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. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE | GRUPIE
KAPITALOWEJ ZREMB - CHOJNICE

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej
a) Informacje ogélne o jednostce Dominujgcej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 091343195

NIP: 555-15-64-913

www.zremb-ch.com.pl

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

Zaklad Budowy Maszyn
wZREMB - CHOJNICE” S.A

ZBM
Navimor - Hemex wZREMB-
Budownictwo CHOJNICE”
Invest S.A. w
oo Sp. zo.o. Sp.zo.o.
upadlosci 4492 %
o )
81’9 /o Kapitatu 100%
Kapitatu Podstawowego
Podstawowego Kapitalu
Podstawowego

Podstawowe dane o Spétkach Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna w upadlo$ci
ul. Stanistawa Matachowskiego 1

80-262 Gdansk

Tel. 58/77 03 250

KRS 0000370231

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760
NIP: 583-000-05-81
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WWW.havimorinvest.eu
e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydzial Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

c) Podstawowy przedmiot dzialalno$ci

25.29.Z Produkcja pozostalych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych,

Emitent koncentruje swa dziatalno§¢ w nastgpujacych zakresach dziatalno$ci

- 25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci

- 25.12.Z — Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej

- 25.21.Z — Produkcja grzejnikow i kottow centralnego ogrzewania

- 25.29.Z — Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikow metalowych

- 25.61.Z — Obrobka metali i naktadanie powtok na metale

- 25.62.Z — Obrobka mechaniczna elementow metalowych

- 25.91.Z — Produkcja pojemnikoéw metalowych

- 25.93.Z — Produkcja wyrobow z drutu, tancuchdéw i sprezyn

- 33.11.Z — Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

- 33.12.Z — Naprawa i konserwacja maszyn

- 46.72.Z — Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

- 49.41.7Z — Transport drogowy towarow
Grupa Kapitatlowa Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku wielkogabarytowych konstrukcji
stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemyshu, z ktorych najwazniejsze to:
(a) rynek offshore, obejmujacy kontenery do obstugi platform wiertniczych;

(b) rynek sektora obronnego ( kontenery dla armii) oraz sektor energetyczny (kontenery do przewozu
materiatow radioaktywnych);

d) Wskazanie czasu trwania

Czas trwania dziatalno$ci Spotek Grupy jest nieograniczony.

e) Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z MSR i MSSF oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdétowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych (Dz.U.2017.0.576). Zawiera wszelkie
noty objasniajace w celu wyjasnienia zdarzen i transakcji istotnych dla zrozumienia zmian sytuacji
finansowej i wyniku Spolki zaistniatych od daty jej ostatniego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r. Przy wycenie aktywow i pasywow i ustalaniu
wyniku finansowego kierowano si¢ zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem rzeczowych aktywow
trwatych, inwestycji i instrumentéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej. Polityka
rachunkowos$ci stosowana w roku 2019 zmienita si¢ w stosunku do zasad stosowanych w roku
poprzednim w wyniku zastosowania po raz pierwszy wyceny zgodnie z MSSF 16 oraz w zwigzku z
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prezentacja od 1 stycznia 2019 w sprawozdaniach finansowych produkcji w toku wycenianej na poziomie
kosztu wytworzenia. Z uwagi na zmiane zasad rachunkowosci polegajacych na zmianie prezentacji w
sprawozdaniu finansowym produkcji w toku oraz wyrobow gotowych dokonano przeksztatcenia danych
porownawczych w taki sposob, jakby produkcja w toku oraz stan wyroboéw gotowych byty ujawniane w
aktywach juz w okresie poprzednim. Dodatkowo przeprowadzono korekte wyceny produkcji w toku oraz
wyrobow gotowych w sprawozdaniu za rok 2019 poprzez wynik lat ubiegtych.

W poprzednim okresie sprawozdawczym wprowadzono zmiany do stosowanych zasad rachunkowosci w
zwigzku z wejSciem w zycie nowych standardow rachunkowosci: MSSF 9 , Instrumenty finansowe” oraz
MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”.

f) Kontynuacja dzialalnos$ci

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotek
Grupy, z wyjatkiem Navimor-Invest S.A. w upadtosci.

Zakonczone powodzeniem postgpowanie restrukturyzacyjne Spotki dominujacej w ramach ktorego zawarto
uklad z wierzycielami oraz przeprowadzone skutecznie dziatania naprawcze powoduja ustanie zagrozeh
zwigzanych z dalszym funkcjonowaniem Spotki dominujgcej. W konsekwencji bioragc pod uwage
odnotowywane przez Spotke dominujgca pozytywne wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy rynkowe,
Zarzad Spotki dominujacej przystepujac do sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjat, iz brak jest
podstaw dla uznania, iz zachodzi ryzyko zaprzestania kontynuowania dziatalno$ci Spoiki dominujacej w
dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent podjat w 2018 r., prace w obszarze dziatalno$ci badawczo — rozwojowej majace na celu
wprowadzenie nowych rozwiazan produktowych na rynek. Dziatania te s prowadzone wlasnymi zasobami
i byly kontynuowane w roku 2019. Ich skutkiem bylo zgloszenie patentowe oraz realizacja projektow w
ramach ktorych Spotka dominujaca zostata zakwalifikowana do dofinansowania przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczoscei:

a) Projekt (zgloszenie patentowe),, Wdrozenie wynikow prac B+R do produkcji przez ZBM ,,Zremb-Chojnice”
S.A. w ramach programu ,,Operacyjny Inteligentny Rozwoj — Poddziatanie 3.2.1 Badania na rynek” polegajacy
na wdrozeniu do produkcji kontenera samowytadowczego do materiatow sypkich

b) Projekt ,,Opracowanie i wdrozenie projektu wzorniczego w ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. celem
wprowadzenia na rynek nowego produktu-innowacyjnej kuchni mobilnej w ramach programu ,,Operacyjny
Inteligentny Rozwoj poddziatanie 2.3.5 Desing dla przedsi¢biorcow”

Ponadto Spotka prowadzi i zamierza kontynuowa¢ w najblizszym czasie wspolprace z kontrahentami
polegajaca na kompleksowym zaprojektowaniu, wykonaniu oraz dokonaniu wymaganych dopuszczen
konteneréw roznego typu (min dla branzy stoczniowej czy segregacji metali). Projekty te wykorzystuja
dotychczasowe doswiadczenia Spotki w zakresie projektowania oraz wykonawstwa specjalistycznych
kontenerow, charakteryzuja si¢ tym iz dedykowane sg do branz w ktorych Spotka wezesniej nie wykonywata
dziatalnosci.

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.

Wiladze Emitenta

1. Zarzad Emitenta
Na dzien 31.12.2019 r. Zarzad Spotki sktadat si¢ z:
e  Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,

e  Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.



Sprawozdanie Zarzqdu Spétki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2019 rok.

2. Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien 31.12.2019 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e  Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy,

Adrian Strzelczyk — Z-ca Przewodniczacego,

Aleksandra Kucharska — Cztonek,

Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

Adam Bielenia — Cztonek.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB-CHOJNICE S.A.

Na dzien 31.12.2019 roku w sktad Grupy kapitatowej ZREMB — CHOJNICE S.A. wchodzily nastgpujace
podmioty zalezne od Emitenta:

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Chojnicach

- udziaf emitenta w kapitale oraz udziat w catkowitej liczbie glosow:

Spoétka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. posiadata tacznie 100 udzialéw o wartoéci nominalnej 50,00
zt za kazdy udzial, na warto$¢ faczna 5.000,00 zi, co stanowito 100 % kapitatu zaktadowego Spotki i
odpowiadato 100 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Wyniki finansowe Spotki
obejmowane sg konsolidacja w Grupie metoda pelna.

Pozostale podmioty

Navimor — Invest Spotka Akcyjna w upadlosci

- udziat emitenta W kapitale oraz udziat w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiadta tacznie 4.568.100 akcji w kapitale zaktadowym
Spétki zaleznej, co stanowito 81,90 % kapitatu i odpowiadato 81,90 % gloséw na WZA. W stosunku do
spotki Navimor-Invest S.A. w upadtosci zarzad podjat decyzje o zaprzestaniu konsolidacji wynikéw
finansowych. Podstawg podjecia tej decyzji jest tre$¢ paragrafu B37 zatacznika B do MSSF 10, ktory
umozliwia zaprzestania konsolidowania wynikow spotki zaleznej w przypadku braku mozliwosci
sprawowania nad nia kontroli, a taka sytuacja miata miejsce pierwotnie ze wzgledu na otwarcie procesu
restrukturyzacji sadowej a nastepnie ogloszona upadtos¢ Spotki.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0.

Spétka posiada tacznie 557 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt, co daje tacznie 278.500,00 zt i
odpowiada 44,92 % kapitalu podstawowego i 44,92 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. W trakcie
roku obrotowego 2011 Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego warto$é
posiadanych udziatow w Hemex Budownictwo. Sp. z 0.0. Pozycja jako bilansowa nie wystepuje. Emitent
wskazuje, ze posiada znaczny udzial w kapitale podstawowym Spotki, jednak nie sprawuje kontroli nad
Spotka i nie posiada zadnych danych i informacji na temat dziatalnosci tej jednostki. Emitent nie dokonuje
konsolidacji wynikoéw Spétki Hemex Sp. z 0.0. w ramach Grupy ,,ZREMB-CHOJNICE”.

W trakcie roku obrotowego 2019 Emitent dokonat sprzedazy wszystkich udziatow w spolce zaleznej
Astalis Sp. z 0.0.(Navimor — Z) tj. 5.880 udziatéw (37,74%). Spotka dominujaca dokonata odwrédcenia
odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatow. Na dzien 31.12.2019 Emitent nie posiada zadnych udziatow
spotki  Astalis Sp. z o.0. W III kwartale 2019 roku Spoétka dominujaca dokonata sprzedazy 100%
posiadanych akcji w Stocznia Tczew S.A. w likwidacji oraz catosci posiadanych udzialéw w Regionalne
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ZREMB — CHOJNICE S.A.

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowa dziatalno$¢ Spotek z Grupy kapitatowej dotyczy:
- produkcji konteneréw

- produkcji maszyn dla rolnictwa

- produkcji elementéw konstrukcji stalowych
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- sprzedaz nieruchomosci
Pozostata dziatalno$¢ to ustugi cigcia, gigcia, sprzedaz materialow i inne, jest to dziatalno$¢ znikoma nie
majaca wigkszego wpltywu na osiggane przez Grupg wyniki finansowe.

Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. specjalizuje si¢ w produkcji kontenerow specjalistycznych, réznego
zastosowania wykorzystywanych min na platformach wiertniczych oraz réznego typu kontenerow uzywanych
przez sity zbrojne . Drugim gtéwnym strumieniem generowanych przez Spétke dominujaca przychodow jest
sprzedaz maszyn i urzadzen dla rolnictwa- glownie paszowozy uzywane przy produkcji mleka. Kolejnym
segmentem produkcji sg konstrukcje stalowe réznych typéw, glownie o wysokim stopniu skomplikowania
wykonania.

Uzupehieniem ofert Spotki dominujacej jest sprzedaz materiatdéw oraz §wiadczenie drobnych ustug w zakresie
ciecia, palenia materialdw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalno$¢ ustugowa Spotki dominujgcej jest
dziatalno$cig marginalng nie wplywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe

Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbytu.
GRUPA KAPITALOWA ZREMB

Ponizej wykazane przychody Grupy odnoszg sie tylko do Spétki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.

W 2019 r., Grupa odnotowata 33 089 tys. zt przychodéw ze sprzedazy. Stanowi to wzrost sprzedazy 0 4 % w

pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Przychody ze sprzedazy Grupy za ostatnie lata prezentuje ponizszy wykres (dane w min. zt):
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Wplyw na osiagnigcie tak istotnego zwigkszenia przychodow ze sprzedazy miaty wszystkie segmenty dzialalnosci
Spotki w tym przede wszystkim produkcja konteneréw oraz pozyskanie i wykonanie zlecen na r6znego rodzaju

konstrukcje stalowe . W sposéb stabilny za ostatnie lata ksztattuje sie sprzedaz wyrobow dla sektora rolniczego.
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Struktura  produktowa  portfela 2019 2018 2017 2016

zlecen
LP Kategoria sprzedazy
1 Kontenery 22.905 19.978 15.695 9.392
2 Maszyny dla rolnictwa 2.495 5.521 5.004 6.123
3 Konstrukcje stalowe 6.201 4.787 1.244 2.796
4 Ustugi i sprzedaz materiatow 1.160 1.523 1.076 402

Jesli chodzi o strukturg geograficzng sprzedazy dominuje eksport, ktory stanowit ok. 75,26 % sprzedazy ogétem za

rok 2019 .

Struktura geograficzna sprzedazy 2019 2018 2017 2016
Krajowa 8.104 3.567 2.506 3.985
Zagraniczna 24.657 28.242 20.513 14.728
Suma 32.761 31.809 23.019 18.713

Wieloletnia wspolpraca z kontrahentami zagranicznymi przy wdrozonej poprawie produktywnosci Spotki
dominujacej pozwolity w 2019 r., uzyska¢ znaczacy wzrost sprzedazy dla kluczowych klientow Spotki
dominujacej. Co istotne Spétka dominujgca byta w stanie pozyskaé takze nowych klientow, z ktorymi nie
wspotpracowata w latach poprzednich. Kontynuowanie procesu wdrozenia nowych produktéw powinno przyczynié

si¢ do dalszej dywersyfikacji sprzedazy.

Sprzedaz wedtug kontrahentow:

w tys. zt

Kontrahent Warto$¢ PLN netto

Kontrahent A (kontenery) 11.410
Kontrahent B_(kontenery) 2.950
Kontrahent C (kontenery) 2.784
Kontrahent D (maszyny) 2.495
Pozostali 13.450
Suma 33.089

Udzial przychodéw od poszczegdlnych klientéw w 2019

Klient A; 35%

Klient B; 9%

Klient C; 9%
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1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe (dane w tys. zl):

a) Rachunek zyskow i strat Grupy ZREMB-CHOJNICE S.A.

Dynamike i struktur¢ wybranych wielkosci sktadnikoéw rachunku zyskow i strat za 2019 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2019 - 31.12.2019
dane przeksztalcone
tys. zl. Struktura tys. z1. Struktura tys. zl. Struktura
(%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i 31956 100 31 956 100 33089 100
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towarow i 25571 80,02 24178 75,66 26 197 79,17
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 6 385 19,98 7778 24,34 6 892 20,83
Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Koszty ogolnego zarzadu 5202 16,28 5202 16,28 5767 17,43
Zysk na sprzedazy 1183 3,70 2576 8,06 1125 3,40
Rentownos¢ sprzedazy 3,70 0 3,40
Saldo pozostalej dziatalnoséci operacyjnej 1113 3,48 1113 3,48 358 1,08
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 2 296 7,19 3689 11,54 1483 4,48
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,19 4,48
Saldo dziatalno$ci finansowej 366 1,15 366 1,15 6102 18,44
Zysk / Strata na dziatalnosci gospodarczej 2663 8,33 4056 12,69 7584 22,92
Wynik zdarzen nadzwyczajnych -80 -80
Zysk / Strata brutto 2583 8,08 3976 12,44 7584 22,92
Podatek dochodowy razem -1 546 -4,84 -1546 -4,84 -11 -0,03
Zysk netto 4128 12,92 5521 17,28 7595 22,95
Rentowno$¢ netto 12,92 0 22,95
Zysk/Strata na dzialalno$ci zaniechanej 129 -0,40 -129 -0,40 93 0,28
Zysk/ Strata netto 4000 12,52 5393 16,88 7503 22,67
z tego
Przypadajacy na jednostke dominujaca | 4000 | 12,52 5393 | 16,88 7503 | 22,67

W analizowanym okresie Spotka dominujaca dokonata sprzedazy posiadanych akcji w jednostce zaleznej Stocznia
Tczew S.A. w likwidacji. W zwigzku z powyzszym zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegbtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady
ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych konieczne byto
ustalenie skonsolidowanego wyniku na sprzedazy tych akcji.

Zgodnie z par 15 punkt 2 niniejszego rozporzadzenia zysk lub strate na sprzedazy udziatow/akcji jednostki zaleznej
stanowi dla grupy kapitatowej réznica miedzy przychodem ze zbycia udziatéw/akcji tej jednostki, a odpowiadajaca
im czgscig aktywow netto jednostki zaleznej ustalong na dzien zbycia, skorygowana o nieodpisang cze$¢ wartosci
firmy lub ujemnej warto$ci firmy, dotyczaca zbytych udziatow/akcji.

Z uwagi na fakt, iz warto$¢ aktywow netto jednostki zaleznej byta ujemna, na transakcji postat zysk o wartosci 7,2
min zi, ktory zostat ujety w przychodach finansowych w skonsolidowanym rachunku wynikow. Operacja pozostata
bez wplywu na warto$¢ skonsolidowanych kapitatoéw whasnych, gdyz warto$¢ ujetego zysku ze sprzedazy zostata
zniwelowana przez ujecie w wyniku lat ubiegltych wczesniej dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos¢
wzajemnych transakcji migdzy Spotka dominujaca a jednostka zalezna.

Uwzgledniajac powyzsze, mozna stwierdzi¢, iz w 2019 r. Emitent odnotowat podobny poziom wynikow
finansowych, osiagajac efektywno$¢ na wszystkich poziomach dziatalno$ci w poréwnaniu do 2018 roku. W sposob
najpetniejszy progres w zakresie osigganych wynikow za ostatnie lata przedstawia ponizszy wykres ( dane w min
zh):
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—— Wynik netto ogotem | -22,966 -8,575 3,977 5,371 0,411
—i— Wynik z dziatalnosci
- -10,81 -1,746 2,278 3,671 1,484
operacyjnej

—— Wynik netto
ogotem

—m—Wynik z
dziatalnosci
operacyjnej

W pozostatych Spétkach Grupy nie bylo istotnych zdarzen wptywajacych na rachunek zyskow i strat.
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b) Bilans

31.12.2018

Wyszezegolnienie 31.12.2019 2,2;"%]{; dane 2,2;"%]{; Odclylenta | Dynami | 31.12.2018 gz;‘g%’{g Odcllylenia. | Dynamika
przeksztatcone
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 15 0,06 19 0,07 -3 -18,37 19 0,07 -3 -18,37
Rzeczowe aktywa trwale 12 530 50,31 14199 54,28 -1 669 -11,75 14199 54,28 -1 669 -11,75
Zaliczki na $rodki trwate 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Nieruchomoéci inwestycyjne 0 0,00 450 1,72 -450 -100,00 450 1,72 -450 -100,00
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0 0 0,00 0 0
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 264 1,06 626 2,39 -362 -57,84 626 2,39 -362 -57,84
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2592 10,40 2728 10,43 -136 -5,00 2728 10,43 -136 -5,00
dochodowego
Aktywa trwate 15 401 61,83 18 022 68,90 -2621 -14,54 18 022 68,90 -2621 -14,54
Aktywa obrotowe 0
Zapasy 2942 11,81 3199 11,61 -257 -8,03 1806 6,90 1136 62,92
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 5197 20,86 4845 17,58 352 7,27 4845 1852 352 7,27
pozostate naleznosci
Pozyczki 104 0,42 0 0,00 104 0 0 0,00 104 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 64 0,26 138 0,50 -74 53,37 138 0,53 -74 53,37
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1200 4,82 1347 4,89 -147 -10,94 1347 5,15 -147 -10,94
Aktywa obrotowe 9 507 38,17 9528 34,59 -21 -0,22 8135 31,10 1372 16,87
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Aktywa razem 24909 100,00 27 550 100,00 -2642 -9,59 26 157 100,00 -1249 477
31.12.2019 Struktura 31'3252;)18 Struktura Odchylenia | Dynamika 31.12.2018 Struktura Odchylenia | Dynamika
(%) 2019 (%) 2018 2-4 6/4 w % (%) 2018 2-4 10/8 w %
przeksztalcone
Wyszczegdlnienie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 6164 24,74 5739 20,83 425 741 5739 21,94 425 7,41
Akcje whasne ( -) -83 -0,33 -83 -0,30 0 0,00 -83 -0,32 0 0,00
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Kapitat ze sprzedazy akeji powyzej ich 12 842 51,56 12 842 46,61 0 0,00 12 842 49,10 0 0,00
warto$ci nominalnej

Pozostaty kapitat zapasowy 11764 47,23 11 468 41,62 297 2,59 11 468 43,84 297 2,59
kapital zapasowy konwersji 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Kapitaly rezerwowe 9148 36,73 14 470 52,52 -5 322 -36,78 14 470 55,32 -5 322 -36,78
Zyski zatrzymane: -33824 -135,79 -38 267 -138,90 4443 -11,61 -39 660 -151,62 5836 -14,72
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -41 326 -165,91 -43 659 -158,47 2333 -5,34 -43 659 -166,91 2333 -5,34
- Zysk ( Strata) netto okresu 7503 30,12 5393 19,57 2110 39,12 4000 15,29 3503 87,58
Kapital wlasny 6012 24,13 6169 22,39 -158 -2,56 4776 18,26 1235 25,86
Udziaty niekontrolujace 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00 0

Kapital wlasny ogolem 6012 24,13 6169 22,39 -158 -2,56 4776 18,26 1235 25,86
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczKi i inne instrumenty dhuzne 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2303 9,24 2692 9,77 -390 -14,47 2692 10,29 -390 -14,47
dochodowego

Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 5764 23,14 2788 10,12 2976 106,75 2788 10,66 2976 106,75
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen 631 2,53 646 2,35 16 2,43 646 2,47 16 2,43
pracowniczych

Zobowigzania dlugoterminowe 8697 34,92 6 126 22,24 2571 41,96 6126 23,42 2571 41,96
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 4785 19,21 6291 22,83 -1 506 -23,94 6291 24,05 -1 506 -23,94
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dluzne 3486 13,99 2870 10,42 616 21,46 2870 10,97 616 21,46
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen

pracowniczych 1423 571 1472 5,34 -48 -3,28 1472 5,63 -48 -3,28
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 288 1,16 3573 12,97 -3 285 -91,93 3573 13,66 -3 285 -91,93
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 218 0,87 1 050 3,81 -832 -79,26 1050 4,01 -832 -79,26
Zobowigzania krétkoterminowe 10 200 40,95 15 255 55,37 -5 055 -33,14 15 255 58,32 -5 055 -33,14
Zobowigzania razem 18 897 75,87 21381 77,61 -2 484 -11,62 21381 81,74 -2 484 -11,62
Pasywa razem 24 909 100,00 27 550 100,00 -2 642 -9,59 26 157 100,00 -1249 -4,77
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2. Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci finansowej i poziomu
zadtuzenia charakteryzujace Grupg.

Rentownos$¢
01.01-31.12.2018
01.01- dane | 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 31.12.2018 przeksztatcone | 31.12.2019
Zyskownos$¢ brutto Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody
sprzedazy netto ze sprzedazy Max % 19,98% 24,34% 20,83%
Zyskownosé Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze
sprzedazy sprzedazy Max % 3,70% 8,06% 3,40%
Zysk brutto/ przychody netto ze
Zyskownos¢ brutto sprzedazy Max % 8,08% 12,44% 22,92%
Zysk netto/ przychody netto ze
Zyskownosc¢ netto sprzedazy Max % 12,52% 16,88% 22,67%
Rentownos¢ kapitatu
wiasnego Zysk netto/ kapitat whasny bez zysku Max % 515,15% 694,57% -503,17%
Rentowno$¢ majatku | Zysk netto/ aktywa razem Max % 15,29% 19,57% 30,12%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej+
EBITDA amortyzacja Max ty$. zt. 2905 4298 2232

Wskazniki rentowno$ci w porownaniu do wypracowanych za rok 2019 ulegly pewnym zmianom w
porownaniu do roku poprzedniego. Decydujacy wptyw na uzyskanie na wszystkich poziomach dodatnich
wskaznikow rentowno$ci miat fakt odnotowania we wszystkich obszarach dziatalnosciach Spotki dominujacej za
rok 2019 wyniku dodatniego. Jesli chodzi o generowany przez Spotke dominujacg wskaznik EBITDA jego poziom
po korekcie za 2018 rok jest okoto dwukrotnie nizszy w 2019 r. W poréwnaniu do roku 2018 wzrosta zyskownos¢
brutto oraz netto, jednak pod uwage nalezy wzig¢ fakt, iz w zdecydowany sposob na wysoko$¢ wskaznika wptynat
wynik na sprzedazy akcji Stoczni Tczew SA w likwidacji ujety w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Grupy

Kapitatowej.

Plynnos¢ finansowa

01.01-31.12.2018

01.01- dane | 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 31.12.2018 przeksztatcone | 31.12.2019
(Inwestycje krotkoterminowe
+naleznos$ci krotkoterminowe ) /
Plynno$¢ szybka zobowigzania krotkoterminowe 0,5-1,0 0,32 0,32 0,51
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe)/
Plynnos$¢ biezaca Zobowigzania krotkoterminowe 1,6-2,0 0,52 0,62 0,93
Pokrycie zobowigzan | Nalezno$ci handlowe/ zobowiazania
nalezno$ciami handlowe >1,0 0,78 0,78 1,80
Aktywa obrotowe-krétkoterminowe
rozlicz. migdzyokresowe. —
Kapitat pracujacy zobowigzania krétkoterminowe Max tys. zt. -7 257 -5 864 -757
Udziat kapitatu
pracujacego w catosci
aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -0,28 -0,21 -0,03

Wskazniki pltynnosci w pordwnaniu do roku 2018 ulegly niewielkiej poprawie i co szczeg6lnie istotne, w
przypadku tzw. ptynnosci szybkiej przekroczyly minimalny prog referencyjny.
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01.01-31.12.2018
01.01- dane | 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 31.12.2018 przeksztatcone | 31.12.2019

Wspotczynnik

zadtuzenia Kapitat obcy/ pasywa razem 30-50 % 0,50 0,47 0,60

Pokrycie zadtuzenia

kapitatem wlasnym Kapitat wiasny / kapital obcy Min 1,0 0,39 0,39 0,40

Pokrycie aktywow (kapitat wlasny + dtugoterminowe:

trwatych kapitatem rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

statym miedzyokresowe) / aktywa trwate Min 1,0 0,47 0,47 0,81

(kapitat wiasny + dtugoterminowe :

Trwato$¢ struktury rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

finansowania miedzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 0,33 0,31 0,50
Wskazniki finansowania dziatalno$ci ulegly poprawie w stosunku do lat poprzednich.
Wzrost kapitalow wiasnych wynika zarowno z wygenerowania dodatniego wyniku w badanym okresie jak i
podwyzszenia kapitatu poprzez emisj¢ akcji Emitenta.
Sprawnos$é¢ wykorzystania zasobéw

01.01-31.12.2018
01.01- dane | 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 31.12.2018 przeksztatcone | 31.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy / aktywa

Aktywow razem Max % 122,17% 115,99% 132,84%

Wskaznik obrotu

rzeczowych aktywow | Przychody netto ze sprzedazy /

trwatych rzeczowe aktywa trwate Max % 177,32% 177,32% 214,85%

3. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz
dzialaniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z
opisem perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku

obrotowym

Gléwnym czynnikiem decydujagcym o osigganiu przez Grupe w nastepnych okresach dodatniego wyniku
finansowego oraz majacym decydujace znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej bedzie powodzenie

w zakresie :

1. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marza,

2. Realizacja zobowiazan wynikajacych z zawartego uktadu jak i tych poza uktadowych,

3. Istotne znaczenie dla osiagnietych wynikow bedzie miata sytuacja zwiazana z rozwojem COVID-19 w Polsce,
Europie i na Swiecie, oraz skutki gospodarcze i spoteczne jakie wywotane zostang dziataniami zmierzajacymi do

zatrzymania rozprzestrzeniania si¢ tego wirusa.

Dodatkowe czynniki
Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOINICE” S.A. sa:
e cena za barytke ropy naftowej,

oprocentowanie kredytow,
efektywny popyt na nowe inwestycje szczegoélnie na rynkach swiatowych,
otwartos$¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcow i1 podwykonawcow,
mobilno$¢ dostawcow i kooperantow,

kurs walutowy PLN w stosunku do EURO,

niezachwiana sytuacja w szczegdlnosci w zakresie przeptywow pienigznych Spotki,

misje w ktorych uczestniczytyby sity zbrojne panstw NATO, co generowatoby zapotrzebowanie na mobilne

osrodki r6znego typu
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e remonty, modernizacja i rozwdj juz istniejacych o$rodkdéw w zwigzku z trwaniem réznego typu misji sit
zbrojnych pafistw NATO

Istotnym czynnikiem, ktory bedzie miat znaczenie dla wynikéw jakie Spotka dominujaca bedzie osiaga¢ w
nastepnych okresach bedzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powigzanego. Dodatkowo
czynnikiem majacym w bardzo duzym stopniu wptyw na uzyskiwane przychody Spotki dominujacej oraz jej
wyniki ekonomiczne bedzie mozliwosé czgsciowego zastapienia produkcji konteneréw innymi wyrobami z sektora
konstrukcji stalowych, najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych

Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wpltyw na funkcjonowanie Spotki dominujacej w dalszych okresach
jest powodzenia realizacji procesu restrukturyzacji kluczowe znaczenie beda mialy wyniki operacyjne Spotki
dominujacej w tym przede wszystkim jej zdolno$¢ do wypracowywania dodatnich przeplywow pieni¢znych w
stopniu pozwalajacym na splate zobowigzan objetych uktadem i poza uktadowych (wierzytelnosci Banku
Handlowego).

Czynniki zewnetrzne
1.  Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytow,
Koniunktura gospodarcza,
Globalizacja gospodarki,
Polityka fiskalna panstwa,
Kondycja sektora finansow publicznych,
Kondycja finansowa i zdoIlnos$¢ do zaciggania kredytow inwestoréw prywatnych,
Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug,
Skala i poziom konkurenciji,
Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne,
Poziom kompetencji kadr reprezentujgcych stronge zamawiajacg oraz jej dynamika dziatan,
Ceny materiatlow stalowych oraz energii,

© NGk WD

el
= o

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Glownym czynnikiem decydujacym o osiaganiu przez Spoltke w nastepnych okresach dodatniego wyniku
finansowego oraz majacym decydujace znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej bedzie powodzenie w
zakresie :

1. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marza,

2. Realizacja zobowigzan wynikajacych z zawartego uktadu jak i tych poza uktadowych,

3. Istotne znaczenie dla osiggnietych wynikow bedzie miata sytuacja zwigzana z rozwojem COVID-19 w Polsce,
Europie i na Swiecie, oraz skutki gospodarcze i spoleczne jakie wywotane zostang dziataniami zmierzajacymi do
zatrzymania rozprzestrzeniania si¢ tego wirusa.

Dodatkowe czynniki
Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. sa:
e cena za barytke ropy naftowej,
oprocentowanie kredytow,
efektywny popyt na nowe inwestycje szczegodlnie na rynkach §wiatowych,
otwarto$¢ rynkéw polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcow i podwykonawcow,
mobilnos¢ dostawcoéw 1 kooperantow,
kurs walutowy PLN w stosunku do EURO,
niezachwiana sytuacja w szczegolnosci w zakresie przeptywow pienigznych Spoiki,
misje w ktorych uczestniczylyby sity zbrojne panstw NATO, co generowatoby zapotrzebowanie na mobilne
osrodki réznego typu
e remonty, modernizacja i rozwdj juz istniejacych osrodkéw w zwiazku z trwaniem réznego typu misji sit
zbrojnych panstw NATO

Istotnym czynnikiem, ktéry bedzie miat znaczenie dla wynikow jakie Emitent bedzie osigga¢ w nastgpnych
okresach bedzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powigzanego. Dodatkowo czynnikiem
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majacym w bardzo duzym stopniu wplyw na uzyskiwane przychody Spotki dominujacej oraz jej wyniki
ekonomiczne bedzie mozliwosé czg¢éciowego zastgpienia produkcji konteneréw innymi wyrobami z sektora
konstrukcji stalowych, najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych.

Kolejnym istotnym czynnikiem majagcym wplyw na funkcjonowanie Spotki w dalszych okresach jest
powodzenia realizacji procesu restrukturyzacji kluczowe znaczenie bgdg miaty wyniki operacyjne Spotki w tym
przede wszystkim jej zdolnos¢ do wypracowywania dodatnich przeptywow pienigznych w stopniu pozwalajagcym
na splatg zobowigzan objetych uktadem i poza uktadowych (wierzytelnosci Banku Handlowego).

5.1 Czynniki zewnetrzne

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki dominujacej wiaza si¢ bezposrednio z
czynnikami majacymi wptyw na funkcjonowanie podmiotu.

Jako gtowne sktadniki ryzyka operacyjnego Grupa zidentyfikowata nastepujace ryzyka:

a)

b)

c)

d)

€)

ryzyko rynkowe zwigzane z nizsza W poréwnaniu do lat poprzednich ceng za wydobyta barytke ropy
naftowej. Dodatkowym elementem majacym istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka dominujaca
zdobywa nowe zamOwienia na tego typu wyroby to sg to zamowienia na pojedyncze sztuki, co znacznie
podwyzsza koszty przygotowania produkcji. Nierzadko nowe zamowienia sg to zamowienia na prototypy
i wyroby testowe, co narazone jest na ogromne ryzyko zwigzane z ciggtymi zmianami w dokumentacji,
zmianami konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu a takze dlugotrwala i kosztowng procedurg
zatwierdzajaca wyrdb przez niezalezne towarzystwa odbiorowe. Dodatkowym elementem ryzyka
rynkowego jest cena mleka, do ktdrego produkcji wytwarzane w Spoéice sg wyroby dla rolnictwa.
Kolejnym czynnikiem jest ryzyko spadku inwestycji budowlanych (ktore z kolei determinuja
zapotrzebowanie na konstrukcje stalowe z tej branzy).

ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaty zwigkszeniem ilo$ci firm realizujacych produkcje przeznaczona na platformy
wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentownosci na dotychczas prowadzonej sprzedazy (wzrost firm
produkujacych kontenery $mietniki, budowlane i ogdlnego zastosowania), co rowniez przyczynito si¢ do
obnizki cen na wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ W sposob ciagly udoskonala¢
swoj proces produkcji poprzez miedzy innymi ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry. Posiadane
swiadectwa i certyfikaty zapewniaja Spoétce utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, co czesto nie jest bez
znaczenia przy pozyskiwaniu nowych zamowien.

ryzyko wzrostu cen stali i materialow uzywanych do bezposredniej produkcji.

Analiza wrazliwosci na ryzyko Wahania | Wplyw na wynik finansowy

zZmiany cen materiatdw cen 31.12.2018 31.12.2019
Warto$§¢ zuzytych materiatlow 12 230 11121
Wzrost cen (-) 2 245 222
Spadek cen (+) -2 -245 -222

sezonowo$¢ sprzedazy

Spotka dominujaca wigkszos¢ ze sprzedawanych przez nig konteneréw specjalistycznych i typu ofshore
sprzedaje do Norwegii i krajow Anglo Saskich, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby
nie jest roztozone réwnomiernie w skali roku. W sezonie pdézno jesiennym do wczesno wiosennego
zapotrzebowanie jest zdecydowanie nizsze niz w pozostalych okresach. Wynika to przede wszystkim z
aury pogodowej na Pétnocy Europy. Najwyzszy poziom zaméwien kontenerow typu ofshore Spotka
dominujaca realizuje w okresie od marca — do listopada. Z kolei zapotrzebowanie na kontenery
specjalistyczne zwigzane z potrzebami sil zbrojnych jest uzaleznione od budowania nowych badz
rozbudowy istniejgcych obozow.

ryzyka finansowe

- ryzyko walutowe

Znaczny udzial w sprzedazy Spotki dominujacej stanowi sprzedaz do kontrahentéw zagranicznych
wyrazona w walucie (EUR, GBP i USD) . W zwiazku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno —
finansowe oraz poziom rentownosci wywiera ksztattowanie si¢ kursu PLN do poszczegdlnej waluty.
Spotka dominujaca w celu ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na osiagane wyniki stosuje dostgpne
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na rynku instrumenty. W trakcie roku 2019 Spétki Grupy nie zabezpieczaly swych nalezno$ci i
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych Zzadnymi instrumentami. Wedtug stanu na dzien 31.12.2019
Grupa nie posiada zadnych otwartych pozycji zabezpieczajacych naleznosci i zobowigzania.

Analiza wrazliwo$ci na Wahania
ryzyko walutowe kursu Wptyw na wynik finansowy wyrazony w walucie Lacznie
EUR usb GBP CczK PLN

Stan na 31.12.2018

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 838 0 0 0 3603

W?zrost kursu walutowego 1 84 0 0 0 360

Spadek kursu walutowego -1 -84 0 0 0 -360

Stan na 31.12.2019

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 771 0 0 70 3316

Wzrost kursu walutowego 1 77 0 0 7 332

Spadek kursu walutowego -1 -77 0 0 -7 -332
- ryzyko zadluzenia

Spétka dominujaca W celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezacym. Kazda
potencjalna utrata wptywow ze splaty naleznosci Spotki dominujacej moze spowodowaé zagrozenie splaty
zaciagnietych zobowigzan kredytowych oraz zaciggnigtych pozostatych zobowigzan.

Biezace i zalegle krotkoterminowe
naleznos$ci finansowe 31.12.2018 31.12.2019
Biezace Zalegle Biezace Zalegte
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3111 1013 1681 3394
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z
tytutu dostaw i ustug (-) -663 -704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 3111 350 1681 2691
Pozostate naleznosci finansowe 1377 5985 1471 5984
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych
naleznosci (-) -5984 -646 -5984
Pozostate naleznosci finansowe netto 1377 1 825 0
Naleznoéci finansowe 4488 351 2506 2691
31.12.2018 31.12.2019
Analiza wiekowa zalegtych Naleznosci z Pozostate Naleznoéci z | Pozostate
krotkoterminowych naleznosci tytutu dostaw i | naleznosci tytutu dostaw i | naleznosci
finansowych ushug finansowe ushug finansowe
Naleznosci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 209 1619
od 1 do 3 miesigcy 5 733
od 3 do 6 miesiecy 58 1 202 1
od 6 do 12 miesigcy 271 76
powyzej 12 miesigcy 471 5984 765 5984
Zalegte naleznosci finansowe 1013 5985 3395 5985

- ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa stosuje nastepujace zasady:

- analizuje i zarzagdza pozycja ptynnosci krotko-, $rednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane wptywy i wydatki,

- analizuje wplyw warunkoéw rynkowych na ptynnosé,

- korzysta z dostepnych linii kredytowych w przypadku przejsciowych zaktdcen ptynnosci.
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Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescily si¢ w nastepujacych przedziatach terminow
wymagalnosci:

Dlugoterminowe Zobowiazani | Zobowigzania

Zobowigzania finansowe Krétkoterminowe arazembez | warto$¢
narazone na ryzyko ptynnosci dyskonta bilansowa

do 6 powyzej 6 do | 1do 3 3do5 powyzej

miesiecy 12 miesiecy | lat lat 5 lat
Stan na 31.12.2018 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezacym 2 869 2869 2 869
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery wartosciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ushug oraz pozostate
zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 6554 784 1660 1063 64 10125 10125
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 6 554 3653 1660 1063 64 12994 12994
Stan na 31.12.2019 r.
Kredyty w rachunku
kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 3486 3486 3486
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery wartoéciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 5474 311 1674 605 3501 11 565 11 565
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 5474 3796 1674 605 3501 15 051 15 051

Dla poréwnania ponizej analiza zobowigzan Grupy z tytutu dostaw, robot i ustug

Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe
Y g oy @
< ™ Nel o < < [3¢] o o 2 c
133 o) e 7] H 3 o ) 7] S S
.3 S S 23 =] & Se| S|l &2 g 2 =
3 —8| 8| ES §E 3 23| 23| EP - 52 ks
=) L8 L8 © o 53 = g8 28 ©— g nc'?:éE ‘%
N = g & oy 2 s £ 2| @ 5
Zobowigzania finansowe o ? & ? g N8 N ° E = E & 88 ? £ ©
. . , 3 5 5 g s 3 ) g g 5 N
krétkoterminowe narazone =% =% S 8 a. & g a. 5
na ryzyko ptynnosci = < =
Kredyty w rachunku
kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku
biezacym 2 869 2869 0
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty
finansowe 0 0
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Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania finansowe 4114 1694 88 784 6127 582 4 29 44 0 659 7338
Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na dzien
4114 1694 88 3653 8997 582 4 29 44 0 659 | 10207
Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krotkoterminowe
- © _ z o
8 8, 8, ez | _2 S o2 le | - 3 5
173 —_ 9 Q By £ E & =] o o = ()
2 -y Ny B 2| cg @ B — e o — £
E g3 88 229 SES 8 =5 o5 Ty = E g
Zobowigzania finansowe —- = EE 238 ey g =2 RE 2T B 3 2
5 i ; S 1) 5 il g — 2% 28 £%z 2 N Q S
krotkoterminowe narazone na o a8 2 g ] o IS a=l 228 1S} < N =S
. c ° & El &g &aE® & X S o
ryzyko plynnosci
Kredyty w rachunku
0 0 0
Kredyty w rachunku
3486 3486 0 3486
0 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty
0 0 0
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ushug oraz pozostate
zobowiazania finansowe 3601 225 269 671 4767 751 223 0 0 44 1019 5785
Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na dzien
3601 225 269 4157 8252 751 223 0 0 44 1019 9271

5.2. Czynniki wewnetrzne

1) Czynniki wewngtrzne:

a) skuteczne oraz terminowe realizowanie uktadu z wierzycielami w zakresie sptaty III grupy
wierzycieli (I i II grupa zostata zaspokojona) oraz splaty wierzytelno$ci poza uktadowych,

b) utrzymanie w 2020 r. podobnych pozioméw generowanych przychodéw i wynikow za rok poprzedni
i w dalszej kolejnosci stopniowe zwickszanie skali dziatalnosci,

c) Scista i efektywna kontrola w zakresie zarzadzania kontraktami pod kazdym wzglgdem (finansowym,
jakosciowym, terminow ich realizacji), ktérej zachwianie moze powodowa¢ negatywne skutki dla
poziomu rentownosci

d) kontynuacja podjetych dziatan w zakresie dywersyfikacji klientow i branz z jakich si¢ wywodza,

e) kontynuacja podjetych prac nad wprowadzeniem wyrobow wiasnych (komercjalizacja prowadzonych
dziatan badawczo — rozwojowych),

f)realizacja projektow w ramach ktorych Spotka zostata zakwalifikowana do dofinansowania przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci nastepujacych projektow:

-Projekt ,,Wdrozenie wynikow prac B+R do produkcji przez ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. w ramach
programu ,,Operacyjny Inteligentny Rozwdj — Poddzialanie 3.2.1 Badania na rynek” polegajacy na
wdrozeniu do produkcji kontenera samowytadowczego do materiatdéw sypkich

- Projekt ,,Opracowanie i wdrozenie projektu wzorniczego w ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. celem
wprowadzenia na rynek nowego produktu-innowacyjnej kuchni mobilnej w ramach programu
,,Operacyjny Inteligentny Rozwoj poddziatanie 2.3.5 Desing dla przedsiebiorcow”

Obydwa projekty wymagaja spetnienia Szeregu warunkow min wilasnego wkladu finansowego,
wzmozonej pracy i zaangazowania wewnetrznych struktur, szerokiego kontaktu z zewngtrznymi
podmiotami co w dobie rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19 moze powodowac¢ trudnosci.
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5.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw majacych wplyw na
funkcjonowanie Grupy Kapitalowej Emitenta

a) Emitent

Czynnikami istotnymi dla perspektywy funkcjonowania Grupy ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. w okresie

najblizszego roku obrachunkowego sa w szczegdlnosci:

¢ kontynuacja wykonywania postanowien zatwierdzonego ukladu z wierzycielami Spétki dominujacej, ktory
zostal juz w pehni zrealizowany jesli chodzi o sptatg wierzycieli handlowych (tak mniejszych jak i wigkszych)
i pozostaje do wykonania w zakresie dalszej ratalnej sptaty wierzycieli finansowych tj. banku oraz wierzycieli
publiczno — prawnych,

o globalna sytuacja makroekonomiczna,

e sytuacja na rynku offshore determinowana w szczeg6lno$ci ceng za barytke ropy naftowej,

e kontynuacja procesu dywersyfikacji rynkowej w tym produktowej Spotki dominujacej, w szczegolnosci
poprzez wdrozenie wynikéw prac badawczo — rozwojowych

o efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach Europy Zachodniej,

e mobilno$¢ dostawcow i kooperantow,

o kurs walutowy PLN w stosunku do EURO i GBP,

e sytuacja geopolityczna i militarna na $wiecie, w szczegblnosci w zakresie w jakim wptywa ona na misje w
ktorych uczestniczytyby sity zbrojne panstw NATO.

e Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem si¢ na $wiecie COVID-19 oraz jej szeroko pojete skutki gospodarcze
Zwigzane min z przerwaniem tancucha dostaw i ustug, decyzjami inwestycyjnymi i perturbacjami w obszarze
finansow.

Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa

Spotka podjeta w 2018 r., prace w obszarze dziatalnosci badawczo — rozwojowej majace na celu
wprowadzenie nowych rozwigzan produktowych na rynek. Dzialania te sa prowadzone wlasnymi zasobami
i byly kontynuowane w roku 2019. Ich skutkiem bylo zgloszenie patentowe oraz realizacja projektow w
ramach ktorych Spoétka zostala zakwalifikowana do dofinansowania przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci:

a) Projekt (zgloszenie patentowe),,Wdrozenie wynikow prac B+R do produkcji przez Zremb-Chojnice” w
ramach programu ,,Operacyjny Inteligentny Rozwdj — Poddziatanie 3.2.1 Badania na rynek” polegajacy na
wdrozeniu do produkcji kontenera samowytadowczego do materiatéw sypkich

b) Projekt ,,Opracowanie i wdrozenie projektu wzorniczego w ZREMB-Chojnice celem wprowadzenia na
rynek nowego produktu-innowacyjnej kuchni mobilnej w ramach programu ,,Operacyjny Inteligentny Rozwoj
poddziatanie 2.3.5 Desing dla przedsigbiorcow”

Ponadto Spoétka prowadzi i zamierza kontynuowa¢ w najblizszym czasie wspotprace z kontrahentami
polegajaca na kompleksowym zaprojektowaniu, wykonaniu oraz dokonaniu wymaganych dopuszczen
kontenerow réznego typu (min dla branzy stoczniowej czy segregacji metali). Projekty te wykorzystuja
dotychczasowe doswiadczenia Spotki w zakresie projektowania oraz wykonawstwa specjalistycznych
konteneréw, charakteryzuja si¢ tym iz dedykowane sg do branz w ktorych Spotka wezesniej nie wykonywata
dziatalnosci.

5.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spélki i jego
grupy

Do podstawowych zadan Emitenta w najblizszych latach nalezy:

1. Zwigkszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:
- zmiang struktury przychodéw ze sprzedazy,
- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktorych juz Spotka dziata,
- pozyskanie nowych kontraktéw na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych.

2. Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajgce Spoétce na efektywna kosztowo produkcje
innych typow konstrukcji stalowej,

3. Poprawa plynnosci i sprawnosci dziatania Spotki,

4. Monitorowanie na biezaco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,
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o

Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkc;ji,
6. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spolce zapaséw materiatow, oraz $rodkoéw
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,

7. Woprowadzenie statego monitoringu stanu naleznoéci oraz zobowigzan Spotki,
8. Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnienia celem jej uelastycznienia,
9. Staly monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji,

5.5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym
zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciaggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan podjetych w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

a) Emitent
Wskazniki ptynnosci ulegty poprawie. Wynika to przede wszystkim z nastepujacych przyczyn:
e Poprawa wynikow i marzy na wykonywanych kontraktach, co pozwolito na wygenerowanie wigkszych
srodkow
e Ogdlna poprawa sytuacji finansowej oraz struktura sprzedazy (glownie eksport) sprzyjajaca skroceniu
okresow platno$ci i gwarantujaca ich terminowo$é

5.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych $srodkéw z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W ramach realizacji Planu restrukturyzacji Emitenta rozpoczeto przeksztalcenia i reorganizacj¢ funkcjonowania
grupy kapitatowej. Spoétka sprzedata udziaty Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.0.,
Astalis Sp. z 0.0, oraz akcje w Stoczni Tczew S.A w likwidacji.

5.7. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy wraz z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety przez Emitenta wynik.

Nie wystapily.

I11. POZOSTALE INFORMACJE

1. Stanowisko  Zarzadu odno$nie mozliwosci  realizowania  wcze$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w S$wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie za 2019 rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.
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a) Navimor — Invest Spétka Akcyjna w upadiosci

- Udzial Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Spotka dziatajaca w
okresie swojej aktywnos$ci w branzy budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej
poprzez Oddziat tam istniejacy.

¢) Hemex Budownictwo Sp. z 0.0.

- Udzial Emitenta 44,92% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Spotka weze$niej
dziatajaca w branzy budownictwa inzynieryjnego. Emitent nie posiada wiedzy odnosnie obecnego stanu
Spotki.

d) Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. 0.
- Udziat Emitenta 100% w kapitale/glosach. Konsolidacja metoda pelna. Zamierzeniem zarzadu jest, aby
Spoltka dziata w branzy produkcji konstrukcji metalowych.

W Spélce nie istniejg papiery wartosciowe, ktore dawatyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby glosow na walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien przekazania raportu za 2019 rok,
wraz ze wskazaniem liczby glosow posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udzialu w kapitale zakladowym,

liczby glosow z nich

wynikajacych i ich procentowego udzialu w o0golnej liczbie na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnos$ci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania raportu za
poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami co najmniej 5
% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nastepujace osoby:

Warto$¢ Liczba gloséw na Udzial w ogélnej

Akcionariusz Liczba akgji nominalna akeii Udzial w kapitale Wagln m liczbie glosow na
! (s2t) (50 groszy/szt; zakladowym (%) Zgromag!/zeniu Walnym
: Zgromadzeniu (%)

Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski 2751173 1375586,5 22,32 2751173 22,32
Marcin Garus 1107631 553 815,5 8,99 1107 631 8,99
Astalis Sp. z 0.0. 917 879 458 939,5 7,45 917 879 7,45

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia sporzadzenia i przekazania

niniejszegoraportu w strukturze akcjonariatu mialy miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 25 marca 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 25.03.2019r. 70. 000 akcji spotki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

W dniu 27 marca 2019 roku Spotka powzigta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512) informacj¢ o zmniejszeniu udziatu
w 0golnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta ponizej 5% przez akcjonariusza Spotki,
Tower Investments S.A., na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzagdzonego w dniu 26 marca
2019 roku. Zgodnie z zawiadomieniem zmniejszenie udzialu w ogolnej liczbie gloséw w Spotce
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nastgpito w skutek dokonania w dniu 26.03.2019r. transakcji zbycia 450.000 akcji spotki poza rynkiem
regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej. Po zmianie udzialu Tower Investments S.A
posiada 0 akcji Spotki stanowiacych 0,00% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 27 marca 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 26.03.2019r. 225.
000 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawne;j.

W dniu. 27 marca 2019 r. Spdtka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 26.03.2019r. 225. 000 akcji sp6tki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

W dniu 27 marca 2019 roku Spotka powzigta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512) informacje o zwigkszeniu udziatu w
ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza Spoétki, Pana Krzysztofa
Kosiorek-Sobolewskiego, na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w dniu 27 marca
2019 roku, o nastepujacej tresci:

"Ja, nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dziatajac w imieniu wtasnym na podstawie art.
69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ("Ustawa"), informuj¢ o zwigkszeniu
dotychczas posiadanego udzialu o 2,58 % w ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM
"ZREMBCHOJNICE" S.A. _"ZREMB", "Spotka" , w wyniku, ktorego przekroczytem prog 25% w
ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zwiekszenie dotychczas posiadanego udziatu
0 2,58 % w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki nastapito w wyniku zakupu akcji
ZREMB w ilo$ci 225.000 poza rynkiem regulowanym, na podstawie umowy cywilno-prawnej zawartej
w dniu 26 marca 2019 roku ("Transakcja™). Przed Transakcja posiadatem 1 963 261 akcji ZREMB,
uprawniajacych do oddania 1 963 261 glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadato
22,51% kapitatu zaktadowego ZREMB oraz 22,51% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
ZREMB. W wyniku Transakcji posiadam 2 188 261 akcji ZREMB, uprawniajacych do 2 188 261
gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 25,09% kapitalu zaktadowego ZREMB oraz
25,09% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB. Jednoczesnie informuje, ze inne
podmioty ode mnie zalezne nie posiadaja akcji Emitenta, ani nie zawarlem zadnych porozumien ani
umoéw, ktorych przedmiotem byloby przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, oraz ze nie przyshuguje mi dodatkowe prawo glosu z akcji zgodnie z art. 69
ust. 4 pkt 7 oraz 8 Ustawy o ofercie."

W dniu 8 kwietnia 2019 r. Spolka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzagdu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 04.04.2019r. 62.
100 akcji spotki poza systemem obrotu w wyniku konwersji wierzytelnosci na akcje.

W dniu. 8 kwietnia 2019 r. Spétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 04.04.2019r. 19.304 akcji spotki poza
systemem obrotu w wyniku konwersji wierzytelnosci na akcjg.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2) Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512) informacje o zmniejszeniu udziatu
W ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza Spoéiki, Pana Krzysztofa
Kosiorek-Sobolewskiego, na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w dniu 8 kwietnia
2019 roku, o nastepujacej tresei:

"Ja, nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dziatajagc w imieniu wlasnym na podstawie art.
69 ust. 1 pkt 2) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ("Ustawa") informuje o zmniejszeniu
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dotychczas posiadanego udzialu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. ("ZREMB", "Spotka") ponizej progu 20%.

Zmniejszeniu dotychczas posiadanego udziatu o 4,67 % w o0golnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki nastgpito w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego ZREMB,
wynikajacego z postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk — Poélmoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli Spotki w
dniu 15 listopada 2018 roku, ktore zostalo wpisane do rejestru w dniu 4 kwietnia 2019 roku
("Transakcja™). Przed Transakcja posiadatem 2 188 261 akcji Spoltki, uprawniajacych do 2 188 261
glosé6w na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co stanowito 25,09% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
25,09% ogoblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB. W wyniku Transakcji posiadam
obecnie 2 250 361 akcji Spolki, uprawniajacych do 2 250 361 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu
ZREMB, co stanowi 19,61% kapitatu zakladowego Spotki oraz 19,61% ogdlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB. Jednoczesénie informuje, ze inne podmioty ode mnie zalezne nie
posiadaja akcji Spoiki, ani nie zawartem zadnych porozumief ani uméw, ktérych przedmiotem bytoby
przekazanie uprawnien do wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, oraz Ze nie
przystuguje mi dodatkowe prawo glosu z akcji zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 oraz 8 Ustawy o ofercie."

W dniu 15 kwietnia 2019 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 ust. 1
pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512)
0 zmniejszeniu udzialu w ogodlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza
Spotki, Pana Mieczystawa Bielenia, o nastgpujacej tresci:

"Ja nizej podpisany Mieczystaw Bielenia dziatajac w imieniu wlasnym na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ("Ustawa"), informuje o zmniejszeniu
dotychczas posiadanego udziatu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. ponizej progu 5%. Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu o 1,2% w ogolnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki nastgpito w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego ZREMB wynikajacego z postanowienia Sgdu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku,

VI Wydzial Gospodarczy w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego na Zgromadzeniu
Wierzycieli Spotki w dniu 15 listopada 2018rktore zostato wpisane do rejestru w dniu 4 kwietnia
2019r ("Transakcja"). Przed transakcja posiadatem 436178 akcji Spotki, uprawniajacych do 436178
glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB co stanowito 5% kapitalu zaktadowego Spotki oraz 5%
ogblnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB. W wyniku Transakcji posiadam obecnie
436178 akcji Spotki, uprawniajagcych do 436178 glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB co
stanowi 3,8% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 3,8% ogdlnej liczby gltosow na walnym Zgromadzeniu
ZREMB . Jednocze$nie informuj¢ ,ze inne podmioty ode mnie zalezne nie posiadaja akcji Spotki, ani
nie zawartem zadnych porozumien ani umow ktorych przedmiotem byloby przekazanie uprawnien do
wykonywania prawa glosu na walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz ze nie przystuguje mi dodatkowe
prawo glosu z akcji zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt. 7 oraz Ustawy o ofercie."

W dniu. 15 kwietnia 2019 r. Spdtka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa
Kosiorek -Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 15.04.2019r. 190.000 akcji
spotki poza systemem obrotu.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Spoétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 15.04.2019r. 309.999 akcji spotki poza
systemem obrotu.

W dniu 16 lipca 2019 r. Spotka otrzymala powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzagdzenia MAR od Prezesa Zarzgdu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 16.07.2019r. 7 375
akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

W dniu 23 lipca 2019 r. Spotka otrzymala powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
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Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 23.07.2019r. 125. 000 akcji spoiki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

W dniu 25 lipca 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 25.07.2019r. 140
216 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawne;.

W dniu 02 sierpnia 2019 r. Spoélka otrzymala powiadomienie 0 transakcjach na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 02.08.2019r. facznie 25.702 akcji spotki
poza rynkiem regulowanym na podstawie uméw cywilno-prawnych.

W dniu 14 sierpnia 2019 r. Spoétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 14.08.2019r. 20.200 akcji spotki na
rynku regulowanym.

W dniu 21 sierpnia 2019 r. Spétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 21.08.2019r. 8.560
akcji spotki na rynku regulowanym.

W dniu 26 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 26.08.2019r. 9.
661 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

W dniu 28 sierpnia 2019 r. Spoétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 28.08.2019r. 12.
000 akcji spotki na rynku regulowanym.

W dniu 20 listopada 2019 roku wptyngto do siedziby Emitenta powiadomienie sporzadzone przez
Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, zawierajace zmiang powiadomienia
sporzadzonego 15 kwietnia 2019 roku w wyniku zawarcia uméw objecia 190 000 akcji serii H1 w
zwigzku z wydaniem przez Sad Rejonowy Gdansk — Polnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego postanowienia z dnia 29 pazdziernika 2019 roku w sprawie uchylenia
postanowienia referendarza sgdowego z dnia 29 maja 2019 roku i dokonanego na jego podstawie wpisu
akcji serii H1 w cze$ci dotyczacej dziatu 1 rubryki 4, 8 i 9 Rejestru Przedsigbiorcow oraz w sprawie
umorzenia postgpowania w powyzszym zakresie. Sporzadzajacy niniejsze zawiadomienie powzigt
informacje o wykresleniu podwyzszenia kapitatu zakladowego wraz z Emitentem, tj. w dniu 18
listopada 2019 roku.

W dniu 20 listopada 2019 roku wptyngto do siedziby Emitenta powiadomienie sporzadzone przez
Wiceprezesa Zarzadu Pana Marcina Garusa, zawierajace zmiang powiadomienia sporzadzonego 15
kwietnia 2019 roku w wyniku zawarcia umow objecia 190 000 akcji serii H1 w zwigzku z wydaniem
przez Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowienia z dnia 29 pazdziernika 2019 roku w sprawie uchylenia postanowienia
referendarza sadowego z dnia 29 maja 2019 roku i dokonanego na jego podstawie wpisu akcji serii H1
w czesci dotyczacej dziatu 1 rubryki 4, 8 i 9 Rejestru Przedsiebiorcow oraz w sprawie umorzenia
postepowania w powyzszym zakresie. Sporzadzajacy niniejsze zawiadomienie powzigt informacje 0
wykre$leniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wraz z Emitentem, tj. w dniu 18 listopada 2019 roku.

W dniu 6 grudnia 2019 r. Spétka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
Sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 6.12.2019r. 323
000 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.
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e W dniu 6 grudnia 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garusa. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 6.12.2019r. 526 999 akcji spotki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawne;j.

Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Brak takich umow.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z
posiadanymi przez Spétke informacjami, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu.

4.1. Zarzad Spolki
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Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o wartosci nominalnej po 0,50 z

za akcje.
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4.3. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby
Zarzadzajace Emitentem w Spoétkach zaleznych od Spélki.

Stan posiadania akcji i udziatéow w Spoétkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2019 r. przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2018 posiadat:

e 62.928 akcji Spotki Navimor Invest SA w upadtosci o warto$ci nominalnej po 0,10 zt. , tj. facznej wartosci
nominalnej 6.292,80 zi, co stanowito 1,10 % kapitalu podstawowego Spotki Navimor Invest S.A. oraz
odpowiadato 1,10 % gloséw na WZA Spotki.

4.4. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby
nadzorujace Emitenta w Spolkach zaleznych od Spolki.

Zaden z cztonkéw Organow nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatow
w Spolkach zaleznych od Emitenta.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktorego warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatéw wilasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postgpowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych laczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdéw wilasnych Emitenta, z okresleniem tgcznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie Zzobowigzan i grupie
wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron.
Postepowania takie nie byty prowadzone.

1. Sprawa z powodztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A. przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociggéw i

Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu o zaptate kwoty 1.395.603 zl. Sprawa zakoniczyla sie¢ wydaniem przez
Sad Apelacyjny w Krakwie 20 marca 2018r. wyroku, ktorym zasadzit od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na
rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A. 1.395.603 zt, wraz z odsetkami, jednak liczonymi od dnia wniesienia
powodztwa, a nie od dnia wymagalnosci oraz stosownie kosztami procesu. Jednoczesnie Sad Apelacyjny,
w wyniku omyltki pisarskiej, zasadzit wskazane wyzej kwoty bezposrednio na rzecz ZBM ZREMB
Chojnice S.A., a nie na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. Omylka ta zostala w pozZniejszym terminie
sprostowana przez Sad Apelacyjny w Krakowie. Obie strony ztozyty skargi kasacyjne od wyroku. ZBM
ZREMB Chojnice S.A. zaskarzyt czg$¢ wyroku obejmujacg oddalenie powddztwa o odsetki. PWIK sp. z
0.0. w Olkuszu wywiodt skarge kasacyjng co do czeSci zasadzajacej wyroku. Skarga oparta jest na
czterech podstawach: zasagdzenia na rzecz innego podmiotu, niz ten na ktorego zasgdzenie wnosit ZBM
ZREMB Chojnice S.A., braku legitymacji czynnej ZMB ZREMB Chojnice S.A., zarzucie potracenia oraz
zarzucie ztozenia $rodkow do depozytu sadowego. Aktualnie sprawa oczekuje na przekazanie do Sadu
Najwyzszego, gdzie w pierwszej kolejnosci obie skargi beda rozpoznawane w przedsadzie, gdzie
oceniania jest zasadno$¢ wniesienia nadzwyczajnego $rodka zaskarzenia, jakim jest skarga kasacyjna.
Z uwagi na skomplikowany charakter sprawy i jej wielowatkowos¢, nie ma mozliwosci jednoznacznego
okreslenia przewidywanego zakonczenia sprawy. W sprawie jest kilka istotnych zagadnien prawnych,
ktore powoduja, ze istnieje mozliwo$¢ wzruszenia prawomocnego rozstrzygnigcia i przekazania sprawy do
ponownego rozpoznania. Rownie realne jest jednak, ze Sad Najwyzszy podzieli stanowisko
zaprezentowane przez Sad Apelacyjny w wydanym wyroku i nie przyjmie skarg do rozpoznania, wzgledni
je, oddali.

2. Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powddztwa Kazimierza Cemki, bytego pracownika
wydany w dniu 3 kwietnia 2018 na skutek pozwu z dnia 6 lutego 2018 do Sadu Okregowego w Gdansku
VII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych na kwote 253.446 7zt wraz z odsetkami i kosztami
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sgdowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ wynika z roszczenia o wyplate
wynagrodzenia z tytulu zakazu konkurencji w wysokosci 192.000 zi, z tytulu odprawy w wysokoscil
6.000 zt. oraz z tytulu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy w wysokosci 42.246 zt. Spolka zlozyta
sprzeciw w zakresie zasadnos$ci zaplaty wynagrodzenia z tytulu zakazu Kkonkurencji w
wysokosci 192.000 zt oraz z tytutu odprawy w wysokosci 16.000 zt.

Spotka wniosta wobec Pana Kazimierza Cemki powoddztwo wzajemne o zaplatg kwoty
wysokosci 1.191.893,85 PLN tytutlem odszkodowania za szkode wyrzadzong Spotce w  trakcie
sprawowania funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds Techniczno - Handlowych i podjecie decyzji o realizacji
serii zlecen dla jednego z kontrahentow, ktdre przyniosty ww. strate.

Sad do dnia dzisiejszego nie wydatl orzeczenia w sprawie.

Sprawa z powodztwa Spotki przeciwko Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie”. Roszczenie:
Zawezwanie do proby ugodowej w sprawie o zaplate przez Przeciwnika (Panstwowe Gospodarstwo
Wodne ,,Wody Polskie”) na rzecz Wnioskodawcy (Spotka) kwoty 41.983.000,00 zt, na ktora sktadaja sie
nastepujace naleznosci:

a) kwota 21.970.000,00 zt tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajacy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt tytutem odszkodowania za utracong przez Zaktad Budowy Maszyn ZREMB
Chojnice S.A. dywidende wynikajacg z prognozy finansowej na lata 2019-2025 oraz szacunkow za okres
2016-2018 dla Navimor-Invest S.A.,

c) kwota 2.000.000,00 zt tytutem odszkodowania za sptate poreczonego kredytu udzielonego Navimor-
Invest S.A przez Bank Handlowy, ktora stata si¢ wymagalna wzgledem Wnioskodawcy na skutek dziatan

Przeciwnika.

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 41.983.000,00 zt
Sad Rejonowy dla Warszawy-Srodmiescia w Warszawie VI Wydziat Cywilny
Sygn. Akt: VI Co 1442/19
Stan sprawy: Zawezwanie do proby ugodowej z dn. 14.06.2019 r. Rozprawa odbyta si¢ w dniu 03.12.2019
r. Do ugody nie doszto (brak woli przeciwnika) w zwigzku z czym postepowanie zostato umorzone.

Spotka zamierza wytoczy¢ powodztwo w tej sprawie.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
Sq one istotne dla oceny.

Spétki Grupy w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej zawieraty miedzy sobg réznego rodzaju transakcje.
Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczgce przychodow ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw do
Spotek wewnatrz Grupy zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Przychody z dziatalnosci Naleznosci brutto przed Odpis naleznosci z tytutu dostaw i

operacyjnej pomniejszeniem o odpisy ustug dokonany w okresie

Jednostka powiazana od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018r. |31.12.2019r. |31.12.2018 |31.12.2019 |31.12.2018r. 31.12.2019 .

Sprzedaz do:
Stocznia Tczew S.A. w
likwidacji 70 0
Navimor Invest S.A. w
upadtosci 169 85 2290 2.392 287 -2
Marcin Garus Consulting 50 169 0
Razem 219 254 2 360 2.392 287 -2

Spotka w zwiazku z niepewnoscia sptaty naleznosci od jednostek powiazanych dokonywata w koszty
rachunku zyskow i strat odpisow aktualizujacych naleznosci.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent dokonywat rowniez zakupu ustug od Spoétek z Grupy.
Wartos¢ zakupdw oraz zobowigzan z tytulu dostaw przedstawiono w tabeli ponizej:

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powiazana od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2019r. | 31.12.2018 31.12.2019
Zakup od:
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0
KRZYSZTOF Kosiorek - Sobolewski 106 0 54
Navimor Invest S.A. . w upadtosci 0 0
Marcin Garus Consulting 89 522 87 155
Astalis sp. z 0.0. 358 1.151 96 137
Razem 447 1.779 183 346

W ramach prowadzonej dziatalnosci w 2019 r. Spétka nie udzielata i nie otrzymywata pozyczek.

Stan nalezno$ci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem 0 odpisu ha
naleznosci z tytulu pozyczek przedstawiono w tabeli ponize;j:

Podmiot stan na stan na
31.12.2018 31.12.2019
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3 464
Navimor Invest S.A. w upadloéci 0 0
Razem 3464 3464

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub porownywalnych
warunkach jak przeprowadzane na rynku.

7.

Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niego zalezng

poreczen kredytu lub pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢

istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ min.

10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 11.07.2014 r. Spotka zalezna od Emitenta, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. podpisata umowg o
kredyt w rachunku biezacym z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokosci 1.700.000,00 zt
do dnia 02.11.2014 r., a nastepnie w Wysokosci 2.500.000,00 zt w okresie od 03.11.2014 r. do 30.06.2016 ..

W zwigzku z brakiem sptaty kredytu do dnia 30.06.2016 r. Spétka podpisata Porozumienie z bankiem 0
sptacie w ostatecznym terminie do dnia 31.12.2016 r.

Do dnia 31.12.2016 r. kredyt nie zostat sptacony. Dato to podstawe do wystapienia przez Bank Handlowy
do poreczyciela, jakim jest Emitenta z zadaniem zaptaty kwoty 2.000.000,00 zt w terminie do dnia 31.01.2017 .

Zabezpieczeniem umowy jest:

hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i wlasnosci
budynkéw przystugujacych ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Spoétka zawarta w dniu.10.01.2018r. Porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba w
Warszawie ("Bank™) dotyczace sposobu splaty zobowigzania z tytutlu hipoteki ustanowionej na
nieruchomosci nalezgcej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A. przez
Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz z pézniejszymi
zmianami ("Umowa Kredytu").

W zawartym porozumieniu strony okre$lity wysoko$¢ wierzytelnosci z tytuty Umowy Kredytu na dzien 20
grudnia 2017 roku, na kwote 5.123.354,41 zt, na ktora sktadaja si¢ naleznoé¢ gtéwna w kwocie 4.816.272,81
zt, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie 270.921,10 zi. Ponadto, Emitent

30



Sprawozdanie Zarzqdu Spétki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2019 rok.

uznat bezwarunkowo swoje zobowiazanie z tytutu hipoteki ustanowionej na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Chojnicach i zwigzanym z nim prawie wiasnosci budynkéw przystugujacych
Emitentowi, wpisanej do ksi¢gi wieczystej KW nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w
Chojnicach V Wydziat Ksigg Wieczystych, jako zabezpieczenie rzeczowe do Umowy Kredytu w kwocie
2.000.000 zt.

Niniejsze Porozumienie byto modyfikowane w okresach wczesniejszych. W dniu 28 marca 2019 roku,
wplynat do siedziby Emitenta kolejny podpisany Aneks do w/w Porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku
zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie.

Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelnodci posiadanej przez
Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzal si¢ do
dokonania na rzecz Banku splaty z tytulu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 lipca 2020 roku, w
nastepujacych ratach:

*16 rat po 100.000,00 zt platne miesi¢cznie w terminach wskazanych szczegbétowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od marca 2019 r. do czerwca 2020 r., za wyjatkiem miesigca lipca 2020 roku;

eostatnia rata w wysokosci 50.000 zt ptatna w dniu 20 lipca 2020 roku.

W dniu 13 grudnia 2019 roku, wptynat do siedziby Emitenta podpisany aneks do porozumienia z dnia 21
grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank")
dotyczacego sposobu splaty zobowigzania z tytulu hipoteki ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do
Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o
kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz z pozniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").
Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelnosci posiadanej przez
Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego aneksu, Emitent zobowiazat si¢ do
dokonania na rzecz Banku splaty z tytulu wierzytelnosci, w terminie do dnia 18 grudnia 2020 roku, w
nastepujacych ratach:

- 5 rat po 30.000,00 zt platne miesiecznie w terminach wskazanych szczegdtowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od grudnia 2019 r. do kwietnia 2020 roku,

- 7 rat po 50.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegdétowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od maja 2020 r. do listopada 2020 roku,

- Ostatnia rata w wysokosci 250.000 zt ptatna w dniu 18 grudnia 2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzanie z tytuly w/w Porozumienia wynosi 720.000, za$ na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania tj. 23 kwietnia 2020 zobowiazanie wyniesie 600 tys. (na 31.03.2020 r.
630.000 zt).

Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spétki w okresie
od dnia 01.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z
dzialalnos$ci Grupy.

W dniu 14 stycznia 2019 roku, wptynat do siedziby Emitenta podpisany Aneks do porozumienia z dnia 21
grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej:
"Bank") dotyczacego sposobu splaty zobowigzania z tytutu hipoteki ustanowionej na nieruchomosci nalezacej
do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy 0
kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz z péZniejszymi zmianami.

Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelnosci posiadanej przez
Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzal si¢ do
dokonania na rzecz Banku splaty z tytulu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 grudnia 2019 roku, w
nastepujacych ratach:

-11 rat po 50.000,00 z ptatne miesiecznie w terminach wskazanych szczegdtowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od grudnia 2018 r. do listopada 2019 roku, za wyjatkiem miesigca marca i grudnia 2019 roku;

-1 rata w wysokosci 1.000.000,00 zt ptatna w dniu 29 marca 2019 roku;

-ostatnia rata w wysokosci 250.000 zt ptatna w dniu 20 grudnia 2019 roku.

W okresie od dnia 2 stycznia 2019 roku do dnia 20 lutego 2019 roku Emitent otrzymat od kontrahentéw z
branzy offshore zamowienia na wykonanie kontenerow na rynek norweski i brytyjski na taczng warto$¢ ok 3
870 327,94 zt. Ostateczny termin wykonania zamowien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na koniec
maja 2019 roku, natomiast Emitent bg¢dzie zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazywat
kontrahentom przygotowane kontenery. W przypadku znaczacego przekroczenia terminu realizacji i dostawy
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kontenerow oraz w przypadku wykonania kontener6w w sposob znaczaco odbiegajacy od sposobu
okreslonego w zamowieniu kontrahenci maja mozliwo$¢ dochodzenia roszczen odszkodowawczych na
zasadach ogdlnych.

Pozostale szczegbtowe warunki zamoOwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanym zamoéwieniu zostata uznana za
istotng dla Spotki, ze wzglgdu na warto$¢ otrzymanych zamoéwien oraz ze wzgledu na odwrocenie
dotychczasowego negatywnego trendu dotyczacego ograniczania zamowien od kontrahentéw z branzy
offshore. Obecnie sytuacja na rynku zamowien z branzy offshore ulega poprawie, a Emitent uzyskuje coraz
wigcej zamowien, co moze pozytywnie wplyna¢ na powrdt Spotki

W okresie od dnia 11 grudnia 2018 roku do dnia 25 marca 2019 roku Emitent otrzymat od spotki dzialajacej na
rynku niemieckim kolejne zaméwienia, na wykonanie konteneréw i $cian konteneréw z przeznaczeniem na
rynek niemiecki. L.gczna warto$¢ otrzymanych w powyzszym okresie zamowien wynosi okoto 2 978 816,40 zt.
Terminy realizacji poszczegdlnych zamowien przypadaja na okres od kwietnia do sierpnia 2019 roku.
Realizacja poszczegoélnych zamowien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci
nieprzekraczajacej 5% wartosci kontraktu. Pozostale szczegbtowe warunki oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien. Informacja o otrzymanych
zamowieniach zostala uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na ich warto$¢ oraz mozliwos¢ dalszego
kontynuowania wspotpracy z klientem.

W dniu 28 marca 2019 roku, wplynat do siedziby Emitenta kolejny podpisany Aneks do w/w porozumienia z
dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelnosci posiadanej przez
Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzal si¢ do
dokonania na rzecz Banku splaty z tytulu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 lipca 2020 roku, w
nastepujacych ratach:

-16 rat po 100.000,00 zt platne miesiecznie w terminach wskazanych szczegétowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od marca 2019 r. do czerwca 2020 r., za wyjatkiem miesigca lipca 2020 roku;

-ostatnia rata w wysokosci 50.000 zt ptatna w dniu 20 lipca 2020 roku.

W okresie od dnia 26 marca 2019 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku Emitent otrzymat od spétki dziatajacej
na rynku niemieckim zaméwienia, na wykonanie kontenerow i $cian kontenerow z przeznaczeniem na rynek
niemiecki na taczng warto§¢ ok 5 518 708,25 zt.

Termin realizacji ustalono na okres od kwietnia 2019 do marca 2020 roku.

Realizacja zaméwien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci nieprzekraczajacej 5%
wartosci kontraktu.

Pozostate szczegdtowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

Informacja o otrzymanych zaméwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na ich warto$¢ oraz
mozliwos¢ dalszego kontynuowania wspotpracy z klientem.

W dniu 2 wrze$nia 2019 roku, Emitent otrzymat od spétki dziatajacej na rynku polskim zamoéwienia na
wykonanie elementow obudéw wykorzystywanych jako elementy ostonowe do szaf sterowniczych w
wysokowydajnych systemach olejowych/ paliwowych dostarczajacych paliwo do réznego rodzaju turbin,
kompresoréw oraz wysokoci$nieniowych napgdéw na taczng warto$¢ ok. 513 000,00 zt.

Terminy realizacji poszczegblnych zamowien ustalono na okres od pazdziernika 2019 roku do stycznia 2020
roku.

Realizacja zamoéwien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokos$ci nieprzekraczajacej
0,5% wartosci netto danego zamowienia za kazdy dzien niewywigzania si¢ z uzgodnionych w potwierdzeniu
zamdOwienia zobowiazan.

Pozostate szczegétowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

Informacja o otrzymanych zamowieniach zostala uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na fakt pozyskania
nowego kontrahenta oraz mozliwe perspektywy dalszej wspdtpracy przy realizacji kolejnych zamdowien.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku Spotka otrzymata zamoéwienie na zaprojektowanie, wykonanie i
dopuszczenie przez towarzystwo klasyfikacyjne na dwa kontenery hybrydowe typu offshore z funkcja
redundacji mocy. Kontenery te odpowiednio wyposazone przeznaczone beda do pracy w systemach integracji
z konwencjonalnymi agregatami diesla lub dwupaliwowymi agregatami silnikowym optymalizujac
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funkcjonowanie systemu poprzez podniesienie jego wydajnosci oraz redukcje iloéci wydzielanych spalin. Majg
one zastosowanie min na statkach morskich, holownikach i promach. Szacunkowa warto$¢ zamdwienia to
28.000 euro za sztuke, za$ warto$§¢ koncowa bedzie wyliczona na podstawie ilosci zastosowanych
komponentoéw. Realizacja zamowien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych z tytutu opdznienia w
dostawach na zasadach og6lnych.

Termin realizacji zaméwienia ustalono na dzien 20 grudnia 2019 r. Szczegdétowe warunki zamowienia oraz
ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.
Informacja zostata uznana za istotng ze wzgledu na nowy segment rynku, w ktorym Spoétka dotychczas nie
byla obecna, oraz na perspektywe otrzymania dalszych zaméwien w tym segmencie.

e W dniu 13 grudnia 2019 roku, wplynat do siedziby Emitenta podpisany aneks do porozumienia z dnia 21
grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank")
dotyczacego sposobu splaty zobowigzania z tytutu hipoteki ustanowionej na nieruchomos$ci nalezacej do
Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o
kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").
Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania splat z tytutu wierzytelnosci posiadanej przez
Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego aneksu, Emitent zobowiazat si¢ do
dokonania na rzecz Banku splaty z tytulu wierzytelno$ci, w terminie do dnia 18 grudnia 2020 roku, w
nastepujacych ratach:

* 5 rat po 30.000,00 zt ptatne miesi¢cznie w terminach wskazanych szczegétowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od grudnia 2019 r. do kwietnia 2020 roku,

* 7 rat po 50.000,00 z ptatne miesiecznie w terminach wskazanych szczegétowo w podpisanym aneksie,
poczawszy od maja 2020 r. do listopada 2020 roku,
* ostatnia rata w wysokosci 250.000 zt ptatna w dniu 18 grudnia 2020 roku.

Splaty beda zaliczane na poczet nalezno$ci gtéwnej Umowy Kredytu.

Pozostate istotne postanowienia porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku pozostaja bez zmian.

Jednocze$nie, w dniu 13 grudnia 2019 roku, wptynat do siedziby Spotki podpisany aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezacym nr BDK/KR-RB/000091698/0220/13 z dnia 17 grudnia 2013 r. ("Aneks") zawartej z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank
wyrazit zgode na wydtuzenie ostatecznego terminu sptaty kredytu do dnia 18 grudnia 2020 roku.

Pozostate istotne postanowienia aneksowanej umowy kredytu nie ulegaja zmianie.

e W okresie od dnia 03 wrzesnia 2019r. do dnia 23 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od spotki dziatajacej na
rynku polskim kolejne zamowienia, na wykonanie elementow obudow wykorzystywanych jako elementy
ostonowe do szaf sterowniczych w wysokowydajnych systemach olejowych/ paliwowych dostarczajacych
paliwo do roznego rodzaju turbin, kompresorow oraz wysokoci$nieniowych napedow na taczng wartosé
644.487,50 zt.

Termin realizacji poszczegdlnych zaméwien ustalono sukcesywnie do konca czerwca 2020 roku.

Realizacja zamowien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci nieprzekraczajacej
0,5% wartoéci netto danego zamdwienia za kazdy dzien niewywigzania si¢ z uzgodnionych w potwierdzeniu
zamOwienia zobowigzan.

Pozostale szczegdtowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zaméwien w nowym obszarze, warto$é
otrzymanych zamowien, oraz mozliwe perspektywy dalszej wspolpracy przy realizacji kolejnych zamowien.

e W nawigzaniu do raportu biezacego nr 43/2019 z dnia 20 sierpnia 2019 roku, Zarzad informuje, ze w okresie od
dnia 16 marca 2020 roku do dnia 30 marca 2020 roku otrzymat od spétki dziatajacej na rynku niemieckim
zamoOwienia, na wykonanie konteneréw z przeznaczeniem dla wojsk NATO. Laczna warto$¢ otrzymanych w
powyzszym okresie zamdwien wynosi okoto 2.450.180,00 zt.

Terminy realizacji poszczegdlnych zamowien przypadajg na okres od kwietnia do maja 2020 roku.

Realizacja poszczegolnych zaméowien nie przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych.

Pozostate szczegdtowe warunki oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamowien.

Zarzad Emitenta podjat decyzj¢ o publikacji powyzszej informacji ze wzglgdu na warto$¢ ztozonych zamowien
oraz biorac pod uwagg biezaca sytuacje na rynku zamowien zwigzang z epidemia wywotana koronawirusem
COVID-19.
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Zgodnie z informacjami przedstawionymi w raporcie biezacym 6/2020 z dnia 23 marca 2020 roku Zarzad
informuje, ze Spotka dominujgca na biezaco realizuje wszystkie otrzymane zamowienia, jednak ze wzgledu na
dynamiczng sytuacje zwigzang z rozwojem epidemii mozliwe jest powstanie opdznien w ich realizacji ze
wzgledu na nastgpujace czynniki ryzyka:

1) brak zachowania ciagloéci w tancuchach dostaw,

2) wigksze niz zakladane przez Zarzad absencje pracownikow spowodowane rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa w odniesieniu zaréwno do 0sdb bezposrednio lub potencjalnie zarazonych, jak réwniez osob
poddanych kwarantannie,

3) zawieszenie dziatania lub zakonczenie prowadzenia dziatalno$ci przez potencjalnego kontrahenta Spoiki,

4) wprowadzenie dalszych ograniczen administracyjnych przez administracje panstwowa lub instytucje UE, np.
poprzez konieczno$¢ czasowego zwieszenia prac zwigzanych z realizacjg zamowien,

5) inne trudne do przewidzenia zdarzenia, tzw. ,,sita wyzsza”.

Dotychczas powyzsze zdarzenia nie mialy znaczacego wpltywu na dziatalno$¢ operacyjng i finansowa Spotki.
W ocenie Zarzadu zaistniala sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa moze mie¢ wptyw na
liczbe ztozonych zaméwien w okresie 1T i 11 kwartatu 2020r.

Informacja o zaciggnietych, udzielonych i wypowiedzianych umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK ~ —31.12.2018 rok

Kwota
Kwota kredytu/pozyczki
kredytu/pozyczki pozostala do
Nazwa (firma) Wg umowy splaty Warunki Termin
jednostki Siedziba |tys.zt | waluta | tys-zt | waluta | oprocentowania | splaty | Zabezpieczenia | Inne
o$wiadczenie o
poddaniu
egzekucji w
trybie art..777 &
1 pkt 5 kodeksu
postepowania
cywilnego do
CITI HANDLOWY Wibor1 M + kwoty 4.200 tys.
S.A. Warszawa 3500 PLN 2869 | PLN marza 20.12.2019 | zt.
CITI HANDLOWY Warszawa 0| PLN Wibor 3 M +|26.10.2018 | Hipoteka do
marza banku kwoty 1.900 +
cesja z polis
1500 PLN 132 porlsy
Krzysztof Kosiorek - | Warszawa 0|PLN 6 % w skali roku | 31.12.2018 | brak
Sobolewski
100 PLN
ujemne saldo na ?tcozizvcla
PKO BP Czluchow 0 PLN 1|PLN rachunku Brak SA  w
bankowym likwidacji
Razem
5100 2870
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK  —31.12.2019 rok

Kwota
Kwota kredytu/pozyczki
kredytu/pozyczki pozostala do
Nazwa (firma) WQ Umowy splaty Warunki Termin
jednostki Siedziba | tys. zt waluta | tys. zt waluta | oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne

oswiadczenie o
poddaniu
egzekucji w
trybie art..777
& 1pkt5
kodeksu
postepowania
cywilnego do

CITI HANDLOWY Wibor 1 M + kwoty 4.200

S.A. Warszawa 3500 PLN 3486 | PLN marza 18.12.2020 | tys. zt.

Razem

3500 3486

Zobowiazania dtugoterminowe z tyt. kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2019 nie wystepuja.

Charakterystyka kredytéw i pozyczek.
ZBM ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiada kredyt bankowy w rachunku biezagcym w
Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z gornym limitem kredytu w wysokosci 3.500.000 zt na okres
do 18 grudnia 2020 r.
Zabezpieczenie kredytu:
e hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi z
nim prawie wiasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.
o o$wiadczenie o poddaniu egzekucji w trybie akt. 777 kodeksu postepowania cywilnego
Na dzien 31.12.2019 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3 485 737,15 zt.
Kwota zarachowanych w roku 2019 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 118.325,27 z4, z tego zaptacone w roku
2019 wyniosty 117.737,68 zt. odsetki w kwocie 11.967,87 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu 2019 r. a
pobrane przez bank zostaty w styczniu 2020 r.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadal zadnych zaciagnietych
pozyczek.

W 2019 r. Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. udzielita pozyczki Spotce Regionalne Centrum Innowacji i
Transferu Technologii sp. z 0.0. w wysokosci 309 tys. wraz z odsetkami warunki oprocentowania 3,5 % w skali
roku, pozyczka niezabezpieczona.

10. Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach w Grupie od 01.01.2019
do 31.12.2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ZBM,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadat zadnych zaciagnietych
pozyczek.

Na dziefi 31 grudnia 2019 roku ZBM,,ZREMB — CHOJNICE” S.A Spoétka Emitenta posiada naleznosci z tytutu
udzielonej pozyczki w wysokosci 3.463.519,81 zt wraz odsetkami (w calosci objeta odpisem aktualizujgcym).
Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Na dzien 31.12.2019 udzielona
pozyczka ze wzgledu na sprzedane akcje i wyjscie poza Grupg pozostaje naleznoscia niepowiazana.
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11. Wartos¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

11.1.

Organy Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie osob Zarzadzajacych Emitentem w podziale na

uzyskane w Spétce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2018 do

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi nagrodami)

Osoba 31.12.2018 w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019
w Spotkach w Spotkach
zaleznych od | Razem Rok zaleznych od | Razem Rok
w Spotce Emitenta Emitenta 2018 w Spotce Emitenta Emitenta 2019
Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 439 439 387 387
Marcin Garus 269 269 334 334

Zarowno w trakcie roku 2019 jak i roku 2018 zaden z cztonkow organdéw zarzadzajacych Emitentem nie korzystat
z pozyczek, poreczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke Emitenta oraz Spotki

zalezne od Emitenta.

11.2. Organy nadzorujace Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie oséb Nadzorujacych Emitenta w podziale na

uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2018 do

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi nagrodami)

Osoba 31.12.2018 w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019
w Spotkach w Spotkach
zaleznych od | Razem Rok zaleznych od | Razem Rok
w Spélce Emitenta Emitenta 2018 w Spolce Emitenta Emitenta 2019
Woijciech Kotakowski 40 40 40 40
Adam Bielenia 31 31 32 32
Joanna Kosiorek - Sobolewska 22 22 0
Adrian Strzelczyk 32 32 36 36
Piotr Pawlikowski 26 26 0
Aleksandra Kucharska 5 5 10 10

W trakcie roku 2019 Zaden z czlonkéw organdéw nadzorujacych Emitenta nie korzystalt z pozyczek, porgczen,
gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke Emitenta oraz Spolki zalezne od Emitenta.

12. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.

36




Sprawozdanie Zarzqdu Spétki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2019 rok.

13. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Emitentem

przewidujgce rekompensate w przypadku ich odwolania z zajmowanego
stanowiska

Rada Nadzorcza Emitenta uchwata postanowita przyja¢ program premiowania dla Zarzadu Spotki na lata 2018 —

2022 (,,Program”), ktérej tres¢ publikowana byta w sprawozdaniu za rok 2018.

14. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy Koszt Koszt
Lp. Zakres umowy badania sprawozdania badania rok | badania rok
finansowego 2018 2019

Badanie sprawozdania finansowego

1. ZREMB UHY ECA 32 000,00

2 Badanie sprawozdania finansowego REWIT Ksiggowi i Biegli 30500 00

' ZREMB Rewidenci sp. z 0.0. '

Badanie Skonsolidowanego sprawozdania

3. finansowego Grupy UHY ECA 4500,00
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania | REWIT Ksiegowi i Biegli

4. > - : 7 000,00
finansowego Grupy Rewidenci sp. z 0.0.
Przeglad $rodrocznego sprawozdania

> finansowego ZREMB UHY ECA 16 000,00

6 Przeglad srédrocznego sprawozdania REWIT Ksiggowi i Biegli 17 000.00

' finansowego ZREMB Rewidenci sp. z 0.0. '

Przeglad $rddrocznego sprawozdania

7. finansowego Grupy UHY ECA 2 500,00
Przeglad $rddrocznego sprawozdania REWIT Ksiegowi i Biegli

8. - - - 4.000,00
finansowego Grupy Rewidenci sp. z 0.0.
Razem ustugi audytorskie: 55 000,00 58 500,00

W zakresie przegladu poétrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZREMB za rok 2018 ustugi $wiadczyt
podmiot UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w 31-523 Krakowie ul. Moniuszki 50. Swiadczenie ustug
zostato wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 21.06.2018 r.

Spotka w przesztosci korzystata z ustug wybranego podmiotu — UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. K wykonata
badanie:  -jednostkowego  sprawozdania finansowego ZBM “"ZREMB-CHOJNICE" S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. za rok
obrotowy 2015, 2016, 2017, 2018 oraz dokonata przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za I potrocze roku 2016, 2017, 2018.

W zakresie przegladu potrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZREMB za rok 2019 ushugi $wiadczyt
podmiot REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku 80-137, ul. Starodworska 1.
Swiadczenie ustug zostato wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 05.06.2019 r.

Spétka wczesniej nie korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie przegladu i badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;.

15. Informacje o raportowaniu danych niefinansowych oraz w zakresie polityki

roznorodnosci

Spotka nie spetia kryteriow okreslonych w Dyrektywie 2014/95/UE zobowiazujacej spotki do raportowania
informacji niefinansowych oraz raportowania danych w zakresie polityki roznorodnosci”
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16. Zakres dzialalnoSci sponsoringowej, charytatywnej i inne o zblizonym
charakterze

Nie dotyczy.

17. Pozostale informacje majace w istotny sposéb znaczenie dla osiagnietych
wynikow oraz dla dalszej dzialalnosci Spolki

Wobec Spétki w 2018 r. bylo prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne, ktore zakonczylo si¢ w zwigzku z
przyjeciem ukladu przez wierzycieli i jego zatwierdzeniem przez sad (postanowieniem z dnia 5 grudnia 2018 r.,
prawomocnym od dnia 28 grudnia 2018 r.). Spétka dokonata splaty wierzycieli zaliczonych do grupy 1i Il , w tym
ostatnim przypadku poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje. Spotka realizuje zgodnie z postanowieniami uktadu
sptate wierzycieli zaliczonych do grupy 11l oraz zobowigzan poza uktadowych.

Niezwykle istotnym czynnikiem majacym wplyw na osiggane wyniki oraz dalszg dziatalno$¢ Spétki bedzie
miata rozprzestrzeniajaca si¢ pandemia COVID-19 na Swiecie i w Polsce. Spotka obserwuje to co si¢ dzieje w
gospodarce $wiatowej oraz obserwuje dziatania rzadow poszczegdlnych panstw w tym rzadu RP zmierzajace do
opanowania ekspansji koronawirusa poprzez zamykanie granic oraz zatrzymania ruchu lotniczego, ograniczen w
poruszaniu si¢ obywateli i praktycznie braku mozliwos$ci poruszania si¢ miedzy krajami co znacznie utrudnia a
w rzeczywistosci uniemozliwia relacje handlowe. Zauwazalna jest obawa o dalsze inwestycje w zwigzku z
COVID-19 co przejawie si¢ przesuwaniem w czasie niektorych wczesniej negocjowanych zaméwien z klientami
Spoiki lub rezygnacja z ich czgéciowej realizacji. Istnieja obawy o ciaglosci tancuchéw dostaw i ustug przy
realizacji zlecan, co moze skutkowac ich wydtuzonym terminem realizacji.

Obecnie Zarzad Spoétki nie jest w stanie oceni¢ skutkow jakie bedzie mie¢ COVOD-19 ze wzgledu na ogromng
dynamike procesow jakie majg miejsce oraz brak precedensowej sytuacji w przesztosci. Bez watpienia Spotka
poniesie negatywne konsekwencje COVID-19 i Zarzad bedzie starat si¢ w jak najbardziej odpowiedzialny i
zgodnie z interesami Emitenta sposob zabezpieczy¢ dziatalno$¢ firmy tgcznie z korzystaniem uchwalanych
przez rzad RP programéw pomocowych. Na dzien podpisania sprawozdania wpltyw pandemii oraz
symulacje/scenariusze rozpatrywane przez Zarzad, nie powoduja zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

18. Oswiadczenie 0 stosowaniu ladu korporacyjnego

A. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. w wykonaniu obowigzku okreSlonego w § 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim przedstawia o$wiadczenie w
sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2019r.

W roku 2019 Emitent stosowat si¢ do zbioru zasad fadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016” (Uchwala Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015).

Tres$¢ zbioru zasad jest dostgpna publicznie na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie pod adresem - http://www.corp-gov.gpw.pl/.

B. Zakres w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2019 r. Spotka przestrzegala zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW", za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej (w zakresie okre§lonym ponizej).
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I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
.21,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spélki : Zasada nie jest stosowana. Spotka uwaza, ze przedstawienie takiego schematu
powodowatoby w jakim$ stopniu ograniczenie czlonka Zarzadu w podejmowaniu decyzji a odpowiedzialnosé
zarzgdu zgodnie z przepisami prawa jest rowna i niezalezna od podziatu zadan.

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Strategia spotki oraz wyniki finansowe sa publikowane w raportach biezacych i okresowych.
Spotka nie widzi konieczno$ci zamieszczenia dodatkowej informacji.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowiazujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez 0 braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spélki : W Spoélce nie wprowadzono szczegoélnej reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i w tym zakresie w Spolce stosowane sa obowigzujace przepisy
prawa. Decyzja zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lezy w gestii rady nadzorczej
na podstawie rekomendacji komitetu audytu.

1.Z2.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
roéznorodnosei 1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie
realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spoétki oraz jej
kluczowych menedzerow, jednakze zatrudnia osoby kompetentne, posiadajace duze doswiadczenie zawodowe z
zakresu roznych dziedzin, bez wzgledu na pte¢ czy tez wiek. Wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzadu Spotki czy tez kluczowych menedzeréw zalezy zaréwno od zgloszonych kandydatur, umiejetnoscei,
profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatow a takze od decyzji akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka nie przewiduje wykorzystania srodkow komunikacji elektronicznej podczas obrad
walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad walnego zgromadzenia i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym. Zwigzane jest to glownie z mozliwo$cig pojawienia sie ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikacji,
w tym ryzyka wilasciwej identyfikacji uczestnikow. Natomiast Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia przewidujg osobiste uczestnictwo akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu lub reprezentacj¢ przez
pelnomocnika i nie naktadajg w tym zakresie zadnych ograniczen. Spotka nie wyklucza stosowania ww. zasady w
przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana nie pézniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spélki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzglgdu na brak mozliwosci
technicznych oraz z uwagi na aktualng, strukture akcjonariatu Spoétki, ktora nie uzasadnia takze z punktu
ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie
Spotki obecnie stosowane zasady udzialu w Walnych Zgromadzeniach sa zgodne z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami K.S.H. i Statutu Spoétki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajacy zabezpiecza
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu
korporacyjnego w przysztosci.
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II. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronno$ci i roéznorodnosci tych organdéw, migdzy innymi pod wzgledem pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i do§wiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej zglaszane sa przez akcjonariuszy podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, a kandydatury na Cztonkéw Zarzadu zglaszane sg przez Rad¢ Nadzorcza, lacznie z
przedstawieniem w skrocie zyciorysu zawierajacego opis kariery zawodowej kandydatdéw na czlonkow
Nadzorujacych i Zarzadzajacych. Wybdér Rady Nadzorczej jest decyzja akcjonariuszy spotki a Zarzadu decyzja
Rady Nadzorczej i nie ma uzasadnienia dla ograniczenia w swobodzie wyboru 0séb do tych organow.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegoélne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spoiki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka nie stosuje zasady zgodnie z komentarzem przy zasadzie 1.Z2.1.3. 11.Z.2. Zasiadanie
cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Zasada ta wychodzi poza wymog wydania zgody na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej, o ktorym mowa w art. 380 KSH. Osoby wchodzace w sklad Zarzad spotki kieruja si¢ jej
najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci czlonkdéw zarzadu poza zakresem pracy w
spolce, o ile dziatalno$¢ ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujacymi przepisami, w tym dotyczacymi zakazu
konkurencji.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spehnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie
.24

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej zgtaszane sg przez akcjonariuszy podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, tacznie z przedstawieniem w skrdcie zyciorysu zawierajacego opis kariery zawodowe;.
Wybdr Rady Nadzorczej jest decyzja akcjonariuszy spotki i nie ma uzasadnienia dla ograniczenia w swobodzie
wyboru os6b do tegoz organu. Cztonkowie Rady Nadzorczej z istoty pelnionej funkcji sa niezalezni w swych
sadach i decyzjach, natomiast samo juz wysunigcie okre$lonej kandydatury na Cztonka Rady Nadzorczej przez
Akcjonariusza tworzy powigzanie pomigdzy Czlonkiem Rady a Akcjonariuszem. Spotka wyraza przy tym
przekonanie, iz wybor Rady Nadzorczej przez Akcjonariuszy Spoétki jest w kazdym przypadku wyrazem
najwyzszej dbatosci o interesy Spotki, realizacji, ktdrych to interesow stuzy¢ majg m.in. decyzje w sprawie sktadu
Rady Nadzorczej.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, 0 ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcj¢ komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : W Radzie Nadzorczej spotki funkcjonuje wyodrgbniony Komitet Audytu powotany przez
Rad¢ Nadzorcza w dniu 20 wrzesnia 2017 roku, ktory dziata na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza
Regulaminu oraz obowigzujacych przepiséw prawa. Komitet powotywany jest przez Rad¢ Nadzorcza uchwata,
sposrdd jej cztonkdow. W sklad komitetu wchodzi 3 czlonkéw sposrdd ktdrych wybierany jest Przewodniczacy
Komitetu. Wickszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna spehiaé kryteria
niezalezno$ci. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnoSci w  zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Rada Nadzorcza nie powotata komisji ds. wynagrodzen i
nominacji.

11.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisoéw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
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11.2.10.3. oceng sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich jej obszarach, w
tym réwniez nad wypehianiem przez Spotke obowigzkow informacyjnych .

11.Z2.10.4.0cene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendacji 1.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spoétka nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.

1VV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnoSci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak mozliwosci
technicznych oraz z uwagi na aktualna, strukturg akcjonariatu Spolki, ktora nie uzasadnia takze z punktu
ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie
Spolki obecnie stosowane zasady udzialu w Walnych Zgromadzeniach sa zgodne z obowiazujacymi w tym

zakresie przepisami K.S.H. i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajacy zabezpiecza
interesy wszystkich akcjonariuszy.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki :  Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg za wysokie.
Jednocze$nie Zarzad wskazuje, ze rozdrobniona struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania
obradami Walnego Zgromadzenia. Jednoczeénie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji obrad

V1. Wynagrodzenia

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spofki, jej celami krotko- i
dhugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje rekomendacji.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlna informacje¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych skladnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla sp6tki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitalowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,
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5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dhlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Czionkéw Organow Spotki zgodnie z
obowigzujacymi spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

C. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W celu zapewnienia prawidlowos$ci i rzetelnoéci prowadzenia ksiag rachunkowych Zarzad ZBM ,,ZREMB-
CHOJNICE” S.A. wprowadzit do stosowania w sposob ciagly:

- Polityke Rachunkowoséci wraz z Planem Kont i wykazem wzorcéw stosowanych w sprawozdaniach
finansowych, zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,

- Zaktadowg Instrukcje Inwentaryzacji,
- Dokumentacje¢ Informatycznego Systemu Przetwarzania Danych Ksiegowych,
- Zasady Systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
wynikajacych z biezacej dziatalnosci Spotki.

Zarzad Spotki sporzadza plan operacyjno — inwestycyjny Spotki obejmujacy okres minimum jednego roku. Plan
ten nastepnie zatwierdzany jest przez Rade Nadzorczg i poddawany stalej analizie pod katem jego wykonania oraz
ewentualnej korekty planu. Statg analize planu prowadzi Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Dotyczy to w szczegdlnosci
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego oraz badania wstepnego i badania zasadniczego rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych. W Spoétce wyboru bieglego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, na podstawie § 13 pkt 10 Statutu
Spolki oraz z przyjeta w spolce polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej.

Organem sprawujacym nadzor nad procesem zardwno raportowania jak i sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz wspoélpracujacym z niezaleznym audytorem jest Rada Nadzorcza Spoétki. Rada Nadzorcza na mocy art.4a
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2019r., poz.351), jest zobowigzana do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spetniaty okreslone prawem
wymagania. W tym celu Rada Nadzorcza wykorzystuje swe kompetencje i sprawuje staly nadzor nad procesem
sporzadzania sprawozdania finansowego oraz wspoélpracuje z niezaleznym audytorem przy ocenie tego
sprawozdania.

D. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowy udzialy w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akciji na dzien 31.12.2019r. przedstawia sie nastepujaco:

Udzial w Liczba sloséw Udzial w ogolnej
. . Liczba kapitale g liczbie gloso6w na
Akcjonariusz . na Walnym
akcji (szt.) | zakladowym Zaromadzeniu Walnym
(%) g Zgromadzeniu (%)
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Krzysztof Kosiorek- 2.751.173 22,32 2.751.173 22,32
Sobolewski

Marcin Garus 1.107.631 8,99 1.107.631 8,99
Astalis Sp. 2.0.0. 917.879 7.45 917.879 7.45

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
emitenta.

F. Wskazanie wszelkich ograniczei odno$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy
spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych,.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta,

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
przypadajacych na akcje emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do pojecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Procedury powotywania, odwotywania Cztonkow Zarzadu jak i inne pozostaja w zgodzie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych.

Cztonkéw Zarzadu ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A. powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza, na wsp6lng kadencje
trwajacg 5 lat. Zarzad skfada si¢ z 1 do 3 czlonkdéw. Do Zarzadu moga by¢ powolywane osoby sposrod
akcjonariuszy lub spoza ich grona. Zawieranie umowy o prace¢ z Cztonkami Zarzadu Spotki, w imieniu Spoiki,
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do podpisania umowy w jej imieniu.

Rada Nadzorcza takze zawiesza z waznych powoddéw w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich Czlonkow
Zarzadu, jak réwniez deleguje Czlonkow Rady do czasowego wykonywania czynnosci Czionkow Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci.

Prezes Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ zawieszeni lub odwotani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadencji, co jednak nie uwlacza ich roszczeniom z umowy o prace.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zgodnie z zapisem art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 pkt 5 Statutu ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE”
S.A. zmiana statutu Spotki wymaga powzigcia uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Tryb zmiany statutu podlega postanowieniom Ksh, wobec czego kazda zmiana statutu musi by¢ dokonana w
drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz przy zachowaniu dodatkowych formalnos$ci przewidzianych prawem
tj.

e  zmiana statutu zapada wiekszo$cig trzech czwartych glosow,

e ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutu ( upowaznienie dla Rady Nadzorczej ),

e obowigzek zgloszenia przez zarzad do sadu rejestrowego zmiany statutu,

e  Wpis uchwaly o zmianie statutu do rejestru,
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Jednolity tekst Statutu Spotki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

J. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Spotki Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. jest najwyzszym organem
Spolki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace, Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tekst jednolity, Dz. U. 2009r. Nr 185, poz. 1439). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad wyznaczajgc date nie pdézniej niz do konca czerwca kazdego
roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wilasnej inicjatywy albo na zadanie Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie do konca
czerwca kazdego roku, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu glosow w

spofce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Jednolity tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy. W razie nieobecno$ci
tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Sposrdd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, niezwlocznie Walne Zgromadzenie wybiera
Przewodniczacego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwania
z porzadku obrad poszczegoélnych jego punktéw, ani tez zmienia¢ kolejnosci spraw umieszczonych w porzadku
obrad.

W celu zapewnienia prawidlowosci glosowania tajnego, powotuje si¢ Komisje Skrutacyjng. Komisja sktada si¢ co
najmniej z 3 oséb. Komisja wybiera ze swojego grona Przewodniczacego. Protokot z kazdorazowego liczenia
gloséw podpisywany jest przez wszystkich Cztonkow Komisji i przekazywany Przewodniczagcemu Zgromadzenia.
Jezeli w czasie trwania Walnego Zgromadzenia ktory$ z Czlonkow Komisji opusci Walne Zgromadzenie,
Przewodniczacy zarzadza wybory uzupehiajace. Jezeli gltosowanie dotyczy Czionka Komisji Skrutacyjnej,
powinien wylaczy¢ sie od pracy w Komisji.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akeji, ktore kazdy z
nich przedstawia i stuzacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego Zgromadzenia powinna by¢
sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy posiadajacych jedna dziesiata kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista
obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisj¢ Mandatowa zlozong przynajmniej z trzech
0s0b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

W przedmiotach nie objetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powziaé uchwaly, chyba ze na
Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapital zaktadowy oraz nikt z obecnych nie podnidst sprzeciwu co do
powzigcia uchwatly.
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Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé uchwaly, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwatly, mial mozliwo$¢ jej
zaskarzenia.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ kazdego akcjonariusza do otrzymania Wypisu z protokotu Walnego
Zgromadzenia bezposrednio od notariusza, ktory protokotuje Walne Zgromadzenie.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni byé obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacymi, Statutem
Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz glosowa¢ osobiscie lub przez swoich pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno okresla¢, z ilu akcji
petnomocnik wykonuje prawo glosu. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu Spolki i wykonywania prawa glosu powinno by¢
udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu z
Walnego Zgromadzenia. O$wiadczenie 0 ustanowieniu pelnomocnika zawierajgce: numer zaswiadczenia, numer
rachunku papieréw wartosciowych, dane posiadacza rachunku papierow wartosciowych oraz informacje przez
kogo zostalo wystawione a takze ilo$¢ akcji, powinno zosta¢ wystane przez akcjonariusza na adres:
sekretariat@zremb-ch.com.pl.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢
zgloszone Zarzadowi nie pOzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie
ogtlasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegdlnosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegly rok obrotowy,
2. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,
3. Podzial zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

4. Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu

zarzadu albo nadzoru,
Zmiana statutu Spoftki,

5
6. Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
7. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

8. Nabycie whasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich nabywania

w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,
9. Polaczenie, podzial, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spoiki,
10. Powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
11. Zatwierdzanie i uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
12. Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
13. Podejmowanie innych decyzji o ktorych mowa w Kodeksie spotek handlowych.

K. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organow i zmian, ktére w nich zaszly w
ciggu ostatniego roku obrotowego.
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Na dzien 31.12.2019r. sklad osobowy Zarzadu ZBM ,.ZREMB-CHOJNICE” S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

o Kirzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu
e Marcin Garus- Wiceprezes Zarzadu

W okresie roku 2019 tj. od 01.01. 2019r. do 31.12.2019r. w skladzie osobowym Zarzadu Spotki nie nastapity
zadne zmiany.

W dniu 04 czerwca 2019r. Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJINICE"S.A. zgodnie z § 10 pkt 5 Statutu Spotki
powotata do Zarzadu Spoéiki na nastepng wspdlng kadencje:

- Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego powierzajac mu funkcje¢ Prezesa Zarzadu
- Pana Marcina Garus powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Zgodnie z powyzszym wymienione osoby zostaly powotane do petnienia wskazanych funkcji na wsp6lng 5 letnia
kadencje¢ rozpoczynajaca si¢ z dniem podjecia uchwat przez Rad¢ Nadzorcza Emitenta tj. od dnia 04 czerwca 2019
r.

Zarzad Spolki dziala na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu Spolki i Regulaminu
Zarzadu.
W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 oséb powolywanych na wspdlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa pigé
kolejnych lat. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktoéra powotuje i odwotuje wszystkich czlonkow
Zarzadu.
Zarzad Spoftki jest organem Spoiki, kieruje jej pracg i reprezentuje ja na zewnatrz.
Zarzad Spotki jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki oraz spetniaé obowigzki ze starannoscia
wymagang w dziatalnoséci gospodarczej, przy $cistym przestrzeganiu Statutu Spotki, regulamindw wewnetrznych
Spolki i prawa.
Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Prawo
Zarzadu do reprezentowania Spotki rozcigga si¢ na wszystkie czynnosci sadowe i pozasadowe Spotki. Czlonkowie
Zarzadu pelnig swe funkcje osobiscie. Zarzad udziela prokury po uprzednim zatwierdzeniu kandydatury przez Rade
Nadzorcza.
Do reprezentowania Spoiki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spo6tki upowaznieni sa:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch Czionkoéw Zarzadu, dziatajacych tacznie lub Cztonek
Zarzadu, dziatajacy tacznie z prokurentem.
Posiedzenie Zarzadu Spoétki zwotuje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci — wyznaczony przez Prezesa
Cztonek Zarzadu.
Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenie raz w miesigcu lub w miare potrzeby czgéciej.
Posiedzenie Zarzadu moze by¢ takze zwotane na wniosek Rady Nadzorczej.
Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowiazkowy, nicobecno$¢ powinna by¢ usprawiedliwiona.
Zarzad Spotki podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty zapadaja w gltosowaniu jawnym. Tajne glosowanie
zarzadza Prezes tylko w przypadku omawiania wnioskow dotyczacych pociagniecia do odpowiedzialnosci Cztonka
Zarzadu lub w sprawach osobistych Czlonka Zarzadu. Ponadto glosowanie tajne zarzadza sie, jezeli o to
zawnioskuje ktorykolwiek z Czlonkow Zarzadu.
Uchwaty zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow obecnych, a w razie rownosci gloséw przewaza glos Prezesa
Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ na uchwate, moze zglosi¢ do protokotu zdanie odrgbne.
Dopuszcza si¢ obiegowy sposob podejmowania uchwat w drodze gtosowania pisemnego, a takze za pomoca faxu
lub drogg elektroniczng.
W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego malzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia, oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymaé si¢ do udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadal zaznaczenia tego w protokole. O
kazdorazowo zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania Cztonek Zarzadu powinien
niezwlocznie zawiadomi¢ caty Zarzad.

Zarzad jest upowazniony do prowadzenia spraw Spotki we wszystkich sprawach nie przewidzianych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o aprobate
tej transakcji/umowy. Umowa taka wymaga aprobaty Rady Nadzorczej. Nie podlegaja temu obowiazkowi
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spoétka posiada wigkszosciowy udzial kapitalowy. Przez podmiot
powigzany, o ktdrym mowa w ust. 2, rozumie si¢ podmiot powigzany w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Na dzien 31.12.2019r. skiad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. przedstawial sie
nastepujaco:

Wojciech Kotakowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Strzelczyk- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Bielenia - Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kosiorek -Sobolewska - Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksandra Kucharska- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie roku 2019 tj. od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki nie
nastgpity zadne zmiany.

W zwigzku z wygasni¢gciem mandatow dotychczasowych Cztonkow Rady Nadzorczej wskutek uptywu wspdlnej
kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki podjeto dnia 04 czerwca 2019 r. uchwaty o powotaniu Cztonkow
Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji., ktora ukonstytuowata sie¢ w nastepujacy sposob:

1.Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Kotakowski
2.Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Adrian Strzelczyk
3.Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska
4.Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Kucharska
5.Czlonek Rady Nadzorczej Pan Adam Bielenia

Wspolna kadencja Rady Nadzorczej Spotki wynosi 3 lata.

Rada Nadzorcza ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. jest stalym organem nadzoru Spotki we wszystkich
dziedzinach dziatalno$ci Spotki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie Spotki na wspolng kadencje trwajaca 3 lata. Co najmniej 2 cztonkow Rady Nadzorczej musi
spetia¢ kryterium niezaleznos$ci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej:

Do najwazniejszych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

- dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki,

- zatwierdza Regulamin Zarzadu spotki,

- zatwierdza plan gospodarczo — inwestycyjny Spotki,

- powotuje i odwotuje Cztonkdéw Zarzadu Spotki,

- zawiera umowy z Cztonkami Zarzadu Spoéiki,

- zawiesza z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkow Zarzadu,

- wyraza zgodg na wyplate zaliczek akcjonariuszom na poczet przewidywanej dywidendy

- wyraza zgode na nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obcigzenie nieruchomoéci i uzytkowania wieczystego,

- zatwierdza zgloszonych przez Zarzad kandydatow na prokurentow,

- Rada Nadzorcza wyraza aprobate na zawarcie przez Zarzad Spotki istotnej umowy z podmiotem powigzanym.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnoSci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada
wigkszosciowy udziat kapitatowy.

- Rada Nadzorcza moze tworzy¢ Komitet Audytu, a takze moze utworzy¢ Komitet Wynagrodzen lub inne
Komitety.

Zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia wysyla si¢ cztonkom Rady na 7 dni przed terminem posiedzenia, listem
poleconym, poczta elektroniczng, lub faksem za potwierdzeniem otrzymania zawiadomienia. W zawiadomieniach
0 terminach posiedzenia powinien by¢ podany porzadek obrad. Na posiedzeniach Rady powinny by¢ w zasadzie
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rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem obrad. Sprawy wniesione pod obrady w czasie posiedzenia moga
by¢ rozpatrywane jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na to zgodg.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej cztonkow,
a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W przypadku
réwnego podziatu gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego.

Glosowanie na posiedzeniu Rady odbywa si¢ w trybie jawnym z wyjatkiem glosowan w sprawach osobowych.
Ponadto glosowanie tajne zarzadza si¢, jezeli zazada tego cho¢ jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej. W
szczegolnych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
glos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tre§ci projektu uchwaty. Z kazdego
posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot, ktory zostaje podpisany przez obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady Nadzorczej. Do protokotéw zalacza si¢ uchwaly powziete przez Rade.

W Radzie Nadzorczej spétki funkcjonuje wyodrebniony Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg w dniu
20 wrzesnia 2017 roku.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostale wymagania
okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 51 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej, ktorego glownym celem jest
wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru finansowego nad Spotka oraz dostarczanie Radzie miarodajnych
informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,
kontroli wewngtrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania Komitetu Audytu normuja w szczegolnosci przepisy ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 z pdzn.
zm., zwanej dalej ,,Ustawg”)

1. Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu liczy trzy osoby - Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz dwoje cztonkdéw
Komitetu Audytu.

2. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy wybierany przez Komitet Audytu sposrod jego
cztonkow.

3. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych.

4. Czlonkowie komitetu audytu posiadaja wiedz¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.

5. Warunek posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze 1 umiejetnosci z zakresu tej
branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy.

6. Wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna spetnia¢ kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu

1. Posiedzenia Komitetu Audytu zwoluje Przewodniczacy Komitetu Audytu. W przypadkach szczegdlnych
posiedzenie Komitetu Audytu moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

2. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie z czestotliwosdcig zalezng od potrzeb wynikajacych z
pelionych zadan, jednak nie mniej niz dwa razy w roku.

3. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Komitetu Audytu nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu Audytu
oraz pozostatym zaproszonym na posiedzenie osobom, na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia
Komitetu Audytu.
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4. Posiedzenie Komitetu Audytu moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie sg
obecni i nikt z nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia w takim trybie.

5. Komitet Audytu podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu Komitetu Audytu jest obecna co najmniej
potowa jego cztonkow, a Wszyscy jego cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ przy pomocy komunikacji elektronicznej.

6. Uchwaty Komitetu Audytu sg podejmowane zwykla wigkszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwne;j
iloSci glosow ,,za” oraz ,,przeciw”, decyduje glos Przewodniczacego Komitetu Audytu.

7. W razie nieobecnosci Przewodniczacego Komitetu Audytu lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji
jego kompetencje wykonuje tymczasowo wybrany jeden z obecnych cztonkow Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a. monitorowanie:
i.  procesu sprawozdawczosci finansowej,
ii. skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,
iii. wykonywania czynnoéci rewizji finansowej, w szczegdlnoéci przeprowadzania przez firme
audytorska badania Spoftki,

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w

przypadku, gdy na rzecz Spotki §$wiadczone sg przez firme audytorska inne ushugi niz badanie,

c. informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyja$nianie, w jaki sposob badanie to

przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spolki, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

d. dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoséci procesu sprawozdawczo$ci finansowej w
Spofice.

s Q@

W celu realizacji swoich zadan, Komitet jest uprawniony do:

a. kontaktu z Zarzadem Spoéiki, pracownikami, podmiotami $wiadczacymi ushugi prawne oraz
ushugi audytu na rzecz Spotki, rewidentami wewnetrznymi i zewnetrznymi, uzyskiwania od nich
informacji, materialow i wyjasnien,

b. wuzyskania dostepu do wszelkich niezbednych dokumentéw, w tym programu dziatania i
sprawozdan audytoréw wewngtrznych i zewngtrznych,

C. zapraszania na posiedzenia komitetu Czlonkéw Zarzadu Spoélki, pracownikow i
wspolpracownikow Spotki oraz ekspertow, rewidentow wewnetrznych i zewngtrznych,

Na dzien 31.12.2019r. sk}ad osobowy Sklad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

. Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Adam Bielenia — Cztonek Komitetu Audytu
»  Aleksandra Kucharska— Cztonek Komitetu Audytu

W okresie roku 2019 od 01.01. 2019r. do 31.12.2019r. w skfadzie osobowy Komitetu Audytu zmienial sie w
nastepujacy sposob:

W dniu 04 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwale nr 14/2019 w przedmiocie wyboru
cztonkéw Komitetu Audytu.
W oparciu o powyzsza uchwate Rada Nadzorcza Emitenta wybrata sposrod swoich cztonkow trzech cztonkow
Komitetu Audytu w osobach:

1. Wojciech Kotakowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
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2. Adam Bielenia — Cztonek Komitetu Audytu
3. Aleksandra Kucharska— Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani na okres kadencji Rady Nadzorczej, ktory wynosi 3 lata.

Szczegodtowe informacje dotyczace komitetu audytu znajdujg si ponizej w punkcie L.

L. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu

nadzorczego lub kontrolujacego w przypadku wykonywania przez ten organ obowiazkow komitetu
audytu wskazanie:

— 0s6b spelniajacych ustawowe Kkryteria niezaleznosci:

Komitet Audytu we wskazanym skladzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okre$lone w
art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz -nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu sg:

Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Wojciech Kotakowski
Cztonek Komitetu Audytu Pan Adam Bielenia

-0s0b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

PaniAleksandra Kucharska spelia kryterium osoby posiadajacej wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu

rachunkowosci, co potwierdzaja ponizej wymienione odbyte szkolenia oraz wyksztatcenie :

Akademia Ekonomiczna w Katowicach,

Studia Uzupehiajace Magisterskie, kierunek: Finanse i Bankowos¢ ,

Specjalizacja : Rachunkowo$¢ ( $rednia ocen kwalifikujaca do pobierania stypendium naukowego);
Praktyczne zajecia w zakresie skonsolidowanych sprawozdan finansowych, Teoretyczne zajecia w
zakresie audytu ,,Due Diligence”

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Studia licencjackie kierunek: Finanse i Bankowosc¢,

Specjalizacja: Rachunkowos¢,

Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa podlegajaca audytowi

Liceum Ekonomiczne, Kierunek: Rachunkowos¢

(12 godzin lekcyjnych w systemie tygodniowym z zaj¢é z rachunkowosci oraz co
roczne praktyki )

Szkolenie : ,,Budzetowanie i controlling wyniku finansowego”

Szkolenie : ,,Jak zarabia¢ zawsze i wigcej —Techniki sprzedazy i negocjacji”

Szkolenie z ,,Problemy ewidencjonowania i rozliczania podatku VAT

Wiedzg i umiejetnosci Pani Aleksandra zdobyta podczas odbytych studiow oraz doswiadczenia zawodowego.

— o0sob posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia:

Pan Wojciech Kotakowski- spetnia kryterium osoby posiadajacej wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, co

potwierdza ponizej przedstawione wyksztatcenie oraz przebieg pracy zawodowej:

+ Ukonczone studia magisterskie — Uniwersytet Warszawski Wydziat Prawa i Administracji
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* Dyplom Technika mechanika specjalno$¢ obrébka skrawaniem

* Od 1974 roku byt zatrudniony w PRE Elektromontaz Warszawa w dziale Gtéwnego Mechanika (dziat zajmujacy
sie utrzymaniem ruchu, konserwacja i remontami wszelkich maszyn i urzadzen przedsigbiorstwa). Zajmowat
kolejno rézne stanowiska poczawszy od inspektora, specjalisty do kierownika sekcji. W 1996 roku zostat
Dyrektorem Biura Spofki i jej prokurentem.

* Od 1996r. do 2007 brat udziat w bezposrednim zarzadzaniu spotka Elektromontaz Warszawa, ktorej profil
produkcyjny (branza) pokrywa si¢ z dziatalnoscia ZREMB CHOJNICE SA. Do wykonywania tych prac niezb¢dna
byta wiedza nabyta w trakcie nauki, zdobyta w trakcie dtugoletniej pracy ora zdobyte doswiadczenie.

Przedmiotem dziatalnosci Elektromontazu Warszawa byto prowadzenie dziatalnosci budowlanej, produkcyjnej,
handlowej i ushugowej w kraju i zagranica, a w szczegolnosci:

- wykonywanie robot i ustug budowlano-montazowo-instalacyjnych w kraju i zagranica tacznie z projektowaniem,
oraz - wykonawstwo robét elektro montazowych i produkcja.

Spotka w swoich trzech zaktadach do produkcji rozdzielni i1 elementéw konstrukcyjnych posiadata
najnowoczesniejsze w owym czasie maszyny jak sterowane komputerowo wykrawarki PULMAX i PULMATIX,
krawedziarke AMADA ( Japonia), linia walcownicza DREISTERN, ktore wykorzystywane byly m.in. do produkcji
rozdzielni kontenerowych wykonywanych na potrzeby kopalni w Belchatowie. Swéj udzial w rynku krajowym
produkcji urzadzen spotka szacowata na 4%.

* Od 1997 r. Elektromontaz Warszawa byl notowany na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku
podstawowym.
Elektromontaz Warszawa S.A. byt poprzednikiem prawnym STORMM S.A.

* Od 2009 roku do lipca 2012, po potaczeniu STORMM S.A. z FH JAGO S.A. Pan Wojciech Kotakowski byt
prokurentem FH JAGO S.A., nastgpnie pelnomocnikiem syndyka.

Biorac pod uwage park maszynowy Elektromontaz Warszawa i rodzaje wykonywanych

prac, byt on tozsamy z obecng produkcjg wykonywang przez ZREMB CHOJNICE SA.

— czy na rzecz emitenta byly Swiadczone przez firme¢ audytorskg badajacq jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug:

Brak takich ustug

— gléwnych zalozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania o
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma
audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spotki
ZBM ZREMB CHOJNICE SA i ustawowego badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ZBM
ZREMB CHOJNICE SA sporzadzane jest przez Dyrektora Finansowego ZBM ZREMB CHOJNICE SA w
terminie do konca marca roku podlegajacemu badaniu i podlega zamieszczeniu na stronie internetowej ZBM
ZREMB CHOJNICE SA oraz przestaniu do wybranych podmiotéw $§wiadczacych ustugi audytorskie.

Firmy audytorskie , ktore badaja jednostki zainteresowania publicznego sktadaja oferty na ustawowe badanie
sprawozdania finansowego ZBM ZREMB CHOJNICE SA i na ustawowe badanie sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitalowej ZBM ZREMB CHOJNICE SA w terminie zgodnym z podanym w
zapytaniu ofertowym.

Cztonkowie Komitetu Audytu ZBM ZREMB CHOJNICE SA dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich,
w razie potrzeby mogg prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z przedstawicielami firm audytorskich ktore ztozyty
oferty i na podstawie tych dziatan dokonuja rekomendacji wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg ZBM
ZREMB CHOJNICE SA.

Cztonkowie Komitetu Audytu ZBM ZREMB CHOJNICE SA przy wyborze firmy audytorskiej powinni kierowac

si¢ jej bezstronnoscia, niezalezno$cia, najwyzsza jakoScia wykonywanych prac audytorskich, znajomoscia branzy
w ktorej dzialaja spotki Grupy Kapitatowej ZBM ZREMB CHOJNICE SA.
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Sprawozdanie Zarzqdu Spétki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2019 rok.

Rekomendacja Komitetu Audytu ZBM ZREMB CHOJNICE SA zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie
mozliwosci powierzenia zlecenia badania, a Komitet Audytu ZBM ZREMB CHOJNICE SA wyraza nalezycie
uzasadniong preferencje wobec jednej z nich.

Umowa z podmiotem $wiadczacy ustugi audytorskie moze zosta¢ zawarta na okres nie krotszy niz dwa lata.
Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w ZBM ZREMB CHOJNICE SA przez
okres dhuzszy niz pigé lat, ponowienie wspdtpracy moze nastapi¢ po uptywie trzech lat od zakonczenia ostatniego
badania ustawowego.

Zapytanie ofertowe nie jest sporzadzane w przypadku posiadania przez ZBM ZREMB CHOJINICE SA waznej W
danym roku umowy na §wiadczenie ustug audytorskich

- czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spelniala
obowiazujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyl przedluzenia umowy o
badanie sprawo- zdania finansowego — czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria:

Sporzadzana w 2019 roku rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych, tj. Kancelarii Biegtego Rewidenta REWIT Ksiggowi 1 Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku speliata obowigzujace w przepisach prawa powszechnego warunki i zostata sporzadzona
zgodnie z przyjeta w spolce polityka i procedura wyboru firmy audytorskie;.

— liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkow komitetu audytu:

W ramach swoich prac w 2019 roku Komitet Audytu odbyt 4 spotkania.

Chojnice, dnia 23 kwietnia 2020 roku

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis
KrzySZtOf Elektronicznie podpisany
. przez Krzysztof Kosiorek-
Kosiorek- Sobolewski

. Data: 2020.04.23 19:22:16
Sobolewski +02'00"

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis
Elektronicznie podpisany
M przez Marcin Garus
Marcin Garus 5. 2060.2s 19u0as

+02'00'
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