Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz osob pehiacych kluczowe funkcje
w Spélce KCI S.A. z siedziba w Krakowie

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz osob
peliacych kluczowe funkcje w Spoélce KCI S.A. z siedziba w Krakowie (dalej: Spotka), dalej
zwana ,,Polityka”, sporzadzona zostata w zwigzku z § 28 Zasad L.adu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych (dalej ,,ZEK”) wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej ,,KNF”) oraz
w oparciu o Rozdzial 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.). z oparciu o przepis i dotyczy zasad
wynagradzania:

1) cztonkéw organu nadzorujacego Spotki (Rady Nadzorczej);

2) cztonkdw organu zarzadzajacego Spotka (Zarzadu);

3) oséb pehiacych kluczowych funkcje w Spétce.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaly ustalone w spos6b majacy przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki i jej rozwoju. Polityka
zostala przyjeta w celu realizacji postulatu przejrzystosci zasad regulujacych wynagradzanie
podmiotow, o ktéorych mowa w ust. 1 powyzej. Polityka ma na celu wspiera¢ prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie ryzykiem eliminujagc zachowania prowadzace do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza poziom akceptowany przez Spotke oraz wspierac
realizacje strategii prowadzenia dziatalnosci Spoiki i zapobieganie mozliwym konfliktom interesow.
3. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest jednostka
dominujaca w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

b) Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu albo danego
cztonka Rady Nadzorczej oraz oraz dang osobe petniacq kluczowa funkcje w Spétce.

c) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki.

d) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez
Rade Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy.

e) Spolce — nalezy przez to rozumie¢ KCI Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (31-545) przy ul.
Mogilska 65, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000112631, REGON:
071011304, NIP: 551-000-77-42, kapitat zaktadowy 57.609.006,00 zt w calosci optacony,.f)
Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci zatwierdzone
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

g) Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki.

h) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

i) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.

j) Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec zarzad Spoétki.

§1
Polityka zawiera podsumowanie ogdlnych zalozen co do zasad wynagradzania organow
nadzorujqcych i zarzadzajacych w Spotce KCI S.A., stanowigc tym samym wewnetrzny zbior zasad
fadu korporacyjnego w kwestii wynagrodzen stosowanych w Spolce, z zastrzezeniem § 2.



§2
Szczegblowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Spotce, w tym w szczegblnosci
w Statucie, Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu.

§3

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej uchwala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore
ustala je adekwatnie do pelnionej przez danego cztonka Rady Nadzorczej funkcji. Wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane adekwatnie do skali dzialalnoSci instytucji
nadzorowanej oraz jej sytuacji finansowej, co moze sie wigza¢ w szczeg6lnosci z nieuchwaleniem
wynagrodzenia z tytutlu pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach sa wynagradzani adekwatnie do
dodatkowych zadan przez nich wykonywanych.
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1. Rada Nadzorcza uwzgledniajac ewentualne stanowiska Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
odpowiada za wprowadzenie Regulacji dot. Wynagradzania w zakresie, w jakim dotyczq one
czlonkéw Zarzadu. Powyzsze dotyczy, w szczegdlnoSci zatwierdzenia Polityki zmiennych
sktadnikow wynagradzania, jezeli takie skladniki bedg przyznawane.
2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzonymi Regulacjami dot. Wynagradzania w
zakresie, w jakim dotycza one czlonkéw Zarzadéw, w tym dokonuje weryfikacji spelnienia
kryteribw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia przed
wyplata catosci lub czesci tego wynagrodzenia.
3. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu powinno by¢ finansowane ze sSrodkow Spoiki.

§5
1. W zakresie, w jakim niniejsza Polityka reguluje:
1) zasady wynagradzania oséb peligcych kluczowe funkcje w Spoélce zostala przyjeta przez
Zarzad;
2) zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza;
3) zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenia
akcjonariuszy.
2. Rada Nadzorcza przygotowuje coroczny raport z oceny funkcjonowania Regulacji dot.
Wynagradzania i przedstawia go organowi stanowigcemu.

§6
Realizowana w Spolce polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oparta jest na nastepujacych
zasadach:

1. czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powolania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od
konkretnych okolicznosci. Kadencja Zarzadu jest wspélna i trwa 3 lata.

2. czionkowie Zarzadu moga by¢ réwniez zatrudnieni sq na podstawie umowy o prace, a tym
samym podlega¢ wszelkim regulacjom wynikajacym z przepisow prawa pracy, w tym
dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z rozwigzania umowy o prace.

3. czlonkowie Zarzadu Spotki moga otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytutu zawartych umow o
prace zwigzanych z pelieniem przez nich funkcji czlonka Zarzadu spétki zaleznej.
Wspomniane wynagrodzenie moze mieC charakter staly, zmienny oraz obejmowac
Swiadczenia dodatkowe.



4. umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze
uchwaty. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem
pracy cztonka Zarzadu,

5. przy ustalaniu i weryfikacji wysokoSci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza
powinna uwzglednia¢ naklad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnoSci zwigzanej z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany
przez inne podmioty funkcjonujace na rynku,

6. wynagrodzenie cztonkow Zarzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w
rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spéiki,

7. celem poprawienia jakoSci i wydajnosci pracy czlonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i pltynnego
zarzadzania Spotka. Jezeli wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sklada sie z elementow statych
oraz elementéw zmiennych, elementy zmienne uzaleznione sq od wydajnosci Zarzadu, np.
premii rocznych uzaleznionych od zrealizowanych przez Spoétke zyskow,

8. szczegotowe zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu okreslone sa w uchwatach podjetych
przez Rade Nadzorcza,

9. wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji dokonywanej
przez Rade Nadzorcza,

10. wysokos¢ wynagrodzen Zarzadu, w podziale na indywidualne wynagrodzenie kazdego z
cztonkow Zarzadu podlega ujawnieniu w raporcie rocznym,

11. czlonek Zarzadu, ktory zostal zawieszony w pekieniu funkcji cztonka Zarzadu, w okresie
zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia,

12. na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktore moga
zostac przyznane cztonkom zarzadu,

13. na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, Spotka nie zatrudnia pracownikow, w
zwiazku z czym warunki pracy i ptacy pracownikow spétki innych niz cztonkowie zarzadu i
rady nadzorczej nie sa uwzgledniane przy ustanawianiu polityki wynagrodzen;

14.na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy o Swiadczenie
ushug ze strony cztonkdéw Zarzadu okre$lajace Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen w ramach, ktérych czlonkowie Zarzadu
wynagradzani s akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badZ tez
otrzymuja wynagrodzenie w oparciu o zmiany cen akcji.

§7
Realizowana w Spoélce polityka wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oparta jest na
nastepujacych zasadach:

1. czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa zatrudnieni przez Spoike,

2. ustalanie zasad wynagradzania dla czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spétki. Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na
podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania stosownymi uchwatami
na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami
prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest
wspolna i trwa 3 lata.

3. wynagrodzenie czlonkéw nie powinno stanowiC istotnej pozycji kosztow dziatalnosci
Spoiki, ani nie powinno wpltywac w sposob znaczacy na jej wynik finansowy,

4. wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej ma charakter ryczattu miesiecznego, i nie jest
uzaleznione od obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady,



5. szczegOlowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresSlone sa w uchwale
podjetej przez Walne Zgromadzenie,

6. wysoko$¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej, w podziale na indywidualne wynagrodzenie
kazdego z cztonkéw Rady podlega ujawnieniu w raporcie rocznym,

7. na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktore moga
zosta¢ przyznane cztonkom Rady Nadzorczej,

8. na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, Spotka nie zatrudnia pracownikow, w
zwiazku z czym warunki pracy i ptacy pracownikow spétki innych niz cztonkowie zarzadu i
rady nadzorczej nie sa uwzgledniane przy ustanawianiu polityki wynagrodzen;

9. na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy o Swiadczenie
ushug ze strony cztonkow Rady Nadzorczej okreslajace Swiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen w ramach, ktorych cztonkowie
Rady Nadzorczej wynagradzani sa akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia
akcji, badz tez otrzymujq wynagrodzenie w oparciu o zmiany cen akcji.

§8
1. Zarzad uwzgledniajac ewentualne stanowiska Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady
Nadzorczej odpowiada za wprowadzenie Regulacji dot. Wynagradzania w zakresie, w jakim
dotycza one osob petniacych kluczowe funkcje w Spotce.
2. Zarzad sprawuje nadzor nad wprowadzonymi Regulacjami dot. Wynagradzania w zakresie, w
jakim dotycza one os6b pelnigcych kluczowe funkcje w Spdtce.
3. Wynagrodzenie osoby petnigcej kluczowe funkcje w Spoétce powinno byé finansowane ze
Srodkow Spotki.

§9
Polityka wynagrodzen organoéw nadzorujacych i zarzadzajacych stanowi jednoczeSnie deklaracje
Spotki dotyczaca wynagrodzen, ktora Spoétka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie
internetowe;j i aktualizuje wraz z dokonywanymi zmianami.

§10
1. W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjqa Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na
poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Polityka jest obowiazana powiadomi¢ Spoétke o
zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spétki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba
Objeta Polityka powinna powstrzymac sie od zabierania gltosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwala w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktorg zaistnial lub moze
zaistniec taki konflikt interesow.
2. Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:
a) Osoba Objeta Polityka moze uzyska¢ korzys¢ lub unikng¢ straty dotyczacej jej wynagrodzenia
wskutek poniesienia straty przez Spotke lub
b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoétki.
PowyzZsze nie wylacza obowiazku zastosowania obowiazujacych w Spotce regulacji, dotyczacych
konfliktéw intereséw.

§ 11
1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownos$ci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczego6lnych Oséb Objetych Polityka (,,Odstapienie™).
2. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.



3.Z a przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie zwigzane z realizacja
Strategii i Celow przyjetych przez Spolke oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogloby
negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowiazan pienieznych przez
Spotke.

4. O zastosowanie Odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktdry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia. 5.W uchwale o
Odstapieniu okresla sie w szczegolnosci:

a)okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,

b)elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstagpienie,

c)przestanki uzasadniajace koniecznosc¢ zastosowania Odstapienia.

6.Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o
ktorych mowa w ustepie 4 powyzej.

§12
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spéiki, z zastrzezeniem, Ze pierwsze Sprawozdanie
sporzadzane jest tgcznie za lata 2019 i 2020.
2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujacego wyrazenie opinii na temat
Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta.
3. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez okres nie
dhuzszy niz przewiduja te przepisy.
4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy. Jezeli Spotka
spelnia wymogi okreslone w Ustawie - zamiast powziecia uchwaly, o ktérej mowa w ust. 4, Walne
Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.
5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje w ramach badania
Sprawozdania Finansowego Spoiki.

§13
Polityka wynagrodzen stosowana w Spotce nie ulegala znaczacym zmianom w przesztosci.

§14

1. Polityka zostata przyjeta przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Spétki.

2. Niniejsza Polityka wynagrodzen organow nadzorujacych i zarzadzajacych Spotki KCI S.A. w
sposob kompleksowy okresla zaréwno ich dotychczasowe zasady wynagradzania, jak i
propagowane zasady wynagradzania jakich Spétka bedzie sie starala przestrzega¢ w przysztosci.
Uznaje sie jednoczesSnie, ze bardziej szczegolowe okreslenie zasad wynagradzania, byloby
niekorzystne z uwagi na ujawnianie informacji o charakterze sensytywnym z punktu widzenia
handlowego Spoiki, jak i ochrony dobr osobistych organéw nadzorujacych i zarzadzajacych.

§15
Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwala w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien



