SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ FAMUR S.A.
DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ Z OCENY SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO,
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
PROPOZYCJI ZARZADU DOTYCZACEJ PODZIALU ZYSKU ZA ROK
OBROTOWY 2019, A TAKZE Z OCENY SYTUACJI SPOLKI

I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

a. art. 382 §3 Kodeksu Spodtek Handlowych;

b. § 15 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki;

c. § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

2. SKLEAD RADY NADZORCZEJ.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2019 r.

Tomasz Domogata - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Czestaw Kisiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont - Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadlowska* - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kruk* - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

*Czlonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

W dniu 29 listopada 2019 r. Spotka poinformowata o zlozeniu przez Pana Michata Nowaka
rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 30 listopada 2019 r.
(raport biezacy nr 62/2019 z dnia 29.11.2019 1.).



Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

Tomasz Domogata - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Czestaw Kisiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont - Cztonek Rady Nadzorczej
Dorota Wyjadlowska* - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kruk* - Cztonek Rady Nadzorczej
*Czlonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Poczawszy od 2017 roku w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds.
Nominacji 1 Wynagrodzen, Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu.

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki i
Regulaminu Rady Nadzorczej, w 2019 roku sprawowata nadzor nad dziatalno$cig Spotki.
Gtowng forma wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza swoich funkcji byto podejmowanie uchwat
w trybie pisemnym oraz glosowanie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza pozostawala w
kontakcie z Zarzadem Spoiki 1 bieglym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2019 roku podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswigcata uwage zarowno
sprawom strategicznym jak 1 biezacej dzialalnosci Spotki. Gléwnymi tematami prac Rady
Nadzorczej, byly w szczegolnosci:

— ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok, sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spoiki, wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku oraz sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikow tej oceny,

— ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za 2018 rok oraz sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2018 roku,

— sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej w 2018 roku,
— opiniowanie projektow uchwal Walnego Zgromadzenia Spoiki,

— zmiany w Zarzadzie, powotanie Zarzadu na kolejng kadencje,



— omawianie zasad wynagradzania 1 premiowania Cztonkoéw Zarzadu,

— wyrazanie zgody na zbycie nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci,

— wyrazenie zgody na zbycie udzialow w spotce zalezne;,

— wyrazenie zgody na emisj¢ obligacji serii B w ramach Programu Emisji Obligacji oraz
wyrazenia zgody na tres¢ Warunkoéw Emisji Obligacji serii B,

— zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki 1 Grupy Kapitalowej przygotowanego przez
Zarzad Spotki,

— wybor bieglego rewidenta.

II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2019 ROK,
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ ZA 2019 ROK ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI GRUPY FAMUR ORAZ FAMUR S.A ZA ROK 2019

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spotki, Rada Nadzorcza
zapoznata si¢ 1 dokonata oceny jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy obejmujacy okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, a takze
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy 1 Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2019 rok oraz Sprawozdaniem z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019, a takze sprawozdania z dziatalnos$ci
Grupy 1 Spoiki, z ktorych wynika, Ze:

I. Sprawozdanie finansowe za rok 2019:

- przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Spoiki na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego 1 przeptywow pieni¢znych za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy 1 tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz jej
statutem,



- zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(,,ustawa o rachunkowosci”).

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019:

- przedstawia rzetelny 1 jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
1 skonsolidowanych przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupg przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujace;.

III. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019:

- zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz § 70
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkoéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,rozporzadzenie o informacjach
biezacych”),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Stosownie do przepiséw § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2019 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim, po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2019,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019, bioragc pod uwagg:

- sprawozdania bieglego rewidenta z badania w.w. sprawozdan oraz spotkania z
przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

- pozytywng rekomendacj¢ Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczaca
zatwierdzenia Sprawozdania finansowego za rok 2019, Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019,



Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2019, Skonsolidowane
sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019 s3 zgodne z ksiggami rachunkowymi, innymi
wlasciwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa”) Rada
Nadzorcza twierdza, ze wszystkie elementy Sprawozdania finansowego za rok 2019,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019 spetniajag wymagania przewidziane
przepisami.

III. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU SPOLKI ZA 2019
ROK.

Dzialajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie
opiniuje wniosek Zarzagdu wyrazony w uchwale nr 45/2020 z dnia 21 kwietnia 2020r. w sprawie
niewyptacania dywidendy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019r.

IV.  WNIOSKIL

Rada Nadzorcza prowadzita kolegialny nadzor nad dziataniami Zarzadu w roku obrotowym
2019 1 wykonywata swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem
Spoéiki 1 Regulaminem Rady Nadzorcze;.

Bioragc pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego (jednostkowego i1
skonsolidowanego), sprawozdania z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej w 2019 roku,
majgc rowniez na uwadze caloksztalt uwarunkowan, w jakich dziatata Spotka w 2019 roku,
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAMUR S.A. o:

a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2019 roku,

b) zatwierdzenie  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej za 20197 rok,

c) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki 1 Grupy Kapitatowej
za 2019 rok,

d) podjecie uchwaly o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spotki,

e) udzielenie absolutorium Czilonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow w 2019 roku.



V. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY ZA ROK 2019 DOKONANA
PRZEZ RADE NADZORCZA.

1. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY.

W 2019 roku Spotka osiggneta najlepsze w historii wyniki segmentu Underground, ktory
wykorzystal pozytywna koniunktur¢ w branzy wydobywczej. Sfinalizowano réwniez sprzedaz
Przedsigbiorstwa Budowy Szybow S.A., dzigki czemu mozliwa byta przedterminowa sptata
zadluzenia przypisanego do Transzy B w ramach Umowy Restrukturyzacyjnej z grudnia 2016
roku, dotyczacej grupy PRIMETECH (dawniej Kopex). Spotka wdrozyta Lean Management,
co pozwolito na optymalizacj¢ kosztow 1 poprawe rentownos$ci. Zintegrowano centra
serwisowe w Rosji 1 rozbudowano zaplecze technologiczne w Kazachstanie. Réwnolegle
kontynuowano projekt ekspansji zagranicznej, lokujac pierwszy system longwall w Indonezji,
nowatorski projekt do eksploatacji niskich poktadoéw wegla — kompleks MIKRUS — w Chinach,
a takze dostarczajac kombajny chodnikowe do Kanady i Indii. W 2019 roku zaraportowano o
istotnych kontraktach na dostawy 1 dzierzawy urzadzen dla gornictwa podziemnego na tgczna
kwot¢ ponad 900 mln zt, jednocze$nie rozwijajac sprzedaz aftermarketowg oraz intensytikujac
prace R&D koncentrujace si¢ na innowacyjnych rozwigzaniach typu SmartMine, ktore obecnie
sg juz testowane u dwoch krajowych i1 jednego zagranicznego klienta.

Przychody ze sprzedazy spadly rok do roku o ponad 2 proc. osiggajac poziom 2 165 min zi.
Jednoczesnie Grupa wypracowata 249 mln zt zysku netto osiggajac 13 proc. wzrostu rok do
roku. W 2019 roku najwiekszy wplyw na wyniki osiggane przez FAMUR mial segment
Underground, ktory odpowiadat za prawie 75 proc. przychodow Grupy. Zwigkszono przychody
segmentu Underground o 214 mln zl, czyli o 15 proc. wzgledem poprzedniego roku, uzyskujac
sumarycznie poziom 1 621 min zt.

W zwigzku ze zmiang zakresu dziatalnoSci oraz struktury Grupy PRIMETECH, w
szczegb6lnosci dekonsolidacja Przedsigbiorstwa Budowy Szybdw S.A. w nastgpstwie sprzedazy
tej spotki (maj 2019) poza Grupe FAMUR oraz wygaszeniem dziatalno$ci w obszarze obrotu
weglem, segment Ustug Gorniczych zanotowal spadek przychodow. W 2019 roku Grupa
FAMUR wypracowata 249 mln zt zysku netto, co oznacza wzrost o 29 mln zt wzgledem 2018
roku osiggajac tym samym ponad 11 proc. rentownosci. Negatywny wplyw zdarzen o
charakterze jednorazowym w segmencie Surface (konieczno$¢ aktualizacji budzetow
kontraktow dlugoterminowych, rozpoznanie dodatkowych kosztéw oraz odpis wartosci firmy)
zostal zbilansowany poprawa rentownosci w segmentach Elektryka 1 Underground oraz
jednorazowym zyskiem na sprzedazy Przedsigbiorstwa Budowy Szybdéw S.A poza Grupe
FAMUR. Wzrost sprzedazy na bazie porownywalnej oraz poprawa rentownosci we wszystkich
segmentach, poza Surface, wraz z efektywnym zarzadzaniem kapitatem obrotowym pozwolity
Spotce w roku 2019 wygenerowa¢ 504 mln zt skonsolidowanych przeptywow pieni¢znych z
dziatalno$ci operacyjnej. Na koniec 2019r. utrzymano dlug netto na niskim poziomie PLN 220



min zl (co stanowi 0,5x Dlug netto/EBITDA), zdywersyfikowany zarowno pod wzgledem
formy zadtuzenia (obligacje, kredyty bankowe 1 zobowigzania z tytutu leasingu), jak i instytucji
finansujacych dziatalnos¢ Grupy FAMUR.

Rok 2019 byt pierwszym pelnym rokiem realizacji nowej Strategii FAMUR na lata 2019 —
2023, w ramach ktorej Grupa skupiata si¢ na czterech celach strategicznych — utrzymaniu
pozycji na rynku krajowym, ekspansji zagranicznej, zwigkszaniu udziatu w przychodach ustug
typu aftermarket oraz dywersyfikacji branzowe;.

W ramach ekspansji zagranicznej intensyfikowano dzialania na rynkach, gdzie pozycja Spotki
jest juz ugruntowana — m.in. w Rosji 1 Kazachstanie. Réwnolegle pozyskiwano nowe
destynacje, jak Indonezja, gdzie podpisano pierwszy kontrakt na dostawe kompleksu
Scianowego, a takze Kanada 1 Indie, gdzie w 2019 roku dostarczono kombajny chodnikowe.
Rozpoczgto rowniez dostawe na perspektywiczny rynek chinski w ramach projektu Mikrus,
ktorego uruchomienie w docelowej lokalizacji planowane jest w pierwszym poétroczu 2020.
Laczna warto$¢ podpisanych 1 zaraportowanych umow eksportowych na dostawy sprzgtu w
segmencie Underground osiggneta w 2019 roku wartos¢ prawie 327 min zt wzgledem 262 min
w roku 2018. W catej Grupie tgczny udziat eksportu w sprzedazy wzrost do 37 proc. w
porownaniu do 33 proc. w 2018 roku.

Roéwnolegle do intensyfikacji sprzedazy i rozbudowy ustug aftermarketowych kontynuowano
rozwoj portfolio produktowego zaréwno pod katem jego kompleksowosci, jak 1 wykorzystania
innowacyjnych technologii. W 2019 roku zakonczono etap testowy opracowania nowej ustugi
szkolen w wirtualnej rzeczywistosci (VR), ktorej komercyjny start planowany jest w roku 2020.
Rok 2019 to réwniez okres intensywnego wdrazania i rozbudowywania o nowe funkcjonalnosci
platformy EH SmartMine, ktora w wersji pilotazowej testujg juz krajowi 1 zagraniczni klienci
Grupy FAMUR. Obecnie w fazie opracowywania znajdujg si¢ kolejne moduty SmartMine —
Predictive Maintenance oraz Enterprise Asset Management, ktére w wersji pilotazowej maja
trafi¢ do klientow w 2021 roku.

Biorac pod uwage ogolng sytuacje rynkowa wynikajacag z pandemii COVID-19 1 pojawiajace
si¢ informacje ze strony kontrahentéw o rozwazanej przez podmioty branzowe rewizji zalozen
budzetowych na rok 2020 w cze¢sci dotyczacej planowanych inwestycji, mozna spodziewac sie,
ze ich poziom bedzie ulegat ograniczeniu w 2020 roku. Zmniejszone wydobycie oraz zmiana
organizacji pracy u gléwnych kontrahentéw na skutek pandemii COVIDI19 przektadac¢ si¢
bedzie na obnizenie przychodéw Grupy FAMUR z tytutu nowych dostaw, dzierzaw oraz ustug
serwisowych. Jednoczesnie nastapit wzrost ryzyka nieterminowego regulowania naleznos$ci
przez podmioty dzialajagce na rynku krajowym. W obecnej sytuacji Spotka planuje jeszcze
intensywniej dba¢ o struktur¢ kosztow oraz optymalizacje proceséw produkcyjnych,
kontynuowa¢ wdrazanie kultury ,lean management” oraz dopasowywac¢ strukturg
organizacyjng do zmieniajgcego si¢ otoczenia rynkowego.



Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoiki. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.

Za system kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. W spotce
powolywano dodatkowo, odrgbny dzial Audytu Wewnetrznego, ktéremu powierzono funkcje
audytu wewnetrznego. Funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem realizowane s3, rowniez w ramach dzialu
controllingu korporacyjnego oraz departamentu prawnego.

Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, wykonywane s3a roéwniez przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spoétce system kontroli wewngtrznej 1
zarzadzania ryzykiem.

3. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spoitki nie widzi przestanek, ktére zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania
Zarzadu w 2019 roku 1 w zwigzku z tym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku.



