Odpowiedzi na pytania akcjonariusza

Pytanie 1.

Prosze o szczegbtowe przedstawienie i rozliczenie zakupu spotki z 0.0. COMPO EXPERT International ktora
zostata zakupiona za kwote ponad 1,2 miliarda ztotych w 2018 roku.

- jakie spotka Grupa Azoty osiggneta efekty w wyniku tego zakupu

Zwiekszenie wielkosci sprzedazy nawozow i innych produktow spotki Grupa Azoty poprzez siec tej spotki
- jaki to wolumen sprzedazy - sprawozdanie ukazuje brak jakiejkolwiek wartosci ktére by wynikaty z
przejecia tej Spotki.

Prosze o doktadne podanie ile ta spotka sprzedata produktéw Grupy Azoty i ile zarobilismy na tej
sprzedazy w roku 2019.

Odpowiedz:
Informacje dotyczace rozliczenia nabycia

Grupa Azoty S.A. (dalej: ,,Grupa Azoty”, ,,Spotka”) raportem biezacym nr 58/2018 z dnia 26 listopada
2018 roku poinformowata o zamknieciu transakcji nabycia 100% udziatow w spotce Goat TopCo GmbH
z siedziba w Minster, Niemcy (obecnie COMPO EXPERT Holding GmbH, dalej: ,,COMPO EXPERT”),
posiadajacej 100% udziatow w spotce zaleznej COMPO EXPERT International GmbH, po spetnieniu sie
koniecznych warunkow zawieszajacych przewidzianych w warunkowej umowie sprzedazy zawartej w dniu
6 wrzesnia 2018 roku (o czym Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 54/2018 z dnia 12
pazdziernika 2018 roku).

Grupa Azoty zaptacita kwote 226 637 tys. EUR (973 966 tys. zt). W dniu zamkniecia transakcji tj. 26
listopada 2018 roku, Grupa Azoty dokonata zaptaty catosci ceny za udziaty oraz przejeta do nich tytut
wtasnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace rozliczenia zakupu spotki COMPO EXPERT zamieszone zostaty w
raportach okresowych. Koncowego rozliczenia nabycia COMPO EXPERT dokonano w $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na dzien 30 czerwca 2019
roku w oparciu o wyceny wartosci godziwej dokonane przez niezaleznego eksperta. Informacje dotyczace
rozliczenia nabycia ujete zostaty takze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. za rok 2019 w rozdziale 1.2.1 Rozliczenie nabycia COMPO EXPERT Holding GmbH.

Efekty zakupu COMPO EXPERT

Jak zaznaczono w momencie finalizacji transakcji nabycia udziatow COMPO EXPERT, transakcja wpisuje
sie w strategie Grupy Azoty zaktadajaca wzmacnianie pozycji Grupy Azoty wsrod liderow rozwiagzan dla
rolnictwa. Przejecie COMPO EXPERT jest jedna z odpowiedzi Grupy Azoty na sytuacje na rynkach nawozéw
mineralnych skutkujaca szeregiem wyzwan wymagajacych od producentdéw poszukiwania nowych,
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zaawansowanych rozwiazan technologicznych i know - how. Jednym z kluczowych wyzwan wynikajacych
m.in. z nowowprowadzanych regulacji staje sie poprawa efektywnosci nawozenia, co spowoduje
zwiekszenie nacisku na produkty i kompleksowe rozwiazania o wiekszej efektywnosci i wysokiej wartosci
dodanej dla koncowego odbiorcy. COMPO EXPERT posiada kompletne portfolio produktéow
specjalistycznych, uwzgledniajace potrzeby roznego typu odbiorcow. Oferta produktowa Grupy COMPO
EXPERT stanowi uzupetnienie portfolio produktow Grupy Azoty, wnoszac zaawansowane rozwigzania
w zakresie produktow specjalistycznych i kompletnych programéw nawozenia. Nawozy specjalistyczne,
w tym m.in. biostymulatory oraz nawozy dolistne i do fertygacji, pozostaja jednym z najbardziej
dynamicznie rosnacych segmentdéw rynku, a tym samym priorytetowym obszarem rozwoju globalnych
liderow sektora nawozowego. Obecnos¢ w obszarze nawozow specjalistycznych jest istotnym krokiem w
dostepie Grupy Azoty do innowacyjnych technologii i know-how, co stanowi warunek rozwoju Grupy Azoty
i fundament procesu budowania wartosci dla jej akcjonariuszy w dtugim okresie.

Szczegotowe informacje dotyczace obszarow realizacji synergii potransakcyjnych przedstawione zostaty
w raporcie biezacym nr 67/2019 z dnia 15 listopada 2019 roku; w szczegolnosci wskazano gtowne obszary:
synergie w obszarze know-how produkcyjnego, sprzedazowe, synergie w obszarze badan i rozwoju,
surowcowo-produktowe i w obszarze finansowania. Skwantyfikowane synergie na poziomach Grupy Azoty
i COMPO EXPERT do 2024 roku oszacowano na tacznie 40 mln EUR. Na kwote oszacowania sktadaja sie
synergie o charakterze przychodowo - kosztowym oraz synergie naktadow inwestycyjnych. Pomimo
zidentyfikowania powyzszych synergii, zgodnie z konserwatywnym podejsciem Spotki, synergie te nie
zostaty uwzglednione w kalkulacji ceny zakupu udziatow COMPO EXPERT i stanowig wartos¢ dodatkowa,
ktora moze wptynaé na wyniki i wartos¢ Grupy Azoty w kolejnych latach.

taczny wptyw synergii przychodowo - kosztowych na skonsolidowany zysk brutto Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty w roku kalendarzowym 2019 wynidst okoto 6 min EUR.

Informacje dotyczace sprzedazy i wynikow COMPO EXPERT

Cele transakcji nabycia COMPO EXPERT realizowane sa na biezaco w wymiarze finansowym przede
wszystkim poprzez przynoszaca odpowiednie zyski dziatalnos¢ COMPO EXPERT, uzupetniajaca portfolio
produktow Grupy Azoty oraz wnoszacg nowe kompetencje technologiczne i rynkowe. Uzyskiwane efekty
synergii stanowia dodatkowa wartos¢ dla Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. COMPO EXPERT produkuje i
sprzedaje wysoce rozpoznawalne niskotonazowe nawozy specjalistyczne, dystrybuowane globalnie do
zastosowan w okreslonych typach upraw i warunkach klimatycznych. Grupa Azoty produkuje i sprzedaje
nawozy wielkotonazowe kierowane na inne rynki geograficzne i do innego typu odbiorcow i zastosowan.
Podobnie jak inne synergie, potencjalna dystrybucja produktow Grupy Azoty przez COMPO EXPERT nie
byta brana pod uwage w wycenie COMPO EXPERT (tj. Grupa Azoty nie zaptacita za przejecie COMPO
EXPERT zadnej premii z tego tytutu). W celu maksymalizacji efektow transakcji prowadzone sg prace w
kierunku realizacji synergii sprzedazowych, tj. miedzy innymi wspolne dziatania rynkowe majace na celu
promocje i sprzedaz produktow Grupy Azoty na rynkach o silnej obecnosci COMPO EXPERT. W rezultacie
Grupa Azoty sprzedaje swoje produkty do odbiorcow zewnetrznych bedacych klientami COMPO EXPERT,
gdzie COMPO EXPERT odegrato kluczowa role w pozyskaniu klienta przez Grupe Azoty. Efekty tej
wspotpracy stanowia dodatkowa wartosc¢ z tej transakcji i sa ujete w kwocie synergii przychodowo -
kosztowych za rok 2019.



COMPO EXPERT nie prowadzi sprzedazy produktow innych spotek z Grupy Azoty. W ramach biezacej
dziatalnosci COMPO EXPERT nabywa niektore produkty Grupy Azoty (gtownie od Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.), ktore nastepnie sg stosowane jako surowiec w procesie produkcji nawozow
specjalistycznych przez COMPO EXPERT. Réwniez efekty tej wspotpracy stanowia dodatkowa wartos¢ z
transakcji i s ujete w kwocie synergii przychodowo - kosztowych za rok 2019.

Dziatalnos¢ COMPO EXPERT widoczna jest w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i
prezentacjach wynikowych Grupy Azoty. Skonsolidowane przychody COMPO EXPERT w wysokosci 1,49 mld
zt w 2019 roku stanowity 15% przychodow skonsolidowanych Grupy Azoty, podczas gdy EBITDA
wypracowana w roku 2019 wyniosta 122 mln zt, dajac w efekcie marze EBITDA w wysokosci 8%.

Pytanie 2

Dlaczego w Spotce Police S.A. udziat Grupy Azoty spadt z 66% do 62% w kapitale akcyjnym, dlaczego
Spotka nie objeta takiej liczby udziatow w podniesieniu kapitatu akcyjnego nowej emisji aby dalej
posiadac 66% w kapitale tej Spotki?

Czy Zarzqd ma zamiar pozby¢ sie wigkszosciowego pakietu akcji i straci¢ kontrole nad Spotkg Police?

Odpowiedz:

Objecie przez spotke Grupa Azoty S.A. akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (Planowana Emisja) zrealizowane zostato zgodnie z postanowieniami
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki odbytego w dniu 8 listopada 2019 roku. Tres¢
podjetych uchwat zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 64/2019 z dnia 08
listopada 2019 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spotki z dnia 10 pazdziernika
2019 roku dotyczacym wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej ,,GA Police”) oraz po rozpatrzeniu opinii Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w uchwale nr 377/X/2019 z dnia 24 pazdziernika 2019 roku w sprawie:
wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., wyrazito zgode na objecie przez Spotke akcji Planowanej Emisji za okreslong
przez Zarzad GA Police cene emisyjna, w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2
Ksh przeprowadzonej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, w zakresie prowadzacym do utrzymania kontroli operacyjnej i wtasnosciowej Grupy
Azoty S.A. nad GA Police z zastrzezeniem, ze w chwili rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego GA Police w zwiazku z Planowang Emisja udziat Grupy Azoty S.A. nie powinien przekroczy¢
66% w kapitale zaktadowym GA Police. Ponadto Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci formalno-prawnych zwigzanych z przystgpieniem do subskrypcji Planowanej
Emisji, w tym okreslenia ostatecznego pakietu nabywanych akcji Planowanej Emisji, okreslenia wartosci
nabywanego pakietu akcji, a takze ewentualnego zakupu lub sprzedazy wynikajacych z Planowanej Emisji
praw poboru lub akcji GA Police, z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spotki
na kazda z ww. transakcji, o ile wartos¢ transakcji danego rodzaju przekroczy kwote 6 000 000 PLN
(stownie: szes¢ milionéw ztotych).



Zarzad Spotki wypetniajac postanowienia w/w Uchwaty, wystapit do Rady Nadzorczej Spotki o wyrazenie
zgody na dokonanie transakcji objecia pakietu akcji wtérnej emisji akcji spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 13 listopada 2019 roku wyrazita zgode na
dokonanie przez Zarzad Spotki transakcji objecia pakietu akcji Planowanej Emisji akcji GA Police,
o wartosci przekraczajacej kwote 6 000 000,00 PLN oraz dokonanie przez Zarzad Spotki transakcji zbycia
praw poboru wtdrnej emisji akcji GA Police, o wartosci przekraczajacej kwote 6 000 000,00 PLN, w celu
zapewnienia uczestnictwa Spoétki w Planowanej Emisji poprzez objecie przez Spotke akcji Planowanej
Emisji w zakresie prowadzacym do utrzymania kontroli operacyjnej i wtasnosciowej Spotki nad GA Police,
rozumianej jako posiadanie pakietu akcji nie mniejszego niz 50% i jedna akcja, z zastrzezeniem, ze
w chwili rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego GA Police w zwiazku z Planowang
Emisjg udziat Spétki nie powinien przekroczyc 66% w kapitale zaktadowym GA Police. O powyzszym Spétka
poinformowata raportem biezacym nr 65/2019 z dnia 13 listopada 2019 roku.

Raportem biezacym nr 76/2019 z dnia 9 grudnia 2019 roku Spétka poinformowata, iz w dniu 9 grudnia
2019 roku ztozona zostata w firmie inwestycyjnej dyspozycja objecia 28.551.500 sztuk akcji w ramach
Planowanej Emisji, po cenie emisyjnej 10,20 PLN za akcje, tj. za taczna kwote 291.225.300,00 PLN
(stownie: dwiescie dziewiecdziesiat jeden miliondw dwiescie dwadziescia piec tysiecy trzysta ztotych
00/100) w ramach przystugujacych Spoétce praw poboru.

Raportem biezacym nr 81/2019 z 23 grudnia 2019 roku Spotka poinformowata o dojsciu do skutku emisji
49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, emitowanych
przez spotke zalezna - GA Police. W sumie zostato objetych 49 175 768 Akcji Nowej Emisji, z czego Spotka
ztozyta zapisy na 28 551 500 sztuk Akcji Nowej Emisji.

W wyniku realizacji powyzszego, udziat Grupy Azoty w kapitale zaktadowym GA Police uksztattowat sie
na poziomie 62,86%, co zapewnia zachowanie petnej kontroli wtasnosciowej i operacyjnej nad spotka
zalezna. Obecny poziom zaangazowania Spotki w kapitat zaktadowy GA Police jest zgodny z aktualnym
wieloletnim modelem finansowym Grupy Azoty.

Odnoszac sie do drugiej czesci pytania Spotka oswiadcza, ze nie przewidywata i nie przewiduje
podejmowania jakichkolwiek dziatan formalno - prawnych zmierzajacych do pozbycia sie
wiekszosciowego pakietu akcji spotki GA Police i utraty kontroli wtasnosciowej oraz operacyjnej nad nia.



