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1.1

PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWE]

Struktura Grupy Kapitatowej Selvita

PODMIOT DOMINUJACY

Firma Sp6tki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna

Numer w KRS
Strona www

PODMIOTY ZALEZNE

Firma Sp6tki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS
Wspdlnicy

Firma Sp6tki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy
Data utworzenia

Firma Sp6tki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy
Data utworzenia

Firma Sp6tki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy

Firma Sp6tki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Wspdlnicy

Selvita spétka akcyjna

ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow
383040072

6762564595

spoétka akcyjna

0000779822

www.selvita.com

Selvita Services spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow

122456205

676-245-16-49

spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

0000403763

100% udziatéw posiada Selvita S.A.

Selvita Inc.

Boston, MA, USA

100% udziatéw posiada Selvita S.A.
1USD

marzec 2015r.

Selvita Ltd.

Nine Hills Road, CB2 1GE Cambridge, Wielka Brytania
100% udziatéw posiada Selvita S.A.

20.000 GBP

kwiecien 2015r.

Fidelta d.o.o.

Prilaz brauna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagreb, Croatia
100% udziatéw posiada Selvita S.A.

HRK 100.000.000

Ardigen Spétka Akcyjna

ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow

362983380

676-249-58-65

spétka akcyjna

0000585459

Selvita S.A. posiada 46,67% akcji uprawniajacych do wykonywania
53,98% gtosow

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita

za okres 1.01.2020 - 31.12.2020


http://www.selvita.com/

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta w 2020 roku

W dniu 23 listopada 2020 r. Emitent zawart ze sp6tkg Galapagos NV z siedzibg w Mechelen w Belgii
warunkowg umowe nabycia przez Emitenta 100% udziatdw w spétce Fidelta d.o.o. z siedzibg
w Zagrzebiu w Chorwacji ("Fidelta"). Umowa przeniesienia udziatdbw zostata zawarta w dniu
4 stycznia2021r.zacene31,2mEUR (bezuwzgledniania stanu gotowki i zadtuzenia), ktéra to kwota
zostata dodatkowo skorygowanaw oparciu o okreslone w umowie, standardowo stosowane w tego
typu transakcjach, korekty dotyczace srodkéw pienieznych netto i kapitatu obrotowego nabywane;j
spotki (szczegdty w pkt 2.1 ponizej).

Fidelta jest jednym z wiodgcych przedklinicznych spotek typu CRO (ang. Contract Research
Organization), ktéra Swiadczy ustugi w zakresie zintegrowanych projektéw badawczo-rozwojowych
na zlecenie firm biotechnologicznych i farmaceutycznych. Fidelta obecnie zatrudnia ponad 180
pracownikéw, w tym ponad 150 wysoko wykwalifikowanych naukowcéw, z wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie projektow odkrywania lekéw (ang. drug discovery). Fidelta posiada
kilkudziesiecioletnig historie dziatalnosci, najpierw w ramach Instytutu Badawczego PLIVA(obecnie
cze$¢ Grupy Teva Pharmaceutical), nastepnie wewnetrznego centrum badawczo-rozwojowego
Grupy GlaxoSmithKline, a od 2010 r. funkcjonowata w Grupie Galapagos, w ramach ktorej
rozpoczeta Swiadczenie ustug komercyjnych w zakresie odkrywania lekéw na rzecz klientow
zewnetrznych. Siedziba Fidelty wraz z laboratoriami miesci sie w nowoczesnych o$rodkach
badawczo-rozwojowych zlokalizowanych w Zagrzebiu w Chorwacji, ktére oferujg prawie 6000 m2
powierzchni badawczej.

Zakres ustug Swiadczonych przez Fidelte jest w znaczgcej mierze komplementarny w stosunku do
obecnej oferty Emitenta, co pozwoli Grupie Kapitatowe Selvita S.A. na budowanie przewagi
konkurencyjnej gtéwnie poprzez wprowadzenie do oferty ustug w obszarach farmakologii in vivo
i toksykologii, a takze powiekszenie oferty i skali dziatalnosci w ramach pozostatych dziatow
skutkujac wzmocnieniem pozycji rynkowejSelvita. Transakcja zapewni znaczne rozszerzenie oferty
Emitenta i portfolio aktualnie $wiadczonych ustug w zakresie zintegrowanych projektéw
w obszarze odkrywania lekéw i poszerzy posiadang wiedze eksperckg w nowych obszarach
terapeutycznych, o takie dziedziny jak choroby zakazne, zwt6knieniowe, czy zapalne, wpisujgce sie
w aktualne trendy rynkowe oraz zapotrzebowanie klientéw branzy biotechnologiczne;j.

Transakcja stanowi ditugoterminowg inwestycje Grupy Kapitatowej Selvita majgcg strategiczny
charakter i jednoczesnie jest przetomowym momentem w realizacji przyjetejw dniu 29 kwietnia
2020 r. Strategii Grupy Kapitatowe] Selvita S.A., w ramach ktérej Emitent zapowiedziat rozwoj
poprzez akwizycje w kolejnych latach.

Transakcja zapewni znaczgce wzmocnienie Grupy Emitenta, gwarantujgc potencjat do dalszego
dynamicznego wzrostu oraz realizacje diugoterminowych planéw Emitenta w zakresie kontynuacji
Swiadczenia ustug na miedzynarodowym rynku CRO.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
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1.2 Wiadze Emitenta
Zarzad

1) Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu

)
2) Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
3) Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzgdu
4) Edyta]aworska - Cztonek Zarzadu
5) Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu
6) Dawid Radziszewski- Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

1) Piotr Romanowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawel Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

)
)
)
) Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej
)
)

u M W N

Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

()]
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2 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. (dalej réwniez:,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) rozpoczeta dziatalno$¢
operacyjng po dokonaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Selvita S.A. (dalej réwniez: ,Spo6tka”, ,Emitent”) oraz zmiany
firmy Spétki z SelvitaCRO S.A. na Selvita S.A., co nastapito w dniu 1 paZdziernika2019r.,w zwigzku
z podziatem Ryvu Therapeutics S.A. (dawniej: Selvita S.A.) poprzez przeniesienie na Emitenta czesdi
majgtku w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcego zespdt sktadnikédw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji dziatalnosci ustugowej w obszarze
biotechnologii typu Contract Research Organization oraz udziatdw/akcji w spétkach zaleznych,
tj. Selvita Services sp. z 0.0., BioCentrum sp. z 0.0. (obecnie sp6tka potgczona z Selvita Services sp.
z 0.0.), Ardigen S.A., Selvita Ltd. oraz Selvita Inc. (,Dziatalno$¢ Wydzielona”).

W niniejszym Raporcie, poza prezentacjg wynikow Grupy Kapitatowej Selvita S.A. za okres
poréwnawczy tj. od 22 marca 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., zaprezentowano dodatkowo
szczegOtowe dane odnosnie skonsolidowanych przychodéw i kosztéw osiggnietych przez
Dziatalno$¢ Wydzielang (ktéra w wyniku podziatu zostata przeniesiona na Selvita CRO S.A)
w okresie poréwnawczym od 01.01.2019r.do 31.12.2019r. jako dane potgczone opracowane
dla potrzeb analizy (,Dane potaczone”), pokazujgce jakby wygladaty dane finansowe Grupy
Kapitatowej, gdyby wydzielenie nastgpito na dzien 1 stycznia 2018 r. Nalezy zaznaczy¢, ze
prezentowane dane (w czes$ci dotyczacej roku ubiegtego) sg szacunkiem Spétki zaprezentowanym
w celu utatwienia analizy i poréwnania wynikéw.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okresod 1 stycznia2020r.do 31 grudnia 2020
r., za$ dane poréwnawcze obejmujg okres od 22 marca 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Nalezy
zauwazy¢, ze w okresie od 22 marca 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r. Grupa nie prowadzita
dziatalnosSci operacyjne;j.

2.1 Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

Emisja akcji Serii C

W dniu 24 czerwca 2020 roku miato miejsce dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego
Akgji Serii C. Udana emisja akgji Serii C, w ktorej uplasowano wszystkie oferowane akcje, pozwolita
zabezpieczy¢ $rodki w kwocie netto 88.355 tys. zt. Srodki te umozliwig realizacje celéw przyjetych

w Strategii Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na lata 2020-2023, ogtoszonej przez Zarzad Spotki
w raporcie biezgcym nr 10/2020 z dnia 29 kwietnia 2020 .

Nabycie 100% udziatéw w spétce Fideltad.o.o.

Jak opisano szczegétowo w nocie 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu
4 stycznia 2021 r. Emitent zawart umowe przeniesienia udziatéw (ang. Share Transfer Deed),
co stanowito Zamkniecie Transakcji nabycia 100% udziatéw w spétce Fidelta d.o.o. z siedzibg
w Zagrzebiu w Chorwacji zgodnie z podpisang w dniu 23 listopada 2020 r. warunkowg umowag
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sprzedazy pomiedzy Emitentem jako kupujgcym, a Galapagos NV z siedzibg w Mechelen w Belgii,
jako sprzedajgcym.

Cena za udziaty zostata okreslona na kwote 31,2 mIn EUR, tj. po przeliczeniu 141.913.200 zt("Cena
za Udziaty"), ktéra to kwota zostata odpowiednio skorygowana w oparciu o okreslone w Umowie,
standardowo stosowane w tego typu transakcjach, korekty dotyczgce srodkéw pienieznych netto
i kapitatu obrotowego nabywanej spétki w wysokosci 5,9 min EUR, tj. 26.775.621 zt.

Wstepnie oszacowana wartos¢ firmy na dzienh przejecia kontroli tj.: 04.01.2021 r. wyniosta 106.197
tys. zt.

Wybrane dane rachunku wynikéw oraz bilansu pochodzace z zaudytowanego przez niezaleznego
audytora firme Deloitte d.o.0. sprawozdania finansowego Fidelta d.o.o0. sporzgdzonego zgodnie ze
standardami rachunkowosci obowigzujgcymi w Chorwacji za rok obrotowy 2020 r. przedstawiajg
sie nastepujaco:

- w zakresie rachunku wynikéw za rok 2020 (dane zostaty przeliczone z HRK na PLN po kursie
Srednim wynoszacym 0,5932 PLN/HRK):

01/01/2020- 01/01/2020

31/12/2020 31/12/2020

Dane w tys. HRK Dane w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy od podmiotéw niepowigzanych 121 619 72 144
Przychody ze sprzedazy od podmiotéw powigzanych 65 728 38 990
Pozostate przychody operacyjne 568 337
RAZEM PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 187 915 111 471
Amortyzacja (6 919) (4 104)
Zuzycie surowcow i materiatdw oraz ustug obcych (77 244) (45 821)
Koszty $wiadczen pracowniczych (52 617) (31 212)
Pozostate koszty (4 705) (2 791)
Pozostate koszty operacyjne (1371) (813)
RAZEM KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (142 856) (84 742)
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACY)NE] 45 059 26 729
Przychody finansowe 1263 749
Koszty finansowe (843) (500)
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM 45 479 26 978
Podatek dochodowy (6 729) (3992)
ZYSK NETTO 38 750 22 986
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- w zakresie danych bilansowych wg stanu na dzieh 31 grudnia2020r. (dane zostaty przeliczone
zHRKna PLN po kursiezdnia 31.12.2020 r. wynoszacym 0,6112 PLN/HRK):

31/12/2020 31/12/2020

Dane w tys. HRK Dane w tys. PLN

Srodki trwate 39914 24395
Wartos$ci niematerialne i prawne 233 142
Naleznosci handlowe 29620 18104
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59537 36389
Pozostate aktywa 11546 7 057
AKTYWA RAZEM 140 850 86 087
Zobowigzania handlowe 10310 6 301
Pozostate zobowigzania 26733 16339
ZOBOWIAZANIA RAZEM 37043 22640
Kapitat podstawowy 100000 61120
Zyski zatrzymane 3807 2327
KAPITAL WLASNY RAZEM 103 807 63 447
PASYWA RAZEM 140 850 86 087

Ponizej zaprezentowano wyliczenie wskaznikéw Ceny za Udziaty do przychoddéw i poziomu
EBITDAdla zrealizowanej transak;ji:

Dane w tys. PLN

2019* 2020* Znormalizowany 2020
Przychody 80648 111470 111470
EBITDA 21775%* 36 092%* 28 982***
EV 141913 141913 141913
EV/Przychodéw 1,8x 1,3x 1,3x
EV/EBITDA 6,5x 3,9x 4,9x

* Na bazie sprawozdania finansowego Fidelta d.o.o. przygotowanego zgodnie z chorwackimi standardami
rachunkowosci

** Uwzglednia szacunkowy wptyw korekt MSSF16

*** Szacunek Zarzadu Emitenta opisany ponizej

Wyliczenie znormalizowanej EBITDA za rok 2020 przedstawia sie nastepujgco:

Lp. 2020rok PLN
EBITDA bez wptywu MSSF 16 30833

1 Szacunek amortyzacji (MSSF 16) 5259

2 A Koszt ustug i wsparcia (3002)
2B Koszty ubezpieczenia, licencji, oprogramowania (4 108)
EBITDA znormalizowana 28982
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Normalizacja EBITDA oszacowanej przez Zarzad Emitenta dotyczy:

1) Szacunku wptywu wyliczenia amortyzacji zgodnie z MSSF 16 w zakresie wynajmowanych
powierzchni laboratoryjnych,

2) Oszacowania wplywu kosztéw, ktére z powodu swojej nieistotnosci z punktu widzenia
poprzedniego wiasciciela biorgc po uwage skale i charakter jego gtdbwnej dziatalnosci lub
tez sposobu rozliczania lub naliczania nie byty uwzglednione w kosztach Fidelta d.o.o.
w trakcie 2020r.:

A) ustugi lub wsparcie Swiadczone przez Galapagos (m.in. IT, sprawozdawczosc,
kontroling, HR itp. tzw ustugi zarzadcze (ang. management fees),

B) ubezpieczen, licencji i oprogramowania dostarczanego przez Galapagos.

2.11 Skonsolidowane dane (Dane potaczone)

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje (szczegbtowe dane przedstawiono w punkcie
6) skonsolidowanych przychodéw i kosztéw osiggnietych przez Dziatalno$¢ Wydzielong w okresie
od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020 r. oraz w okresie poréwnawczym od 1 stycznia 2019r.
do 31 grudnia 2019r.
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Wybrane dane rachunku wynikéw

Dane potagczone przedstawiajg sie nastepujaco:

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Skonsolidowane Dane potgczone w tys. PLN Skonsolidowane Dane potgczone w tys. EUR

01.01.2020-  01.01.2019 - 01.10.2020- 01.10.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-

Pozycja 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy 137 356 98 130 35 981 30 443 30 700 22 812 7 872 7077
Przychody z tytutu dotacji 4570 6 352 1196 1421 1021 1477 262 330
Pozostate przychody operacyjne 541 757 166 140 121 176 36 33
Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej 142 467 105 239 37 343 32 004 31 842 24 464 8170 7 440
Koszty operacyjne -122 923 91 273 -33 570 -26 365 -27 474 -21 218 -7 345 -6 129
Amortyzacja -13 526 -10 792 -4 045 -2 630 -3023 -2 509 -885 -611
Amortyzacja (bez wpltywu MSSF 16) -8913 -6 963 -2 644 -1 645 -1992 -1619 -578 -382
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 19 544 13 966 3773 5639 4368 3247 826 1311
Zysk brutto 18 854 13 571 3931 5149 4214 3155 860 1197
Zysk netto 19 922 14 040 5421 6 059 4453 3264 1186 1408
EBITDA 33 070 24 758 7 818 8 269 7 391 5755 1711 1922
EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 28 457 20 929 6417 7 284 6 360 4865 1404 1693
Liczba akcji (Srednia wazona) 17 195 923 15 971 229 18 355 474 15 971 229 17 195 923 15 971 229 18 355 474 15 971 229

Zysk na jedna akcje zwyklg przypisany do
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykia
przypisany do akcjonariuszy jednostki 1,05 0,84 0,26 0,36 0,23 0,19 0,06 0,08
dominujgcej (w PLN)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do
akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w PLN)

1,05 0,84 0,26 0,36 0,23 0,19 0,06 0,08

8,57 2,58 8,02 2,58 1,86 0,61 1,74 0,61

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

przypisana do akcjonariuszy jednostki 8,57 2,58 8,02 2,58 1,86 0,61 1,74 0,61
dominujgcej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedna akcje (w PLN)
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2.1.2 Skonsolidowane dane

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. (zgodne z danymi przedstawionymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym):

- dotyczgce skonsolidowanego rachunku wynikéw:

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Skonsolidowane Dane w tys. PLN Skonsolidowane Dane w tys. EUR
Pozyga 01.01.2020- 22.03.2019- 01.10.2020- 01.10.2019- 01.01.2020- 22.03.2019- 01.10.2020- 01.10.201 9
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy 137 356 30 443 35 981 30 443 30 700 7077 7 872 7111
Przychody z tytutu dotacji 4570 1421 119 1421 1021 330 262 332
Pozostate przychody operacyjne 541 140 166 140 121 33 36 33
Suma przychodow z dziatalnosci operacyjnej 142 467 32 004 37 343 32 004 31 842 7 440 8170 7 475
Koszty operacyjne -122 923 -26 630 -33 570 -26 365 -27 474 -6 190 -7 345 -6 158
Amortyzacja -13 526 -2 630 -4 045 -2 630 -3023 -611 -885 -614
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -8 913 -1 645 -2 644 -1 645 -1 992 -382 -578 -384
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 19 544 5374 3773 5639 4368 1249 826 1317
Zysk brutto 18 854 4 894 3931 5149 4214 1138 860 1203
Zysk netto 19 922 5 804 5421 6 059 4 453 1349 1186 1415
EBITDA 33 070 8 004 7 818 8 269 7 391 1861 1711 1931
EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 28 457 7019 6417 7284 6 360 1632 1404 1701
Z::r‘;?;?zefiemez”e netto z dziatalnosci 29 356 4339 13138 4623 6 561 1009 2875 1080
Przeplywy pienigzne netto  dziatalnosci -25 143 7 957 -10 906 7957 5620 1850 2386 1859
inwestycyjnej
Eﬂienizwwej pienigzne netto z dziatalnosci 75 125 1372 6633 1616 16 791 319 -1 451 377
Przeptywy pieniezne netto, razem 79 338 13 668 -4 401 10 964 17 732 3177 -963 2561
Liczba akgji (Srednia wazona) 17 212 658 5298 778 18 355 474 5298 778 17 212 658 5298 778 18 355 474 5298 778

Zysk na jedng akcje zwykig przypisany do
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig
przypisany do akcjonariuszy jednostki 1,05 1,05 0,26 1,04 0,23 0,24 0,06 0,00
dominujacej (w PLN)

1,05 1,05 0,26 1,04 0,23 0,24 0,06 0,00
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Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do

8,57 7,78 8,02 7,78 1,86 1,83 1,74 1,83
akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w PLN)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
przypisana do akcjonariuszy jednostki 8,57 7,78 8,02 7,78 1,86 1,83 1,74 1,83

dominujgcej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w PLN)

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita

za okres 1.01.2020-31.12.2020
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- dotyczgce skonsolidowanego bilansu:

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Skonsolidowane Dane w tys. PLN  Skonsolidowane Dane w tys. EUR
Pozycja 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa razem 218796 90 887 47412 21342
Naleznosci krétkoterminowe 33998 25854 7367 6071
srodki pienigzne i inne aktywa 93005 13668 20154 3210
pieniezne
Pozostate aktywa finansowe 10153 - 2200 -
Zobow.lazan.la i rezerwy na 66136 46218 14331 10853
zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe 33288 21589 7213 5070
Zobowigzania krotkoterminowe 32848 24630 7118 5784
Kapitat wtasny 152 660 44669 33081 10489
Kapitat zaktadowy 14684 12877 3182 3024

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okresowym przeliczono na walute euro
w nastepujacy sposob:

1. Pozycje dotyczgce rachunku zyskowi strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca
roku obrotowego:

e zaokres01.01.2020r.-31.12.2020r.:4,4742 PLN,
e zaokres22.03.2019r.-31.12.2019r.:4,3018 PLN.

2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy:

e nadzien 31 grudnia 2020r.:4,6148 PLN,
e nadzien 31 grudnia 2019r.:4,2585 PLN.
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2.2 Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych

2.21 Skonsolidowane wyniki(Dane potgczone)

GRUPA KAPITALOWA SELVITAS.A.

Dane w tys. PLN 01.01.2020- 01.01.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Przychody 142 467 105 239 37343 32005
Segment ustugowy 119842 87834 30855 27 425
Segment bioinformatyczny 17803 10513 5201 3071
Granty 4570 6352 1196 1421
Pozostate przychody operacyjne 541 757 166 140
\S/\é?ricezr?tr;i;iprzychodéw miedzy 289 217 75 52
EBIT 19544 13966 3772 5640
%BEBIT 14% 13% 10% 18%
EBITDA (wg MSSF16) 33070 24757 7816 8270
%BEBITDA (wg MSSF16) 23% 24% 21% 26%
EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 28457 20928 6416 7286
%EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 20% 20% 17% 23%
Wynik netto 19922 14 040 5421 6 059
%Wynik netto 14% 13% 15% 19%

Przychody netto ze sprzedazy (bez uwzglednienia dotacji) wyniosty w 2020 r. 137.356 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 40% (0 39.226 tys. zt) w stosunku do 2019 r., natomiast przychody z dziatalno$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Selvita osiggnety w 2020 r. wysokos¢ 142.467 tys. zt, co oznacza
wzrost o 35%w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to przychodywyniosty 105.239 tys. zt. W 2020 r.
przychody z tytutu dotacji zmniejszyty sie o 1.782 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego

26.352 tys. ztdo 4.570 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. wygenerowata w 2020 r. zysk na poziomie catej dziatalnosci (zysk
netto), ktéry wynidst 19.922 tys. zt i wzrdst o 42% w pordwnaniu do 2019 r. Na uwage zastuguje
wyzsza dynamika wzrostu wyniku netto anizeli dynamika wzrostu przychodéw. Wskaznik EBITDA
w 2020 roku wyniost 23% iutrzymat sie na zblizonym poziomie jak w roku ubiegtym, a Grupa
pierwszy raz w swojej historii przekroczyta poziom 30 milionéw ztotych wygenerowanej EBITDA.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
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SEGMENT UStUG

Dane w tys. PLN 01.01.2020- 01.01.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Przychody 121423 91449 31194 27 876
Zewnetrzne 114114 84440 29235 25963
Zgrgﬁiz)y segmentami (gtownie 5728 3394 1620 1462
Granty 1093 2888 187 326
Pozostate przychody operacyjne 488 727 152 125
EBIT 15409 12488 2621 4934
%BEBIT 13% 14% 8% 18%
EBITDA (wg MSSF16) 28029 22549 6494 7334
%BEBITDA (wg MSSF16) 23% 25% 21% 26%
EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 23961 19129 5230 6484
%EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 20% 21% 17% 23%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 4068 3420 1264 850

Segment ustugowy w 2020 r. osiggngt dobrg rentownos$¢ przy jednoczesnejbardzo
wysokiej dynamice wzrostu. Przychody z ustug na rzecz klientéw zewnetrznych wzrosty o 35%
i wyniosty 114.114 tys. zt, w poréwnaniu do 84.440 tys. zt w2019 r. Segment ustugowy osiggnat
zyskoperacyjny na poziomie 15.409 tys. zt,co oznacza 23% wzrost w poréwnywaniu z2019r., ktéry
wynibst 12.488 tys. zt oraz rentownos$¢ na poziomie wyniku operacyjnego (liczong jako wynik
operacyjny segmentu do jego przychoddéw ogétem) na poziomie 13% w 2020 r. (2019 r.:
14%). Amortyzacjawzrostao 25%z 10.062 tys.ztw 2019r. do 12.620 tys. ztw analogicznym okresie
2020r.,co zwigzane jest ze zwiekszaniem parku sprzetu laboratoryjnego niezbednego do dalszego
rozwoju.

Celem ujednolicenia okreséw ekonomicznejuzytecznosci podobnych srodkéw trwatych w Grupie
(w tym Srodkow trwatych Fidelta d.o.o., a takze podgazajgc za standardami stosowanymi przezinne
spotki z branzy) Zarzad dokonat prospektywnej zmiany szacunkéw okresu ekonomicznej
uzytecznosci urzadzen laboratoryjnych od 1 stycznia 2021 r., ktére zostaty opisane w nocie 12.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wskaznik EBITDA wynidst 23% co jest wielkoscig poréwnywalng do roku ubiegtego (25%),
a wartosciowo wzrost z 22.549 tys. ztw 2019 r. do 28.029 tys. ztw 2020 .
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SEGMENT BIOINFORMATYCZNY

Dane w tys. PLN 01.01.2020- 01.01.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Przychody 21332 14 006 6223 4181
Zewnetrzne 17 803 10513 5201 3071
Pomiedzy segmentami 0 0 0 0
Granty 3477 3463 1008 1095
Pozostate przychody operacyjne 52 30 14 15
EBIT 4135 1478 1151 706
%BEBIT 19% 11% 18% 17%
EBITDA (wg MSSF16) 5041 2208 1323 936
%EBITDA (wg MSSF16) 24% 16% 21% 22%
EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 4498 1799 1187 801
%EBITDA (bez wptywu MSSF 16) 21% 13% 19% 19%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 543 409 136 135

Segment bioinformatyczny osiggngt w 2020 r. przychody od klientéw zewnetrznych na
poziomie 17.803 tys. zt, co oznacza ich rekordowy wzrost o0 69% w stosunku do roku ubiegtego,
kiedy przychody wyniosty 10.513 tys. zt. Na szczegblng uwage zastuguje fakt, ze segment ten
osiggnat w omawianym okresie 2020 r. zysk operacyjny w wysokosci 4.135 tys. zt, co oznacza
prawie 3-krotny wzrost w stosunku do 2019 r., kiedy to zysk operacyjny wynidst 1.478 tys.
zt. Wskaznik EBITDA wyniost 24% i wzrost o 8 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.

Tak istotna poprawa rentownosci operacyjnej i EBITDA wynika z faktu poprawy rentownosci
Swiadczonych ustug do klientéw zewnetrznych przy poréwnywalnych z 2019 r., parametrach
prowadzonej przez ten segment dziatalnosci rozwojowej swoich platform.

2.2.2 Zakontraktowanie (backlog)

BACKLOG

Na rok 2021
zdnia 24.03.2021 zdnia 18.03.2020

Na rok 2020

Zmiana FALIELER)

Ustugi (w tym Fidelta d.o.0.) 145352 65 878* 79474 121%
Bioinformatyka 18006 7514 10492 140%
Dotacje 7 865 5429 2436 45%
Razem Grupa Kapitatowa 171223 78 821 92402 117%

*bez uwzglednienia Fidelty d.o.o. bowiem nie byta sp6tkg Grupy

Wartos$¢ zakontraktowanego portfelazamoéwien na rok 2021, wynikajacych z podpisanych na dzien
24 marca 2021 r. kontraktéw handlowych oraz uméw o dotacje (backlog), wynosi 171.223 tys. zt
i jestwyzszy od backlogu opublikowanego w marcu ubiegtego roku na rok 2020 0 117%. Najwiekszy
wplyw na tak wysoki wzrost backlogu ma uwzglednienie backlogu Fidelta d.o.o., ktéra nie byta
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czescig Grupy Kapitatowej w roku ubieglym a jej backlog wynosi 78.813 tys. zt. Kolejng najwiekszg
dynamike obserwujemy na poziomie backlogu segmentu bioinformatycznego, ktory jest wyzszy az
0 140% rok do roku.

2.23 Skonsolidowane wyniki

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej za 2020 roku sg takie same jak opisane powyzejw czesci
dotyczacej skonsolidowanych wynikéw danych potaczonych.

Analizujgc dane za 2019r. nalezy mie¢ na uwadze, ze Grupa Kapitatowa Selvita S.A. powstata
w dniu 1 pazdziernika ~ 2019r.,, w  zwigzku z podziatem Ryvu Therapeutics S.A.
(wczesdniej Selvita S.A.) oraz przeniesieniem na Spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zwigzanej ze Swiadczeniem ustug typu CRO oraz obejmujacej akcje/udziaty
w spotkach: Selvita Servicessp.z 0.0., BioCentrum sp. z 0.0. (spétka potgczona z Selvita Services sp.
z 0.0. w dniu 29 listopada 2019 r.), Selvita Inc., Selvita Ltd. oraz ArdigenS.A., i Grupa do dnia
wniesienia do niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z RyvuTherapeuticsS.A., tj.:
1 pazdziernika 2019r., nie generowata przychodéw z dziatalnosci operacyjne;.

2.3 Majatek Emitenta oraz struktura aktywow i pasywéw
2.31 Skonsolidowane dane

Wartos¢ majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec grudnia 2020 roku wyniosta
218.796 tys. zt. Na koniec grudnia 2020 roku najistotniejsze pozycje majagtku obrotowego to
naleznosci krétkoterminowe wynoszgce 33.998 tys. zt, Srodki pieniezne wynoszgce 93.005 tys. zt.
oraz pozostate aktywa finansowe 10.153 tys. zt. Wzrost naleznosci krotkoterminowych jest
wynikiem wzrostu skali dziatalnosci Grupy. Istotny wzrost Srodkdéw pienieznych wynika gtéwnie
z uzyskania wplywdéw z emisji Akcji Serii C w wysokosci netto 88.356 tys. zt. Pozostate aktywa
finansowe dotyczg kwoty 2,2 milionébw euro zdeponowanej w banku Pekao S.A. do momentu
ustanowienia wszystkich zabezpieczen okreslonych w umowie kredytowej na finansowanie
nabycia udziatéw w spétce Fidelta d.o.o. (ktory zostat opisany w nocie 24.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego). Kwota zostata zdeponowana w dniu 28 grudnia 2020r. celem
umozliwienia przez Bank Pekao S.A. uruchomienia kredytu na finansowanie akwizycji Fideltad.o.o.
w dniu 4 stycznia 2021 r.

Aktywa trwate to w wiekszosci wyposazenie laboratoriéw, rozpoznawane aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 12.339 tys. zt.
Wartos¢ aktywdw trwatych wzrosta w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. o 30.883 tys. zt., gtdwnie
na skutek nabycia nowych srodkéw trwatych, w tym gruntu przy ul. Podole w Krakowie pod budowe
Centrum Ustug Laboratoryjnych w kwocie netto 10 min zt.
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Struktura majatku Swiadczy o wysokiej ptynnosci Grupy co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2020 31.12.2019

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym
krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
(bez rozliczeh miedzyokresowych biernych)

5,73 2,43

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowiagzania krotkoterminowe w tym 5,64 237
krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

(bez rozliczeh miedzyokresowych biernych)

W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi kapitat wtasny, ktéry na dzien
31 grudnia 2020 r. wynosit 152.660 tys. zt. Jego istotny wzrost w stosunku do stanu z korica 2019r.
wynika przede wszystkim z udanej emisji Akcji Serii C, ale takze z osiggnietego wyniku netto w 2020
r. Innym istotnym zrodtem finansowania sg zobowigzania dtugoterminowe, ktére na koniec
grudnia 2020 r. wyniosty 33.288 tys. zi. Najwieksze wartosciowo pozycje zobowigzan
diugoterminowych to zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 28.483 tys. zi, ktérych wzrost
0 10.037 tys. ztw stosunku do korica 2019 r. wynika z nowo zawartych uméw finansowania zakupu
sprzetu laboratoryjnego. Wzrost zobowigzan krétkoterminowychz24.630 tys. zt na koniec 2019r.
do 32.848 tys. zt na koniec grudnia 2020 r. wynika ze wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu
zwigzanych z finansowaniem zakupu sprzetu laboratoryjnego oraz ze wzrostu powierzchni
laboratoryjnych uzytkowanych przez Grupe, a takze ze zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta.

2.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzgdzenia raportu jest bardzo dobra. Na dzien
31grudnia 2020 roku warto$¢ Srodkéw pienieznych Grupy wraz z pozostatym aktywami
finansowymi (depozyt w Pekao S.A. w kwocie 2,2 miliona euro) wynosita 103.158 tys. zt, zas na 24
marca 2021 roku wartos¢ srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Selvita S.A. wraz z pozostatymi
aktywami finansowymi (nieuwolniony jeszcze depozyt w Pekao S.A. w kwocie 2,2 miliona euro)
wynosita 73.372tys. zt. Spadek wynika zasadniczo z nabycia udziatow w spétce Fideltad.o.0., wtym
w szczegdblnosci z zaptaty czesci Ceny za Udziaty, ktora byfa sfinansowana ze srodkéw wiasnych
Emitenta w dniu 4 stycznia 2021 r. oraz uregulowania w catosci ze sSrodkéw witasnych korekty ceny
nabycia z tytutu Srodkéw pienieznych netto i kapitatu obrotowego w dniu 4 marca 2021 r.

Grupa na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw
pienieznych pozwalajagcy na zachowanie ptynnosci. Gotdéwka generowana z dziatalnosci
operacyjnej pozwala na zrealizowanie planowanych inwestycji w rozbudowe infrastruktury
laboratoryjnej.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020

16



2.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaly opisane w nocie 35 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2.6 Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych przejetej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa

Jak opisano na wstepie w dniu 1 pazdziernika 2019 r. miato miejsce wydzielenie ze
spotki Ryvu Therapeutics S.A. do Emitenta Dziatalnosci Wydzielone;.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowe dane odnosnie skonsolidowanych przychodéw i kosztéw
osiggnietych przez Dziatalnos¢ Wydzielong w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. (ktére to sg
identycznedo danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy) oraz w okresie poréwnawczym od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. jako Dane Potgczone,
pokazujgce jakby wygladaty dane finansowe Grupy Kapitatowej SelvitaS.A., gdyby wydzielenie
nastgpito na dzien 1 stycznia 2018 r. Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowane dane (w czesci
dotyczacej2019r.) sg szacunkiem Spétki zaprezentowanymw celu utatwienia analizy i poréwnania
wynikow.

01/01/2020- 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 137356 285 98 129 929
Przychody z tytutu dotacji 4570 400 6351 701
Pozostate przychody operacyjne 540 876 756 585
RAZEM PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACY]NE] 142 467 561 105 238 215

Amortyzacja

(13 525 722)

(10791 663)

Zuzycie surowcdw i materiatow

(21 001 384)

(16 562 466)

Ustugi obce

(19 993 830)

(11 841 381)

Koszty Swiadczeh pracowniczych

(65 198 967)

(47 394 658)

Pozostate koszty (1938 919) (3708 499)
Podatki i optaty (1174 920) (838 454)
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (25 208)
Pozostate koszty operacyjne (64 453) (135 523)
RAZEM KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY)NEJ (122923 403) (91272 644)
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 19 544 158 13965 572
Przychody finansowe 12 830 671 444
Koszty finansowe (703 132) (1065 787)
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM 18 853 856 13571 228
Podatek dochodowy 1 068 063 (469 148)
ZYSK NETTO 19921 919 14040 376
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 17 998 078 13366 205

Udziatom niedajgcym kontroli 1923 841 674 171

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020



POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (286 708) (494 683)
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO RAZEM (286 708) (494 683)
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 19635 211 13545 693

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 17 711 370 12871 522

Udziatom niedajacym kontroli 1923 841 674 171

2.7 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2020.

2.8 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Ernst & Young Audyt
Polska sp. z o0.0. o dokonanie badania sprawozdania finansowego Selvita S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita zostata zawarta w dniu
24 czerwca 2019 roku na okres trzech lat.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz
z klasyfikacjg do poszczegbélnych rodzajéw ustug zostato opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

2.9 Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
Selvita S.A.

2.10 Czynnikii nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
Koronawirus (COVID-19)

W okresie sprawozdawczym rozpoczeta sie oraz trwata (a takze po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego nadal trwa) pandemia koronawirusa. W 2020r. Emitent nie odnotowat jednakze
znaczacego negatywnego wptywu Covid-19 na efektywnos$¢ operacyjng oraz terminowosé
w zakresie realizowanych ustug.

Spotka - w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdédw - stosuje petny rezim sanitarny,
polegajacy m.in. na: odkazaniu powierzchni laboratoryjnych oraz catego obiektu, dodatkowych
dezynfekcjach, obowigzku uzywania maseczek, poddawaniu pracownikbw pomiarom

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020



temperatury, rozlokowaniu pracownikéw pracujgcych stacjonarnie w sposob zapewniajgcy
zachowanie odpowiednich odlegtosci minimalizujgcych zagrozenie zakazaniem, zapewnieniu
mozliwosci pracy zdalnej dla pracownikéw administracji, czy tez ograniczeniu podrézy stuzbowych
pracownikow.

W okresie sprawozdawczym odnotowano niewielkie spowolnienie w zakresie projektéw
badawczych klientéw, co zostato jednak w duzej mierze zréwnowazone wysokim
zakontraktowaniem widocznym w szczegélnosci w Q1 oraz Q2 2020 r. wynikajgcym z pozyskania
w tym czasie nowych zlecen od klientéw dgzacych do szybkiego zabezpieczenia uméw oraz
ciggtosci realizowanych projektéw w zwigzku z wybuchem pandemii. Ponadto, petna digitalizacja
procesdw wewngatrz Grupy w tym proceséw sprzedazowych, umozliwiajgca w duzym zakresie
kontakt oraz prace zdalng z klientami, wsparta istotnie wspétprace z dotychczasowymi klientami.

Biorgc pod uwage obecny stan rozwoju pandemii oraz dziatania podejmowane celem jej
ograniczenia w tym tempo szczepien, zdaniem Zarzadu nalezy uwzgledniac, ze dalsze zaostrzenie
warunkoéw lockdownu w Polsce oraz w innych krajach, w ktérych Emitent Swiadczy ustugi, w tym
wprowadzenie powszechnej kwarantanny moze spowolni¢ tempo realizowanych przez Spétke
projektow a takze pozyskiwanie nowych projektéw. Nie da sie réwniez wykluczy¢ dalszych
obostrzen np. zwigzanych z poruszaniem sie, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢
Spofki.

Czynnikiem, ktory w ocenie Zarzagdu mityguje powyzsze ryzyko jest akwizycja Fidelty. W przypadku
przedtuzajacej sie pandemii lub jej dalszej eskalacji, moze ona wptyng¢ pozytywnie poprzez
ograniczenie ryzyka zwigzanego z lokalnymi lock-downami, przektadajac sie tym samym w oczach
klientow na wiekszg stabilno$¢ Swiadczonych ustug. Wspétpraca z jednym, duzym partnerem,
posiadajgcym szerokie portfolio swiadczonych ustug w réznych lokalizacjach, zapewnia klientom
wiekszg elastycznos¢ i tym samym wyzsze bezpieczenstwo kontynuacji projektéw badawczych
nawet w scenariuszu dtuzszego zamkniecia.

Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje Emitenta. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie
wplywajace na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarczg Emitenta, zostana
zakomunikowane niezwtocznie po ich wystgpieniu.
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3 INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY

3.1 Obszar drug discovery/obszar rozwoju lekéw

Obszar odkrywania nowych lekow jest najistotniejszym obszarem dziatalno$ci Grupy, istotna czes¢
przychodéw pochodzi z projektow Drug Discovery. W wiekszosci sg to projekty realizowane
w modelu FTE (Full Time Equivalent), obejmujgce jeden zelementéw procesu odkrywania
czasteczek leczniczych, ale coraz wiecej wspotprac to projekty zintegrowane, spajajagce aspekty
dotyczace obszaréw chemii, biochemii, biologii oraz analityki.

Selvita nieustannie wzmacnia zespét naukowcdw pracujgcych w tym obszarze, doceniajgc
wyksztatcenie i doswiadczenie wnoszone przez nowozatrudnionych pracownikéw oraz wspierajac
ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, z ktérych znaczgca cze$¢ posiada stopn naukowy
doktora, wnoszacy do portfolio projektéw specjalistyczne doswiadczenie w réznorodnych
obszarach terapeutycznych, chemiiorganicznej, medycznej, obliczenioweji analitycznej, biochemii,
biologii molekularneji komérkowej, oraz ADME/DMPK, co jest niezbedne dla zapewnienia wysokiej
jakosci ustug. Dodatkowo znaczna czes¢ pracownikéw Spotki to obcokrajowcy.

Najwieksze zlecenia pozyskane w 2020 w obszarze Drug Discovery to projekty realizowane przez
Dziat Chemii, polegajace na syntetycznym wsparciu projektéw badawczych majacych na celu
opracowanie nowych terapii. Gtéwne zadanie zespotdéw chemicznych to synteza serii bibliotek
zwigzkéw chemicznych o potencjalnej aktywnosci biologicznej, ich oczyszczanie oraz analiza
jakosciowa majgca na celu wsparcie projektéw badawczo-rozwojowych klienta. Wspétprace w tym
obszarze oparte sg najczesciej na diugoterminowych relacjach z klientami i umowach zawartych
w latach poprzednich, co traktowa¢ nalezy jako wyraz zaufania potwierdzajgcy wysoka ocene
Swiadczonych ustug. np. umowa raportowana w Q3 2020 (raport biezgcy 25/2020z 06.07.2020),
dotyczgca otrzymania kolejnego zlecenia od spétki biotechnologicznej z siedzibg w Europie,
ktérego wartos¢ wyniosta 523.789 EUR. Na skutek zawarcia przedmiotowego zlecenia catkowita
wartos¢ Swiadczonych ustug dla klienta w 2020 r. wyniosta tgcznie 2.276.309 EUR (wzrosta o 27%
r/r).

W 2020 roku Selvita kontynuowata rozpoczete wczesniej i pozyskata nowe zintegrowane projekty
Drug Discovery (gtownie dla klientow europejskich), jednoczesnie rozwijajgc dziat chemii
medycznej, w ktérej poza wiedzgi doswiadczeniem w obszarze typowej chemii organiczneji chemii
obliczeniowej niezbedna jest umiejetnos¢ interpretacji danych biologicznych pochodzacych
z badan farmakologicznych in vitro, parametrow ADME oraz zdolno$¢ przewidywania stabilnosci
zwigzkéw w organizmach zwierzecych i ludzkich. Naukowcy Selvity pracowali nad poprawg
wiasciwosci fizykochemicznychoraz aktywnosci nowych zwigzkéw o potencjale farmakologicznym.
Jednym z gtéwnych zadan chemikéw medycznych byto zaprojektowanie nowych struktur
- szkieletéw czgsteczek oraz matych bibliotek zwigzkéw wokot nich w celu walidacji hipotez, ktére
pozwolg przej$¢ projektom do nastepnego etapu rozwoju. Chemicy medyczni byli odpowiedzialni
za zbadanie relacji struktura-aktywnos¢ (SAR) oraz zaprojektowanie struktury w celu uzyskania
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odpowiedniej aktywnosci biologicznej docelowych zwigzkéw, a takze zaplanowanie wiasciwej
strategii syntezy.

Zespo6t chemikdw organikdw skupiat sie na efektywnejkosztowo i czasowo syntezie serii bibliotek
zwigzkéw o potencjalnej aktywnosci wzgledem specyficznych celdéw molekularnych, a zespét
chemikéw analitykow oczyszczati charakteryzowatzsyntezowanie substancje, ktére nastepnie byly
poddawane testom ADME, badaniom farmakologicznym in vitro oraz badaniom
farmakokinetycznym. Wyniki przeprowadzonych testow wracaty do zespotu chemikéw
obliczeniowych i medycznych w celu iteracyjnej optymalizacji struktur w ramach przyjetej strategii.

Rola naukowcdédw z Dziatu Biologii Molekularnej i Komérkowej w projektach zintegrowanych
polegata na dostarczaniu danych stuzacych do analiz SAR (ang. Structure-Activity Relationship).
Zadania skupiaty sie na opracowaniu testéw biochemicznych i komorkowych charakteryzujgcych
aktywnos$¢ i mechanizm dziatania nowych czgsteczek o potencjalnym znaczeniu terapeutycznym.
Nastepnie w ramach kolejnych iteracji, grupy biologéow komérkowychi molekularnych prowadzity
analizy aktywnosci zsyntetyzowanych substancji o potencjale farmakologicznym za pomocg,
wczesniej opracowanego, panelu ztozonych testéw biochemicznych oraz komérkowych. Tym
samym, 40% naukowcow dziatu realizowato projekty o charakterze FTE polegajgce na opracowaniu
nowych substancji biologicznie czynnych dla firm biotechnologicznych i koncernéw
farmaceutycznych z Europy i USA.

Wspotpraca w projektach zintegrowanych z klientami z lat poprzednich byta réwniez
kontynuowana w obszarze ADME/DMPK (cze$ciowo rozszerzona o dodatkowe analizy z tego
obszaru). W roku 2020 przedtuzono wspoétprace z wszystkimi klientami zlecajgcymi projekty
zintegrowane (Integrated Drug Discovery, IDD). W zakresie badan bioanalitycznych kontynuowano
wspotprace z duzym klientem chemicznym, ktéra polegata na opracowaniu i walidacji metod,
rutynowych badaniach stabilnosci oraz wdrozeniu do pakietu analiz nowych matryc biologicznych.
Dzieki wprowadzeniu w 2020 roku oferty proteomicznej oraz pozyskaniu nowych spektrometréw
LC-MS/MS zrealizowano pierwsze zlecenia dotyczace analizy polipeptydéw i biatek.

Wsparcie projektéw zintegrowanych przez chemikéw obliczeniowych polegato na analizie danych
dostepnych w domenie publicznej, $ledzeniu relacji struktura-aktywnos¢ (SAR) przez czas trwania
projektu, projektowaniu struktur nowej generacji oraz wykorzystaniu wirtualnych technik opartych
o strukture biatka, takich jak virtual screening czy focused docking, majgce na celu okreslenie
kluczowych oddziatywan ligand-biatko.

Bardzo dobra koordynacja pracy chemikéw medycznych, chemikéw syntetykéw i analitykow,
chemikdw obliczeniowych, zespotu ADME oraz farmakologii in vitro przez kierownikow projektow
zintegrowanych, widoczny wkiad intelektualny naukowcéw Selvity, jak rowniez dobra komunikacja
z klientem pozwolity wygenerowac wysokiej jakosci dane i osiggnac cele

Poza wsparciem projektéw zintegrowanych aktywnosci chemikéw obliczeniowych obejmowaty:
triaging wynikow HTS pochodzacych ze standardowych badan przesiewowych oraz z testowania
bibliotek kodowanych DNA (DNA-encoded libraries), bioinformatyczne wsparcie poszukiwania
targetow do wykorzystania w synergistycznej terapii onkologicznej, czy wspomaganie prac nad
PROTAC-ami z wykorzystaniem m.in. protein-protein docking. Na rok 2021 planowana jest
kontynuacja prac w opisanym zakresie, a dodatkowo duzo wiekszy nacisk zostanie potozony na
wykorzystaniuw tych obszarach metodologii sztucznej inteligencji (artificial intelligence).
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Poza projektami chemicznymi oraz zintegrowanymi, w 2020 duza cze$¢ przychoddw obszaru Drug
Discovery pochodzita z produkcji i oczyszczania biatek rekombinowanych oraz analizy strukturalnej
komplekséw biatko-ligand, w ktérych specjalizuje sie Dziat Biochemii. Wysokiej jakosci biatka
rekombinowane sg produkowane z wykorzystaniem bakteryjnych jak i eukariotycznych systeméw
ekspresyjnych, co umozliwia produkcje szerokiego wachlarza biatek, takze tych o wysokiej
trudnosci uzyskania.

Oczyszczanie biatek rekombinowanych stanowito gtéwng czes¢ przychodéw Laboratorium
Biochemiiw 2020 r. Rowniez we wspomnianym okresie wykonywano szereg projektow zwigzanych
z analizg krystalograficzng komplekséw biatko-ligand (tzw. badania ,od genu do struktury”).
Projekty zwigzane z analizg strukturalng makroczgsteczek charakteryzujg sie wysokim stopniem
zaawansowania technologicznego i stanowig wazng czes¢ przychoddéw. Ponadto, w Laboratorium
Biochemii jest kontynuowany projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Matopolskiego Centrum
Przedsiebiorczosci. Projekt ten ma na celu dalsze poszerzenie doswiadczenia zwigzanego
z krystalografig i analizg strukturalng biatek i polega na opracowaniu i wdrozeniu metod produkcji
i krystalizacji réznorodnych klas biatek jako celéw molekularnych, ktére mogg mie¢ duze znaczenie
w procesie odkrywania lekéw. Wspomniane projekty badawcze wykonywano dla klientéw
europejskich oraz ze Stanéw Zjednoczonych reprezentujacych swiatowe koncerny farmaceutyczne
i biotechnologiczne, jak i mniejsze firmy zaangazowane w rozwoj nowych lekéw. Wyraznie
zwiekszona liczba projektow w Laboratorium Biochemii w 2020 jest niewatpliwie zwigzana
z rosngcg rozpoznawalnoscig oferty ustugowej oraz ugruntowaniem marki ustug Biochemii Selvity.
To z kolei pozwala na dynamiczny rozwoj Laboratorium Biochemii co manifestuje sie w zwiekszeniu
zatrudnienia doswiadczonych naukowcéw oraz cigglym usprawnianiem infrastruktury
laboratoryjnej. Np. w 2020 Laboratorium Biochemii pozyskato kolejne 100 m2, liczac obecnie
prawie 500 m2 powierzchni laboratoryjnej wyposazonej w wysokiej klasy sprzet do produkgcji
i oczyszczania biatek rekombinowanychi ich analizy strukturalne;.

Ponadto w opisywanym okresie naukowcy Dziatu Biologii Molekularnej i Komérkowej realizowali
dwa projekty dofinansowane przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczoscioraz NCBIR.

W ramach pierwszego z nich zatytutowanego ,Opracowanie platformy badan in vitro dla
biopodobnych przeciwciat o dziataniu terapeutycznym” zesp6t badawczy opracowuje szereg
testéw biofizycznych, biochemicznych i komérkowych in vitro majgcych na celu analize
poréwnawczg powinowactwa oraz aktywnosci przeciwciat monoklonalnych z grupy inhibitoréw
TNFa oraz VEGF. Platforma powyzsza bedzie miata podobny charakter do platformy badan
poréwnawczych biopodobnych insulin i ich analogbw, ktéra opracowana zostata przez zespét
w latach poprzednich.

W drugim projekcie pt.: ,HiScAl - Opracowanie platformy badan fenotypowych, opartej na
technologii high-content screening, z analizg za pomoca algorytméw sztucznej inteligencji w celu
odkrywania nowych lekéw w chorobach neurozapalnych i zwidknieniowych”, realizowanym
wspolnie z naukowcami firmy Ardigen, rozpoczeto opracowanie protokotow eksperymentalnych
umozliwiajgcych wieloparametryczng analize zmian fenotypowych komoérek przy udziale
technologii HCS oraz algorytmoéw sztucznej inteligencji. Na tym etapie projektu naukowcy Dziatu
Biologii Molekularnej i Komorkowej koncentrujg sie na optymalizacji testéw majgcych docelowo na
celu analize aktywnosci lekdw w chorobach neurozapalnych.
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Warto zaznaczy¢, iz w 2020 roku kontynuowano realizacje inwestycji sprzetowych. Rozpoczeto
budowe platformy do realizacji wysokoprzepustowych badan przesiewowych (ang. High-
Throughput Screening, HTS), ktéra pozwoli na wydajniejszg i szybsza realizacje projektow na etapie
identyfikacji zwigzkéw aktywnych (ang. Hit Identification, HitID). Zakonczenie budowy platformy
szacuje sie na koniec Q1 2021.

FIDELTA

Istotne rozszerzenie oferty Emitenta i portfolio aktualnie Swiadczonych ustug w zakresie
zintegrowanych projektow w obszarze odkrywania lekow wnosi réwniez Fidelta, ktora stata sie
czescig Grupy Kapitatowej Emitenta z poczatkiem 2021 r. Dzieki tej akwizycji Emitent poszerzyt
posiadang wiedze eksperckg w nowych obszarach terapeutycznych jak choroby zakaZne,
zwtdknieniowe, czy zapalne, wpisujgce sie w aktualne trendy rynkowe oraz zapotrzebowanie
klientow branzy biotechnologicznej oraz uzyskat dostep do akredytowanej zwierzetarni.

Najistotniejsze kompetencje Fidelty:

— Kompleksowy zintegrowany pakiet ustug drug discovery, w tym wprowadzenie do oferty
nowych ustug w obszarach farmakologii in vivo i toksykologii oraz kompetencje w obszarze
chemii medycznej;

— Zaawansowane kompetencje w obszarze badan in vitro, w tym ADME/DMPK;

— Nowoczesna zwierzetarnia z certyfikatem AAALAC-I, umozliwiajgca badania
toksykologiczne na gryzoniach, a takze badania aktywnosci zwigzkéw oraz analizy
farmakologiczne in vivo dopasowane do potrzeb projektdw Klientow.

3.2 Obszar badan regulacyjnych

Zgodnie z przyjetg strategig oraz analogicznie jak w poprzednich latach prace w obszarze Badan
Regulacyjnychskierowane byly do dwoch gtéwnych odbiorcéw ustug: branzy farmaceutycznejoraz
agrochemicznej. Realizowane projekty mozna podzieli¢ na dwie grupy - badania rozwojowe
w podejsciu FTE (rozwoje metod analitycznych, optymalizacje metod pod katem zastosowania
bardziej nowoczesnych technik, optymalizacje metod analizy substancji w celu ich zastosowania
dla produktéw gotowych, identyfikacje zwigzkéw) oraz badania dobrze zdefiniowane co do zakresu
i realizowane w podejsciu fee for service (walidacje, transfery, badania stabilnosci, certyfikacje).
W obydwu grupach klientami byty gtéwnie firmy z dobrze ustalong wspoétpracg z lat poprzednich,
natomiast nowych klientéw pozyskano ze wzgledu na rozszerzong oferte analiz bioanalitycznych
i proteomicznych oraz wdrozonego pakietu analiz genotoksycznych nitrozoamin.

W obszarze prac badawczych kontynuowano i rozszerzono wspoétprace z duzg firma
farmaceutyczng, dla ktérej od kilku lat Spotka $Swiadczy ustugi obejmujgce rozwdj metod
analitycznych z zastosowaniem niemal wszystkich technik instrumentalnych dostepnych
w laboratorium. Dodatkowo wsparcie analityczne objeto réwniez izolacje i identyfikacje
zanieczyszczen. Dla innej swiatowej firmy farmaceutycznej rozszerzono wsparcie analityczne typu
CMC. Obecnie obejmuje ono optymalizacje metod analitycznych dla wsparcia procesu syntezy
zwigzkéw, badania stabilnosciowe, prace nad nowymi czgsteczkami oraz zanieczyszczeniami
genotoksycznymi nitrozoaminami, do analizy ktérych pod koniec roku pozyskano chromatograf
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typu GC-MS/MS. Dla tego samego klienta zakoriczono w roku 2020 réwniez pilotazowe projekty
transferowe, ktére obecnie weszly w etap rutynowego zwalniania na rynek farmaceutycznych
produktow matoczasteczkowych. W obszarze badan produktéw biologicznych dla kilku firm
farmaceutycznych zakonczono transfery metod analitycznych oraz rozpoczeto badania
zwolnieniowe. W roku 2020 zakonczono réwniez gtowng faze diugoterminowego projektu
dotyczacego analizy zanieczyszczer metalicznych w farmaceutycznych substancjach aktywnych.

W obszarze badan regulatorowych wykonywano certyfikacje substancji aktywnychoraz produktéw
gotowych biologicznych i matoczgsteczkowych dla kilkunastu firm farmaceutycznych. W roku 2020
wystawiono o 50% wiecej certyfikatow analitycznych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Ze wzgledu na te stale rosngcg skale badan regulatorowych na poczatku roku przystosowano
i wyposazono w dodatkowe systemy HPLC nowy modut analityczny oraz w kolejnym kroku
wydzielono zespo6t analitykow dedykowany tylko do prac w kontroli jakosci.

Badania regulatorowe prowadzone w systemie GLP dla firm agrochemicznych obejmowaly
walidacje metod, certyfikacje zwigzkdéw, badania 5Batch oraz analizy dioksyn i furanéw technikg
chromatografii gazowej z detekcjg masowa. Ze wzgledu na specyficzne wymagania tego typu
projektéw w potowie roku przystosowano i wyposazono dodatkowg czes¢ laboratorium
analitycznego.

W ramach tej grupy badan przeprowadzono szereg transferéw metod bioanalitycznych oraz
rutynowych badan zwolnieniowych i stabilnosciowych kilku lekéw biologicznych, z réznych klas, dla
klientéw europejskich oraz z USA. Analizy te prowadzono w standardzie Dobrej Praktyki
Wytwarzania. Warto zaznaczy¢, iz w Q3 2020 rozpoczeto nowe projekty zwigzane z rozwojem
i transferem metod biologicznych.

3.3 Obszar R&D/badania i rozwéj

Oprécz obszaréw Drug Discovery oraz Regulatory, cze$¢ przychodéw z ustug pochodzita
z projektéw R&D.

Gtéwne typy projektéw w tym obszarze to projekty typowo syntetyczne dla przemyshu
biotechnologiczno-farmaceutycznego, opracowanie nowych, efektywnych i wydajnych kosztowo
oraz bezpiecznych dla srodowiska proceséw syntezy / alternatywnych technologii otrzymywania
substancji chemicznych, skalowanie proceséw chemicznych do celéw produkcyjnych,
optymalizacja i parametryzacja technologii do celéw rejestracyjnych.

W 2020 roku naukowcy Selvity pracowali réwniez nad syntezg kontraktowg zwigzkéw
farmaceutycznych oraz chemicznych w skali od mg do kg - dostarczajac klientom substancje
aktywne, produkty posrednie, zanieczyszczenia, czy produkty degradacji.

Laboratorium Analityczne Selvity realizowato projekty rozwojowo-badawcze oparte o szeroka
oferte analiz chemicznych, bioanalitycznych i proteomicznych dla klientéw, z ktérymi wspétprace
nawigzano w latach ubieglych, ale réwniez nowych, pozyskanych dzieki stale poszerzanemu
pakietowi badan.

Obszarem R&D zainteresowane sg zaréwno duze i Sredniej wielkosci firmy farmaceutyczne
i biotechnologiczne, jak i przemyst agrochemiczny, chemiczny oraz firmy CRO/CMO. W tej grupie
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projektow spotka wspotpracuje w oparciu o model FFS oraz FTE. Nad tego typu projektami Grupa
pracuje z klientami z Europy, Izraela oraz Stanéw Zjednoczonych.

Selvita systematycznie poszerza portfolio dostepnych technologii np. w obszarze fotochemii,
elektrochemii, syntezy przeptywowej, wysokocisnieniowej oraz dostepnego pakietu badan
analitycznych, zgodnie z oczekiwaniami klientéw, co pozwala zaktada¢ kontynuacje trendu
wzrostowego rowniez w obszarze R&D / Badan i Rozwoju.

3.4 ARDIGENS.A.

Ardigen jest szybko rosnacg spotka bioinformatyczng dziatajgcg na globalnym rynku
farmaceutycznym i biotechnologicznym, specjalizujgcg sie w wykorzystaniu technologii sztucznej
inteligencji (ang. Artificial Intelligence) w procesie opracowywania nowych terapii i lekow
innowacyjnych.

W oparciu o posiadane bardzo wysokie kompetencje (na poziomie Swiatowym) w zakresie biologii
i chemii, bioinformatyki, data science, informatyki oraz wytworzone we wiasnym zakresie
platformy obliczeniowe wykorzystujgce sztuczng inteligencje, Ardigen wykonuje, przy uzyciu
komputeréw, badania i symulacje, ktére zastepujg i rozszerzajg tradycyjne badania i eksperymenty
laboratoryjne. Dzieki Spoétce proces odkrywania i rozwoju lekéw/terapii jest szybszy, tanszy
i obarczony nizszym ryzykiem niepowodzenia.

Z oferty Spotki korzystajg przede wszystkim wiodgce Swiatowe firmy farmaceutyczne
i biotechnologiczne oraz osrodki badawcze i naukowe pracujgce nad nowymi lekami, terapiami,
biomarkerami, czy tez wykonujgce inne zaawansowane prace R&D w zakresie medycyny.

Od poczatku dziatalnosci Ardigen szybko zwiekszat przychody ze sprzedazy ustug (CAGR 51% za
lata 2016-2020), utrzymujgc wysokg rentownosc EBITDA. Wygenerowane nadwyzki finansowe byty
przeznaczane na rozwdj dziatalnosci ustugowej, budowe platform obliczeniowych Al i zwiekszanie
kompetencji naukowych w wybranych specjalistycznych obszarach (immunologia, mikrobiom,
biomedical imaging). Obok srodkéw witasnych, rozwoj Spotki jest finansowany dotacjami z NCBIiR
i MCP.

Ardigen konkuruje na globalnym rynku sztucznej inteligencji w odkrywaniu terapii (Al in drug
discovery market). Rynek ten wyodrebnit sie stosunkowo niedawno jako segment rynku
bioinformatycznego oraz rynku drug discovery. Zastosowanie technologii sztucznej inteligencji
i narzedzi bioinformatycznych w branzy farmaceutyczneji biotechnologicznej przynosi biologom
i chemikom nieosiggalne dotagd mozliwosci. Nawet czeSciowe zastgpienie przez technologie
sztucznej inteligencji pracy naukowcéw w tradycyjnych laboratoriach umozliwia prowadzenie
badann nad nowymi terapiami w duzo wiekszym zakresie, duzo wiekszej skali, szybciej, taniej
i z mniejszym ryzykiem niepowodzenia niz dotychczas. W konsekwencji na rynek bedzie mozna
wprowadzi¢ zdecydowanie wiekszg liczbe innowacyjnych lekdéw/terapii. Sztuczna inteligencja
stanowi rewolucyjng, przetomowg zmiane na rynku drug discovery. Duze firmy farmaceutyczne
zaczynajag budowaé swoje strategie Al oraz zmieniajg swoje struktury organizacyjne, zeby
optymalnie wykorzystywac technologie Al.
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Firmy zajmujace sie sztuczng inteligencja w odkrywaniu lekéw dziatajg w otoczeniu firm
farmaceutycznych, biotechnologicznych, technologicznych i inwestoréw finansowych. Wartos¢
Swiatowego rynku Al in drug discovery byta szacowana na ok. USD 259 m w roku 2019. Prognozy
na kolejne lata moéwig o bardzo szybkim wzroscie (CAGR 40%+), co najmniej do roku 2027. W 2024
rynek Al in drug discovery moze osiggna¢ warto$¢ USD 1.4 mld aw 2027 USD 3.9 mld (Zrédto: Data
Bridge Market Research).

W roku 2020 Ardigen kontynuowat szybki rozwéj dziatalnosci ustugowej zwiekszajgc wartosé
dodang dla klientdw poprzez dalszy rozwoj platform Al oraz wzrost kompetencji zespotu
naukowego. Pracowat nad budowaniem wizerunku Spétki na rynku umozliwiajgcego ewolucyjng
zmiane charakteru/modelu wspotpracy z klientami, polegajacg na przesunieciu srodka ciezkosci
z kategorii ,klient korzystajgcy z outsourcingu ustug bioinformatycznych” w kierunku kategorii
~partner w procesie opracowywania nowych terapii i lekéw innowacyjnych z wykorzystaniem Al”.
Realizacja tych planbw ma na celu utrzymanie konkurencyjnosci Spotki na rynku, utrzymanie
wysokiej marzy na ustugach i zbudowanie potencjatu do osiggania dodatkowych przychodéw
z tytutu udziatu w sukcesie prowadzonych projektéw rozwoju lekéw klienta.

Obok szerokiej oferty ustug podstawowych Spoétka wprowadzita na rynek oferte ustug
specjalistycznych na bazie wiasnych platform Al. Skupienie wiedzy, kompetencji i technologii na
pojedynczym obszarze biologicznym otwiera droge do dostarczania bardzo duzej wartosci
dodanej. W roku 2020 Spétka kontynuowata dziatania w dwdch takich obszarach biologicznych
uznawanych przez ekspertdbw za przysztoSciowe w szczegdlnosci w leczeniu choréb
nowotworowych. Sg nimi:

- immunologia,
- mikrobiom.

Realizowane w roku 2020 projekty pokazaty bardzo duze zainteresowanie klientow zastosowaniem
analizy obrazéw mikroskopowych metodamisztucznej inteligencji w procesie rozwoju lekéw mato
i duzo czgsteczkowych. W konsekwencji z obszaru ustug podstawowych Ardigen wytania sie nowa
specjalistyczna oferta.

OBSZARIMMUNOLOGICZNY

W obszarze immunologicznym Spétka koncentruje sie na tworzeniu platform Al, ktére w znaczacy
sposéb przyspieszajg czas i zmniejszajg koszty rozwoju immunoterapii nowotworowych.

Spoétka rozwineta i komercjalizuje platforme ArdimmuneVax, dedykowang identyfikacji celéw
terapii neoantygenowych, takich jak szczepionki przeciwnowotworowe. W roku 2020 Spoétka
kontynuowata obserwacyjny eksperyment badawczy(NCT04145232), ktéry umozliwia czesciowa
wiasng walidacje laboratoryjng tworzonych algorytméw.

Réwnolegle zespdt immunologiczny pracowat nad platformg TCRact, ktéra oparta o algorytmy
sztucznej inteligencji i najnowsze zdobycze biotechnologii ma na celu umozliwienie produkgji
unikalnych, niedostepnych standardowymi metodami laboratoryjnymi, receptoréw limfocytow T,
ktore otwierajg droge do nowych terapii komérkowych. W trzecim kwartale 2020 roku Spétka
podpisata umowe dotacji na ten projekt z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, uzyskujac blisko
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12 min ztotych dofinansowania przez najblizsze 3 lata. Wobec powyzszego rozbudowano zespét
projektowy i wzmocniono go w zakresie naukowym i menedzerskim.

Wyniki prac naukowych opartych o wyniki platformy ArdimmuneVax zostaty zaprezentowane
w postaci posteru pt. “Accounting for immune escape mechanisms in personalized and shared
neoantigen cancer vaccine design”, na konferencji AACR 2020. Ponadto, wspotpraca z firmg COVID-
19Vaccine Corporation (CVC)z NowejZelandii przyczynita sie do opracowania przezzespét Ardigen
sktadu antygenowego nowoczesnej szczepionki przeciw koranawirusowi SARS-CoV-2. Publikacja
opisujgca prace nad doborem epitopdéw zostata przyjeta do publikacji w renomowanym
czasopismie naukowym Frontiers in Genetics pt. “Al aided design of epitope-based vaccine for the
induction of cellular immune responses against SARS-CoV-2". Publikacja powstata we wspétpracy
z prof. Krzysztofem Pyrciem oraz prof. Marianem Szczepanikiem z Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Pomimo pandemii przedstawiciele Spotki promowali oferte Ardigen poprzez udziat w 14
konferencjach naukowych i partneringowych, m.in. BIO Digital, AACR Virtual Meeting, CAR-TCR
Summit, Neoantigen Summit, BioEurope, TCR-therapies Summit, z ktérych na trzech: SACHS BEF,
Dynamics of biological systems i German-Polish BioTech Networking Day wygtosili wykfady lub
wspotprowadzili dyskusje panelowe. Dziatania te umozliwity rozpoczecie rozméw z wieloma
potencjalnymi partnerami naukowymi i biznesowymi.

W czwartym kwartale ubiegtego roku do zespotu dotgczyta dr med. Agnieszka Blum, onkolog
z pietnastoletnim doswiadczeniem w rozwoju terapii komérkowych zdobytym w Niemczech
i Irlandii. Dr Agnieszka Blum objeta kierownictwo nad obszarem immunologicznym.

OBSZAR MIKROBIOMOWY

W obszarze mikrobiomowym Spétka koncentruje sie na wspieraniu rozwoju zaréwno
nowoczesnych terapii, jak i metod diagnostycznych poprzez identyfikacje aktywnych w tym
kontekscie bakterii lub zwigzkéw produkowanych przez bakterie (postbiotykéw), a takze analizy
multiomiczne oraz korelacje z metadanymi. Wykorzystanie metod Sztucznej Inteligencji
w potgczeniu z bioinformatykg i znajomoscig biologii umozliwia prowadzenie takich badan
w bardzo ztozonym Swiecie mikrobiomu i jego interakcji z gospodarzem. Podejscie to stanowi
podwaliny rozwijanej w Ardigen platformy technologiczne;j.

Ardigen Microbiome Translational Platform jest nowatorskim podejsciem do funkcjonalnej analizy
mikrobiomu na podstawie petnej dostepnejinformacji metagenomicznej. Analizy te wprowadzajg
nowa jakos$¢ w procesie tworzenia lekéw pochodzenia bakteryjnego. W Swietle najnowszych odkry¢
naukowych wskazujgcych na wptyw mikrobiomu na zdrowie, platforma Al jest wykorzystywana do
badan w tym kierunku. W wyniku takich prac mogg powsta¢ nowe leki lub biomarkery oparte
o analize skfadu bakteryjnego.

W roku 2020 Spétka kontynuowata rozwdéj platformy Al Ardigen Microbiome Translational
Platform, dedykowanej do funkcjonalnej analizy mikrobiomu na podstawie petnej dostepnej
informacji metagenomicznej.

Na tej bazie Spétka zrealizowata prace z dwoma firmami z Francji w komercyjnych projektach
zwykorzystaniem ww. platformy. W pierwszym projekcie celem byta analiza profilu
antybiotykowego mikrobioty pacjentéw otrzymujacych przeszczepy mikrobioty katowej (FMT) jako
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leczenie towarzyszace przeszczepowi szpiku kostnego. W drugim projekcie prowadzono badania
pilotazowe nad okresleniem cechfenotypowych bakterii na podstawie danych metagenomicznych.

Spotka zrealizowata takze projekt z firmg The BioCollective (Stany Zjednoczone) na prowadzenie
wspolnych badan nad zidentyfikowaniem biomarkeréw diagnostycznych w chorobie Parkinsona.
Rolg Ardigen byto opracowanie hipotez z wykorzystaniem rozwijanej platformy Al. Obecnie
hipotezy te sg poddawane przez partnera analizie w celu ustalenia walidacji laboratoryjnej.
Ponadto Spotka rozpoczeta projekt z firmg farmaceutyczng dotyczacy zastosowania antybiotykow
we wsparciu immunoterapii przeciwnowotworowej. Projekt realizowany jest z uzyciem Ardigen
Microbiome Translational Platform.

Dodatkowo Spotka realizowata projekt dotyczacy wykorzystania potencjatu  mikrobiomu
Srodowiskowego w kryminalistyce. Prace prowadzone sg w konsorcjum z Centralnym
Laboratorium Kryminalistycznym Policji oraz Uniwersytetem Jagiellohskim.

W roku 2020 prowadzono réwniez intensywne dziatania sprzedazowe nakierowane na
pozyskiwanie nowych Kklientéw oraz kontynuowano rozmowy z kolejnymi potencjalnymi
partnerami naukowymi i biznesowymi. Ze wzgledu na pandemie w 2020 roku firma uczestniczyla
w konferencjach dotyczgcych mikrobiomu w formie wirtualnej, w tym cztonkowie grupy zajmujacej
sie mikrobiomem prowadzili podczas konferencji “Microbiome Connect: Human, where we
cohosted” dyskusje Roundtable “How we can use NGS to identify drug targetsin microbiome-based
therapeutics”. Pokazano réwniez jeden poster (“Microbial signatures of response to anti-PD1
therapy in metastatic melanoma patients: Towards novel biomarker development with artificial
intelligence algorithms.”) Ponadto Spo6tka prowadzita wiele dziatarh marketingowych w sieci - w tym
m.in: webinary, publikowanie krétkich filméw tematycznych, wywiady czy publikowanie blog
postéw.

W 2020 roku Ardigen kontynuowat aktywne cztonkostwo w Pharmabiotic Research Institute,
organizacji zrzeszajgcej czotowe firmy na $wiecie opracowujgce terapie oparte o Microbiotic
Medicinal Products.

Spétka kontynuowata takze prowadzenie dwoch obserwacyjnych esperymentédw badawczych
(NCT04136470 i NCT04169867) w celu pozyskania wysokiej jakosci probek pacjentow
onkologicznych wraz z danymi klinicznymi, a nastepnie uzyskaniu danych genomicznych oraz
metagenomicznych. Dziatania te majg na celu sukcesywne powigkszanie bazy danych Ardigen
niezbednej do realizacji prowadzonych prac badawczo-rozwojowych dotyczacych mikrobiomu.

OBSZARUStUG PODSTAWOWYCH

W 2020 roku obszar ustug podstawowych zanotowat znaczgcy wzrost przychodéw, ktory wynika
miedzy innymi z:
— wzrostu zaméwien pochodzacych od firm z segmentu Big Pharma w obszarze comp bio

& digital health,

— wzrostu zamoéwien z segmentu Big Pharma w zakresie Biomedical Imaging (Digital
Pathology i HCS)
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— pozyskania siedmiu nowych klientéw (20% przychodéw w 2020) oraz prac dla
powracajgcych klientbw w zakresie wsparcie z zakresu bioinformatyki i software
engineering,

— przedtuzenia rocznej licencji na platforme Al autorstwa Ardigen.

Oferta ustugowa na rok 2020 zostata zaktualizowana o nowe dynamicznie rozwijajgce sie kie runki
w bioinformatyce i data science.

W roku 2020 spétka zaobserwowata dalszy wzrost zainteresowania technologiami z zakresu
zastosowania wizji komputerowej (Computer Vision) w procesie odkrywania lekow. W tym
kontekscie Ardigen aktywnie rozwijat platforme technologiczng bazujgcg na wizji komputerowej -
Ardigen Technology Platform for Biomedical Imaging (TPBI). Rezultatem tych dziatan byly
podpisane kontrakty w nowych obszarach jak i kontynuacja projektéw rozpoczetych przed rokiem
2020. W minionym roku spotka kontynuowata kontrakt z firmg z segmentu najwiekszych firm
farmaceutycznych na prace w zakresie wsparcia badan klinicznych w obszarze histopatologii
z wykorzystaniem rozwijanej przez Ardigen platformy TPBI do oceny zdje¢ histopatologicznych.
Istotnym wydarzeniem byto rowniez podpisanie kontraktu, a nastepnie jego przedtuzenie na rok
2021, z firmg farmaceutyczng z pierwszej dziesigtki najwiekszych na Swiecie. Projekt dotyczy
innowacyjnego zastosowania technologii wizji komputerowej w procesie odkrywania lekéw
matoczgsteczkowych. Celem projektu jest zbudowanie platformy umozliwiajacej wirtualny
screening matych czasteczek w oparciu o obrazy pochodzace ze screeningu fenotypowego High-
Content (HCS).

Ponadto, w roku 2020, Spétka zawarta umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) na
dofinansowanie projektu realizowanego wspdélnie z Selvita S.A. stworzenia platformy badan
fenotypowych, opartej na HCS majacej na celu odkrywanie nowych lekéw w chorobach
neurozapalnych i zwtoknieniowych. W ramach tego projektu Ardigen rozwija zaawansowang
platforme opartg o metody wizji komputerowej, ktéra umozliwi szybkie i precyzyjne analizowanie
obrazéw otrzymanych z platformy HCS. Rozwdj platformy wzbogaci oferte Ardigen skierowana do
firm farmaceutycznych poszukujgcych mozliwosci przyspieszenia swoich badan dzieki
rozwigzaniom opartym na sztucznej inteligencji. Projekt ten jest tez przyktadem wykorzystywania
szans wynikajacych z pojawiajgcych sie synergii biznesowych jak i technologicznych pomiedzy
spotkami z Grupy Kapitatowej.

W czwartym kwartale, w wyniku opracowanej piecioletniej strategii spétki, podjeto decyzje,
0 zmianie nazwy obszaru ustug podstawowych na Digital CRO i wydzieleniu projektéw opartych
o technologie z zakresu zastosowania wizji komputerowej do osobnego obszaru o nazwie
Biomedical Imaging.

Rok 2020 zakonczyt sie rekordowga sprzedazg i rekordowym zakontraktowaniem na rok kolejny
w piecioletniej historii Spotki. [los¢ pracownikéw Ardigen przekroczyta 110 oséb.
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3.2 Rynki zbytu
Globalny rynek ustug outsourcingu odkrywania lekéw

W ciggu ostatnich lat gwattownie wzrost koszt wprowadzenia leku na rynek. Szacuje sie, ze koszty
opracowywania leku wynoszg od okoto 800 milionéw do 1 miliarda USD. Globalne naciski na
ograniczenie kosztéw w systemach opieki zdrowotnej zmusity rynek do ponownego zrewidowania
wydatkdw operacyjnych. Firmy farmaceutyczne coraz czesSciej decyduja sie na zlecanie czesci lub
wszystkich etapow procesu odkrywania lekow zewnetrznemu dostawcy, co eliminuje potrzebe
kosztownych wydatkéw na wewnetrzne procesy odkrywania. Procesy te sg zwykle zlecane stronom
trzecim, tak zwanym firmom Contract Research Organization (CRO) lub do laboratoriéw
akademickich specjalizujgcych sie w odkrywaniu lekéw. Strategia outsourcingu procesu
odkrywania lekéw ma nastepujgce korzysci:

e skoncentrowanie sie przez firmy biofarmaceutyczne na swoich  kluczowych
kompetencjach, takich jak komercjalizacja i marketing,

e firma CRO moze pozwolic na ekspansje zasobdéw technologicznych i wiedzy
specjalistycznej, bez koniecznosci wydawania pieniedzy na nowe urzgdzenia i wyposazenie,

e zwiekszenie skutecznosciodkrywania lekéw, a tym samym skrdcenie czasu opracowywania
nowych lekow,

e bez inwestycji kapitatowych w nowe technologie, firma farmaceutyczna moze poprawic
przeptyw srodkow pienieznych,

e elastycznos¢, jakg outsourcing zapewnia firmom farmaceutycznym, poniewaz pozwala im
przeznaczy¢ zasoby, ktére bylyby zwigzane z rozwojem na inne obszary dziatalnosci
naukowej,

e firma outsourcingowa moze posiada¢ lepszg znajomos¢ miedzynarodowych i lokalnych
przepiséw dotyczacych produktéw biofarmaceutycznych.

Outsourcing w zakresie odkrywania lekéw to rosnacy rynek, poniewaz pozwala obnizy¢ koszty dla
firm farmaceutycznych i biotechnologicznych. Outsourcing jest wcigz szybko rozwijajgcym sie
rynkiem, dlatego tez firmy CRO muszg stale dostosowywaé sie do potrzeb biznesu
farmaceutycznego.

Wedtug raportu Visiongain dotyczacego Globalnej Prognozy Rynku Outsourcingu Odkrywania
Lekow, szacuje sie, ze w 2017 r. rynek osiggnat wartos¢ ok. 20.157 min USD. Przewiduje sie, ze
rynek ten bedzie réwniez intensywnie rost w perspektywie najblizszej dekady. Wzrost ten ma
wynika¢ z rosngcego popytu na ustugi zlecane na zewngatrz, poniewaz firmy farmaceutyczne
chetniej dzielg ciezar odkrywania nowych lekow o wysokim ryzyku. Kolejnym czynnikiem jest
pojawienie sie klifu patentowego w firmach farmaceutycznych. W ostatnim czasie wygasto wiele
patentdw na produkty lecznicze, nalezy zatem zatozy¢, ze ich posiadacze bedg chcieli uzupetnié¢
portfolio projektéw w nowy zestaw kandydatéw o wysokim potencjale osiggniecia etapu badan
klinicznych i dopuszczenia do rynku. Rynek outsourcingu odkrywania lekéw jest jednym
z najszybciej rosnacych segmentdw rynku ustug outsourcingowych w sektorze farmaceutycznym.
Zwiekszone koszty odkrywania i opracowywania nowych lekoéw, po czesci z powodu wysokiego
wskaznika ,wykruszania sie” kandydatéw na leki w fazie rozwoju, zmusity firmy do outsourcingu
czescilub catosci procesu odkrywania leku. Firmy CRO szybko ewoluowaty, aby zaspokoi¢ potrzeby
firm farmaceutycznych. W ostatnich latach, zgodnie z raportem Visiongain, zaobserwowano
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rosnacq liczbe partnerstw miedzy sektorem farmaceutycznym i firmami CRO. Wynika to z planéw
obnizenia kosztéw odkrywania lekéw oraz z faktu, ze firmy farmaceutyczne coraz czesciej
wymagaja specjalistycznej wiedzy od firm CRO, a jednoczes$nie dgzg do przyspieszenia procesu
odkrywania i rozwoju lekéw. Trend pokazuje, ze firmy CRO stajg sie sita napedowg procesu
odkrywania i rozwoju lekéw.

Wiele cie¢ budzetowych w zakresie badan i rozwoju w branzy farmaceutycznej miato miejsce
w Stanach Zjednoczonych. Trudne warunki rynkowe zmuszajg firmy farmaceutyczne do skupienia
sie na swoich kluczowych kompetencjach, ograniczenia nieefektywnosci w swoich programach
i outsourcingu kompetencji innych niz podstawowe. Testowanie toksycznoscii profilowanie ADME
to dwie funkcje, ktére powinny by¢ w znacznym stopniu zlecane firmom CRO. Firmy
farmaceutyczne sg Swiadome, ze oszczednosci w badaniach klinicznych i procesach odkrywania
zmniejszg ogolne koszty opracowywania lekow.
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Zrédto: Raport Visiongain - “Global Drug Discovery Outsourcing Market Forecast to 2028”

Wiodacymi graczami na rynku outsourcingu odkrywania lekéw sg takie firmy jak: Covance Inc.
(obecnie cze$¢ Grupy LabCorp); Charles River Laboratories Inc; Evotec AG; Albany Molecular
Research Inc. (AMRI); IQVIA (QuintilesIMS), WuXi Apptec i Signature Discovery.

Rynek outsourcingu odkrywania lekow staje sie coraz bardziej globalny, poniewaz firmy
farmaceutyczne i biotechnologiczne coraz czesSciej szukajg partnerstw i sojuszy w celu
outsourcingu odkrywania lekéw. Wedtug Visiongain Ameryka Pétnocna byta najwiekszym rynkiem
w 2017 roku, ze sprzedazg w wysokosci 8.228,1 mIn USD, co stanowi 40,8% udziatu w rynku
globalnym. Drugim najwiekszym regionalnie rynkiem byta Europa, ktérej sprzedaz w 2017 r.
wyniosta 6.831,2 mIn USD, co stanowi 33,9% udziatu w rynku globalnym. Oczekuje sie, ze w 2028r.
rynek azjatycki wygeneruje sprzedaz w wysokosci 13.662,7 min USD, z udziatem 19,9% w rynku
globalnym, przy wzroscie z 19,1% w 2023 .

Europejski rynek outsourcingu odkrywania lekdw ma wzrosng¢ z 6.831,2 min USD w 2017 r.
23.494,8mInUSD w 2028r., przy CAGRw latach 2023-2028 na poziomie 11,3%. Europa pozostanie
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drugim co do wielkosci regionem na rynku outsourcingu odkrywania lekéw, pomimo utraty udziatu
na rzecz rynkéw wschodzgcych, takich jak Chiny i Indie.

Panujaca pandemia oraz zakfadane istotne $rodki z funduszy europejskich skierowane na
wygenerowanie impulsu gospodarczego znajdg odzwierciedlenie w zwiekszeniu strumienia
pieniedzy skierowanychna badania i rozwdj w ochronie zdrowia w tym w szczegélnosci w kierunku
odkrywania i produkgcji lekéw w Europie. W rezultacie fundusze na biotechnologie powinny by¢
wyzsze, co doprowadzi do wiekszejilosci prowadzonych projektéw badawczych.

Globalny rynek outsourcingu badan regulacyjnych

Wedtug raportu firmy GVR, rynek outsourcingu badan regulacyjnych wyceniono na 6.053,7 min
USD w 2020 r. i oczekuje sie, ze bedzie on rést z CAGR na poziomie 8,3% osiggajac 11.438,9 min
USD w 2027 r. Innowacje w przemysle farmaceutycznym, coraz wiekszy nacisk na regulacje,
bezpieczehstwoijakos¢, rosnaca liczba uzytkownikdw koricowych oraz korzyscicenowe wynikajgce
z outsourcingu sg kluczowymi czynnikami warunkujgcymi lukratywny rozwdj rynku. Zwiekszenie
naktadéw na badania i rozwdj jest jedng z kluczowych strategii zrbwnowazonego rozwoju. Nie
wszystkie firmy majg infrastrukture sprzyjajgcg wszelkiego rodzaju badaniom regulacyjnym.
Dlatego outsourcing tych operacji jest najbardziej odpowiednig opcjg, ktéra pomaga réwniez
zaoszczedzi¢czas i koszty. W ostatnim czasie stosunek naktadéw na badania i rozwéj do dochodéw,
rosnie i oczekuje sie, ze bedzie nadal réstw najblizszych latach.

Ze wzgledu na rodzaj ustugi, rynek outsourcingu badan regulacyjnych obejmuje badania
bioanalityczne, rozwdj i walidacje metod, testy stabilnosci, kontrole jakosci, badania zwolnieniowe
i inne ustugi regulacyjne w dziedzinie testowania lekéw. Oczekuje sie, ze zmiany przepisow
dotyczacych badan in vivoiin vitro oraz rosngca ztozonos¢ tych badan zwiekszg popyt na te ustugi.
Przewiduje sie, ze popyt na inne badania analityczne, ktére obejmujg fizyczng charakterystyke
materiatdw, testy surowcow, testy zwalniania partii lekow, testy mikrobiologiczne i monitorowanie
Srodowiskowe réwniez znacznie wzrosng w najblizszych latach.
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Czynniki wzrostu rynku:

e Innowacje: zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj jest jedng z kluczowych strategii
zrownowazonego rozwoju. Nie wszystkie firmy majg infrastrukture do prowadzenia
wszelkiego rodzaju badan regulacyjnych. Outsourcing tych funkcji pomaga zaoszczedzic
czas i pienigdze. W ostatnim czasie kwota naktadéw na badania i rozwdj z catkowitych
dochodéw firm farmaceutycznych rosnie i oczekuje sie, ze bedzie nadal rosta
w prognozowanym okresie.

e Wolumen uzytkownikéw koncowych: na poziom wynikéw graczy rynkowych w dziedzinie
badan regulacyjnych duzy wplyw ma poziom popytu ze strony uzytkownikéw koncowych.
Z jednej strony spoteczenstwo starzeje sie, za$ z drugiej strony ludzie bardziej przyktadajg
dzi$ wage do dbania o siebie, co skutkuje wiekszym zapotrzebowaniem na produkty
farmaceutyczne. W rezultacie firmy muszg dostosowac swoje zdolnosci produkcyjne, aby
sprosta¢ rosngcemu popytowi.

e Ceny: przeprowadzanie badan regulacyjnych we wiasnym zakresie i outsourcing tych
procesOw istotnie réznig sie kosztowo. Podmioty branzowe mogg nie posiadac
wystarczajacej wiedzy specjalistycznej lub specjalistycznego sprzetu, aby przeprowadzi¢
dane badanie we wtasnym zakresie. Ponadto istniejg nietypowe analizy, ktére moga by¢
wykonywane jednorazowo dla danego projektu. Dzieki outsourcingowi firmy czerpig
korzysci z oszczednosci w roznych aspektach, takich jak personel, zakup sprzetu, jego
walidacja i koszty utrzymania.

Liderzy globalnego rynku ustug w zakresie badan regulacyjnych to: Eurofins Scientific
Pharmaceutical Product Development LLC; Pace Analytical Services LLC; Boston Analytical; Charles
River Laboratories International Inc. Poszerzenie oferty ustug i zakresu geograficznego dziatalnosci
oraz wzrost przez fuzje i przejecia sa kluczowymi strategicznymi celami tych uczestnikow runku.

W 2020 r. Ameryka Pétnocna posiadata najwiekszy udziat w globalnym rynku badan regulacyjnych,
ktéry wynosi 54,2% rynku globalnego. Jestto wynikiemtego, ze USA stanowig jedno z najwiekszych
centréw produkcji farmaceutykow.

Europa jest liderem w dziedzinie badan mikrobiologicznych i reprezentuje dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w tej dziedzinie na poziomie globalnym. Wedtug raportu GVR europejski rynek
outsourcingu badan farmaceutycznych zostat wyceniony na 1.265,8 min USD w 2020r. i oczekuje
sie, ze bedzie rést na poziomie 9,0% (CAGR) do wartosci 2.517,8 min USD w 2027 r.

Pozycja konkurencyjna Selvity

Branza outsourcingu ustug farmaceutycznych jest bardzo konkurencyjna. Selvita czesto konkuruje
nie tylko z niezaleznymi firmami CRO, ale takze z dziatami wewnetrznymi niektérych firm
biotechnologicznych lub farmaceutycznych. Chociazistnieje niewielka liczba wiekszych dostawcéw
ustug outsourcingowych w zakresie odkrywania lekéw i innych ustug farmaceutycznych, ktérzy stali
sie liderami w branzy, rynek ten pozostaje rozdrobniony. Raporty wskazuja, ze na catym Swiecie
nadal dziata ponad 1000 firm CRO obstugujacych przemystfarmaceutyczny i biotechnologiczny.

Zwiekszona konkurencja czesto prowadzi do presji cenowejiinnych form konkurencji, ktére mogg
miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Selvity. W wyniku presji konkurencyjnej rynek CRO
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doswiadczyt konsolidacji w ostatnich latach i oczekuje sie, ze taka tendencja utrzyma sie
w najblizszych latach.

Istotnym czynnikiem mitygujacym powyzsze ryzyko i zapewniajgcym zwiekszong konkurencyjnosé
ustug Grupy Selvita stanowi nabycie z poczatkiem 2021 r. spétki Fidelta d.o.o. Dotgczenie Fidelty do
Grupy Kapitatowej Emitenta wptynie pozytywnie na budowanie przewagi konkurencyjnej na
konsolidujgcym sie rynku gtéwnie poprzez wprowadzenie do oferty ustug w obszarach
farmakologii in vivo i toksykologii, a takze powiekszenie oferty i skali dziatalnosci w ramach
pozostatych dziatdw skutkujgc wzmocnieniem pozycji rynkowejSelvita. Nalezy zaznaczyd, ze klienci
preferujg dostawcédw, u ktérych mogg uzyska¢ kompleksowg oferte. Uzupetnienie oferty ustug
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg Selvita o nowe obszary i kompetencje wpisuje sie
w Strategie Emitenta zwigzang z budowaniem miedzynarodowej pozycji CRO Swiadczgcego
kompleksowe ustugi Drug Discovery dla klientow z branzy biotechnologicznej i farmaceutycznej.

Najwieksze przewagi konkurencyjne Selvity to:

— DOSWIADCZENIE EKSPERTOW: ponad 13-letnie doswiadczenie w pracy z najwiekszymi,
najbardziej wymagajacymii skoncentrowanymina jakosci partnerami

— KOMPETENCJE: doskonato$¢ operacyjna i wiedza naukowa stanowig podstawe naszego
dziatania

—  ELASTYCZNOSC: sprawdzamy, rozwigzujemy, dostarczamy, ale przede wszystkim jestemy
po to, aby zaspokoi¢ potrzeby naszych klientow

— KULTURA INNOWACJI: stale doskonalimy nasze procesy i wdrazamy najnowoczesniejsze
strategie w naszych projektach

— LOKALIZACJA: bycie cztonkiem UE pozwala nam Swiadczy¢ ustugi dla firm, ktére chca
wprowadzi¢ swoje lekina rynek europejski

— CENY: optymalny stosunek ceny do jakosci.

Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Informacja o wiodacych kontrahentach o obrotach przekraczajgcych 10% przychodéw ze
sprzedazy ogbtem podana zostata w notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Kluczowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

3.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2020 zmiany takie nie miaty miejsca.

3.4 Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Emitent w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zamierza budowac¢ dtugotrwate
relacje z organizacjami biorgcymi aktywny udziat zaréwno w zyciu spotecznosci lokalnych, jak
i krajowych.
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W 2020 roku Emitent udzielit pomocy finansowej Fundacji Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego
»,O Zdrowie Dziecka”, ktéra wpiera dziatalnos¢ leczniczg, diagnostyczng oraz naukowo-badawczg
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie. Przekazane Srodki zostaty wykorzystane
m.in. na zakup sprzetu dezynfekujacego niezbednego podczas epidemii SARS-COV-2.

Emitent wspiera takze dziatanie krakowskiego Stowarzyszenia UNICORN. Stowarzyszenie
Wspierania Onkologii UNICORN jest organizacjg, ktéra od 1999 roku zajmuje sie pomocg osobom
chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie prowadzi pierwsze w Polsce stacjonarne Centrum
Psychoonkologii. Zamierzeniem twdércow stacjonarnego Centrum Psychoonkologii Unicorn
w Krakowie jest stworzenie miejsca, w ktérym osoby ze zdiagnozowang chorobg nowotworowg
otrzymajg kompleksowe i profesjonalne wsparcie w prébie oswojenia choroby onkologicznej
i przezwyciezenia szoku zwigzanego z trudng diagnoza.

Ponadto Emitent zaangazowat sie w krakowski bieg charytatywny, inicjatywe organizowang przez
Fundacje Poland Business Run. Fundacja Poland Business Run pomaga osobom
z niepetnosprawnosciami narzgdu ruchu, udziela pomocy w ich aktywizacji oraz niwelowaniu
barier spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wiedze na temat niepetnosprawnosci narzagdéw
ruchu oraz stara sie wptyng¢ na zmiane postrzegania ludzi, ktérym przyszto borykac sie z takimi
problemami.

Emitent wspotpracuje rowniez z krakowskim Stowarzyszeniem ,Piekne Anioty”, dziatajgcym na
rzecz dzieci i mtodziezy, zyjacych w niekorzystnych warunkach rodzinnych i Srodowiskowych.
Emitent wspiera takze dziatalnos¢ Towarzystwa Przyjaciét Chorych ,,Hospicjum im. Sw. tazarza”,
ktére od 1981 roku skoncentrowane jest na zapewnieniu optymalnejjakosci zycia ludzi terminalnie
chorych. W sumie wartos$¢ sSrodkéw przekazanych na cele charytatywne i sponsoringowe w 2020r.
wyniosta ponad 59 tysiecy ztotych.

3.5 Dane o zatrudnieniu

W zwigzku z dynamicznym rozwojem zatrudnienie w 2020 r. znaczgco wzrosto. Na koniec 2019.
stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wynosit 461, w tym w Selvita S.A. 192. Na koniec 2020 .
w Grupie zatrudnionych byto 561 pracownikoéw, w tymw Selvita S.A. 258 pracownikéw. Dodatkowo
z dniem 4 stycznia 2021 r. do Grupy Kapitatowej Selvita dotgczyto ponad 180 pracownikéw Fidelty.

Na dzien Raportu Na dzien 31.12.2020 Na dziern 31.12.2019

Selvita S.A. 258 258 192
Spoitki zalezne z GK Selvita 485 303 269
[RAZEM] 743 561 461
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3.6 Zdarzenia istotnie wpltywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita
A) Wrokuobrotowym
Otrzymanie kolejnych zlecerh w ramach umowy znaczacej

W dniu 12 lutego 2020 r. Spdtka otrzymata od spotki biotechnologicznej z siedzibg w Wielkiej
Brytanii kolejne dwa zlecenia, ktérych tgczna wartos¢ wynosi 676 800 GBP w ramach umowy
ramowej, jaka zostata zawarta pomiedzy ww. stronami w dniu 9 marca 2017 r. Na skutek zawarcia
przedmiotowych zleceh warto$¢ umowy, ktéra bedzie realizowana w 2020 r., wynosi tgcznie 997
227 GBP. Prowadzona na podstawie umowy wspotpraca dotyczy zintegrowanych ustug badawczo-
rozwojowych w obszarze odkrywania nowych lekow.

Rejestracja obnizeniakapitatu zaktadowego i umorzenie akcji wtasnych Emitentaw zwigzku
z podziatem Selvita

W dniu 18 lutego 2020 r. nastgpita rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 12.876.983,20 ztotych do kwoty
12.776.983,20 ztotych, w drodze umorzenia 125.000 akcji witasnych Spotki o wartosci nominalnej
0,80 zt kazda. Po rejestracji obnizenia kapitatu, kapitat zaktadowy Spotki wynosi zatem
12.776.983,20 ztotychi dzieli sie na 15.971.229 akcji, uprawiajgcych do wykonywania 20.021.229
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Przeprowadzenie umorzenia akcji wiasnych oraz
obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta nastgpito w zwigzku z przeprowadzonym w dniu
1 pazdziernika 2020 r. podziatem spotki Ryvu Therapeutics S.A. w wykonaniu zobowigzania
wynikajgcego z przyjetego przez obie spétki w dniu 28 marca 2020r. planu podziatu. Po umorzeniu
ww. akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki, kapitat zaktadowy, jak i liczba akcji i glosow
w Spoice jest tozsama z wysokoscig kapitatu zaktadowego oraz liczbg akcji i glosow w spétce
dzielonej - Ryvu Therapeutics S.A., zgodnie z planem podziatu.

Otrzymanie kolejnych zlecen w ramach umowy znaczacej

W dniu 19 lutego 2020 r. spétka zalezna od Emitenta - Selvita Inc. otrzymata od spotki
biotechnologicznej z siedzibg w Stanach Zjednoczonych kolejne dwa zlecenia, ktorych wartosé
wynosi facznie 971.350 USD w ramach umowy ramowej, jaka zostata zawarta pomiedzy ww.
stronami w dniu 22 sierpnia 2016 r. Na skutek zawarcia przedmiotowych Zlecerrwartos¢ Umowy,
ktéra byta realizowana w 2020 r. wyniosta fgcznie 2.025.527 USD.

Otrzymanie kolejnych zlecerh w ramach umowy znaczacej

W dniu 12 marca 2020 r. spotka zalezna Emitenta - Selvita Services sp. z 0.0. otrzymata od spo&iki
farmaceutycznej z siedzibg w Wielkiej Brytanii kolejne dwa zlecenia, ktérych szacowana warto$é
wynosi tgcznie 995.505 EUR, wobec czego tgczna szacowana wartos$¢ zlecen realizowanych w 2020
roku na rzecz klienta wyniosta 1.243.684 EUR. Prowadzona wspotpraca dotyczy analiz
zwolnieniowych dla produktéw Klienta.
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Rozszerzenie wspétpracy w ramach umowy znaczacej

W dniu 30 marca 2020r. Emitent otrzymatod spotki farmaceutycznejzsiedzibg w Niemczechaneks
rozszerzajacy dotychczasowg wspétprace prowadzong w ramach umowy zawartej w 2011 r,,
ktérego wartos¢ wynosi 624.984 EUR (2.837.115 PLN przeliczonych po kursie 1 EUR=4,5395 PLN).
Na skutek rozszerzenia wspétpracy w ramach zmienionego zlecenia warto$¢ umowy, realizowanej
w 2020 r. wynosi tgcznie 1.142.300 EUR (5.185.471 PLN przeliczonych po ww. kursie). Prowadzona
na rzecz Klienta wspotpraca dotyczy wsparcia chemicznego projektéw badawczo-rozwojowych
Klienta prowadzacych do odkrywania nowych lekow.

Otrzymanie dofinansowania dla projektu Emitenta od NCBiR

W dniu 24 kwietnia 2020 r. Spétka powzieta wiadomos¢ o podpisaniu umowy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) na dofinansowanie projektu, ktérego celem jest stworzenie
platformy badan fenotypowych opartej o technologie high-content screening z analizg za pomocg
algorytméw sztucznej inteligencji, majacg na celu odkrywanie nowych lekéw w chorobach
neurozapalnych i zwitdknieniowych (HiScAl - High Content Screening Artificial Intelligence).
Catkowita wartosc¢ netto projektu wynosi 8,4 min zt, w tym wysokos¢ pozyskanego dofinansowania
wynosi 4,8 min zI, a realizacja przedsiewziecia zaplanowana jest na okres trzech lat. NCBIR
przyznato Spétce dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-
2020 dziatanie 1.1/poddziatanie 1.1.1 “Szybka Sciezka”. W wyniku realizacji projektu, stworzona
zostanie platforma technologiczna HiScAl dedykowana badaniom zmian fenotypowych
w komorkach jako reakcji na zwigzek bedacy kandydatem na lek, wykorzystujgcado analizy danych
z HCS uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje. Opracowana technologia zostanie wykorzystana
do badan nad lekami w obszarach choréb o podtozu neurozapalnym i choréb zwt6knieniowych.
Rozwdj platformy wzbogaci oferte technologiczng Grupy Kapitatowej Selvita skierowang do firm
farmaceutycznych, ktére przyspieszajg swoje badania, dzieki rozwigzaniom opartym na sztucznej
inteligencji, a takze pozwoli na rozszerzenie oferty Grupy Emitenta w zakresie ustug
zintegrowanego odkrywania lekdw. Projektzostanie zrealizowany we wspotpracy ze spotkg zalezng
Emitenta Ardigen S.A. (“Ardigen”), ktéra wykorzystujgctechnologie sztucznejinteligencji i narzedzia
bioinformatyczne $wiadczy ustugi w zakresie medycyny precyzyjnej.

Przyjecie Strategii Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2020-2023

W dniu 29 kwietnia 2020 r. Spo6tka opublikowata Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2020-
2023 (“Strategia”). Nowa Strategia zaktada dynamiczny rozwdéj Grupy Kapitatowe] Selvita poprzez
wzrost organiczny wsparty akwizycjami, dzieki czemuw 2023 roku Selvita planuje osiggnac¢:

- Przychody na poziomie powyzej300 mlin zt przy stabilnej marzy EBITDA;

- Kapitalizacje Spétki na poziomie ponad 1 mld zk;

- Solidne podstawy do dalszego wzrostu, aby w horyzoncie Srednioterminowym osiggngc

pozycje w TOP 10 wsréd przedklinicznych CRO (ang. Contract Research Organisation) na
Swiecie.
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W celu realizacji przyjetejStrategii, w okresie 2020-2023, Emitent planuje przeznaczy¢na inwestycje
ok. 325-375 miIn zt, z czego 150-200 min zt na przeprowadzenie akwizycji, ok. 135 min zt na
utworzenie Centrum Ustug Laboratoryjnych oraz ok. 40 min zt na inwestycje odtworzeniowe oraz
zakup wyposazenia niezbednego do dalszego organicznego rozwoju dziatalnosci. Strategia
dostepna jest na stronie Emitenta: www.selvita.com.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

W dniu 29 kwietnia 2020 r. Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
planowane na dzien 26 maja 2020 r. W porzgdku obrad znalazt sie m.in. punkt dotyczacy podjecia
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie wiecej niz 2.384.245
akcji zwyktych na okaziciela serii C z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci. Wptywy z emisji akcji pozwolg Spétce na realizacje Strategii ogtoszonej w dniu 29 kwietnia
2020r.

Emisja Akcji Serii C i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta

Spotka przeprowadzita w czerwcu 2020 r. emisje akcji serii C na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, w sprawie dematerializacji akcji Spétki serii C
i praw do tych akcji (PDA), ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym akgcji Spétki serii C i praw do tych akcji (PDA) oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki,
na podstawie ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 12.776.983,20 zt do kwoty
14.684.379,20 zi, to jest o kwote 1.907.396,00 zt w drodze emisji 2.384.245 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda akcja. W dniu 18 czerwca 2020 r. nastgpita
rejestracja przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Akcje serii C zostaty zaoferowane przez Spotke w drodze subskrypcji otwartej w rozumieniu art.
431 8 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE przeprowadzonej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wytaczonej z obowigzku
sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego lub innego dokumentu informacyjnego
(ofertowego).

Oferta Publiczna zostata skierowana do:
1) inwestoréw kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzgdzenia Prospektowego, oraz

2) inwestorow niebedacych inwestorami kwalifikowanymi, ktérzy objeli Akcje Serii C o tgcznej
wartosci rownej co najmniej réwnowartosci kwoty 100.000 EUR (sto tysiecy euro) na inwestora dla
kazdej osobnej oferty,
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i w zwigzku z powyzszym Oferta Publiczna nie wymagata sporzadzania i opublikowania prospektu
emisyjnego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) oraz d) w zw. z art. 1 ust. 6 Rozporzadzenia Prospektowego.

Cena emisyjna Akgji Serii C zostata ustalona na 38 PLN za akcje, wobec czego catkowite wptywy
z emisji, rozumianej jako iloczyn liczby akcji objetych ofertg i ceny emisyjnej wyniosty 90.601.310
zt, zas taczne koszty przeprowadzonej oferty wyniosty 2.245.721 zt. Akcje Serii C objete zostaty przez
146 podmiotéw w ramach transzy inwestoréw instytucjonalnych oraz tgcznie przez 9 osoéb
w ramach transzy inwestoréw indywidualnych.

Pozyskane srodki z emisji pozwolg na realizacje przyjetej przez Emitenta Strategii na lata 2020-
2023, zgodnie z ktérg Spoétka planuje przeznaczy¢ na inwestycje ok. 325-375 minzt, z czego 150-
200 min zt na przeprowadzenie akwizycji, ok. 135 min zt na utworzenie Centrum Ustug
Laboratoryjnych oraz ok. 40 min zt na inwestycje odtworzeniowe oraz zakup wyposazenia
niezbednego do dalszego organicznego rozwoju dziatalnosci. Zarzad Spoétki oczekuje wobec tego,
ze pozyskane wptywy z emisji Akcji Serii C w kwocie okoto 70 min zt zostang przeznaczone na
sfinansowanie programu akwizycji, za$ pozostata czeS¢ wptywdw, to jest ok. 20 min zt zostanie
przeznaczona na wstepne wydatki zwigzane z utworzeniem Centrum Ustug Laboratoryjnych.

Otrzymanie kolejnego zlecenia w ramach umowy znaczgcej

W dniu 6 lipca 2020 r. Spétka przyjeta kolejne zlecenie od spétki biotechnologicznej z siedzibg
w Europie, ktérego wartos¢ wynosi 523.789 EUR (2.339.818 PLN przeliczonych po kursie 1 EUR=
4,4671PLN) w ramach umowy ramowej, jaka zostata zawarta pomiedzy ww. stronami w dniu
1 lutego 2018 r. Na skutek zawarcia przedmiotowego Zlecenia wartos¢ Umowy, ktéra bedzie
realizowana w 2020r. wzrosta 0 27% i wynosi tgcznie 2.276.309 EUR(10.168.500 PLN przeliczonych
po ww. kursie).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

W dniu 31 sierpnia 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, na ktérym
zatwierdzone zostaty sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowej, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019 przeznaczajgc go
na kapitat zapasowy, a takze udzielono absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej z wykonywanych przez nich funkcji w 2019 r. Ponadto, Zwyczajne Walne przyjefo
Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. , podjeto uchwate
w sprawie zmiany Statutu Spofki, polegajacej na umozliwieniu gtosowania zdalnego przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ostatnig nowelizacjg przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych
oraz w slad za powyzszym zatwierdzito zmieniony Regulamin Rady Nadzorczej, ktory oprocz
wprowadzenia mozliwosci glosowania przez Rade Nadzorczg za pomoca srodkoéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, wprowadzit réwniez postanowienia dotyczgce funkcjonowania
w Spotce Komitetu ds. Wynagrodzen. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
nabycie nieruchomosci stanowigcej dziatke o powierzchni ok. 1 ha potozonej przy ul. Podole
w Krakowie, ktéra to dziatke Spotka nabyta w celu utworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego
ustug laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju lekow.
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Nabycie przez Emitenta wtasnosci nieruchomosci przy ul. Podole

W dniu 31 sierpnia 2020 r. pomiedzy Sp6tka, jako kupujacym, a Ringier Axel Springer Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, jako sprzedajgcym, zawarta zostata
umowa przenoszgca wiasnos¢ niezabudowanej nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ulicy
Podole, o tgcznej powierzchni 9.893m2, zlokalizowanejw odlegtosci ok. 700 m od obecnej siedziby
Spotki w Jagiellonskim Centrum Innowacji za cene w kwocie 10.000.000 ztotych netto. Spotka
dokonata nabycia przedmiotowe] nieruchomosci w celu utworzenia Centrum Badawczo
Rozwojowego ustug laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju lekéw. Zgodnie z ogtoszong
Strategig Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2020-2023 opublikowang w raporcie biezacym
nr 10/2020 z dnia 29 kwietnia 2020 r., Centrum Ustug Laboratoryjnych bedzie stanowito jedna
z kluczowych przewag rynkowych i motoréw dalszego rozwoju Spofki.

Otrzymanie dofinansowania od NCBIR w ramach projektu realizowanego przez spotke zalezng
Ardigen S.A.

W dniu 3 wrze$nia 2020 r. spétka zalezna Emitenta Ardigen S.A. zawarta z NCBIiR umowe dotyczaca
realizacji projektu pn. "Stworzenie innowacyjnej, opartej na sztucznej inteligencji technologii
TCRact w celu wprowadzenia na rynek nowej ustugi polegajgcej na projektowaniu in silico
receptorow limfocytéw T (TCR) do wykorzystania w immunoterapiach nowotworéw" ("Projekt")
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 dziatanie 1.1/poddziatanie 1.1.1
Szybka Sciezka, o rekomendowaniu do dofinansowania ktérego Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 12/2020 z dnia 25 maja 2020 .

Celem projektu jest opracowanie, walidacja i wdrozenie innowacyjnej, opartej na uczeniu
maszynowym technologii TCRact, ktéra pozwoli na wdrozenie nowej ustugi polegajacej na
przewidywaniu i optymalizacji TCRéw rozpoznajgcych specyficznie antygeny nowotworowe
zwigzane z HLA (Human Leukocyte Antigen) na potrzeby firm farmaceutycznych
i biotechnologicznych opracowujgcych immunoterapie nowotworow.

Wartos¢ catkowita Projektu netto: 20.181.114,38 zt, rekomendowana wartos¢ dofinansowania:
11.701.901,06 zt, zas okres realizacji: lipiec 2020 - czerwiec 2023.

Zawarcie warunkowej umowy nabycia przez Selvita S.A. 100% udziatéw w Fidelta d.o.o.;
Zawarcie przez Fidelta d.o.o., w ramach Transakcji, ramowej umowy Swiadczenia ustug
z Galapagos N.V. oraz ujawnienie opézZnionych informacji poufnych.

W dniu 23 listopada 2020 r. Emitent jako kupujgcy zawart z Galapagos NV z siedzibg w Belgii, jako
sprzedajacym warunkowg umowe nabycia przez Emitenta 100% udziatow w spoice Fidelta d.o.o.
z siedzibg w Chorwacji. Cena za Udziaty zostata okreslona na kwote 31,2 min EUR, ktéra to kwota
zostata odpowiednio skorygowana w oparciu o okreslone w Umowie, standardowo stosowane w
tego typu transakcjach, korekty dotyczace sSrodkéw pienieznych netto i kapitatu obrotowego Fidelta
(szerzejpkt. 2.1. powyzej).

Fidelta jest wiodgcym przedklinicznym CRO (ang. Contract Research Organization), $wiadczgcym
ustugi w zakresie zintegrowanych projektéw badawczo-rozwojowych na zlecenie firm
biotechnologicznych i farmaceutycznych, zatrudniajgcym ponad 180 pracownikéw, w tym ponad
150 wysoko wykwalifikowanych naukowcéw, z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie projektow

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020

40



drug discovery. Fidelta posiada kilkudziesiecioletnig historie dziatalnosci, najpierw w ramach
Instytutu Badawczego PLIVA (obecnie cze$¢ Grupy Teva Pharmaceutical), nastepnie centrum
badawczo-rozwojowego Grupy GlaxoSmithKline, a od 2010 r. w Grupie Galapagos, w ktérej
rozpoczeta sSwiadczenie ustug komercyjnych w zakresie odkrywania lekéw na rzecz globalnych
klientéw zewnetrznych. Siedziba Fidelty wraz z laboratoriami miesci sie w nowoczesnych
osrodkach badawczo-rozwojowych zlokalizowanych w Zagrzebiu w Chorwacji, ktére oferujg prawie
6000 m2 powierzchni badawczej, z mozliwoscig jej dalszego powiekszenia o kolejne 2000 m2.
tacznie z obecnie posiadanymi przez Emitenta zasobami powierzchni laboratoryjnej oraz kadrg
badawcza pozwoli to na istotne zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg
Emitenta.

Zakres ustug Swiadczonych przez Fidelte jest w znaczacej mierze komplementarny w stosunku do
obecnej oferty Emitenta, co pozwoli Grupie Kapitatowe Selvita S.A. na budowanie przewagi
konkurencyjnej gtéwnie poprzez wprowadzenie do oferty ustug w obszarach farmakologii in vivo
i toksykologii, a takze powiekszenie oferty i skali dziatalnosci w ramach pozostatych dziatow
skutkujac wzmocnieniem pozycji rynkowej Selvita. Transakcja zapewni znaczne rozszerzenie oferty
Emitenta i portfolio aktualnie $wiadczonych ustug w zakresie zintegrowanych projektéw
w obszarze odkrywania lekéw i poszerzy posiadang wiedze eksperckg w nowych obszarach
terapeutycznych, o takie dziedziny jak choroby zakazne, zwtéknieniowe, czy zapalne, wpisujgce sie
w aktualne trendy rynkowe oraz zapotrzebowanie klientéw branzy biotechnologiczne;.

Transakcja stanowi ditugoterminowg inwestycje Grupy Kapitatowej Selvita majgcg strategiczny
charakter i jednoczes$nie jest przetomowym momentem w realizacji przyjetej w dniu 29 kwietnia
2020r. Strategii Grupy Kapitatowej Selvita S.A., w ramach ktérej Emitent zaplanowat przeznaczenie
150-200 mIn zt na przeprowadzenie akwizycji w kolejnych latach. Transakcja zapewni znaczace
wzmochnienie Grupy Emitenta, gwarantujac potencjat do dalszego dynamicznego wzrostu oraz
realizacje dtugoterminowych planéw Emitenta w zakresie kontynuacji swiadczenia ustug na
miedzynarodowym rynku CRO.

Jednoczes$nie, wraz z podpisaniem Umowy, Fidelta zawarta z Galapagos umowe ramowg
Swiadczenia ustug (ang. Master Services Agreement, "MSA"), na mocy ktérej, Fidelta zrealizuje dla
Galapagos ustugi o tacznej wartosci 27 min EUR (120,8 min PLN), z czego w 2021 roku Galapagos
nabedzie ustug o wartos¢ przynajmniej 7 min EUR (31,3 min PLN). Umowa obowigzywa¢ bedzie do
31 grudnia 2025 r. Na podstawie MSA Fidelta bedzie Swiadczy¢ na rzecz Galapagos ustugi
w zakresie drug discovery, w szczegb6lnosci w obszarach choréb zapalnych oraz zwtoknieniowych.
Niniejsza umowa MSA stanowi najwiekszg umowe w historii Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zawarcie umowy o dofinansowanie projektu Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w Obszarze Odkrywaniai Rozwoju Lekéw Selvita S.A.

W dniu 16 grudnia 2020 r. Spotka powzieta informacje o zawarciu z Ministrem Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej umowy o dofinansowanie projektu "Budowa Centrum Badawczo-
Rozwojowego Ustug Laboratoryjnych w Obszarze Odkrywania i Rozwoju Lekéw Selvita S.A."
("Centrum Ustug Laboratoryjnych"). Centrum Ustug Laboratoryjnych powstanie w Krakowie przy
ul. Podole na dziatce, o ktérej nabyciu Spoétka informowata w dniu 31 sierpnia 2020 r. w raporcie
biezagcym nr 30/2020.
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Catkowita wartos$¢ projektu w zakresie utworzenia, budowy oraz specjalistycznego wyposazenia
Centrum Ustug Laboratoryjnych oszacowana zostata na kwote 145.003.422,03 zt (z VAT), kwota
dofinansowania wyniosta 41.261.136,35 zt (stanowigc catg wnioskowang przez Spétke kwote
dofinansowania), a czas realizacji projektu przypadnie na lata 2020-2023.

Projekt otrzymat wsparcie w ramach konkursu 1/2.1/2020 do dziatania 2.1 "Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw", Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
organizowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Zawarcie umowy znaczacej przez sp6tke zalezng Emitenta

W dniu 18 grudnia 2020 r. Emitent uzyskat informacje od swojej spétki zaleznej - Ardigen S.A.
0 otrzymaniu przez nig zlecenia od jednej z europejskich firm farmaceutycznych w ramach umowy
ramowej zawartej w dniu 5 stycznia 2018 r. ("Zlecenie"). Wartos¢ Zlecenia wyniosta 1.450.240,00
EUR (6.452.552,83 PLN przeliczonych po kursie 1 EUR=4,4493 PLN). Zlecenie dotyczy $wiadczenia
ustug przez Ardigen polegajgcych na wsparciu portfolio projektéw Klienta w obszarze biologii
obliczeniowej oraz analizie danych z projektéw Klienta z uzyciem rozwijanych przez spétke narzedzi
Al (ang. sztucznej inteligencji).

Uwzgledniajgc powyzsze Zlecenie catkowita wartosc¢ ustug, ktére beda realizowane na rzecz Klienta
w 2021 r. przez Grupe Kapitatowg Selvita wyniesie tgcznie 2.317.290,00 EUR, tj. 10.310.318,40 PLN
przeliczonych po ww. kursie. Powyzsze Zlecenie jest najwyzszym zleceniem jakie do tej pory
pozyskat Ardigen w obszarze ustugowym. W ocenie Zarzadu Emitenta rozszerzenie wspotpracy
z Klientem jest istotne dla dalszego rozwoju dziatalnosci Ardigen.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 21 grudnia 2020 r. pomiedzy Emitentem oraz sp6tkg zalezng Emitenta - Selvita Services sp.
z 0.0.,jako gwarantem, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta zostata
umowa kredytowa, w ramach ktérej Kredytodawca udzielit Emitentowi:

a) kredytu terminowego w maksymalnej tgcznej wysokosci EUR 21.840.000 na
finansowanie nabycia przez Emitenta 100% udziatéw w spoéice Fidelta d.o.o. od Galapagos
NV, sktadajgcego sie z kredytu A w kwocie do EUR 16.340.000 ("Kredyt A") oraz kredytu B
w kwocie do EUR 5.500.000("Kredyt B") (tgcznie "Kredyt Akwizycyjny”),

b) kredytu budowlanego w maksymalnejwysokoscido PLN 65.000.000 przeznaczonego na
budowe nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego ustug laboratoryjnych w obszarze
odkrywania i rozwoju lekow w Krakowie przy ul. Podole ("Centrum Ustug Laboratoryjnych")
wraz z wyposazeniem laboratoryjnym ("Kredyt Budowlany") (tgcznie "Kredyty").

Oprocentowanie Kredytéw jest zmienne, ustalone jako suma marzy zaleznej od wskaznikéw
finansowych oraz stawki bazowej: i) EURIBOR dla Kredytu Akwizycyjnego, ii) WIBOR lub EURIBOR
dla Kredytu Budowlanego.

Kredyt A zostat udzielony do dnia 30 wrzesnia 2027 r. Kredyt B zostat udzielony do dnia 31 grudnia
2027 r. Kredyt Budowlany zostat udzielony na 7 lat poczagwszy od zakoriczenia okresu
wykorzystania, lecz nie po6zniej niz do 31 grudnia 2029 r. Kredyt A oraz Kredyt B zostaty
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uruchomione w dacie nabycia udziatéw Fidelta d.o.o. (4 stycznia 2021 r.). Okres wykorzystania
Kredytu Budowlanego zostat okreslony jako okres pomiedzy 1 wrzesnia 2021 r.a 31 grudnia 2022
r. z mozliwoscig jego przedtuzenia do 30 czerwca 2023 r.

Sptata Kredytu A oraz Kredytu Budowlanego nastepowac beda w réwnych ratach kwartalnych
poczgwszy od zakonczenia okresu wykorzystania do daty ostatecznej sptaty, przy czym
w przypadku Kredytu Budowlanego ostatnia rata w wysokosci niesptaconej czesci kwoty Kredytu
Budowlanego ptatna bedzie w maksymalnej wysokosci 30% kwoty Kredytu Budowlanego. Kredyt
B sptacony zostanie w catosci w dacie 31 grudnia 2027 r.

Umowa Kredytowa zawiera standardowe ograniczenia dotyczace obowigzku utrzymania
okreslonych  wskaznikéw finansowych, ograniczen dotyczgcych obcigzania  majatku,
rozporzadzania majgtkiem, czy zaciggania zadtuzenia finansowego, zmian struktury korporacyjnej,
dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy Emitenta, poza zakresem dopuszczalnym okreslonym
Umowg Kredytowg, a takze zobowigzanie do udzielenia na rzecz banku kredytujacego
zabezpieczen.

W przypadku naruszenia zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytowej, w tym m.in. wystgpienia
opdznienia w sptacie Kredytéw, naruszenia zobowigzan finansowych, zmiany kontroli bez
wymaganej zgody Kredytodawcy, niewyptacalnosci, wystgpienia zdefiniowanej w Umowie
Kredytowej istotnej niekorzystnej zmiany (ang. Material Adverse Change) Kredytodawca bedzie
uprawniony m.in. do wstrzymania wyptat, postawienia w stan wymagalnosci Kredytéw lub
wypowiedzenia Umowy Kredytowej.

Pozostate warunki Umowy Kredytowej nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu uméw.

Zawarcie kolejnego zlecenia w ramach umowy znaczacej

W dniu 23 grudnia 2020 r. spotka zalezna Emitenta - Selvita Inc. otrzymata w ramach umowy
zawartej ze spotka biotechnologiczng z siedzibg w Stanach Zjednoczonych w dniu 22 sierpnia 2016
r., kolejne zlecenie, ktérego wartos¢ wynosi 2.184.000 USD. Zlecenie bedzie realizowane w 2021 r.
i obejmuje wsparcie w obszarze chemii medycznej projektow odkrywania lekow Klienta. Wartos¢
Zlecenia, ktére jest najwyzszym pojedynczym zleceniem jakie w swojej historii pozyskat Emitent
w ramach segmentu ustugowego.

Uzyskanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego przez Selvita S.A.

W dniu 31 grudnia 2020 r. Emitent otrzymat decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii
nr 15/CBR/20 z dnia 22 grudnia 2020 r. w przedmiocie nadania Emitentowi statusu Centrum
Badawczo Rozwojowego.

Uzyskanie statusu CBR umozliwi Spétce skorzystanie z dodatkowych ulg B+R, a takze poszerza
mozliwosci w zakresie pozyskiwania funduszy z programéw publicznych na rozwdj dziatalnosci
w obszarze badan naukowych i prac rozwojowych.
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B) Pozakonczeniurokuobrotowego do dniazatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zawarcie umowy nabycia przez Selvita S.A. 100% udziatéw w Fidelta d.o.0. - Zamkniecie
Transakgji

W dniu 4 stycznia 2021r., wobec spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajgcych, w tym
w szczegoblnosci:

i) przedtuzenia przez Fidelta d.o.o. ("Fidelta") umowy najmu z Pliva Hrvatska d.o.o.
dotyczacej powierzchni biurowych oraz laboratoryjnych obecnie wynajmowanych przez
Fidelte do dnia 31 grudnia 2027,

i) zawarcia przez Fidelte z Medi-Lab d.o.0. oraz Emo Mancipo d.0.0. warunkowej umowy
najmu dotyczacejwynajmu dodatkowej powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej,

Emitent zawart z Galapagos NV z siedzibg w Mechelen (Belgia), jako sprzedajagcym umowe nabycia
100% udziatdbw Fidelta za cene 31,2 min EUR (skorygowana w oparciu o okreslone w umowie,
zwyczajowo stosowane w tego typu transakcjach korekty dotyczgce Srodkéw pienieznych netto
i kapitatu obrotowego, zob. pkt 2.1 powyzej).

Transakcja stanowi dtugoterminowg inwestycje Grupy Kapitatowe] Selvita majaca strategiczny
charakteri jednoczesnie stanowi przetomowy etap w realizacji przyjetejw dniu 29 kwietnia 2020 r.
Strategii Grupy Kapitatowej Emitenta na lata 2020-2023.

Otrzymanie kolejnych istotnych zlecen

W dniu 4 stycznia 2021r. Emitent poinformowat takze o pozyskaniu kolejnych zlecen o tgcznej
wartosci EUR 1.423.293 od spotki biotechnologicznej z siedzibg w Europie, w ramach umowy
ramowej jaka zostata zawarta pomiedzy ww. stronami w dniu 1 lutego 2018 r. Zlecenia dotyczg
Swiadczenia ustug polegajacych na syntezie zwigzkéw chemicznych majacej na celu wsparcie
rozwoju projektow innowacyjnych Klienta.

Ponadto spétka zalezna Emitenta - Fidelta otrzymata zlecenie w ramach umowy zawartej przez
Fidelte z Klientem w dniu 1 pazdziernika 2018 r., o wartosci EUR 2.510.761 (PLN 11.420.196
przeliczonych po ww. kursie). Przedmiotem zlecenia sg ustugi wsparcia rozwoju projektéw
odkrywania lekéw przez Klienta w obszarze chemii medycznej, farmakologii in vitro oraz badan
DMPK in vitroi in vivo.

Wobec powyzszegotgczna wartos¢ ustug realizowanych przez Grupe Kapitatowg Emitenta na rzecz
Klienta w 2021 r. wyniesie EUR 3.934.054 (PLN 17.894.043 przeliczonych po ww. kursie). Zlecenia
bedg realizowane odpowiednio w laboratoriach badawczych Emitenta w Polsce i Fidelty
w Chorwacji poczawszy od 4 stycznia 2021 r., a prace zaplanowane sg na caty 2021 r.
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3.7 Planowany rozwéj Grupy Kapitatowej Selvita
Strategia rozwoju Grupy Kapitatoweji nowe inicjatywy

W dniu 29 kwietnia 2020 r. Spotka oglosita Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2020-2023,
ktéra zaktada dynamiczny rozwdj Grupy poprzez wzrost organiczny wsparty akwizycjami, dzieki
czemuw 2023 roku Selvita planuje osiggnac¢:

- Przychody na poziomie powyzej300 mln zt przy stabilnej marzy EBITDA;
- Kapitalizacje Spoétki na poziomie ponad 1 mld zt;

- Solidne podstawy do dalszego wzrostu, aby w horyzoncie Srednioterminowym osiggna¢
pozycje w TOP 10 wsrod przedklinicznych CRO (ang. contract research organisation) na
Swiecie.
W celu realizacji przyjetejStrategii, w okresie 2020-2023, Emitent planuje przeznaczy¢ na inwestycje
ok. 325-375 mIn z}, z czego 150-200 mIn zt na przeprowadzenie akwizycji, ok. 135 mIn zt na

utworzenie Centrum Ustug Laboratoryjnych oraz ok. 40 min zt na inwestycje odtworzeniowe oraz
zakup wyposazenia niezbednego do dalszego organicznego rozwoju dziatalnosci.
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4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty
imogg w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek
z czynnikdw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektdrych z ponizszych czynnikéw
ryzyka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe
Grupy oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki
ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie
Swiadomy lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze wywrze¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz mogg skutkowac utratg czesd
lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy Emitenta
Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia Strategii Grupy Kapitatlowej Emitenta

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatlowej Emitenta jest wzrost wartosci dla
akcjonariuszy Selvita S.A. Osiggniecie tego celu jest w istotnym stopniu uzaleznione od wynikéw
finansowych, co jest zalezne miedzy innymi od pozyskiwania nowych klientéw i wzrostu sprzedazy
w Polsce i zagranicg. Dominujgcy udziat w przychodach Spétki i Grupy Kapitatowej Emitenta ma
sprzedaz zagraniczna.

Poniewaz na dziatalno$¢ Spétki i Grupy wptyw ma wiele nieprzewidywalnych i niezaleznych od
Grupy Emitenta czynnikdw, takich jak zmiana otoczenia biznesowego, w tym zmiana przepiséw
prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania ustugami Emitenta i jego Grupy,
dynamiczny rozwdj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw zagranicznych, lub
zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych, kluczowych pracownikéw, ich zaistnienie moze
utrudni¢ realizacje celéw strategicznych.

Emitent zaktada jednak szybki wzrost dziatalnosci i pozyskiwanie nowych klientéw, co zdaniem
Emitenta przetozy sie na wzrost wartosci rynkowej Emitenta. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata
2020-2023 Emitent ma zamiar rowniez kontynuowac rozwoj poprzez akwizycje, co oprécz rozwoju
organicznego, zapewni optymalny rozwoj Emitenta i jego Grupy.

Istnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych planéw strategicznych moze nie by¢ mozliwe, lub
moze by¢ mozliwe w czesci. Pozyskiwanie nowych klientbw moze by¢ zwigzane z istotnymi
naktadami, lub tez Emitent i jego Grupa moze nie by¢ w stanie zaoferowac konkurencyjnych
warunkéw dla potencjalnych klientéw. Potencjalne plany akwizycyjne zalezg od wielu czynnikéw,
w tym tych, na ktére Emitent nie ma wplywu a ktére dotyczg decyzji po stronie wiascicieli
potencjalnych podmiotoéw wytypowanych do przejecia czy tez organdéw regulacyjnych. To
powoduje, iz nie mozna wykluczy¢ spowolnienia realizacji kolejnych akwizycji lub ich braku
w blizszej perspektywie czasowej, a co za tym idzie wpltywatoby to na wolniejsze tempo wzrostu
dziatalnosci i wynikéw finansowych niz pierwotnie zaktadano.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020

46



Powodzenie strategii rozwoju Grupy jest rowniez w duzej mierze zalezne od jej zdolnosci do
zatrudniania i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzgdzania finansami
i pozyskiwania finansowania zewnetrznego, skutecznych dziatan marketingowych jak réwniez
efektywnej kontroli jakosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Znaczna cze$¢ dochodow Grupy pochodzi z realizacji umoéw z ograniczong liczbg kluczowych
klientéw. Utrata lub znaczne zmniejszenie zamodwien kazdego z nich moze wiec zmniejszy¢
przychody i rentownos¢ Spotki i Grupy i negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowsa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zarzad Emitenta uwaza, ze nie istnieje istotne uzaleznienie przychodéw Grupy, od pojedynczych
klientow. Ewentualna utrata ktéregos z kluczowych klientéw moze spowodowac tymczasowa luke
w planowanych przychodach, jednak dzieki szerokiemu zakresowi dziatalnosci jak réwniez sieci
kontaktéw z duzg bazg klientdw i potencjalnych klientéw, w opinii Zarzgdu zastgpienie utraconego
klienta nie powinno by¢ procesem dtugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania nowych klientéw

Emitent i jego Grupa S$wiadczy ustugi na rzecz zewnetrznych firm farmaceutycznych,
biotechnologicznych i chemicznych, a takze jednostek badawczo-rozwojowych, polegajgce na
oferowaniu szeroko zakresowych, efektywnych kosztowo, innowacyjnych ustug poczawszy od
komputerowego projektowania struktury chemicznej czasteczek, planowania $ciezekich syntezy,
przez synteze chemiczng, prace analityczne i testy biologiczne do badan przedklinicznych jak
i innych zwigzanych z szeroko rozumiang analizg czasteczek, potencjalnych kandydatéw na lek, na
réznych fazach ich rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wzrost skali prowadzonej dziatalnosci jest
zdolno$¢ do pozyskiwania nowych klientéw. Wymaga to utrzymywania wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug, skutecznych dziatan marketingowych oraz utrzymywania wysoko
wykwalifikowanej kadry pracownikow.

Brak sukcesu w pozyskiwaniu nowych klientdw moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej.

Ryzyko odptywu kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze
uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym
kluczowej kadry menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza, w ktérej prowadzi dziatalno$¢ Grupa
jest konkurencyjna, na rynku istnieje duzy popyt na pracownikédw z doswiadczeniem, ktérzy
stanowig jeden z podstawowych zasobéw Grupy. Oznacza to z jednej strony mozliwo$¢ utrudnionej
rekrutacji do pracy w Grupie nowych pracownikéw, z drugiej strony ryzyko utraty obecnych
pracownikdéw, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji. Sytuacja ta w mniejszym stopniu
dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy w branzy biotechnologicznej jest jeszcze
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wzglednie niewielka, wyraznie widoczna jest za to na poziomie miedzynarodowym i w przypadku
pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Konkurencyjnos¢ na rynku pracy Grupy Kapitatowej Emitenta moze dodatkowo stwarzac ryzyko,
ze w celu utrzymania atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw Grupa bedzie
zmuszona podnosi¢ koszty pracy ponad zaplanowany uprzednio poziom. Grupa moze tez nie by¢
w stanie przyciggng¢ nowych lub utrzymac kluczowych pracownikéw na warunkach, ktére sg
akceptowalne z ekonomicznego punktu widzenia.

W opinii Zarzadu dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta i jego Grupe stanowi atrakcyjny obszar
rozwoju zawodowego dla specjalistow najwyzszej klasy, co wplywa pozytywnie na ograniczenie
ryzyka odptywu kluczowych pracownikow.

Ryzyko nieprzedtuzenia uméw najmu laboratoriéw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od
Jagiellonskiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na podstawie uméw najmu.

Umowy te zawierane sg co do zasady na okres 5 lat z mozliwoscig wczesniejszego wypowiedzenia
przez wynajmujacego w razie nieprzestrzeganie przez najemce istotnych warunkéw umowy.

Istnieje zagrozenie, ze umowy nie zostang przedtuzone na kolejne lata dziatalnosci. W takim
przypadku Grupa musiataby ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z relokacjg
dziatajgcych laboratoriow. Powyzsze ryzyko jest obecnie mitygowane wtasnym nowym Centrum
Badawczo-Rozwojowym Ustug Laboratoryjnych, ktérego budowa zaplanowana zostata na lata
2021-2023, ktore zapewni Emitentowi dodatkowg powierzchnie laboratoryjna.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze spoétka zalezna Emitenta - Fidelta jest réwniez odpowiednio
zabezpieczona w zakresie powierzchni najmu. Zgodnie z warunkami transakcji nabycia udziatow
w Fidelta, spotka ta przedtuzyta umowe najmu z Pliva Hrvatska d.o.o. dotyczacg gtownej
powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej do korica 2027 r. oraz zawarta nowg warunkowg umowe
najmu dotyczgcg wynajmu dodatkowej powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej pozwalajacg na
dalszy wzrost organiczny tej spotki w Chorwacji.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa orazinnych poufnych informacji handlowych

Grupa Kapitatowa Emitenta Swiadczac ustugi dla swoich klientéw wielokrotnie uzyskuje dostep do
poufnych informacji handlowych stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa klienta Spotki.
Procedury badawcze realizowane przez Spotke i Grupe, rowniez stanowig know-how wypracowany
w ciggu wieloletniego okresu prowadzenia dziatalnosci. Ochrone tajemnic handlowych
i naukowych klientéw jak i samej Spétki powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem
lub spétkami nalezgcymi do jego Grupy, a kluczowymi pracownikami, konsultantami, klientami,
dostawcami, zastrzegajace konieczno$é zachowania poufnosci. Grupa Kapitatowa nie moze by¢
jednak pewna, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia w posiadanie
wyzej wskazanych danych przez konkurencje. Grupa Kapitatowa nie jest w stanie takze wykluczyé
whniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z nieuprawnionym przekazaniem
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lub wykorzystaniem tajemnic handlowych oséb trzecich przez spoitki dziatajgce w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta lub ich pracownikéw.

4.2 Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji

Zaostrzenie konkurencji na rynku, na ktérym dziata Emitenti jego Grupa moze negatywnie wptyng¢
na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Emitent i jego Grupa prowadzi dziatalno$¢ typu CRO (ang. Contract Research Organization), ktéra
to obejmuje szeroko rozumiang realizacje ustug badawczych dla podmiotéw farmaceutycznych
i biotechnologicznych. Rynek ten jest konkurencyjny i istotnie rozproszony.

Na rynku zwigzanym z ustugami badawczymi istnieje liczna konkurencja. Zaréwno polski, jak
réwniez swiatowy outsourcing dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego rozwijajg
sie bardzo dynamicznie, z duzym prawdopodobiehstwem dalszego zaostrzenia konkurencji na
rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu aspektéw dziatalnosci, zwtaszcza technologii, jakosci,
zdolnosci do ochrony informacji poufnych, wiasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki
wytwarzania i cen. Grupa, oferujgc zaawansowane, ztozone ustugi wzdtuz tancucha wartosci lekow,
powinna skutecznie wygrywac z innymi podmiotami rynku. Wobec rywalizacji na globalnym rynku
ustug rozwijajgcych sie tak dynamicznie, Emitent i jego Grupa nie moze jednak zagwarantowac
pewnosci, ze istniejgce obecnie i potencjalne konkurencyjne czynniki nie bedg miaty negatywnego
wplywu na jej dziatalnos¢.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko spadku popytu na ustugi badawczo-rozwojowe

Rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zamoéwien i wielkosci
kontraktéw uzyskanych od firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu
ostatnich lat obserwowany jest wzrost popytu na outsourcing badan ze strony klientéw z tych
branz. Analitycy branzy prognozujg, ze trend ten bedzie kontynuowany. Niemniej Grupa
Kapitatowa nie moze wykluczy¢, ze np. drastyczne obnizenie budzetéw badawczo-rozwojowych
(B+R) firm farmaceutycznych spowodowane globalnym kryzysem gospodarczym, ich tendencje
konsolidacyjne ze spdtkami biotechnologicznymi lub zmiana priorytetow w zakresie wydatkéw na
badania i rozwéj spowoduje wyhamowanie lub odwrdcenie tego trendu, a tym samym obnizenie
tempa wzrostu sprzedazy ustug Grupy Emitenta.

Powyzsze moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z akwizycjami

W ogtoszonej na lata 2020-2023 Strategii Grupy istotnym elementem umacniania pozycji oraz
dalszego rozwoju Grupy stanowig akwizycje innych podmiotéw umozliwiajgce osiggniecie
znacznego wzrostu dziatalnosci Emitenta. Brak mozliwosci pozyskania potencjalnych celéw
akwizycyjnych lub brak mozliwosci pozyskania ich na atrakcyjnych w ocenie Zarzagdu warunkach,
moze w sposob negatywny wpltyna¢ na dynamike przysztego wzrostu skali dziatalnosci, a przez to
na sytuacje majgtkowsa i gospodarcza Grupy i jej pozycje rynkowa.

W przypadku braku akwizycji lub akwizycji spétek, ktére nastepnie nie zostang odpowiednio
zintegrowane dynamika przysztych wzrostow przychodéw Grupy Kapitalowej moze ostabnac.
Moze to by¢ wynikiem m. in.: i) nizszej od zaktadanej rentownosci przejmowanych podmiotdow,
szczegOlnie w krotkim okresie po transakgji, ii) istotnych réznic pomiedzy wynikami faktycznie
osigganymi przez przejete podmioty, a wynikami zaktadanymi przy podejmowaniu decyziji
inwestycyjnej, iii) zmian kadrowych i zmian w relacjach z partnerami biznesowymi, bedacych
efektem zmiany kontroli nad przejetym podmiotem, iv) opdznienia w procesie integracji
przejmowanej spotki w struktury Grupy wynikajgcej m.in. ze specyfiki danego rynku, czy réznic w
kulturze organizacyjnej; v) mniejszych niz zaktadano korzysci synergicznych, vi) mniejszego niz
zaktadano rozszerzenia portfolio ustug Grupy o komplementarne ustugi, co moze nie
zagwarantowac¢ zakfadanej poprawy pozycji konkurencyjnej Grupy w dtuzszym horyzoncie
czasowym, vii) nieprzewidzianych na etapie negocjowania warunkdw transakcji zmian w otoczeniu
biznesowym lub prawnym przejmowanego podmiotu.

Powyzsze ryzyka sg mitygowane poprzez prowadzenie doktadnych proceséw due-diligence na
etapie oceny inwestycji poprzez dedykowane zespoty Emitenta przy udziale zewnetrznych
doradcéw, a takze silnie dziatajgcy back-office Grupy Kapitatowej stworzony w ramach
przeprowadzonego w 2019r. podziatu korporacyjnego w celu skutecznej integracji nowych
podmiotow.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym. Wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy
z tytutu ustug badawczych oraz kosztéw i inwestycji (urzadzenia laboratoryjne, odczynniki) Spotki
i Grupy jest denominowana w walutach obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednocze$nie znaczna cze$¢
kosztow (wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest ponoszona w walucie polskiej. Istnieje
ryzyko dotyczgce niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzagd Emitenta stara sie maksymalizowa¢ hedging
naturalny dostosowujgc walute zakupéw do walut, w ktérych realizowane sa przychody Grupy oraz
poprzez denominowanie znaczacych kosztow. Dziatania te realizowane sg m.in. poprzez ustalenie
jako waluty rozliczeniowejw umowach najmu powierzchni laboratoryjnejw Jagielloriskim Centrum
Innowacji Sp. z 0.0. EUR oraz zawieranie uméw leasingu sprzetu laboratoryjnego denominowanych
w EUR.

W odniesieniu do Fidelty wiekszos¢ zobowigzarh wobec dostawcdw i naleznosci wobec klientéw
spotki zwigzana jest z kursem EUR oraz USD. Dlatego tez wahania w kursach tych walut
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w odniesieniu do chorwackiej kuny moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki dziatalnosci i przeptywy
pieniezne, podobnie jak w przypadku Emitenta. Fidelta stosuje naturalny hedging dostosowujgc
walute zakupdw do walut, w ktorych realizowane sg przychody. Warto wskaza¢, ze lipcu 2020r.
Chorwacja przystapita do Europejskiego Mechanizmu Kurséw Walutowych (ERM II),
co podporzadkowato polityke pieniezng panstwa zasadom przyjetym w strefie euro.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Zmiany rynkowychstép procentowych moga niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Grupy
Selvita. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w obszarze zmiany wartosci odsetek
naliczconych od kredytow oraz leasingdw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe.
W stosunku do powyzszych Grupa stara sie operowac w oparciu 0 oprocentowanie zmienne,
kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi(miedzybankowymi).

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski
oraz Chorwacji w zwigzku z przejeciem z poczatkiem 2021 r. Fidelta, a takze innych panstw, do
ktérych kierowane sg ustugi i produkty Spétki. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe
uzyskane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna
i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno
wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje
zatozonych przez Emitenta celéw.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent i jego Grupa prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce oraz Chorwacji w zwigzku
z przejeciem z poczatkiem 2021 r. Fidelta, swoje produkty kierujgc gtownie do odbiorcéw
miedzynarodowych. Jest w zwigzku z powyzszym narazony na ryzyko zmian regulacji w polskim,
unijnym i miedzynarodowym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajéw,
w ktorych dziatalno$¢ prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestymzmianom,
a przepisy prawa nie sg stosowane przez polskie sady oraz organy administracji publicznej
w sposob jednolity. Dodatkowo, Emitent w zwigzku z nabyciem udziatéw w Fidelta, a takze
w zwigzku z kolejnymi akwizycjami musi kontrolowac zmiany przepiséw obowigzujgcych nie tylko
w Polsce, ale takze w krajach, w ktérych dziatalno$¢ operacyjng prowadzg lub prowadzi¢ beda
przejmowane spotki. Niektére przepisy budza watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich
niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku
przyjecia niewfasciwej wykfadni prawnej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe. Zaréwno
wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje celéw zatozonych
przez Grupe Emitenta.

Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegotowych regulacji prawnych, w duzej mierze
dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig
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Emitenta i jego Grupy musi spetnia¢ wymagania certyfikatow oraz dyrektyw unijnych. Nie jest
wykluczone, ze UE wprowadzi np. dodatkowe normy techniczne, ktorych spetnienie okaze sie dla
Spotki koniecznoscig, a ktore bedzie sie wigzac z istotnymi naktadami. Istnieje wiec ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci.

Przychody Emitenta w przewazajagcej mierze zalezg od ustug sSwiadczonych na rzecz
miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwdj
dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy jest bezposrednio zalezny od rozwoju przedsiebiorstw w tej
branzy. Na catym Swiecie, przemystfarmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyjnego
oraz zwiekszenia nadzoru witadz, wymagajacych coraz wiekszych gwarancji bezpieczenstwa
i skutecznosci produktéw leczniczych. Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne, naktadajg nowe,
ucigzliwe wymagania pod wzgledem ilosci danych potrzebnych do wykazania skutecznosci
i bezpieczenstwa produktu, co zmniejsza liczbe zatwierdzanych produktéw. Ponadto produkty juz
wprowadzone do obrotu sg poddawane regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do
korzysci.

Niekorzystne zmiany w systemie podatkowym i ubezpieczen spotecznych mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Jednym z czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta
i jego Grupy Kapitatowej sg: zmiany systemu podatkowego i przepisow podatkowych oraz
przepiséw dotyczacych ubezpieczenh spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw
w taki sposéb, ze nowe regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej Emitenta,
co moze przetozyc sie w sposdb bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Grupy. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Moze to powodowac roéznice
interpretacyjne pomiedzy Emitentemi jego Grupg Kapitatowg, a organami skarbowymi. Nie mozna
wiec wykluczy¢ ryzyka, ze zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe oraz deklaracje dotyczace
sktadek na ubezpieczenia spoteczne (réwniez te zlozone za poprzednie lata) zostang
zakwestionowane przez odpowiednie instytucje, zas nowy wymiar podatku lub opfat bedzie
znacznie wyzszy od zaptaconego. Koniecznos¢ uregulowania ewentualnych tak powstatych
zalegtosci podatkowych lub zobowigzann wobec Zaktadu Ubezpieczei Spotecznych wraz
z odsetkami mogtaby miec istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta. W Polsce wystepujg czeste zmiany przepiséow
prawa, w tym takze przepiséw regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
ubezpieczen spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposéb,
ze nowe regulacje moga okazac sie mniej korzystne dla Emitenta i jego Grupy, co moze przetozy¢
sie w sposéb bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Emitenta lub jego Grupy. Poniewaz
znaczna czes¢ przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta jest prowadzona za granicg ryzyka
podatkowe dotyczg réwniez zmian w przepisach, interpretacji i rozliczen w innych krajach,
szczegoblnie w zakresie zagadnieh zwigzanym z podatkiem u Zrédta (withholding tax), ktoéry dotyczy
min. przychoddw licencyjnych z technologii opracowywanych przez Emitenta.
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5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegataw 2020 r. wszystkichzasad i rekomendacjitadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"
z wigczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.Z.1.10. Sp6tka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa,
prognozy finansowe - jezeli sp6tka podjetadecyzje o ich publikacji- opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Wyjasnienia Emitenta:
Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

1.Z.1.16. Sp6tka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa,
informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym w przypadku podjecia decyzji
o takiej transmisji Emitent zamiesci na stronie internetowej stosowng informacje w tym zakresie.

1.Z.1.20. Sp6tka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, opréczinformacji wymaganych przepisami prawa, zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienia Emitenta:

Obecnie Emitent nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio ani wideo,
ze wzgledu na brak zainteresowania takim rozwigzaniem przez akcjonariuszy. Jezeli akcjonariusze
Emitenta wyrazg w przysztosci oczekiwanie, by Emitent rejestrowati udostepniat zapisy przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio/wideo, Emitent wdrozy rejestracje audio/wideo
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile sp6tka jest w stanie zapewni€ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegéInosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogawypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
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3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie bedzie uzasadniata transmisji obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ani wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

IV.R.3.Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sa one notowane.

Wyjasnienia Emitenta:
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta sg przedmiotem obrotu jedynie w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spétki zgodnie z ustawg
orachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Kontrola wewnetrznai zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Grupie Kapitatowej Selvita sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spoéitka
prowadzi dokumentacje opisujacg przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy
innymi informacje dotyczace sposobu wyceny aktywéw i pasywédw oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw.
Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego
systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktéry posiada zabezpieczenia przed dostepem oséb
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
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Zarbéwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sg sporzgdzane przez pracownikéw
dziatu ksiegowosci przy wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast sprawozdania potroczne podlegajg
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

5.3 Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad

—_

Bogustaw Sieczkowski- Prezes Zarzadu

)
2) Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
3) Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzgdu
4) Edyta]aworska - Cztonek Zarzadu
5) Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu
6) Dawid Radziszewski- Cztonek Zarzadu

W roku 2020 r. w nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta.

Rada Nadzorcza

—_

) Piotr Romanowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

) Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
) Pawet Przewiezlikowski- Cztonek Rady Nadzorczej

) Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej
)
)

u D W N

Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

)

W roku 2020 r. w nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu

1) Rafat Chwast - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

)
2) Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu Audytu
3) Tadeusz Wesotowski - Cztonek Komitetu Audytu
4) Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2020 . nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

1) Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
2) Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
3) Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W roku 2020 . nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.

Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym skfadzie spetniali kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
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rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego w Spotce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr
Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajacg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Rafat Chwast.

3. Osobami posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg
wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Selvita S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych spofki Selvita S.A. (,Spétka”) i Grupy Kapitatowe] Selvita dokonuje Rada Nadzorcza
Spofki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rada Nadzorcza Spotki zapoznaje sie
z rekomendacjg ztozong przez Komitet Audytu Spofki.
3. Rada Nadzorcza Spofki nie jest w jakikolwiek spos6b zwigzana rekomendacja Komitetu

Audytu Spotki, wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona wybra¢ podmiot inny niz
zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa uznaje sie
wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktére ograniczatyby mozliwos¢é
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spoétki, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania podmiotu nalezy
kierowac sie w szczegélnosci:
a) bezstronnoscig i niezaleznoscia firmy audytorskiej;
b) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;
) znajomoscig branzy, w ktérejdziata Spétka oraz podmioty od niej zalezne dziatajgce
w ramach Grupy Kapitatowej Selvita;
d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
jednostek zainteresowania publicznego;
e) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem os6b bezposrednio Swiadczgcych
ustugi w zakresie prowadzonego badania;
f) mozliwoscig zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug;
g) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz miedzynarodowym charakterem

sieci w jakiej dziata (prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktérych
dziatajg spoétki Grupy Kapitatowej Selvita);

h) zaproponowang ceng swiadczonej ustugi.
5. Komitet Audytu Spotki moze zada¢ udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania
dokumentéw niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych z wyborem firmy audytorskiej.
6. Komitet Audytu Spoétki moze przedktadac zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu wyboru firmy audytorskiej.
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Giowne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty
powigzane z tq firmq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie Selvita S.A.
(,Spoétka™) i Grupy Kapitatowej Selvita lub podmiot powigzany z firmg audytorskg ani zaden
z cztonkow sieci, do ktérejnalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedgcych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowe;.

2. Szczegbtowy katalog ustug zabronionych okreslony zostat w art. 5 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nie sg ustugi wskazane
wart. 136 ust. 2 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (,Dozwolone ustugi niebedace
badaniem”).

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach
wykonywania takich ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta,
tj. E&Y Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, nie Swiadczyta
na rzecz Emitenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym (do dnia sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu).

Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzqdzajgcych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A.

Imie i nazwisko Seria A* Pozostate % kapitatu % gltosow
akcjonariusza Serie zaktadowego na WZ
Zarzad

Bogustaw Sieczkowski 550 000 374384 924 384 5,04% 1474 384 6,58%
Mitosz Gruca - 47 000 47 000 0,26% 47 000 0,21%
Mirostawa Zydron - 30 000 30 000 0,16% 30 000 0,13%
Edyta Jaworska - 10 000 10 000 0,05% 10 000 0,04%
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Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 3500 000 1490880 4990 880 27,19% 8 490 880 37,9%

Tadeusz Wesotowski

z Wes - 92975 92975 0,51% 92 975 0,41%
(bezposrednio)
Tadeusz Wesotowski

adeusz Tesolowski - 1039738 1039738 5,66% 1039738 4,64%
(przez Augebit FIZ)
Piotr Romanowski - 250000 250000 136% 250 000 1,12%
Rafat Chwast - 121115 121115 0,66% 121115 0,54%

*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, Ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

W okresie sprawozdawczym od ostatniego raportu okresowego miata miejsce jedna zmiana
wynikajgca ze zbycia 70.000 akcji przez Pana Piotra Romanowskiego, o czym Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 5/2021 z dnia 5 lutego 2021 r. Przed transakcjg Pan Piotr Romanowski
posiadat 320.000 akcji uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta, co stanowito odpowiednio 1,74% akcji w kapitale zaktadowym i 1,43% gltoséw. Po
transakcji Pan Piotr Romanowski posiada 250.000 akcji uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtoséw (odpowiednio 1,36% w kapitale zaktadowym i 1,12% gloséw).

Emitentowi nie sg znane zadne inne umowy, ktére mogg mie¢ wptyw na zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Nie istniejg inne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych Emitenta.

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spétki na dzien publikacjiraportu

Akcjonariusz Suma akgcji % akcji % gtosow
Pawet Przewiezlikowski 4990 880 27,19% 8490 880 37.9%
Bogustaw Sieczkowski 924384 5,04% 1474384 6,58%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 1900 000 10,35% 1900000 8,48%

*Beneficientem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesofowski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta.
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Udziat w
gtosach

Udzial w
kapitale

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gfosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Nie wystepuija.

Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 8 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z 8 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki Zarzadu prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje
Spotke. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie 8§ 3 Regulaminu Zarzadu do
kompetencji Zarzadu nalezg w szczegdélnosci:

1. Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spofki, zarzadza majgtkiem
Spoftki i reprezentuje Spotke.

2. Zarzad dba o przejrzystosci efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz o prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki nie zastrzezone wyraznie dla

kompetencjiWalnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celdéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spotki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spofki,
€) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f) wykonywanie obowigzkoéw informacyjnych spétki publicznej,
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g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami
prawa lub potrzebami Spoiki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
Spofki,

i) stosowanie i przestrzeganie fadu korporacyjnego,

j) zglaszanie zmian dotyczgcych Spétki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego,

k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki, w tym
w szczegdblnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw
Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z 8 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki lezy wytgcznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:
~Walne Zgromadzenie
8§14
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotkiraz wroku, najpoZniejszes¢ miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotkiz wiasnejinicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng dwudziestg
czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzZniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
Zarzqdowiwniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4 Rada Nadzorcza moze zwofa¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwofat
w przepisanymterminie, o ktorym mowawust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za wskazane.

§15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
§16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spétek
handlowych bgd? niniejszy Statut stanowi inacze.

§17
1. Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

2 Tajne gfosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkow organdw
Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
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1

osobowych.

8§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzqdu albo osobawyznaczona przez Zarzqd.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

819

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawamiokreslonymiw przepisach prawa
oraz winnych postanowieniach Statutu:

a)

b)

0
d)
e)

8)

h)

J
k)
)

m)

0)
p)

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;

rozpatrzeniei zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

postanowienia dotyczqce roszczeri o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej
Z zawieraniem umowy o nabycie dla Spétki oraz spétki lub spétdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajgcq jednq dziesigtq wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spétki lub spotdzielni zaleznej
od zatozyciela lub akcjonariusza Spoftki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spofki,

zmiana statutu Spofki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitafu zaktadowego,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,
zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

tworzeniei likwidacja kapitatow rezerwowych,
potgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,
rozwiqzanie Spotki.”
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Opis dziatania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz ich komitetow

Zarzqd
Sktad Zarzadu

1. Cztonkdéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) oséb, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesioraz
Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkéw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspoéine;j
kadencji. Mandat Cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub
innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzgdu.

2. PrezesZarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie
Zarzadu z wiasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady
Nadzorczej.

3. W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie moga
gtosowac na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia sie Cztonkéw Zarzadu pisemnie, faxem,
pocztg elektroniczng lub w inny ustalony sposéb co najmniej na 1 (jeden) dzien przed
datg posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

1. Uchwaly Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwota¢ prokure
moze kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
2. Przebiegposiedzenia protokotuje jedenz cztonkdéw Zarzgdu lub osoba spoza Zarzadu,
ktorejzlecono wykonanie tej czynnosci.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020



3. Protokét powinien zawierac co najmnie;:
a) date posiedzenia,
b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkdéw Zarzgdu oraz innych oséb,
¢) porzadek obrad,
d) tresc podjetych uchwat i informacje o innych sprawach nie bedacych przedmiotem
uchwat,
e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokét podpisuja obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktoéra

protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu s obowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia
spraw Spotki.

2. Czlonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowac
nalezytej starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie
gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepisdbw prawa i postanowien Statutu Spofki.

3. Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami

konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspélnik spotki
cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséow Spoétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego

wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osoéb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, a od momentu, gdy Spétka stanie
sie spotka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb.
Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.
W przypadku wyboréw cztonkdéw Rady Nadzorczejw drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczejwybierajg jej cztonkowie sposréd swego grona.
W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad
jest zobowigzany do niezwilocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktory przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzadu
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11.

12.

z dziatalnosci Spotki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdwi pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spofki,

€) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spéiki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu,
chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkédw Zarzgdu interesami
konkurencyjnymi wobec Spotki lub uczestniczenie w spétkach lub przedsiewzieciach
konkurencyjnych wobec niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza
moze oddelegowa¢ ze swojego grona czionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegblnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie,
ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czitonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.
2.
3.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.
W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw.
Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium
niezaleznosci, w szczegolnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r.,,
poz. 1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci
wskazane w art. 129 ust. 11 ust. 5 ww. ustawy.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnoscirewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalef Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;
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9)

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przezfirme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg
badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowaw art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia
nr 537/2014;

przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegélnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacjilub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgcych rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Wynagrodzenia cztonkow organow zarzqdzajgcych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2020-31.12.2020 [w z]

. Wynagrodzenia Wynagrodzenie

Wynagrodzenia ’ L taczne
. . z tytutu uméw z tytutu umoéw .

Cztonkowie Zarzadu z tytutu petnienia X wynagrodzenie

” . o prace zawartych zawartych z Selvita
funkcji w Zarzadzie . . w 2020

Z Emitentem Services sp. z o.0.
Bogustaw Sieczkowski 607 800 89 445,07 136 800 834 045,07
Mitosz Gruca 772900 89332,44 862232,44
Mirostawa Zydronh 498 200 172615,07 670815,07
Edyta Jaworska 383900 131 494,44 516 394,44
Dariusz Kurdas 299200 125451,07 30000 454 651,07
Dawid Radziszewski 316600 186 128,99 502 728,99
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2020-31.12.2020 [w zi]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia taczne wynagrodzenie)

funkcji w Radzie Nadzorczej w 2020

Pawet Przewiezlikowski 37 986,37 37 986,37
Piotr Romanowski 45200,43 50298,43
Tadeusz Wesotowski 41184,00 41184,00
Rafat Chwast 37270,53 37 270,53
Wojciech Chabasiewicz 37 270,53 108 334,53
Jacek Osowski 37 224,00 37 224,00

System kontroli programéw akcji pracowniczych
W Grupie Kapitatowej Emitenta nie sg obecnie prowadzone programy akcji pracowniczych.

Politykaréznorodnoscistosowana do organéw administrujgcych, zarzqgdzajgcychi nadzorujgcych
Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki r6znorodnosci jest budowanie swiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze witadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw Spotka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze pici, kierunkow wyksztatcenia, wieku
i doSwiadczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania réznorodnoscig jest zapewnianie réwnych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu Selvita S.A. sg obecnie
dwie kobiety i czterech mezczyzn, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzg wytgcznie mezczyzni.
Decydujgcym aspektem sg przede wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkgji.
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6 OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZYJETYCH ZASADACH RACHUNKOWOSCI

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Selvita S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej Selvita oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Selvita w tym opis podstawowych zagrozeni ryzyka.
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7 OSWIADCZENIE ZARZADU WRAZ Z INFORMACJA O WYBORZE BIEGLEGO

REWIDENTA

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronneji niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego oraz
normami zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Spétki, ze wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego,
tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa,
dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etykizawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresamikarencji,

c) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za okres01.01.2020-31.12.2020

68



8 POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy
Kapitatowej Emitenta z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji raportu wchodza:
e Selvita S.A. - podmiot dominujacy;
e Selvita Servicessp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;
e SelvitaInc. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatow;
e Selvita Ltd. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100% udziatdw;
e Ardigen S.A. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 46,67 % akcji;
e Fidelta d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A. posiada 100% udziatow.

8.2 Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Fidelta d.o.o. jako gwarantami) jest strong
umowy kredytowejz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktorej
kredytodawca udzielit Emitentowi: a) kredytu terminowego w maksymalnejtgcznej wysokosci EUR
21.840.000 na sfinansowanie nabycia 100% udziatéw w Fidelcie, sktadajgcego sie z kredytu A
w kwocie do EUR 16.340.000 oraz kredytu B w kwocie do EUR 5.500.000. Na mocy ww. umowy
kredytowej Emitent jest ponadto uprawniony do uruchomienia kredytu budowlanego
w maksymalnej wysokosci do PLN 65.000.000 przeznaczonego na budowe nowego Centrum
Badawczo-Rozwojowego Ustug Laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju lekéw
w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz z wyposazeniem laboratoryjnym.

8.3 Struktura giéwnych lokat kapitatowych iinwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmujg zakupione obligacje i lokaty wolnych $rodkéw
pienieznych w celu efektywnego zarzgdzania tymisrodkami. W ciggu biezgcego roku obrotowego
Grupa Kapitatowa lokowata wolne srodki pieniezne w terminowe lokaty o statym oprocentowaniu.
Na dzien bilansowy nie posiadata Srodkéw pienigznych na lokatach.

W trakcie biezgcego roku obrotowego, ktory efektywnie dotyczy tylko ostatniego kwartatu, Grupa
Kapitatowa dokonata inwestycji w rzeczowe aktywa trwate o wartosci 40.950.646 zt - gtéwnie byt to
sprzet laboratoryjny.

8.4 Postepowania sadowe

W roku obrotowym 2020 Emitent ani jest spotki zalezne nie byly strong postepowan sgdowych,
postepowan przed organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publiczne;.
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8.5 Poreczenia i gwarancje

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Fidelta d.o.o0. sg gwarantami (poreczycielami) umowy kredytowej
zawartej w dniu 21 grudnia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.
Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kredytodawcy mechanizm rozszerzenia odpowiedzialnosci
za zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytowej na spotke zalezng Emitenta, w przypadku gdyby
udziat Emitenta oraz Poreczycielaw skonsolidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A. spadt
ponizej 75%.

8.6 Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

8.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

8.8 Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentdw finansowych opisano powyze;j.

*k%

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za rok obrotowy 01.01.2020 - 31.12.2020.

Krakéw, 26 marca 2021 r.
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