SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

Gdarisk, 17 maja 2021 roku



W SKLADZIE RADY

Rada Nadzorcza ENERGA S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzadzenia
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I SKLAD OSOBOWY RADY,

PELNIONE FUNKCIE,

niniejszego sprawozdania dziatata w nastepujacym skfadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 19 marca 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak -

b) Zbigniew Wtulich

c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza

d) Andrzej Powatowski
e) Marek Szczepaniec

f) Maciej Zéktkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej.

2) w okresie od dnia 19 marca 2020 roku do dnia 21 kwietnia 2020 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak -

b) Zbigniew Wtulich

¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza -

d) Andrzej Powatowski
e) Marek Szczepaniec
f) Maciej Zéttkiewicz
g) Trajan Szuladzinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej.

3) w okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak -

b) Zbigniew Wtulich

c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza -

d) Andrzej Powatowski
e) Maciej Zétkiewicz
f) Trajan Szuladzirski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej.

4) w okresie od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 1 grudnia 2020 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak -

b) Jarostaw Dybowski
c) Trajan Szuladzinski

d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza -

e) Agnieszka Zyro
f) Sylwia Kobytkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Czionek Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej.

5) w okresie od dnia 1 grudnia 2020 roku do dnia 5 maja 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak -

b) Jarostaw Dybowski

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2020

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— e A T

é,



z P

¢) Trajan Szuladzifski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Marta Marchewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
h) Michat Rég - Czlonek Rady Nadzorczej.

6) w okresie od dnia 6 maja 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Marta Marchewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Michat Rog - Czionek Rady Nadzorczej.

Z dniem 19 marca 2020 roku do sktadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych,

powolany zostat Pan Trajan Szuladzifski.

Z dniem 21 kwietnia 2020 roku ze skiadu Rady, os$wiadczeniem Ministra Aktywodw
Panstwowych, odwotany zostat Pan Trajan Szuladzinski.

Z dniem 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. odwotato
ze skladu Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Pana Marka Szczepanca oraz powotato jednego
Czlonka Rady Nadzorczej V Kadencji, tj. Pana Trajana Szuladzinskiego.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. odwotato
wszystkich dotychczasowych cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalito liczbe Cztonkéw Rady
i powotato szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej VI Kadengiji, tj. Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak
jako Cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria niezaleznosci, Panig Agnieszke
Terlikowska-Kulesza jako Cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria niezaleznosci, Pana
Trajana Szuladzinskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci,
Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego, Panig Agnieszke Zyro oraz Panig Sylwie Kobyltkiewicz.

W dniu 1 grudnia 2020 roku uprawniony akcjonariusz Spétki — PKN ORLEN S.A. — na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spoétki, ztozyt oswiadczenia
o powotaniu z dniem 1 grudnia 2020 roku do Rady Nadzorczej Spotki VI wspdinej kadenciji
nastepujgcych osdb: Pani Marty Marchewicz oraz Pana Michata Marka Roga.
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W dniu 5 maja 2021 roku, rezygnacje ze sktadu Rady, ztozyt Pan Jarostaw Dybowski.

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak, Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza oraz Pan Trajan
Szuladzifiski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady
nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze dla niezaleznych
cztonkéw Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]

W 2020 roku Rada Nadzorcza ENERGA S.A. odbyta 12 posiedzen i podjeta 169 uchwat.
W 2020 roku, trzy posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w niepetnym sktadzie osobowym,
przy czym kazdorazowo Rada Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci danego Czlonka Rady, na podstawie podanych przez niego
informacji o przyczynach nieobecnosci.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg wtasciwe przepisy prawa, w szczegdlnosci
zawarte w Kodeksie spétek handlowych, jak rowniez Statut Spétki i Regulamin Rady
Nadzorczej. Do dziatania Rady Nadzorczej stosuje sie takze postanowienia Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza jako organ kolegialny, sprawujgc staty nadzér
nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2020 roku Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i realizowata swoje zadania,

w szczegolnosci poprzez:

1) wszczecie i przeprowadzenie postepowan kwalifikacyjnych a nastepnie powotanie
Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. VI kadencji,

2) prowadzenie statego nadzoru nad sytuacja ekonomiczno-finansowg Spotki i Grupy
ENERGA oraz zwigzang z tym sprawozdawczoscia,

3) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

4) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg przez Spotke zasad fadu korporacyjnego,

5) okreSlania sposobu wykonywania prawa glosu na walnych zgromadzeniach
i zgromadzeniach wspdlnikéw spétek zaleznych z Grupy ENERGA, w zakresie wynikajacym
zZ postanowien Statutu Spotki,

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie planéw rzeczowo-finansowych ENERGA S.A. i Grupy ENERGA
na rok 2020,
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7) rozpatrzenie i zaopiniowanie ramowego planu dziatan sponsoringowych na rok 2020

oraz monitorowania jego realizacji przez Spétke,

8) dokonanie oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ENERGA i ENERGA S.A. w
2019 roku, a takze wniosku Zarzadu o pokrycie straty netto Spétki za rok obrotowy 2019,

9) wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke okreslonych w Statucie uméw, w tym uméw o
Swiadczenie ustug prawnych, ustug marketingowych, ustug w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz ustug doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem,

10) nadzorowanie pracy Zarzadu i okresowe dokonywanie przegladu jego decyzji wyrazonych
w uchwatach,

11) opiniowanie spraw kierowanych do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie Spétki,

12) ustalenie tekstu jednolitego Statutu ENERGA S.A.

13) zaopiniowanie Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.,

14) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu ENERGA S.A.,

15) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.,

16) dokonanie rozliczenia realizacji przez Cztonkdw Zarzadu Spétki indywidualnych celdw
zarzadczych wyznaczonych na 2019 rok,

17) przyjecie Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzadu spétki ENERGA S.A.,

18) przyjecie Zasad wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Cztonkéw
Zarzadu ENERGA S.A. na rok 2020,

19) zawarcie z Cztonkami Zarzadu ENERGA S.A. umdw o S$wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania,

20) zatwierdzenia indywidualnych zadan premiowych oraz odrebnych celéw warunkujgcych
mozliwos¢ otrzymania przez Cztonkdw Zarzadu Spotki wynagrodzenia zmiennego w 2020
roku,

21) wyrazenia zgody na dokonanie darowizny na rzecz Fundacji ENERGA.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach

oraz protokotach z posiedzer Rady w 2020 roku.

Nadto, w ramach obowigzkéw sprawozdawczych, Rada wspdlnie z Zarzadem ENERGA S.A.,
przesytata do Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych, kwartalne informacje o Spéice,

dotrzymujgc wyznaczonych termindw i uwzgledniajac wytyczne w tym zakresie.
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III. KOMITETY RADY NADZORCZEJ)
W ramach Rady Nadzorczej ENERGA S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety:
1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu
Komitet Audytu, w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania, dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 22 kwietnia 2020 roku:
a) Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
¢) Andrzej Powatowski.
2) w okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia 5 maja 2020 roku:
a) Zbigniew Wtulich,
b) Andrzej Powatowski.
3) w okresie od dnia 5 maja 2020 roku do dnia 25 maja 2020 roku:
a) Zbigniew Wtulich,
b) Andrzej Powatowski,
¢) Trajan Szuladzinski.
4) w okresie od dnia 25 maja 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:
a) Trajan Szuladzifski - Przewodniczacy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
¢) Andrzej Powatowski.
5) okresie od dnia 2 lipca 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Trajan Szuladzinski - Przewodniczacy Komitetu,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
¢) Sylwia Kobytkiewicz,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreslajg wtasciwe przepisy, jak réwniez Statut Spétki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu Audytu stosuje sie takze postanowienia Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Komitet Audytu, dziatajac kolegialnie, petni role doradczg
i opiniotworczg dla Rady Nadzorczej jak réwniez podejmuje decyzje w zakresie posiadanych
kompetenciji.

W 2020 roku Komitet odbyt 7 posiedzen. Komitet Audytu realizowat swoje zadania
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w szczegolnosci poprzez:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wydanie oceny wraz
z rekomendacjg dla Rady Nadzorczej Spotki w odniesieniu do jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ENERGA i ENERGA S.A. w 2019 roku,

2) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej dokonywanej przez
niezaleznych biegtych rewidentéw, w tym omdwienie, z udziatem bieglego rewidenta,
wynikow badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019,

3) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

4) monitorowanie rzetelnosci okresowych raportdw i informacji finansowych przedstawianych
przez Spotke,

5) monitorowanie i ocene istniejgcych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, compliance oraz zarzadzania ryzykiem,

6) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2019 roku,

7) zatwierdzenie Planu audytu i kontroli wewnetrznej Grupy ENERGA na rok 2020,

8) okresowy przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego w Spéice,

9) okresowg analize uméw zawartych przez ENERGA S.A. wraz z przypisanymi do nich
kosztami,

10) analize rejestru i mapy ryzyk majgcych istotny wptyw na funkcjonowanie Spoétki.

Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien
i przyjetym planem pracy.

Komitet Audytu, podczas swoich posiedzen, odbywat regularne spotkania z przedstawicielami
audytora Spotki, jak réwniez Zarzadem, kadrg menadzerska i pracownikami Spétki oraz
otrzymywat wszelkie istotne informacje i wyjasnienia, stuzgce petnemu zrozumieniu

poruszanych zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajgce z analizy spraw,
ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu, przekazywane byly Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen, w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, dziatat w nastepujgcym skiadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2020 C;/y



-7 -
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,

b) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c) Zbigniew Wtulich.
2) w okresie od dnia 2 lipca 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,
b) Sylwia Kobyikiewicz,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzerh okres$la Regulamin Rady
Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh obejmuje czynnosci
opiniodawcze i analityczne stuzgce wsparciu Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw, dotyczacych ogoinej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, wyzszej kadry
kierowniczej  Spdtki i pozostatych  Spdlek  Grupy  Kapitalowej =~ ENERGA
oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powolywania cztonkéw Zarzadu w ramach
postepowan kwalifikacyjnych ogtaszanych przez Spétke.

W 2020 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia. Komitetu Nominacji i Wynagrodzen realizowat swoje

zadania w szczegolnosci poprzez:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na funkcje
cztonkdw Zarzadu Spotki, w zakresie wskazanym przez Rade,

2) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen,

3) zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia
Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzadu spotki ENERGA S.A.,

4) zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecie Zasad
wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Czlonkéw Zarzadu
ENERGA S.A. na rok 2020,

5) zaopiniowania i wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zawarcia z
Cztonkami Zarzadu ENERGA S.A. umdw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

6) zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia
indywidualnych zadan premiowych oraz odrebnych celéw warunkujacych mozliwosé
otrzymania przez Cztonkdw Zarzadu Spoétki wynagrodzenia zmiennego w 2020 roku,

7) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2019 roku.,

8) rozpatrzenie projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA
S.A. i wydanie w tym zakresie rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajgce z analizy spraw,
ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen, przekazywane byly Radzie Nadzorczej

oraz Zarzgdowi Spotki.
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IV. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] ENERGA ORAZ ENERGA S.A. w 2020 ROKU

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki oraz art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze majgc na uwadze
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2020 roku oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita sprawozdanie Zarzagdu ENERGA S.A. z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
ENERGA S.A. w 2020 roku stwierdzajgc, iz jest ono zgodne z ksiegami

i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

W ocenie Rady, zbieznej ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta, rzeczone
sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 oraz art. 55 ust. 2a Ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia. Przedmiotowe sprawozdanie jest rowniez
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ENERGA S.A. i Grupy Kapitatowej ENERGA za 2020 rok.

V. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2020 ROKU

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, a takze majgc na uwadze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2020 roku oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A., zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, w sktad ktérego wchodza:
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1) Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat wykazujgce strate netto w wysokosci

197 000 000 zt (stownie ztotych: sto dziewiec¢dziesigt siedem milionow),

2) Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujace ujemne catkowite
dochody razem w wysokosci 241 000 000 zt (stownie ztotych: dwiescie czterdziesci jeden
milionéw),

3) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce po stronie aktywdw
i pasywéw sume 13 198 000 000 zt (stownie ztotych: trzynadcie miliardéw sto
dziewiecdziesigt osiem miliondw),

4) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego o kwote 241 000 000 zt (stownie zlotych: dwiescie czterdziesci jeden
milionéw),

5) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmniejszenie netto
stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 737 000 000 zt (stownie ztotych:
siedemset trzydziesci siedem miliondw),

6) Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajac jego zgodnosc z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, majac na uwadze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku oraz
pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA, zgodne z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, za rok
zakorczony dnia 31 grudnia 2020 roku, w skitad ktérego wchodza:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw Ilub strat wykazujgce strate netto
w wysokosci 444 000 000 zt (stownie ztotych: czterysta czterdziesci cztery miliony),

2) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce ujemne catkowite
dochody razem w wysokoéci 521 000 000 zt (stownie ztotych: pieéset dwadziescia jeden
milionéw),

3) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace po stronie aktywow
i pasywéw sume 19 668 000 000 zt (stownie ztotych: dziewietnascie miliardéw sze$éset

sze$tdziesigt osiem miliondw),
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4) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych wykazujace zmniejszenie

skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 521 000 000 zt (stownie ztotych: piecset
dwadziescia jeden miliondw),

5) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmniejszenie netto
stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentédw o kwote 1 236 000 000 zt (stownie ztotych:
jeden miliard dwiescie trzydziesci szes¢ miliondéw),

6) Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym.

Dokonujac oceny Rada uwzglednita wnioski i opinie zawarte w sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta z badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ENERGA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENERGA za 2020 rok. Badania te zostaty
przeprowadzone przez Spotke KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka
komandytowa z siedzibg w Warszawie. Niezalezny biegty rewident wskazat, iz:

1) jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENERGA za 2020 rok przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j
i finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej ENERGA na dzien 31 grudnia 2020 roku,
finansowych wynikéw dziatalnoéci oraz przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takze przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

2) powyzsze sprawozdania finansowe sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do
formy i tresci, z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu ENERGA
S.A.,

3) jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

VI. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY NETTO
ZA 2020 ROK

Rada Nadzorcza, na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, w zwigzku z art. 382 § 3
i 395 § 2 pkt 2 oraz art. 396 § 5 Kodeksu spétek handlowych, pozytywnie ocenia wniosek
Zarzadu Spétki do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spétki za rok
obrotowy 2020 rok w wysokosci 197 000 000 zt, w catosci z kapitatu rezerwowego.
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VII. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW

KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki. W roku obrotowym
2020 nie wystapity zdarzenia powodujace zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani tez istotnego
pogorszenia sytuacji finansowej. Stabilng pozycje finansowa Spoétki potwierdza otrzymana
w 2020 roku ocena ratingowa agencji Fitch, na poziomie BBB- z perspektywg stabilng.

W wyniku rozliczenia ogtoszonego 5 grudnia 2019 roku wezwania do zapisywania si€g
na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez Spdtke, ktére uprawniajg tacznie
do wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ENERGA S.A., w dniu 30 kwietnia
2020 roku PKN ORLEN S.A. osiggnat udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na poziomie odpowiednio 80,01% i 85,20%, i tym
samym stat sie akcjonariuszem strategicznym Spdtki. W wyniku rozliczenia ogtoszonego 21
wrzesnia 2020 roku wezwania (tzw. ,delistujgcego”) do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji
wyemitowanych przez ENERGA S.A. przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy Spétki, w dniu
30 listopada 2020 roku PKN ORLEN S.A. zwiekszyt swdj udziat w kapitale zaktadowym Spétki
oraz w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki odpowiednio do poziomu
90,92% i 93,28%.

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A.
(dalej: NWZ) podijeto uchwate o wycofaniu z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. 269 139 114 akcji Spotki zwyklych
na okaziciela serii AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A.
kodem ISIN PLENERG00022 (dalej: Akcje). W zwigzku z powyzszym 30 pazdziernika 2020 roku
Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o wycofanie Akcji z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji ENERGA S.A. w wolnym obrocie ponizej 10%
(po ogtoszeniu wynikéw wezwania delistujgcego przez PKN ORLEN) GPW wykreslita akcje
ENERGA S.A. ze wszystkich indeksow gietdowych m.in. indekséw WIG, WIG30, mWIG40, WIG-
Energia, WIG-Poland, WIG-ESG.

W 2020 roku, ze wzgledu na pandemie koronawirusa, komunikacja Spétki z analitykami
i inwestorami odbywata sie telefonicznie oraz online, z wykorzystaniem dotychczasowych

narzedzi eliminujgcych zagrozenia wynikajgce z bezposredniego kontaktu. Natomiast
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ogtoszenie przez PKN ORLEN S.A. wezwania delistujgcego na akcje Spétki oraz decyzja NWZ

0 wycofaniu akcji Spotki z obrotu gietdowego byly gtdwnymi przyczynami rezygnacji z udziatu
przedstawicieli Grupy ENERGA w konferencjach inwestorskich organizowanych online przez
brokeréw. Dodatkowo w zwigzku z tymi wydarzeniami podjeta zostata decyzja o zamknieciu
z koncem 2020 roku programu lojalnosciowego dla inwestoréw indywidualnych ,Energa
w Akgjil”.

W ramach cyklicznych elementéw Spodtka opublikowata 4 raporty okresowe i 85 raportéw

biezacych oraz zorganizowata 2 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ENERGA S.A. jest audyt wewnetrzny.
Jego funkcje w Spotce realizuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej
(dalej: Biuro Audytu). Pracownicy Biura Audytu przeprowadzajg zadania audytowe i kontrolne
oraz doradcze w spdtkach Grupy ENERGA, a takze nadzorujg i koordynujg prace pozostatych
komérek ds. audytu i kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA. Zakres uprawnien
i odpowiedzialnosci audytu i kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA dotyczy wszystkich
obszardw dziatalnosci, z uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa.

Biuro Audytu realizuje rowniez zadania z obszaru ryzyka.

W 2020 roku Biuro Audytu wspierato dziatalno$¢ Spétki poprzez rozpoznawanie i ocene
znaczacych ryzyk, zagrozen oraz uchybien w zaprojektowaniu i funkcjonowaniu istniejgcego
systemu kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA, w tym rdéwniez poprzez wydawane
rekomendacje, ktérych wdrozenie przyczyniato sie do zabezpieczenia, usprawnienia organizacji
i wzrostu jej wartosci. Wyniki zrealizowanych zadan audytowych i kontrolnych byly
przekazywane organom zarzadczym i nadzorczym spoétek, w tym Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej, dostarczajgc im informacji na temat badanych obszaréw. Audytorzy zwracali

uwage na obszary, ktére w ich opinii wymagaty dziatar naprawczych lub usprawniajacych.

Zadania audytowe i kontrolne byty realizowane zgodnie z Kartg Audytu Wewnetrznego Grupy
ENERGA oraz Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA, a takze

w oparciu o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej pozostawat w statym kontakcie z Dyrektorem Biura Audytu,
otrzymywat na biezaco informacje na temat prowadzonych zadan audytowych, sprawozdania
z zakoniczonych audytdw i kontroli, a takze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Biura Audytu.

Biuro Audytu dokonato Oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem
i compliance za rok 2020 (dalej: Ocena). Celem Oceny bylo wzmocnienie systemu poprzez
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identyfikacje mozliwosci wdrazania aktualnych dobrych praktyk w zakresie kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw,
w ramach, ktorych system powinien zosta¢ wzmocniony ze wzgledu miedzy innymi na zmiany
zachodzgce w Spoétce, Grupie ENERGA i otoczeniu zewnetrznym.

Podstawg Oceny byt standard COSO 2013 Kontrola Wewnetrzna — Zintegrowana Struktura

Ramowa, ktdry definiuje 5 komponentdw kontroli wewnetrznej:

1) Srodowisko kontroli,

2) ocena ryzyka,

3) kontrola,

4) informacja i komunikacja,

5) monitoring.

Ocena za 2020 rok obejmowata analize przyjetych w ENERGA S.A. rozwigzan
w systemie kontroli wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem i compliance w odniesieniu
do zidentyfikowanych ryzyk oraz zaprojektowanych i wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

Z przeprowadzonej Oceny za 2020 rok wynika, Zze poszczegdlne elementy systemu zostaly
w wiekszosci zaprojektowane, wdrozone i udokumentowane zgodnie z dobrymi praktykami
rynkowymi w tym zakresie i ograniczajg ryzyko optymalnie. Istnieje jednak potencjat
do poprawy oraz dalszego wdrazania dobrych praktyk rynkowych w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, ktdry czeSciowo jest wykorzystywany
poprzez aktualnie realizowane projekty.

Istotnym elementem, wplywajagcym na Ocene oraz wzmachiajgcym system kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance jest biezgca dziatalno$¢ oraz inicjatywy
i projekty podejmowane przez Spétke. Sag to dziatania realizowane miedzy innymi przez
komérki odpowiedzialne za funkcje zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny.
Nalezy zauwazy¢, ze pracownicy Spotki, w ramach dziatat zmierzajacych do wzmocnienia
systemu nie ograniczali sie jedynie do kontynuacji dotychczasowych praktyk, czy wdrozenia
rekomendacji, lecz wychodzili z wtasnymi inicjatywami i projektami w tym zakresie, ktdre byty
realizowane w 2020 roku. Dziatania takie $wiadczg o dojrzatosci organizacji w kontekscie
podejécia do rozwoju mechanizméw kontrolnych ograniczajagcych ryzyka, ktorych
materializacja mogtaby mie¢ negatywny wptyw na system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance.

W ramach rozwoju Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA,
w 2020 roku m.in.:
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1) wypracowano synergie pomiedzy istniejgcymi rejestrami w Spoéice, ktdre zawierajg

informacje o zdarzeniach ryzyka, co pozytywnie wptyneto na kompletnos¢ rejestru zdarzen
ryzyka Grupy ENERGA,

2) udoskonalono proces przegladu strategii zarzadzania ryzykiem poprzez dodanie statusu
realizowanych dzialan wobec ryzyk, opracowanie spdjnego wzoru raportu oraz
wprowadzenie obowigzku przyjmowania wynikow przegladu uchwatg Zarzadu,

3) opracowano nowy formularz rejestracji zdarzen ryzyka, ktéry dostarcza wiecej informacji
o0 zdarzeniu i pozwala na pogtebiong analize zdarzenia,

4) podniesiono wersje systemu Microsoft SharePoint, umozliwiajgcego archiwizacje
i wersjonowanie dokumentacji, zgtaszanie zdarzen, zarzadzanie uprawnieniami w celu
zapewnienia lepszej jakosci i stabilnosci systemu,

5) udostepniono pracownikom syntetyczng liste kontaktdw do zgtaszania zdarzen
z roznych obszaréw dziatalnosci, a takze przygotowano materiat szkoleniowy w ramach

e-learningu dla pracownikdw i wtascicieli ryzyka w Grupie ENERGA.

W 2020 roku Spdtka kontynuowata intensywne dziatania w obszarze zarzadzania zgodnoscia.
Zespot Compliance, dziatajgcy w ramach Biura Prawnego ENERGA S.A., pod kierownictwem
Petnomocnika Zarzadu ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci (Compliance), realizowat projekt
wdrozenia Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (Compliance). W marcu 2020 roku zakonczone
zostaty prace projektowe prowadzace do wdrozenia jednolitego i ustrukturyzowanego
podejécia do zarzadzania zgodnoscia w Grupie ENERGA, w oparciu o regulacje (Polityke
Zarzadzania Zgodno$cig stanowigcg zatacznik do Umowy o wspdtpracy w Grupie ENERGA),
metodyke, odpowiednie mechanizmy i narzedzia monitorowania, oceny i raportowania
zgodnosci, w ramach kluczowych wymagan wiasciwych dla podmiotéw Grupy ENERGA.

System Compliance w Grupie ENERGA to m.in.:

o efektywnie funkcjonujgca struktura organizacyjna Systemu w podmiotach Grupy
ENERGA, z jasno okreslonymi zakresami zadan i odpowiedzialnosci uczestnikow
Systemu, z nadzorczg i koordynujgca rolg ENERGA S.A.,

o identyfikacja tzw. obszaréw zgodnosci (aktualizowanych zestawdéw kluczowych
wymagan wynikajgcych z przepisow zewnetrznych i regulacji wewnetrznych,
zgrupowanych w zakresy tematyczne) oraz przypisanie im wiascicieli nadzorujgcych
zgodnos¢ w poszczegdlnych obszarach,

o okreslenie tzw. wiascicieli wymagan, odpowiedzialnych za ich realizacje (zgodnos$¢)
w podmiotach Grupy ENERGA,

e realizacja procesu zarzadzania zgodnoscig polegajacego na identyfikacji wymagan,
ocenie i monitorowaniu zgodnosci (z zaplanowaniem i realizacjg dziatar\ naprawczych

w razie potrzeby),
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e komunikacja i raportowanie wynikow procesu zarzadzania zgodnoscig (na poziomie

podmiotow Grupy, wiascicieli obszaréw zgodnosci oraz catej Grupy ENERGA),
o szeroki zakres dziatan szkoleniowych i komunikacyjnych, podnoszacych $wiadomosé

pracownikéw w obszarze zgodnosci.

W styczniu 2021 roku Petnomocnik Zarzagdu ENERGA S.A. ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci
(Compliance) przedstawit Zarzadowi Spdtki pierwszy Raport Zgodnosci ENERGA S.A.
oraz Raport Zgodnosci Grupy ENERGA odzwierciedlajgce stan zgodnosci Spétki i Grupy
ze zidentyfikowanymi kluczowymi wymaganiami. Raporty przedstawione zostaly takze
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. W kolejnym etapie rozwoju Systemu Compliance w
Grupie ENERGA planowane jest m.in. wdrozenie zaawansowanego rozwigzania
informatycznego typu work-flow wspierajgcego proces zarzadzania zgodnoscig z udziatem
Spétek Grupy objetych Systemem Compliance, jak rowniez dotozenie szczegdinych staran dla
aktualnosci kluczowych wymagan oraz oceny zgodnosci.

Warto wskazaé, ze wdrozone rozwigzania w zakresie Systemu Compliance pozostajg zgodne
z najlepszymi rynkowymi praktykami w tym obszarze (ISO 19600), jak réwniez realizujg
wytyczne wynikajgce m.in. z ,Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW 2016”, w mysl
ktérych spétki gietdowe powinny utrzymywac, m.in. skuteczny system nadzoru zgodnosci
z prawem (compliance), odpowiedni do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. Wdrozenie Systemu Compliance w Grupie ENERGA uhonorowane zostato takze
nagrodg Compliance Award 2020 w kategorii ,Pomyst Compliance Roku 2020” przez Instytut
Compliance (instytucje naukowo-szkoleniowg skupiajgcg naukowcdw i ekspertdw w branzy
Compliance), a takze — odpowiednio w kwietniu 2020 r. i kwietniu 2021 r., uznane za wzorcowg
praktyke CSR w Raportach Odpowiedziainego Biznesu w Polsce w latach 2019 i 2020
- corocznych publikacjach Stowarzyszenia Forum Odpowiedzialnego Biznesu opisujgcych
najlepsze praktyki polskich firm w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spétce i Grupie ENERGA systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz sposob realizacji funkcji audytu

wewnetrznego.

VIII. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2020 roku Spoétka i jej organy podlegaty zasadom fadu korporacyjnego, ktdre zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre Praktyki
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Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki), ktére zostaty opublikowane

na stronie internetowej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie i na stronie Spofki

w zakfadce ,Relacje inwestorskie”.

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Spdtka opublikowata Sprawozdanie Zarzadu ENERGA S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGA oraz ENERGA S.A. w 2020 roku
wraz z os$wiadczeniami o stosowaniu zasad tfadu korporacyjnego, wydanymi stosownie
do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

nie bedacego panstwem cztonkowskim.

Z powyzszego o$wiadczenia wynika, iz Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego,

z wylgczeniem:

1) Zasady 1.Z.1.10 Dobrych Praktyk — Zarzad ENERGA S.A. nie podjat decyzji o publikacji
prognoz finansowych w $wietle przepisdw powyzszej przytoczonego rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku,

2) Zasady II1.Z.3 Dobrych Praktyk — Spétka nie spetnia wymogu standardu 1110-1 wylgcznie
w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczgcej powotania i odwotania osoby
zarzadzajacej audytem wewnetrznym oraz zatwierdzania i zmian jej wynagrodzenia.
Standard, o ktorym mowa powyzej, zostat okreslony w Miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych
(ang. The Institute of Internal Auditors). Ponadto osoba zarzadzajgca w Spétce audytem

wewnetrznym nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej.

Niestosowanie powyzszych zasad byto raportowane przez Spétke za pomoca systemu EBI,
stosownie do § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(dalej: Regulamin Gietdy).

Na stronie internetowej relacji inwestorskich ENERGA S.A., w zakitadce dotyczacej tadu
korporacyjnego, znajduje sie zbiér dokumentdw do pobrania, w tym raporty biezace

i okresowe.

Rada Nadzorcza ENERGA S.A. stwierdza, iz Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajgce z Regulaminy
Gietdy oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych.
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IX. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI

SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Dziatalno$¢ sponsoringowa

ENERGA S.A. w roku 2020 prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowa, zgodnie z jej uniwersalnym
charakterem  promocyjno - wizerunkowym. ENERGA S.A. prowadzac  dziatalnos¢
sponsoringowg postepowata zgodnie z Ramowym Planem Dziatan Sponsoringowych na rok
2020 oraz kierowata sie oczekiwaniami odbiorcow (klienci, inwestorzy, akcjonariusze, opinia
publiczna, pracownicy firmy), odnoszacymi sie do Spétki w obszarze sponsoringu.

Dziatalno$¢ sponsoringowa ENERGA S.A. miafa na celu wyrdznienie wizerunku marki ENERGA
wérod dziatan konkurencji oraz podkreslenie jej pozycji na rynku krajowym. Dziatania
sponsoringowe realizowane w 2020 roku przez ENERGA S.A., prowadzone byly w podziale na
nastepujgce aktywnosci i przedsiewziecia:

1) Sport zawodowy,
2) ENERGA Sport,

3) ENERGA Mecenat,
4) ENERGA Edukacja,
5) Relacje biznesowe.

Do najwazniejszych projektéw sponsoringowych, w ktdre zaangazowana byta Spétka zaliczajg
sie:
1. Lechia Gdansk - ENERGA S.A. jest sponsorem gtéwnym Lechii Gdansk od 2016 roku, ale
poczatki wspdtpracy Spotki i klubu siegajg 2007 roku. Wspétpraca pomiedzy Spétka
a klubem obejmuje réwniez wsparcie Akademii Lechii Gdarisk. Na mocy Umowy
ENERGA S.A. posiada tytut gtéwnego sponsora Lechii Gdansk na zasadzie wylgcznosci.
Nazwa i logo Spotki umieszczone sg na koszulkach meczowych pitkarzy klubu, na strojach
treningowych oraz wszystkich innych, w ktérych zawodnicy druzyny oraz sztab
szkoleniowy wystepujg jako klub. Ponadto podczas meczéw druzyny jest widoczny
intensywny branding, gtéwnie w najbardziej zauwazalnych miejscach na boisku.
2. Polski Zwigzek Koszykéwki — ENERGA S.A. jest sponsorem strategicznym reprezentacii
Polski koszykarzy i koszykarek. Wspoétpraca nawigzana zostata w 2018 roku i od tego czasu
wspolnym celem jest budowanie silnej marki polskiej koszykéwki. Ponadto Spétka jest
sponsorem tytularnym zaréwno ekstraklasy meskiej - Energa Basket Ligi, jak i zenskiej
- Energa Basket Ligi Kobiet. Umowa ENERGA S.A. z PZKoszem przewiduje wsparcie nie
tylko lig zawodowych, czy reprezentacji, ale tez zawodnikéw koszykéwki 3x3 i koszykdwki
na wozkach.
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3. AMP Futbol - to jedna z najbardziej widowiskowych i najdynamiczniej rozwijajacych sie

dyscyplin sportowych dla oséb niepetnosprawnych. Na $wiecie w Amp Futbol gra juz
ponad 60 krajow, w ktorych funkcjonujg ampfutblowe ligi i profesjonalne kiuby.
ENERGA S.A. jako partner gtéwny wspiera druzyne Amp Futbol podczas przygotowan
i startéw w prestizowych turniejach zaréwno w Polsce, jak i zagranicg. Najwazniejszym
wydarzeniem, w ktére réwniez zaangazowana jest Spétka beda Mistrzostwa Europy, ktore
odbedg sie w Polsce w 2021 roku.

4. Tour de Pologne — legendarny polski wyscig byt pierwszg w 2020 roku i jedng z nielicznych
imprez kolarskich, ktore mogly odby¢ sie na $wiecie. Tym samym pomimo duzej
popularnosci, jego zasieg medialny byt znacznie szerszy, niz dotychczas. Zmagania kolarzy
obserwowato facznie w kraju ponad 7 milionéw widzéw, a liczba kontaktéw z markg w
mediach wyniosta ponad 750 tysiecy.

5. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Camerimage — ENERGA S.A. to tytularny i strategiczny
Sponsor Camerimage. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autordw Zdje¢ Filmowych
EnergaCAMERIMAGE jest najwiekszym i najbardziej znanym festiwalem po$wieconym
sztuce autordéw zdjec filmowych. EnergaCAMERIMAGE znacznie przyczynia sie do wzrostu
prestizu operatoréow zdje¢ filmowych. Przyznawane nagrody sg wyrazem uznania
dla najznakomitszych dokonan w dziedzinie zdje¢ filmowych i dajg poczucie spetnienia ich
autorom. EnergaCAMERIMAGE jest réwniez znakomitym forum nie tylko dla prezentacji,

ale i dyskusji na temat przysztosci sztuki filmowe;j.

Dziatalno$¢ sponsoringowa ENERGA S.A. zostata poddana weryfikacji przez zewnetrznego

audytora, w celu oceny efektywnosci oraz celowosci.

Weryfikacja prowadzonych dziatan zawiera sie w rocznym raporcie efektywnosci dziatalnosci
sponsoringowej realizowanej przez ENERGA S.A. w 2020 roku i obejmuje:

1) ocene efektywnosci projektéw sponsoringowych, ktdrej zadaniem jest sprawdzenie ich
optacalnosci, rozumianej jako osiggniecie zatozonych rezultatéw jak najnizszym kosztem,

2) Sprawozdanie z realizacji dziatarn sponsoringowych ktérego zadaniem jest analiza
efektywnosci oraz celowosci zawartych uméw z podmiotami sponsorowanymi przez
ENERGA S.A.

Przeprowadzona weryfikacja wykazata taczng efektywno$¢ 76 projektéw sponsoringowych
zrealizowanych przez ENERGA S.A. w 2020 roku, wynoszacg 182%. Poniewaz, zgodnie
z rynkowymi standardami, dziatania sponsoringowe uznaje sie za efektywne na poziomie
minimum 100%, uzyskany wynik pozycjonuje wysoko efektywnos$¢ dziatar sponsoringowych
ENERGA S.A.

Rada Nadzorcza uznaje prowadzong przez Spotke w 2020 roku dziatalno$¢ sponsoringowg
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za celowg i wysoce efektywna.

Dziatalnosc¢ charytatywna lub inna o zblizonym charakterze

ENERGA S.A. jako spétka odpowiedzialna spotecznie, od lat wspiera dziatalnos¢
charytatywna. Jedng z form realizacji tych dziatar jest dziatalno$¢ Fundacji ENERGA, ktéra
zostata powotana w 2009 roku oraz dziatalnos¢ w obszarze CSR.

Fundacja ENERGA realizuje swojg misje poprzez niesienie pomocy oraz wsparcia
w ramach celéw statutowych, takich jak, wspieranie placéwek ochrony zdrowia, opieki
paliatywnej, wspieranie rozwoju jednostek organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej,
Policji czy innych stuzb ratowniczych oraz upowszechnianie wiedzy historycznej i postaw
patriotycznych. Miniony rok 2020 byt dla Fundacji ENERGA rokiem trudnych decyzji ze wzgledu
na pandemie Covid-19. Fundacja duzg cze$¢ swojej dziatalnosci poswiecita na wsparcie szpitali,
doméw seniora i innych placowek w walce z pandemia. Fundacja ENERGA wsparta m.in.
placowki medyczne na terenie catego kraju, m.in.:

e Szpitale Pomorskie Sp. z.0.0. w Gdansku, dzieki czemu Szpital im. F. Ceynowy
w Wejherowie w petni wyposazyt stanowiska intensywnej terapii medycznej
w potrzebne defibrylatory, wysokospecjalistyczne kardiomonitory, aparaty do ogéinego
znieczulenia z funkcjg respiratora i inny potrzebny sprzet.

o Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdansku poprzez zakup respiratoréw.

e Regionalne Centrum Medyczne w Biatogardzie poprzez zakup $rodkéw ochrony
osobistej i urzadzen specjalistycznych.

e Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w todzi poprzez zakup aparatury
medycznej oraz odczynnikdw z materiatami niezbednymi do wykonywania badan
diagnostycznych.

e Szpital w Debnie im. Swietej Matki Teresy i Wojewddzki Specjalistyczny Zespét
Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza poprzez zakup
$rodkéw ochrony osobistej.

« Politechnike Koszalinska poprzez zakup folii do produkgji przytbic.

o Szpital Wojewddzki im. Mikofaja Kopernika w Koszalinie poprzez darowizny rzeczowe w

postaci rekawiczek nitrylowych i maseczek chirurgicznych.

Ponadto Fundacja ENERGA, cele okreslone w statucie, realizuje poprzez wsparcie 0sdb
fizycznych, jak i prawnych na podstawie umdéw darowizny. Fundacja ENERGA w roku 2020
zaangazowata sie w programy wsparcia pracownikéw z Grupy ENERGA, ich rodzin, bytych
pracownikéw i ich bliskich. Waznym obszarem dzielnosci charytatywnej byto wsparcie dzieci
chorujgcych na rzadkg genetycznie chorobe, czyli rdzeniowy zanik migéni SMA.

Duzy obszar dziatalno$ci Fundacji ENERGA w roku 2020 nalezat do dziata wspierajgcych
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senioréw, osoby wykluczone spotecznie oraz pokrzywdzone przez los. Fundacja zaangazowata

sie w projekty takie jak:

IIT Wojewodzka Senioriada LZS w Skarszewach — cykliczng impreze aktywizujaca blisko
200 seniorow w 7 dyscyplinach sportowych.

~Pomoc dla Seniora” — projekt realizowany wspdlnie ze Stowarzyszeniem ,,Ludzie dla
ludzi” z Ostrowa Wielkopolskiego. W ramach projektu przekazano 100 paczek dla
potrzebujacych seniordw z powiatu ostrowskiego z artykutami spozywczymi z dtugim
terminem waznosci.

Zaangazowanie w realizacje programu wspierajgcego rehabilitacje i aktywizacje osdéb
z chorobg Parkinsona. Projekt ten zorganizowany zostat przez Warszawskg Fundacje
~Wspieraj Sport” i ma na celu trening w formule Rock Steady Boxing. Taka aktywnosc¢
daje mozliwos¢ na znaczgce usprawnienie, opoznienie skutkéw choroby i poprawe

jakosci zycia osob z chorobg Parkinsona.

Ponadto Fundacja zaangazowata sie w program stypendialny ,Bona Fide” organizowany przez
Fundacje ,Orlen-Dar Serca”. Jest to unikalny, w skali kraju, program stypendialny finansujacy
najlepszych polskich studentéw i doktorantéw pozwalajgcy na podjecie przez nich nauki

w jednej z 50 najlepszych uczelni $wiata. Nadto Fundacja po raz kolejny zaangazowata sie w
Akcje Aktywni Charytatywni, dzieki ktérej aktywizuje sie pracownikéw do wysitku sportowego
potgczonego ze wsparciem podmiotdw takich jak domy dziecka i domy seniora.

Fundacja ENERGA w roku 2020 wsparta réwniez stuzby ratownicze:

L]

Ochotniczg Straz Pozarng w Rychnowie — wsparcie zakupu defibrylatora oraz deski
ortopedycznej z pasami i stabilizatorem gtowy, ktdre sa niezbedne do akcji ratowniczo-
gasniczych.

Ochotniczg Straz Pozarng w Grzegorzu — pomoc w zakupie $redniego wozu bojowego
do akcji ratowniczo-gasniczych, ktéry podniesie poziom bezpieczerstwa w gminie
Chetmza.

Ochotniczg Straz Pozarng w Ostrowitem - wsparcie zakupu samochodu
specjalistycznego oraz drabiny strazackiej z koszem do udziatu w akcjach strazackich.
Ochotniczg Straz Pozarng w Gdansku — dofinansowanie zakupu lekkiego samochodu
do transportu przewodnikéw oraz pséw gruzowiskowych i terenowych do akgji

ratowniczych.
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Dziatalno$é charytatywna w Spétce ENERGA jest rowniez realizowana poprzez dziatalno$¢

spoteczng. W 2020 roku podejmowane byly dziatania zwigzane z walkg z pandemig Covid-19,
m.in. poprzez:

e zakup odziezy ochronnej dla personelu medycznego do Kliniki Potoznictwa i Ginekologii
Instytutu Matki i Dziecka w Warszawie,

e wsparcie dziatania Fundacji Kropelka Energii, ktéra w zwigzku z duzymi brakami krwi
w Bankach Krwi, zorganizowata II Ogdlnopolskg Akcje Zbiérki Krwi Energetykéw pod
hastem ,Kropelka Energii antyCOVID-19”,

e wsparcie obstugi infolinii Gtéwnego Inspektora Sanitarnego; 26 pracownikéw ENERGA
wspierato catodobowg infolinie Narodowego Funduszu Zdrowia uruchomiong w zwigzku
z pandemig,

e wsparcie programu ,Oddech peten energii”, w ramach ktérego dzieci chore
na mukowiscydoze mogag korzysta¢ z profilaktyki rehabilitacyjno-dietetycznej.
Adresatami sg mali pacjenci z terenu dziatan Polskiego Towarzystwa Walki
Z Mukowiscydozg w Gdansku,

e wsparcie Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta w Gdansku, ktdre pod patronatem
Premiera Mateusza Morawieckiego, Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej i Agencji
Rezerw Materiatowych, uruchomito Solidarnosciowy Konwdj Wsparcia Senioréw; celem
inicjatywy byto przekazanie zywnos$ci osobom ubogim, bezdomnym i zagrozonym
wykluczeniem spotecznym na terenie catego kraju.

e wsparcie Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta Koto Gdanskie, w ramach
kampanii spotecznej pod hastem: ,Klikasz w wirtualu i pomagasz w realu. Poméz nam
odnalez¢ bezdomnych”; miata ona na celu niesienie pomocy osobom zagrozonym

wykluczeniem spotecznym — zwtaszcza tym, ktdre nie posiadajg dachu nad gtowa.

Ponadto w ramach dziatann spotecznie odpowiedzialnych w dobie pandemii podjete zostaty

kroki majgce na celu wsparcie techniczne dla ucznidéw oraz dla nauczycieli, m.in.:

o Dzieki wspdipracy Fundacji ENERGA ze spdtkami z Grupy, Fundacja przekazata
placéwkom szkolnym i hospicyjnym sprzet komputerowy w postaci: laptopdw,
monitoréw komputerowych, drukarek i zestawéw komputerowych. Komputery
umozliwity uczniom i podopiecznym obdarowanych instytucji nauke, a takze zdalny
kontakt z nauczycielami i réwiesnikami.

e ENERGA wspdtorganizowata kierowany do szkdét podstawowych projekt ,Edukacja
zdalna z energig”. W ramach programu przeprowadzono blisko 300 szkoler online z
zakresu nauczania zdalnego w petni finansowanych przez organizatora. Przeszkolono

ponad 7 tys. dyrektoréw szkot i nauczycieli z catej Polski.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke w 2020 roku dziatalno$¢ j

/
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charytatywng oraz inng o zblizonym charakterze.
Ponadto w 2020 roku ENERGA S.A., zgodnie z umowg zawartg przez Fundatoréw przekazata

darowizne na rzecz PFN.

X. OPINIA o EKONOMICZNEJ ZASADNOSCI ZAANGAZOWANIA
KAPITALOWEGO SPOLKI W INNYCH SPOLKACH HANDLOWYCH

W oparciu o § 16 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje ekonomiczng
zasadnos$¢ zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spétkach handlowych w 2020 roku,
ktdre zostato szczegdtowo opisane w sprawozdaniu Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ENERGA oraz ENERGA S.A. w 2020 roku.

XI. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rok 2020 byt dla Rady Nadzorczej okresem intensywnej pracy i realizacji obowigzkow
wynikajacych z przepisow prawa jak i Statutu Spétki oraz ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016". W roku 2020 Rada Nadzorcza odbyla 12 posiedzen, a Komitety Rady
Nadzorczej 11 posiedzen. Podczas swoich obrad Rada Nadzorcza oraz jej Komitety podjety
tacznie 183 uchwaly. Szczegdtowy zakres pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetow w 2020 roku

zostat opisany w czesciach II i III niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady legitymujg sie wysokim poziomem kompetencji zawodowych w zakresie
ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnim doswiadczeniem w petnieniu funkcji w organach
zarzadczych i nadzoru w spétkach kapitatowych, niezbednym do petnienia funkcji cztonka
organu nadzoru. Nalezyta staranno$¢ i zaangazowanie, a takze wykorzystywane przez
Cztonkéw Rady szeroka wiedza oraz bogate doswiadczenie, gwarantowaty skuteczny
i efektywny nadzdr nad dziatalnoscig Spotki, ktdrego zwiezty opis przedstawiono w niniejszym

sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza, w ramach wykonywania swoich obowigzkdw nadzorczych i kontrolnych,
dziatata na podstawie i w granicach prawa, kierujac sie zawsze dobrem i interesem Spétki.

Czlonkowie Zarzadu Spdétki oraz pracownicy Spdtki merytorycznie odpowiedzialni
za poruszane zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania obowigzkéw. Z uwagi na koniecznos¢ sprawnego przygotowania
materiatéw stanowigcych przedmiot obrad jej komitetdw i posiedzen, jak réwniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspolpracowata z Zarzadem réwniez w trybie
warsztatowym, w ramach bezposredniego, biezgcego kontaktu obu organdw Spétki.
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Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkéw przez swoich czionkéw

w 2020 roku. W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzen oraz w ramach bezposredniego
kontaktu z Zarzadem Spotki, cechowata wysoka efektywno$¢,  przejrzystosé
i racjonalno$¢ dziatan, co zapewnito profesjonalne wsparcie merytoryczne oraz skuteczny

nadzér.
Data sporzgdzenia sprawozdania: 17 maja 2021 roku

Podpisy upowaznionych Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A.:

Paula Ziemiecka-Ksiezak WN\AWL& ...........................
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