Zarzad FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej przekazuje tres¢ uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w dniu 16
czerwca 2021 r.

UCHWALA NR 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana Zbigniewa Mieczystawa Sebastiana.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia przyja¢ ponizszy porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



5. Wybor Komisji Skrutacyjne;.
6. Przedstawienie i rozpatrzenie:

a)

b)

c)

d)

Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy
2020,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020,

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020,
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
za rok obrotowy 2020, przeznaczenia czgsci kapitalu rezerwowego na
dywidend¢ oraz wyptaty dywidendy,

Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok
obrotowy 2020 obejmujacego:

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020,

e QOceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

e QOceng sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach  dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych,

e QOceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie
dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej 1 innej o zblizonym
charakterze

oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan okreslonych w pkt. a,b,c oraz
whniosku Zarzadu okreslonego w pkt. d powyzej.
7. Powzigcie uchwat w sprawach:

a)
b)

c)

d)

f)

zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. za
rok obrotowy 2020,

zatwierdzenia  Skonsolidowanego sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej] FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020,
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2020,

podziatu zysku netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020,
przeznaczenia czg$ci kapitalu rezerwowego na dywidende oraz wyplaty
dywidendy,

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2020,

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2020.



8. Powziecie uchwat w sprawach:

a) ustalenia wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej - Przewodniczacego
Komitetu Audytu,

b) wyréwnania Czlonkom Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
wynagrodzenia obnizonego za okres od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 30
czerwca 2020 r.,

C) zaopiniowania sporzadzonego przez Rad¢ Nadzorcza Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,,FORTE” S.A. za lata obrotowe 2019-2020,

d) zmiany roku obrotowego i podatkowego FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. oraz
zwigzanych z tym zmian Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

e) dokonania zmiany Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

f) dokonania zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE”
SA,

g) udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

9. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia wybra¢ do Komisji Skrutacyjnej Pana Michata Pilcha i Pana
Mateusza Rubaja.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych gloséw — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej

W sprawie:

z dnia 16 czerwca 2021 roku

zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI , FORTE”
S.A. za rok obrotowy 2020

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020, ktore zawiera:

a)

b)

f)

sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 roku, ktore po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg 878.271 tys. zt
(stownie: osiemset siedemdziesiagt osiem milionow dwiescie siedemdziesiat jeden
tysigey zlotych),

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku
wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 33.324 tys. zt (slownie: trzydziesci trzy
miliony trzysta dwadzies$cia cztery tysigce ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31
grudnia 2020 roku wykazujace catkowite dochody netto w wysokos$ci -5.791 tys.
zt (slownie: minus pie¢ miliondw siedemset dziewigcdziesiat jeden tysiecy
ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwotg 5.791 tys. zt
(stownie: pie¢ milionow siedemset dziewigcdziesiat jeden tysiecy ztotych),
sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31
grudnia 2020 roku wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkéw pienigznych i
ich ekwiwalentow o kwotg 37.431 tys. zt (stownie: trzydziesci siedem milionéw
czterysta trzydziesci jeden tysiecy ztotych),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %



3) Laczna liczba waznych gloséw — 17 262 051
w tym liczba:
- glosow za—17 262 051
- glosow przeciw —0
- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S. A. za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020, ktore zawiera:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 1.471.965
tys. zt (stownie: jeden miliard czterysta siedemdziesiagt jeden milionow dziewigcset
sze$cdziesiat piec tysiecy zlotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia
2020 roku wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 49.553 tys. zt (slownie: czterdziesci
dziewig¢ milionéw piecset pigcdziesiat trzy tysigce ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy konczacy si¢
dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci 12.330
tys. zt (stownie: dwanascie milionow trzysta trzydziesci tysigcy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwote 15.008
tys. zt (stownie: pigtnascie milionéw osiem tysiecy ztotych),

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zwigkszenie netto stanu srodkdw pienieznych
1 ich ekwiwalentéw o kwote 33.634 tys. zl (stownie: trzydziesci trzy miliony sze$Cset
trzydziesci cztery tysigce zlotych),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:
- glosow za— 17 262 051
- glosow przeciw — 0



- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. w
roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 obejmujace
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym
2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: podziatu zysku netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy
2020, przeznaczenia czgsci kapitatu rezerwowego na dywidend¢ oraz
wyptaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 w zw. z art. 348 § 114 Kodeksu
spotek handlowych oraz §6 pkt 6.6. lit a/ Statutu Spotki, postanawia podja¢ niniejszg uchwate
0 nastepujacej tresci:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej (dalej ,,Spotka) postanawia zysk netto osiggniety w roku obrotowym
2020 w wysokosci 33.324.051,84 zt (stlownie: trzydziesci trzy miliony trzysta dwadziescia
cztery tysiace pigcdziesiat jeden ztotych i osiemdziesiat cztery grosze) przeznaczy¢ w catosci
na dywidende.

§2
Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dodatkowo przeznaczy¢ na
dywidende kwote w wysokosci 62.399.024,16 zt (stownie: sze§¢dziesigt dwa miliony trzysta
dziewigédziesigt dziewieé tysiecy dwadziescia cztery zlote i szesnascie groszy) stanowiaca
czes$¢ srodkow kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku netto Spotki.

§3

1. Majac nauwadze § 1 oraz § 2 niniejszej uchwatly, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia, przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, tj. zarowno z zysku netto osiagnietego w
roku obrotowym 2020 jak rowniez z cz¢séci kapitalu rezerwowego utworzonego z zysku
netto Spoiki, tacznie kwote w wysokosci 95.723.076,00 zt (stownie: dziewiecdziesiat piec
milionow siedemset dwadziescia trzy tysigce siedemdziesiat szes¢ ztotych).
Wysokos¢ dywidendy przypadajaca na jedna akcj¢ wyniesie 4,00 zt (stownie: cztery zlote).
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia okresli¢:

a) dzien ustalenia prawa do dywidendy na dzien 23 czerwca 2021 roku,

b) dzien wyptaty dywidendy na dzien 5 lipca 2021 roku.

N

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Maciejowi Formanowiczowi absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Maciejowi Formanowiczowi - Prezesowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- gloséw przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Andreasowi Disch absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Andreasowi Disch — Cztonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za— 17 262 051

- glosow przeciw —0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku



W sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Marii Matgorzacie Florczuk absolutorium
z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Marii Matgorzacie Florczuk — Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- gloséw przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Mariuszowi Jackowi Gazdzie absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Mariuszowi Jackowi Gazdzie — Czlonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za— 17 262 051

- gloséw przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



UCHWALA NR 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Klausowi Dieterowi Dahlem absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedziba w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Klausowi Dieterowi Dahlem - Czlonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia  Przewodniczacemu Rady Nadzorczej  Zbigniewowi
Mieczystawowi Sebastianowi absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2020
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi  Mazowieckiej udziela Zbigniewowi  Mieczystawowi  Sebastianowi -

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:

1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 261 751

2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,132 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 261 751
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w tym liczba:
- gloséw za—17 261 751
- glosow przeciw — 0
- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Bernardowi
Wozniakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2020
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Bernardowi Wozniakowi - Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Stanistawowi Krauz absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Stanistawowi Krauz - Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.
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W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych gloséw — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Jerzemu Smardzewskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Jerzemu Smardzewskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Szczepidrkowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Piotrowi Szczepiorkowskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 18/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharzowi
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Jackowi Tucharzowi - Czlonkowi Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- glosow za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: ustalenia wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej - Przewodniczacego
Komitetu Audytu

§1
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1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg
w Ostrowi Mazowieckiej postanawia podwyzszy¢ wynagrodzenie miesi¢czne dla Cztonka
Rady Nadzorczej pelnigcego funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu 1 ustali¢ je w
wysokosci 7.000,00 (stownie: siedem tysiecy) ztotych.

2. Wynagrodzenie opisane w ust. 1 powyzej wyptacane begdzie z dolu do dziesigtego dnia
kazdego miesigca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z mocg obowigzujaca od dnia 1 lipca 2021 r.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw —0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 20/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: wyrownania Cztonkom Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A. wynagrodzenia obnizonego za okres od dnia 1 kwietnia 2020 r. do
dnia 30 czerwca 2020 r.

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej, majac na uwadze uchwale nr 19/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie
czasowego obnizenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, postanawia wyrownac 1
wyptaci¢ Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie obnizone za okres od dnia 1 kwietnia
2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej zostanie wyptacone w terminie 14 dni od
zakonczenia niniejszego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051

w tym liczba:
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- glosow za—16 929 575
- glosow przeciw — 332 476
- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 21/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE?” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: zaopiniowania sporzadzonego przez Rad¢ Nadzorcza Sprawozdania o

1.

wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. za lata obrotowe 2019-2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej pozytywnie opiniuje sporzadzone przez Rade Nadzorcza
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,,FORTE” S.A. za lata obrotowe 2019-2020.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za lata obrotowe 2019-2020 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051

2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051

w tym liczba:
- glosow za— 14 486 632
- glosow przeciw —2 775 419

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ZA LATA OBROTOWE 2019 -
2020

WSTEP

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej, dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.
poz. 2217 z pdzn. zm.) oraz na podstawie punktu IX Polityki Wynagrodzen
Cztionkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,
przygotowata dokument ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
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Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE"S.A. za lata obrotowe 2019 — 2020”, w
celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

. Uzyte w niniejszym dokumencie definicje, pojecia i skréty majg nastepujgce

znaczenie:

— Sprawozdanie o wynagrodzeniach - Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za lata
obrotowe 2019 -2020,

— Polityka lub Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,

— Spodtka lub FORTE - FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A,,

— Grupa Kapitatowa — grupa spoétek, w ktorej FORTE jest podmiotem
dominujgcym oraz ktore zostaly objete konsolidacjg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym,

— Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,

— Zarzad - Zarzad Spoiki,

— Rada lub Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki,

— Czilonkowie Zarzgdu — Cztonkowie Zarzgdu Spofki,

— Prezes Zarzgdu — Prezes Zarzadu Spofki,

— Czilonkowie Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoiki,

— Przewodniczgcy Rady — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki,

— Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 z pézn. zm.).

. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 20/2020 przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 czerwca 2020 r. Zasady przyznawania
Wynagrodzeh przewidziane w Polityce Wynagrodzen byly zgodne z dotychczas
obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, pozostaty w mocy zasady wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu okreslone uchwatami Rady Nadzorczej podjetymi przed dniem
wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen oraz zasady wynagradzania Cztonkow Rady
Nadzorczej okre$lone uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjetg przed dniem
wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen.

. Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy o ofercie (Dz.U. z 2019 r. poz.

2217) Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone tgcznie za lata
obrotowe 2019 i 2020.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej w latach obrotowych 2019 - 2020 wyptacane byty w sposob przejrzysty i
zgodny z przyjetymi zasadami.

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
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Model wynagradzania Cztonkow Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state,
wynagrodzenie zmienne, Swiadczenia pieniezne oraz Swiadczenia niepieniezne.
Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia Czionkow Zarzadu Spofki ustalane sg przez
Rade Nadzorcza.

a) Wynagrodzenie state Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie state jest czescig wynagrodzenia catkowitego Cztonkow Zarzgdu oraz
wyptacane jest miesiecznie w wysokosci i terminie okreslonych w uchwatach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie state odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy,
kwalifikacjom niezbednym do wypetniania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu oraz jakosci
Swiadczonej pracy. Ustalajgc wynagrodzenie state Cztonkom Zarzadu Rada
Nadzorcza bierze takze pod uwage zakres obowigzkow i zakres odpowiedzialnosci za
dany obszar dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze sytuacje na rynku pracy.

b) Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie zmienne, tzw. bonusy, ktérych
wysoko$¢ uzalezniona jest od wynikow finansowych spotek z Grupy Kapitatowe;.
Szczegotowe zasady ustalania wysokos$ci, naliczania i wyptacania bonusow zawarte
sg w uchwatach Rady Nadzorczej, odrebnie dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

c) Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Zarzadu
Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie w postaci Swiadczenia
niepienieznego przyznane Czionkom Zarzgdu obejmuje miedzy innymi:
— prawo do korzystania ze wskazanych sktadnikéw majgtku Spofki, tj. samochodu
stuzbowego, lokalu wraz z wyposazeniem, notebooka, telefonu komérkowego,
— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu i na okres petnienia funkgciji
Czitonka Zarzadu,
— ubezpieczenia na zycie Cztonka Zarzadu,
— prawo do korzystania ze Swiadczen pozaptacowych uruchomionych dla osob
Swiadczacych prace w Spoice, tj. prywatng opieke medyczna.

2. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji
w organie nadzorczym jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Model wynagradzania
Czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie
brutto, z zastrzezeniem, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wyzsze
wynagrodzenie niz pozostali Czionkowie, z uwagi na dodatkowy nakiad pracy
zwigzany z petnieniem funkcji Przewodniczgcego Rady.

W latach obrotowych 2019 i 2020 w Spdice obowigzywaty zasady wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone uchwatg nr 23/2015 z dnia 19 maja 2015 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

3. Wptyw epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 na wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Majgc na uwadze rozwdj epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe
COVID-19 i trudnego do przewidzenia wptywu pandemii na funkcjonowanie Spétki i
Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe, Zarzagd Spoétki podejmowat caty szereg
dziatan majgcych na celu realizacje zobowigzan kontraktowych Spofki i spotek z Grupy
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Kapitatowej, umozliwiajgcych kontynuacje dziatalnosci oraz zapewnienie ptynnosci
finansowej. Jednym z takich elementéw byto obnizenie wynagrodzen statych
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej o 50% w okresie od kwietnia do czerwca 2020
r. oraz wstrzymanie wypfaty wynagrodzenia w tym okresie Prezesowi Zarzgdu Spoiki.
Dziatania te zostaty podjete na zgodny wniosek wszystkich Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej.

W czerwcu 2020 r. nastgpita znaczgca poprawa sytuacji finansowej Spoétki. Otwarte
zostaty prawie wszystkie dotychczasowe rynki sprzedazy, Spétka uruchomita petne
moce produkcyjne i osiggneta przychody przekraczajgce znacznie przyjete zatozenia,
w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza podjeta uchwate przywracajgcg Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenie state w petnej wysokosci od dnia 15 czerwca 2020 r. Na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 28 stycznia 2021 r. Cztonkowie
Zarzadu otrzymali w lutym 2021 r. wyrownanie wynagrodzen za okres od dnia 1
kwietnia do 14 czerwca 2020 r.

Tabela nr 1 — Wynagrodzenia nalezne i wyplacone Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2019 r. (dane w PLN)

Wynagrodzenie zmienne wyptacone Cztonkom Zarzgdu w roku 2019 odnosito sie do

Imie i nazwisko | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia Suma Proporcje
state zmienne niepieniezne | Wynagrodzen | wynagrodzenia
zmiennego do
statego
Cztonkowie Zarzadu
Maciej 960 000 0 962 960 962 0,0%
Formanowicz
Klaus Dahlem 981 247 0 2150 983 397 0,0%
Andreas Disch 825918 0 2150 828 068 0,0%
Maria Florczuk 709 776 172 270 4950 886 996 24,3%
Mariusz Gazda 396 245 258 405 2150 656 800 65,2%
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Zbigniew 84 000 0 0 84 000 0,0%
Sebastian
Stanistaw Krauz 60 000 0 0 60 000 0,0%
Jerzy 60 000 0 0 60 000 0,0%
Smardzewski
Piotr 60 000 0 0 60 000 0,0%
Szczepiorkowski
Jacek Tucharz 60 000 0 0 60 000 0,0%
Bernard Wozniak 60 000 0 0 60 000 0,0%

poziomu zysku netto osiggnietego przez Grupe Kapitatowg w roku 2018. Wymagany
poziom zysku uprawniajgcy do wyptaty wynagrodzenia zmiennego uregulowany byt
indywidualnie przez Rade Nadzorczg, dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.
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Pan Maciej Formanowicz Prezes Zarzagdu Spotki zrzekt sie bonusu naleznego za rok
2018, ktory bytby wyptacony w roku 2019. Pan Klaus Dahlem nie otrzymat
wynagrodzenia zmiennego w roku 2019 w zwigzku z nieosiggnieciem przez Grupe
Kapitatowg poziomu zysku netto za rok 2018 uprawniajgcego do naliczenia
wynagrodzenia zmiennego za rok 2018.

Pan Andreas Disch nie miat przewidzianego wynagrodzenia zmiennego za rok 2018
w zwigzku z rozpoczeciem petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w maju 2018 r.

Tabela nr 2 — Wynagrodzenia nalezne i wyplacone Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2020 r. (dane w PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Suma Proporcje
state zmienne niepieniezne | Wynagrodz | wynagrodzenia
en zmiennego do
statego
Cztonkowie Zarzadu
Maciej 765 714 1845339 962 2612015 241,0%
Formanowicz
Klaus Dahlem 838 094 346 001 2165 1186 260 41,3%
Andreas Disch 749 215 346 001 2165 1097 381 46,2%
Maria Florczuk 699 930 346 001 2165 1048 096 49,4%
Mariusz Gazda 699 930 346 001 2165 1048 096 49,4%
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Zbigniew 0
Sebastian 73500 0 0 73 500 0,0%
Stanistaw Krauz .
52 500 0 0 52 500 0,0%
Jerzy
Smardzewski 0,0%
52500 0 0 52 500
Piotr o
Szczepiorkowski 52 500 0 0 52 500 0,0%
Jacek Tucharz .
52500 0 0 52 500 0,0%
Bernard Wozniak 52 500 0 0 52500 0,0%

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2020 odnosi sie do poziomu zysku netto
osiggnietego przez Grupe Kapitatowg w roku 2019. Wynagrodzenie zmienne
odnoszgce sie do wynikow za rok 2020 zostato czesciowo zaliczkowo wyptacone
Cztonkom Zarzadu w roku 2021 zgodnie z Politykg Wynagrodzen. W petnej wysokosci
wynagrodzenie zmienne za rok 2020 zostanie wyptacone Czionkom Zarzgdu po
spetnieniu kryteriow okreslonych indywidualnie dla kazdego z Cztonkéw Zarzgdu w
uchwatach Rady Nadzorcze;.

ZGODNOSC CALKOWITYCH WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU |
RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA WYNAGRODZEN
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak
opracowane, aby przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, a takze do zapewnienia jej
bezpieczenstwa funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spoétce systemu wynagradzania w latach obrotowych 2019
i 2020, ujetych rowniez w Polityce Wynagradzania, wzieto pod uwage zaleznos¢
pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej, a wynagrodzeniem zmiennym
Cztonkéw Zarzadu, co ma charakter motywacyjny i przyczynia sie do efektywniejszej
realizacji celéw biznesowych Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie
zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez
uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikow Spétki i Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie
odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenhstwo dziatalnosci, co przektada
sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

IV. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Obowigzujgca w Spétce Polityka Wynagrodzenh przewiduje wyptate wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu, ktére uzaleznione jest od wynikéw finansowych
spétek z Grupy Kapitatowej (skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej).
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest okreslana w drodze uchwat Rady
Nadzorczej odrebnie dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu. Kryteriami finansowymi, ktore
pozwalaty na wyptate wynagrodzenia zmiennego w latach 2019 i 2020 byto osiggniecie
okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej ustalonego na
podstawie zbadanego przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Spofki, skonsolidowanego sprawozdania rocznego Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za dany rok obrotowy. W zwigzku z osiggnieciem przez
Grupe Kapitatowg zaktadanego poziomu zysku netto w roku 2019 wynagrodzenie
zmienne za rok 2019 zostato wyptacone Cztonkom Zarzgdu w petnej wysokosci w
roku 2020.

V. ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI

Tabela nr 3 - Informacja o zmianie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikéw Spoétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie ostatnich 2 lat obrotowych. (dane w PLN)

Imie i nazwisko 2019 2020
Cztonkowie Zarzadu

Maciej Formanowicz 960 962 2612015
Klaus Dahlem 983 397 1186 260
Andreas Disch 828 068 1097 381
Maria Florczuk 886 996 1048 096
Mariusz Gazda 656 800 1048 096

4316 223 6991 848
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Suma Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zbigniew Sebastian 84 000 73500
Stanistaw Krauz 60 000 52500
Jerzy Smardzewski 60 000 52500
Piotr Szczepiorkowski 60 000 52500
Jacek Tucharz 60 000 52500
Bernard Wozniak 60 000 52500
Suma Wynagrodzen

Cztonkdéw Rady 384 000 336 000
Nadzorczej

Srednie wynagrodzenie

Srednie  wynagrodzenie

pracownika Spétki 49413 51209

Zysk netto
Zysk/strata netto Spotki -3135123,69 33324 051,84
Zysk netto Grupy
Kapitatowej *

*Zysk netto Grupy Kapitatowej za rok 2019 ustalony wedtug zatwierdzonego przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. sprawozdania skonsolidowanego
Grupy Kapitatlowej za rok 2019.

35309 165,52 49 552 703,84

Tabela nr 4 - Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, zysku
netto Spotki (wynikéw Spébtki) oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow
Spélki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej. (dane w PLN)

Kategoria Rok obrotowy Rok obrotowy Zmiana
2019 2020 (%)

Liczba pracownikow* 3092 2991 96,7%
Srednie wynagrodzenie 49 413 51209 103,6%
Pracownikdéw

Srednie wynagrodzenie 863 245 1398 370 162%
Cztonkéw Zarzadu

Srednie wynagrodzenie 64 000 56 000 87,5%

Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zysk netto (Spétka) -3 135 123,69 33324 051,84 -

Zysk netto (Grupa 35309 165,52 49 552 703,84 140,3%
Kapitatowa)**

*Srednia liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty.
** Zysk netto Grupy Kapitalowej za rok 2019 ustalony wedlug zatwierdzonego przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. sprawozdania

skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za rok 2019.

VI. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY
KAPITALOWEJ
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Czionkowie Rady Nadzorczej Spofki nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej.

Tabela nr 5 — Wynagrodzenia nalezne i wyplacone Czlonkéw Zarzadu w roku obrotowym
konczacym si¢ 31 grudnia 2019 r. od podmiotéw zaleznych nalezacych do GRUPY

KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dane w PLN)*

Imie i nazwisko Podmioty zaleine taczne
wynagrodzenie
Moebelvertrieb FORTE FORTE BRAND
FORTE GmbH Moebel AG Sp. zo.o.

Maciej 51622,00 498 932,74 0,00 550 554,74
Formanowicz

Klaus Dahlem 30973,00 0,00 0,00 30973,00
Andreas Disch 161 040,00 0,00 0,00 161 040,00
Mariusz Gazda 0,00 0,00 300 000,00 300 000,00

*Wynagrodzeniaw CHF (FORTE Moebel AG z siedzibg w Szwajcarii) i EUR (Moebelvertrieb
FORTE GmbH z siedzibg w Niemczech) zostaly przeliczone po kursie $rednim NBP

stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w 2019 roku, tj. 1 CHF- 3,8731 PLN, 1 EUR-4,3018 PLN.

Tabela nr 6 — Wynagrodzenia nalezne i wyplacone Czlonkéw Zarzadu w roku obrotowym
konczacym si¢ 31 grudnia 2020 r. od podmiotow zaleznych nalezacych do GRUPY

KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dane w PLN)*

Imie i nazwisko

Podmioty zaleine

taczne
wynagrodzenie

Moebelvertrieb | FORTE Moebel | FORTE BRAND
FORTE GmbH AG Sp.zo.o0.
Maciej 53 692,00 523 946,00 0,00 577 638,00
Formanowicz
Klaus Dahlem 31 257,00 0,00 0,00 31 257,00
Andreas Disch 125 368,00 0,00 0,00 125 368,00

* Wynagrodzenia w CHF (FORTE Mobel AG z siedzibg w Szwajcarii) i EUR (Moebelvertrieb
FORTE GmbH z siedzibg w Niemczech) zostaly przeliczone po kursie $rednim NBP
stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w 2020 roku, tj. 1 CHF-4,1782 PLN, 1 EUR-4,4743 PLN.

VI. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZtONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ INSTRUMENTY FINANSOWE
W latach obrotowych 2019 i 2020 Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie przyznano

i nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych.

VIIl.  INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU

ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA
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IX.

X.

W latach obrotowych 2019 i 2020 nie zgdano od Cztonkéw Zarzadu zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU
ORAZ WSKAZNIA ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA
W okresie sprawozdawczym nie byty stosowane odstepstwa od Polityki Wynagrodzen.
Nie podejmowano zadnych decyzji dotyczgcych odstepstw zardwno co do zatozen
Polityki Wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegdlnych elementow tej Polityki.

WNIOSKI
Rada Nadzorcza dokonata przegladu Wynagrodzen i innych sSwiadczen
otrzymywanych przez Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z
obowigzujacg Politykg Wynagrodzen i stwierdza, ze wynagrodzenie wyptacane
Czlonkom Zarzagdu i Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzen, uchwatami organéw Spotki oraz spetnia wymogi przewidziane prawem.

UCHWALA NR 22/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: zmiany roku obrotowego i podatkowego FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A. oraz zwigzanych z tym zmian Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A.

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg
w Ostrowi Mazowieckiej, na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zw. z
art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia zmienic¢
rok obrotowy 1 podatkowy Spotki w ten sposob, Zze rok obrotowy i1 podatkowy Spotki
stanowi¢ bedzie okres trwajacy 12 (slownie: dwanascie) kolejnych pelnych miesigcy
kalendarzowych, rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 kwietnia danego roku kalendarzowego i
konczacy si¢ z dniem 31 marca kolejnego roku kalendarzowego.

2. Rok obrotowy 1 podatkowy Spotki trwajacy obecnie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. pozostaje bez zmian. Zmianie ulega rok obrotowy i1 podatkowy Spotki
rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia 2022 r., ktory bedzie mial charakter przejsciowy i
zakonczy si¢ z dniem 31 marca 2023 r. (tj. bedzie trwat 15 miesiecy). Pierwszy rok obrotowy
i podatkowy Spotki okreslony zgodnie z ust. 1 powyzej rozpocznie si¢ w dniu 1 kwietnia
2023 r. 1 zakonczy z dniem 31 marca 2024 r.

§2
Majac na uwadze §1 powyzej Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE”
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej postanawia dokona¢ zmiany § 6.2. Statutu
Spoiki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,0.2. Rok obrotowy 1 podatkowy Spoéiki stanowi okres trwajacy 12 (stownie: dwanascie)
kolejnych pelnych miesigcy kalendarzowych, rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 kwietnia danego
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roku kalendarzowego i konczgcy si¢ z dniem 31 marca kolejnego roku kalendarzowego. Rok
obrotowy 1 podatkowy Spoétki trwajacy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.
pozostaje bez zmian. Rok obrotowy i1 podatkowy Spotki rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia
2022 r. bedzie miat charakter przejSciowy i zakonczy si¢ z dniem 31 marca 2023 r. (tj. bedzie
trwal 15 miesigcy). Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spotki okreslony zgodnie ze zdaniem
pierwszym niniejszego §6 pkt. 6.2. rozpocznie si¢ w dniu 1 kwietnia 2023 r. 1 zakonczy z dniem
31 marca 2024 r.”

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z moca obowigzujagca od momentu
zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmiany Statutu Spotki w zakresie § 6.2.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- glosow przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 23/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: dokonania zmiany Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia dokona¢ nastepujacej zmiany Statutu Spoiki:

§1
§ 5.2.6. Statutu Spoiki otrzymuje nastgpujace brzmienie:

,»9.2.6. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Glos oddany na pisSmie powinien zawiera¢ tre§¢ uchwaly. Rada Nadzorcza moze takze
podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwata jest wazna gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z mocag obowigzujaca od momentu
zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmiany Statutu Spotki w zakresie § 5.2.6.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
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1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych gloséw — 17 262 051
w tym liczba:
- glosow za—17 262 051
- glosow przeciw —0
- glosow wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 24/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: dokonania zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
-FORTE” S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedziba w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia dokona¢ nastgpujacej zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
Spoiki:

§1

§ 5.7. Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

,7. Cztlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal, oddajac swoj
glos na pi$mie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Glos oddany na pismie powinien zawiera¢ tre§¢ uchwaly. Rada Nadzorcza moze takze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto§¢. Uchwata jest wazna jezeli wszyscy Czlonkowie Rady zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.”

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z moca obowigzujaca od momentu
zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmiany Statutu Spotki w zakresie § 5.2.6.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za— 17 262 051

- gloséw przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

UCHWALA NR 25/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 16 czerwca 2021 roku

W sprawie: udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej upowaznia Rade Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w dniu 16 czerwca
2021 roku oraz do dokonania niezbgdnych poprawek redakcyjnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym Akcjonariusze glosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 17 262 051
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 72,133 %
3) Laczna liczba waznych glosow — 17 262 051
w tym liczba:

- gloséw za—17 262 051

- gloséw przeciw — 0

- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0
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