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ourvalues,.

We're constantly searching for advanced and
exciting projects, we deploy products globally
in most vibrant locations. It's how we act

global

Inaction in not an option. We embrace the fast-
-changing nature of technology and stimulate
responsive, iterative, fail-faster environment.
All because we need

speed

To win, we train and seek the best people so
that they can attract even better one. That’s
why we are

a-class

We respect people who innovate and use
each failure to learn even more and get
better. This means we value

courage

We choose words wisely as we always keep
our promises. We do not forget our roots
and communities. In short we are

responsible
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> WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz — — — —
sprawozdanie z pozostatych catkowitych 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesigcy 6 miesiecy
lodheain zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 85203 67038 18737 15094
Koszt wtasny sprzedazy 60085 48 416 13214 10901
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25118 18 622 5524 4193
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8 600 4450 1891 1002
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7367 4227 1620 952
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 4076 2883 896 649
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto razem 4076 2883 896 649
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 0,33 0,23 0,07 0,05
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 0,33 0,23 0,07 0,05
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodow 4076 2883 896 649
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4780 16834 1051 3790
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia -14917 -428 -3280 -96
inwestycyjna
Sr(_)dkl pieniezne netto_wykorzystanew 951387 2084 20977 469
dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 108 963 18687 23963 4208
okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stanna Stanna Stanna Stanna
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 82 654 74121 18283 16062
Aktywa obrotowe 175299 88731 38776 19227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 108 963 23713 24103 5138
Aktywa razem 257 953 162852 57059 35289
Kapitat wtasny 127225 95106 28142 20 609
Kapitat akcyjny 3707 3707 820 803
Udziaty niekontrolujace 75054 - 16 602
Zobowiazania dtugoterminowe 20804 23615 4602 5117
Zobowiazania krotkoterminowe 34870 44131 7713 9563
Pasywa razem 257953 162852 57059 35289




a'lleron P Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za | pétrocze 2021

AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskowi strat 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
dochodow 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 27573 22598 6064 5088
Koszt wtasny sprzedazy 20752 17780 4564 4003
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6821 4818 1500 1085
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3498 -7086 -769 -1595
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28292 -7310 6222 - 1646
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 24415 -6 366 5369 -1433
Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 12095 25520 2 660 5746
Koszty operacyjne ogétem 10651 22119 2342 4980
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1444 3401 318 766
Podatek dochodowy 274 646 60 145
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 1170 2755 257 620
Zysk (strata) netto razem 25585 -3611 5627 -813
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,98 -0,52 0,43 -0,12
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 2,07 -0,29 0,46 -0,07
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodow 25585 -3611 5627 -813
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5238 12032 1152 2709
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia 46 580 -668 10244 -150
inwestycyjna
§rgdki pie,nje?ne nettkoykorzystane w 16765 2165 3687 487
dziatalnosci finansowej
CS)L?SS"L Z'Sr';'if)r‘zfj'a&,tfekgv“c’"wa'e”ty nelenie 46729 10286 10276 2316
Jednostkowe tys. PLN tys EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowe;j Stan na Stanna Stanna Stanna
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 59 633 31937 13191 6921
Aktywa obrotowe 73149 38367 16 181 8314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46729 11676 10336 2530
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia - 62577 - 13560
Aktywa razem 132782 132881 29371 28795
Kapitat wtasny 86579 64 947 19151 14074
Kapitat akcyjny 3707 3707 820 803
Zobowiazania dtugoterminowe 21174 22317 4684 4836
Zobowiazania krotkoterminowe 25029 32018 5536 6938
e - ~
Pasywa razem 132782 132881 29371 28795

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o) Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienigeznych:
v 4,5472 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2021,
v 4,4413 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2020.

o) Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,5208 - kurs NBP z dnia 30.06.2021 r. - Tabela A kurséw srednich nr 124/A/NBP/2021,
v 4,6148 - kurs NBP zdnia 31.12.2020 . - Tabela A kurséw srednich nr 255/A/NBP/2020.
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Krakow, 13 wrzesnia 2021 r.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE RZETELNOSCI
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO AILLERON SA ZA | POEROCZE 2021

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”), dziatajac stosownie do § 69 ust. 1 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe  Spotki
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 r. i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spotki i Grupy Kapitatowe] Ailleron SA (,Grupa”)
oraz wynik finansowy, a takze Zze Sprawozdanie =z dziatalnosci Grupy i Spotki
za | potrocze 2021 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy i Spotki w

tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Grupy Kapitatowej Ailleron Spotka Akcyjna

Wprowadzenie

PrzeprowadziliSmy przeglad zatgczonego $rédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S. A. (,Grupa”) w ktdérej Jednostkg dominujacg jest
Ailleron S.A. (,Jednostka dominujgca™) oraz zataczonego $rddrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron S. A. (,Spotka”) z siedzibg w Krakowie, na ktore sktadajg sie:
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2021 roku, skonsolidowany i jednostkowy rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddéw, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz noty objasniajgce do Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,$rddroczne skrocone sprawozdania
finansowe”).

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie $rédrocznych
skroconych  sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” ogtoszonego w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rodrocznych skréconych
sprawozdan finansowych na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

PrzeprowadziliSmy przeglad zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 ,,Przeglad srédrocznych informacji finansowych
przeprowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki” przyjetym uchwalg
nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw z dnia 8 kwietnia 2019 roku.

Przeglad $rodrocznych skroconych sprawozdan finansowych polega na kierowaniu zapytan, przede
wszystkim do osdb odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, oraz przeprowadzaniu
procedur analitycznych i innych procedur przegladu.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Spétka z 0.0. (Nexia Pro Audit) jest firma cztonkowska sieci “Nexia International”.

Nexia International Limited nie $wiadczy ustug we wiasnym imieniu ani w zaden inny sposob. Nexia International Limited oraz firmy cztonkowskie sieci Nexia International (wiaczajac cztonkéw
prowadzacych dziatalno$¢ pod nazwa zwierajacg stowo NEXIA) nie sg czescig globalnej firmy partnerskiej. Nexia International Limited nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek dziatania, zaniechania
lub zobowigzania jakiegokolwiek ze swoich cztonkéw. Kazda firma cztonkowska w sieci Nexia International jest podmiotem odrebnym.

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000125073, NIP: 676-22-17-735, REGON: 356548127
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Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi Standardami
Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg nr 3430/52a/2019
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 21 marca 2019 roku (z pdzniejszymi zmianami)
i w konsekwencji nie umozliwia nam uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktdre
zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy
opinii z badania na temat tych $rédrocznych skréconych sprawozdan finansowych.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonego przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito naszej uwagi,
co kazatoby nam sadzi¢, ze zatgczone Srédroczne skrdcone sprawozdania finansowe nie zostaty
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” ogtoszonego w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Dziatajgcy w imieniu:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spétka z o.0.

z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305 Krakow

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696

w imieniu ktdrej kluczowy biegty rewident przeprowadzit przeglad
$rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Dokument podpisany
. przez KRZY SZTOF
Q Nexia GMUR

Pro Audit Data 2021.09.14
09:20:02 CEST

Krzysztof Gmur
Kluczowy Biegly Rewident
Nr ewid. 10141

Krakéw, 14 wrzesnia 2021 roku
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1. STRUKTURATORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SAw | pétroczu 2021

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ AILLERON SA

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwang dalej takze ,Grupa Kapitatows”, ,Grupg”)
jest Ailleron Spdtka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), pod adresem: al. Jana Pawta |1 43b, 31-
864 Krakow (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spotkg dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujagca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastapito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego  Zgromadzenia  Wspdlnikéw  Wind  Mobile  Spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr
4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr
7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja
2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2021 wchodzity:

Ailleron SA - podmiot dominujacy,
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
Software Mind Sp.z 0. 0. - spotka zalezna,
Software Mind Inc. - spdtka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0.,
Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
Ailleron Global Inc. - spétka zalezna.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 1 STYCZNIA 2021 R.

s B
AILLERON SA
Ailleron Ailleron Global AILLERON ASIA Software Mind Software Mind
Outsourcing Inc. PTE. LTD. Sp. z 0.0. Nordics Sp. z 0.0
Services Sp.z o.o.
100 % 100 % 100 % 100 % 100%
Software Mind
Inc.
100 %
2 A
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W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany:

v

v

19 stycznia 2021 r. - utworzona zostata spotka zalezna od spotki Software Mind Sp. z o0.0.
- Software Mind Outsourcing Services Sp. 2 0.0

3 marca 2021 r. - nastapito zawarcie umowy przeniesienia przez Ailleron SA udziatéw
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. do Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 3 marca 2021 roku na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspoélnikow SM sp. z 0.0. zostata podjeta m.in. uchwata nr
1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego SM sp. z 0.0. na mocy ktérej kapitat
zaktadowy SM sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 112.200,00 zt (stownie: sto dwanascie
tysiecy dwiescie ztotych) do kwoty 147.950,00 zt (stownie: sto czterdziesci siedem tysiecy
dziewiecset piec¢dziesigt ztotych), tj. o kwote 35.750 zt (stownie: trzydziesci piec tysiecy
siedemset piec¢dziesigt ztotych) poprzez ustanowienie 715 (stownie: siedmiuset pietnastu)
nowych, réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie:
piecdziesiat ztotych) kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 35.750 zt (stownie: trzydziesci
piec tysiecy siedemset piec¢dziesigt ztotych. Na mocy Uchwaty wszystkie nowe udziaty
zostaty przeznaczone do objecia przez Ailleron, ktéra w dniu 3 marca 2021 roku na
podstawie oswiadczenia o objeciu udziatow objeta nowe udziaty i zobowigzata sie do
pokrycia nowych udziatow w catosci wktadem niepienieznym w postaci posiadanych przez
Ailleron udziatéw w Spdtce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. , co stanowito wymiane
udziatow, o ktorej mowa w art. 12 ust. 4d ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, w rezultacie ktérej SM sp. z 0.0. uzyska 100% udziatow w Spotce Software Mind
Nordics Sp. z 0.0.. Rejestracja zmian w KRS nastapitaw dniu 11.03.2021 r.

19 kwietnia 2021 r. - w wyniku zawartej umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz
Enterprise Investors 26,7% istniejagcych udziatow Software Mind Sp. z 0.0.; w dniu 19
kwietnia 2021 roku odbyto sie réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Software Mind, ktére podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Software Mind o kwote 71 mlIn zt, poprzez utworzenie nowych udziatow w tej spodtce, a
Enterprise Investors ztozyt oswiadczenie o objeciu tych nowych udziatéw; udziaty nabyte
przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami, utworzonymi w
drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind pozwolity na uzyskanie przez
Enterprise Investors witasnosci udziatow reprezentujacych 50,2% w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Software Mind i daja prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw, podczas gdy Ailleron posiada w Software Mind udziaty reprezentujace 49,8%
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind i dajace prawo do 49,8% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspodlnikéw (podwyzszenie kapitatu - w KRS wpis zostat dokonany
09.06.2021r.);

20 kwietnia 2021 roku - w tym dniu doszto do zawarcia pomiedzy spdtkg zalezng od
Ailleron SA - Software Mind spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Krakowie, a obecnymi wspdlnikami spotki pod firma Valuelogic spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, pod adresem: ul. Szybowcowa 31, 54-130
Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000594082, NIP 8971817989, przyrzeczonej umowy sprzedazy narzecz
spotki Software Mind 70% udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do
70% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Valuelogic. Transakcja polega na wykupieniu
od zatozycieli ValuelLogic 70% udziatow Valuelogic, dajacych prawo do 70% gtoséw na
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Zgromadzeniu Wspodlnikéw Valuelogic. W dniu zawarcia umowy przyrzeczonej na rzecz
wspolnikow spotki Valuelogic zostat zrealizowany przez Software Mind przelew srodkow,
stanowigcy 85% kwoty naleznej. Pozostata czes¢ stanowi¢ bedzie earn-out ptatny
warunkowo, w szczegdlnosci w zaleznosci od wynikdw finansowych ValuelLogic w 2021
roku. Nabycie udziatéow w Valuelogic przez Software Mind nastapito z chwilg zaptaty ceny
sprzedazy.

Po dniu bilansowym nie wystapity zmiany w strukturze GK Ailleron SA.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien sporzadzenia raportu wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spétka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Ailleron Global Inc. - spdtka zalezna,
o Software Mind Sp.z 0. 0. - spdtka zalezna,
- Software Mind Inc.- spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0. 0.,
- Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0,
- Software Mind Nordics Sp. z 0.0.- spdtka zalezna od Software Mind Sp.zo. 0.,
- Valuelogic Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
AILLERON SA
//V ‘\\ ’// ‘\\ ’// ‘\\ /
Ailleron Ailleron AILLERON Software Mind Sp. z o0.0.
Outsourcing Global Inc. ASIA PTE.
Services LTD.
Sp.zoo
100 % | 100 % | 100 % J | 49.8 %
Software | Software | 'Softvvare_ | Valuelogic |
Mind Inc. Mind Mind Nordics Sp. z 0.0
Outsourcing Sp.zoo
Services
Sp. z 0.0.

100% | 100% | 100 % 70 %
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USA

Oddziaty w Polsce:

o Krakow (HQ)

©o Warszawa

o Rzeszow

© Wroctaw (Valuelogic)

Bielsko-Biat
POLSKA @  sicazibaAilieronsa ¢ RiesrorEleE

siedziba Software Mind Sp z oo

oddziat Ailleron SA
AilleronGlobal INC
Software Mind INC

SINGAPUR @

oddziat Ailleron Asia PTELTD

PODSTAWOWE DANE O SPOtKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email office@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
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AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP.Z O.0.
(POPRZEDNIANAZWA : SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.)

Nazwa firmy Ailleron Outsourcing Services Sp.z 0. o.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta 11 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020

REGON 121168964

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

AILLERON GLOBAL INC.

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No. 6970085

Issued Share Capital 134 800,00 USD
Webside www.ailleron.com

Email info@ailleron.com
Board Rafat Styczen - Director

AILLERON ASIA PTE.LTD.

Tomasz Kroél - Director

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital 100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)
Webside www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Kelvin Leong - Director
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SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma

Software Mind Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6762453507
REGON 122511878
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 1471 900,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Maciej Lenartowicz - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Krol - Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND INC.

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,

State: Delaware, Country: USA

Registration No. 6999872

Issued Share Capital 1 000,00 USD

Webside www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Kamil Fornal - Director

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakéw
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000877977

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego 5000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
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SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta 11 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038

REGON 369779138

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

VALUELOGIC SP.Z0O.0.

Firma

Valuelogic Sp.z o.0.

Forma prawna

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego 6 000,00 PLN

Strona www

https://valuelogic.one/

Email

wroclaw@valuelogic.one

Zarzad

Krzysztof Litwin - Prezes Zarzadu
Marcin Juzefczyk - Cztonek Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu

INFORMACJA O KONSOLIDACJI

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spdtka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
metoda konsolidacji petne]. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujacych podmiotow:

v Aillleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

v Aillleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind Qutsourcing
Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q4
2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu Telco.
Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spotka
wytaczata go z procesu konsolidacji;

v Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spotka wytgczata go z procesu konsolidacji;
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v Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q32016. Potransakcji sprzedazy udziatow Software Mind przez Ailleron w kwietniu 2021
roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty nabyte przez Enterprise Investors od
Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami, utworzonymi w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Software Mind, daja Enterprise Investors 50,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym Software Mind, ktére dajg prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw, podczas gdy Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale
zaktadowym Software Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Ailleron po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjna nad Software Mind,
wobec czego na poziomie Grupy dokonuje petnej konsolidacji -100 % wynikdw Software
Mind - z wytaczeniem udziatow mniejszosciowych na poziomie wyniku netto;

Software Mind INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q1 2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego
podmiotu, Spdtka wytaczata go z procesu konsolidacji;

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 .

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej. Konsolidacjaod Q1 2021 - spdétka zatozona 19.01.2021r.;

Valuelogic Sp.z 0.0. - 70% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q2
2021, wwyniku zakupu udziatéw.

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spétka wytacza podmiot z procesu
konsolidacji ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowych.

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON - STAN NA 30.06.2021 R. (W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Wyszczegolnienie Liczba pracownikow
ailleron

Ailleron SA 198
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Ailleron Global INC. 1
Ailleron Asia PTE.LTD. -
) Software Mind

Software Mind Sp. z 0.0. 129
Software Mind INC -
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 34
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. -
Value Logic Sp.z 0.0. 17
Grupa Kapitatowa 381
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2. WEADZE SPOtKI DOMINUJACEJ

ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z
potaczenia dwadch inwestycji IIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i
inwestor w spoétkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spotek
technologicznych, zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i osiagajacych przychody przekraczajace 1.5 mld
zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na Stanford University. Wspdtzatozyciel Comarch (1994), gdzie
piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny
za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i
gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w Polsce,
inwestujacego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej elektroniczne
optacanie rachunkoéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Enterprise Services Division,
Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy.
Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i rozwiazan biznesowych, aby skutecznie
konkurowa¢ na rynkach globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej i
ustugowe]j w obszarze finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od 1996 roku zwiazany z branza
informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motorolii CERN, gdzie zajmowat sie
badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk

A zapewnienia jakosci produktéw informatycznych oraz poprawa procesow produkcyjnych. Absolwent
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in
International Management na Stanford Graduate School of Business.

Marcin Dabrowski (Cztonek Zarzadu, General Manager Fintech)
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA. Prowadzit i nadzorowat duze projekty
dla najwiekszych na swiecie grup telekomunikacyjnych (miedzy innymi Deutsche Telecom, Orange,
Telefonica, O2, Vodafone, Hutchinson, Proximus, Saudi Telecom, Etisalat, LGU+) w roznych czesciach
Swiata (Europa, Ameryka Potudniowa, Bliski Wchod, Azja i Daleki Wchaéd). W latach 2015 - 2020
Wiceprezes oraz Cztonek Zarzadu Comarch S.A., Dyrektor sektora telekomunikacja. W trakcie swojej
kadencji zreorganizowat sektor, doprowadzit do dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz pozyskania
wielu duzych miedzynarodowych projektéw. W latach 2007 - 2010 prowadzit badania naukowe
(Digital Identity) oraz zajecia (Secure Communications Systems) w Katedrze Telekomunikacji AGH.
Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (Elektronika i Telekomunikacja, Informatyka).

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w
Polsceiza granica. Efektem jego pracy sa wdrozeniam. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji
i innych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki Perskiej
- Emirates National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwiazany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo
realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU LiveBank
wdrozyt virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie
doswiadczenie w obszarze rozwoju systemow informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006 -
2011 petnit funkcje menadzera IT w czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej
Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwdj i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych,

wspotpracujacych z systemami warszawskiej GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego. Absolwent Informatyki
Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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Tomasz Krol (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie
w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017
petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spotki i prokurenta
samoistnego petnigc rowniez funkcje Cztonka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spotkach z
grupy. Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat
Armature Krakéow SA na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w
zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami
: zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia podyplomowe w zakresie
zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli
Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzierh publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu
Spotki wchodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o GrzegorzMtynarczyk -Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu
27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu jest wspolna i
trwa trzy lata.
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RADANADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtownym wspdlnikiem — Kancelarii
prawniczej Stoifski SwierczyAski oraz radca prawnym Grupy | IF. Od wrze$nia 2007 roku petni funkcje
sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zaméwien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego
Stowarzyszenia Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspodlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0, Sp. k. , biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341. Jest audytorem z
wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwiazanych z wykonywaniem
ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w
dostosowywaniu funkcjonujacych w firmach systemow finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji
zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.),
doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od
1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules,
Instytut Fizyki Jadrowej PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet
Eksperymentow przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia -
Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A.
Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert
w zakresie finanséw - w 1994 roku podjat prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw
Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds.
finansow poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce gtownego ksiegowego, dyrektora finansowego,
dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie zatrudniony w firmie Gellwe na stanowisku
dyrektora finansowego. W 1999 roku zatrudniony w Wawel SA., na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje

Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spotek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i Publicznej
Spotki Akeyjnej kasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w
Polsce - Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora
telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach
2003-2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzadu NMG S.A. tworzyt strategie produktowa i strategie
sprzedazy w zakresie systemow automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych i systemow
zarzadzania mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na Wydziale Elektrotechniki

Automatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
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Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolnaitrwa 3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spoftki liczy 5 osob.

v

O O O O O

o O O O O

Od 1 stycznia 2021 do 7 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki,

8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Dariusza
Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Od 8 stycznia 2021 - do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na
podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o
biegtych”), w dniu 25 wrzes$nia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego
zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spéiki, to jest:

o PanDariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o PanBarttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslonew art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

o biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow pod numerem 9341;

o wspolnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujacych w firmach systemow finansowo-
ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej.

Pan Pawet Nowak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:

o absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

o brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce -
Comarch S.A. - jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek
Zarzadu;

o projektant iwykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi
dla jedynego wowczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

o od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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3. WEADZE SPOLEK ZALEZNYCH

AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.O. ( POPRZEDNIO: SOFTWARE MIND
OUTSOURCING SERVICESSP.Z0.0.)

v" Nadzien 1 stycznia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

v Wdniu 18 maja 2021 roku Zgromadzenie Wspodlnikéw w miejsce Pana Witolda Gawtowskiego
powotato Pana Tomasza Krdla.

v" Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
w sktad Zarzadu wchodzili:

o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

W spdtce Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie WspdInikow.

AILLERON ASIAPTE.LTD.

v" Na dzien 1 stycznia 2021 roku i na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:
o Grzegorz Mtynarczyk - Director

o Kelvin Leong - Director

W spotce Ailleron Asia PTE.LTD nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i
stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdinikow.

AILLERON GLOBAL INC.
v" Na dzien 1 stycznia 2021 roku i na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Rafat Styczen - Director
o KamilFornal -Director

v W dniu 11 czerwca 2021 roku z zarzadu spétki zostat odwotany Pan Kamil Fornal, a do
zarzadu spotki zostat powotany na stanowisko Dyrektora Pan Tomasz Krél.

v" Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Rafat Styczen - Director
o TomaszKrol - Director

15 A



aluefon Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SAw | pétroczu 2021
A

SOFTWARE MIND SP. Z O.0.

v" Nadzien 1 stycznia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

v W dniu 19 kwietnia 2021 roku do zarzadu spétki zostat powotany Pan Tomasz Kiser.

v W dniu 9 czerwca 2021 do zarzadu spotki zostat powotany Pan Maciej Lenartowicz i Pan
Witold Gawtowski

v W dniu 23 czerwca 2021 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z funkgji w Zarzadzie.

Na dzierh bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzier publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Maciej Lenartowicz - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

o O O O

W dniu 9 czerwca 2021 zostata powotana Rada Nadzorcza w sktadzie:

o Rafat Bator - Cztonek Rady Nadzorczej
o Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
o tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
o Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
o Tomasz Krol - Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0. (spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.)

v" Nadzien 1 stycznia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

v" W dniu 23 czerwca 2021 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z funkcji w Zarzadzie.

v Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

W spétce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie WspdInikow.
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SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0O. (spdtka zalezna od Software Mind Sp.

7 0.0.)

W dniu 19 stycznia 2021 r. utworzona zostata spdtka zalezna od spdtki Software Mind Sp. z 0.0. -
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., z Zarzadem w sktadzie:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
nie ulegt zmianie.

W spotce Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy.

Organem nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdinikow.

SOFTWARE MIND INC. (sp6tka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.)

v" Nadzien 1 stycznia 2021 roku sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Director
o Tomasz Misiak - Director
o Kamil Fornal - Director

v" W dniu 23 czerwca 2021 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z funkgji w Zarzadzie.

v Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Director
o Kamil Fornal - Director

VALUE LOGIC SP.Z O. O. (SPOLKA ZALEZNA OD SOFTWARE MIND SP. Z 0.0.)

W dniu 20 kwietnia 2021 r. spdtka Software Mind Sp. z 0.0. nabyta udziaty w spotce
Value Logic Sp. z 0.0. W sktad Zarzadu na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 r. i na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wchodzili:

o Krzysztof Litwin - Prezes Zarzadu
o Marcin Juzefczyk - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu.
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4. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKEADOWY

KAPITAEL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda.
Jego stan w okresie sprawozdawczym, na dzien bilansowy 30.06.2021 r. i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 30.06.2020 ROKU
I NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt)) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7963 660 1194 549,00
Seria B 2569480 2569480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210280,50
SeriaD 40000 40000 12 000,00
SeriaE 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467025 467025 140 107,50
Seria | 820687 820687 246 206,10
Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750000 750000 225000,00
Suma 12 355504 16 337 334 3706 651,20

AkcjeseriiB,C, D, E, F,G,H, I, J, Kto akcje zwykte, réwnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi - na kazda
akcje serii A przypadajg 2 gtosy na WZA. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie
akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE | POEROCZA
2021 ROKU I DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.
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v STAN AKCJONARIATUNADZIEN 1 STYCZNIA 2021

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NAWZA NA DZIEN
01.01.2021 R.

) . Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (szt) (szt) 2aktadowym (%) w gtosach
i i e ym iz na WZA (%)
IIF SA 2538844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
IFSA Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920653 5354473 23,64% 32,77%
Dariusz Orfowski Ortowski Finanse Sp. j. 2030440 3178450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 533052 933052 4,32% 5,71%
powiazanymi) Razem 2563492 4111502 20,75% 2517%
ESALIENS TFI SA 1012742 1012742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 2.67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 5157930 51575930 41.74% 31.57%
Razem 12 355504 16337 334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegolniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

W okresie sprawozdawczym 01.01.2021 r. - 30.06.2021 r. i do dnia publikacji sprawozdania wg
wiedzy Spotki miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA:

v" Podniubilansowym,w dniu 10 sierpnia 2021 r., wptyneto do Spdtki zawiadomienie od Pana
Dariusza Ortowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron SA - o transakcjach nabycia
51 212 szt. akcji Spofki.

v STAN AKCJONARIATU NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NAWZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

. : Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Ud_/ZIfﬁ
Akcjonariusz (szt) (szt) zaktadowym (%) w gtosach
o o na WZA (%)
[IF SA 2538844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
AN Rafat Styczen 86524 86524 0.70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp.j. 2030440 3178450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 584 264 984 264 4.73% 6,02%
powiazanymi) Razem 2614704 4162714 21,16% 25,48%
ESALIENS TFI SA 1012742 1012742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 667 700687 2.67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 5106718 5106718 41.33% 31.26%
Razem 12 355504 16 337 334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze
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OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

IF SA > Jif Fenen
fund

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Obszarem zainteresowania inwestycyjnego |IF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce, nowych

elektronicznych mediow, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swoja

wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie

miedzynarodowej. Kadra IIF stoi za sukcesami takich spotek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowskiod 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktorg wspdtprace rozpoczat w 1999 r. jako Dyrektor
ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka Zarzadu
Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery
lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez
kierownika dziatu finansow, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego.
Nastepnie objat stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spoétki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spdtki sa: Zarzad, jej
pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy
emerytalne dla korporacji oraz duzych i $rednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku
prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MEYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind, ktory obecnie uczestniczy we wspdlnym rozwoju dziatalnosci
w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu
Ailleron SA, Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Software
Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC., Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z
0.0., Grzegorz Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwigzany jest z branza informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN,
gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk
zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA | PUBLIKACJI RAPORTU

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.) - Liczba akcji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
1Q2021r. 1H2021r.
tj.31.05.2021r. tj. 15.09.2021r.
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2920653 2920653 -
zaleznymi
Grzegorz Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687 -
Mtynarczyk
Marcin Dabrowski Cztonek Zarzadu = = =
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 11100 11100 -
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu - - -

Przewodniczacy

Barttomiej Stoinski Rady Nadzorcze] 11700 11700 -
, Cztonek Rady
e Siyezet Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorczej
Dariusz Ortowski z Crtonek Rad
podmiotami 4y 2563492 2614704 +51212
. . Nadzorczej
zaleznymi
Pawet Nowak Cztonek Rgdy - - -
Nadzorczej
6207 632 6258844 +51212

v W dniu 10 sierpnia 2021 r., wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 51 212 akgji
Spotki.

Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 12/2020).

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach plandw pracowniczych opcji na
akcje.

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji
Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
pracownikéw i wspodtpracownikdw  Spdtki co najwyze] 600.000 (stownie: szeséset tysiecy)
warrantow subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej
akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 0,30 zt
(stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na
podstawie Umow Opcyjnych (umdw objecia warrantéw subskrypcyjnych), ktére jako warunek
wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymagac realizacji celéw indywidualnych
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okreslonych dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkdw
okreslonych przez Zarzad Spotki. Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do osoéb,
ktorych praca izaangazowanie w dziatalnosc¢ Spotki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikow finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spdtce mechanizmow
silnie motywujacych kluczowy personel i wspdtpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz
Spotki. Relacja wtascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spodtka, wydajniejszg  prace,
stabilizuje kadre menedzerska. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowe;j
perspektywie na satysfakcjonujace wyniki finansowe, wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji
wymierne korzysci dla dotychczasowych akcjonariuszy. Dotychczas nie przyznano zadnej osobie
uprawnionej warrantow subskrypcyjnych zgodnie z postanowieniami  Programu Opgji
Menedzerskich.

Obecnie planowane jest wdrozenie nowego Programu Opcji Menedzerskich, ktéry ma zastgpic¢
wyzej opisany program. Decyzje w tym zakresie podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotane na dzien 24 wrzesnia 2021 r. (raport ESPI nr 20/2021 z dnia 23 sierpnia 2021r.)
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5. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GEOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK
COMMUNICATI
ONBUS

LiveBank Communication Bus jest platforma bankowosci konwersacyjnej, ktora
zapewnia wsparcie klientow w kanatach cyfrowych (strony www, bankowos¢
internetowa, bankowos¢ mobilna) oraz social media. Komunikacja opiera sie na
nowoczesnych kanatach kontaktu chat, audio oraz video z wykorzystaniem narzedzi
kolaboracyjnych, co umozliwia realizacje zaawansowanych procesow obstugi
klienta, pozyskiwanie nowych klientéw poprzez procesy biometrycznej wideo-
weryfikacji oraz sprzedaz produktow banku. LiveBank Communication Bus realizuje
trzy kluczowe strategie: Integracja - ktéra zapewnia obstuge Klienta w kazdym
kanale kontaktu oraz optymalizuje procesy obstugi wykorzystujac systemy
bankowe. Agregacja - pozwala na przechowywanie kompletnej historii interakcji z
klientem ze wszystkich kanatéw kontaktu. Dodatkowo umozliwia poszerzenie nowej
grupy docelowej klientéw poprzez kanaty social media i przekierowywanie ich do
bezpiecznych kanatéw obstugi  (bankowos$¢ internetowa oraz mobilna).
Automatyzacja - ktéra zwieksza efektywnos¢ kosztowa poprzez wykorzystanie
algorytmoéw sztucznej inteligencji. Wdrozony w dwodch z pieciu najwiekszych
polskich bankéw (mBank, ING Bank). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje
miedzynarodowg, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach dla
Standard Chartered, 16 krajéw regionu APAC i EMEA (Citibank), Grecja (Piraeus
Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA - Ameryka Pdotnocna i Ameryka
tacinska), CommonWealth APAC. Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spétka prowadzi prace R&D
nad budowa rozwigzania SaaS w modelu cloud na fundamentach LiveBank.

FINANCE &
BANKING

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujace najnowsze technologie
i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych. Indywidualne podejscie do klienta.
Rozwigzania te sg wybierane przez najwiekszych przedstawicieli branzy finansowo-
bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander, Bank Pocztowy, Pekao SA,
Spotdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.

LEASING

Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w petni zautomatyzowany kanat
sprzedazy i obstugi, ktory umozliwia komunikacje 24/7 z klientem. Kompleksowe
rozwiazanie Leasing Digital Solution dedykowane jest zaréwno dla doradcéw,
pracownikow firm leasingowych jak rowniez ich klientow. System stwarza przewage
konkurencyjna, umozliwiajac szybkie wdrazanie nowych strategii sprzedazowych.
Rozwiazanie zostato juz docenione miedzy innymi przez EFL Grupa Credit Agricole,
PKO Leasing, Santander Leasing.

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych. Zintegrowana
obstuga wszystkich ekrandw prezentujgcych interaktywne informacje dla gosci
hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki,
aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych,
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez nowo budowane jak i funkcjonujace na
rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best
Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢ aparthoteli StayCity w
Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju,
sie¢ hoteli LUX Collective na Mauritiusie oraz Malediwach, Constance Lemuria na
Seszelach. System iLumio instalowany jest rowniez na stadionach oraz w placéwkach
medycznych.
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) Software Mind

ENTERPRISE SERVICES

PRODUKCJA
SPECJALIZOWAN
EGO
OPROGRAMOWA
NIA

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientow w UK, USA, Europie Zachodniej i
krajach nordyckich. Zakres S$wiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia
nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania interfejséw dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klientow, przez budowanie zorientowanych na ustugi,
wysokowydajnych architektur, az do optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju
gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu nasze zespoty stajg sie
kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji naszych klientéw.

TELCO SERVICES

Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw dla operatoréw
komarkowych itelefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z infrastrukturg
telekomunikacyjna jak rowniez w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM,
Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak rowniez
Operations Support Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

TELCO
SOLUTIONS

Specjalizowane platformy dla operatoréw telekomunikacyjnych, gtownie w
obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktérych codziennie korzystajg
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz kosztach potaczen, sterowanie
zachowaniem telefonu w trakcie podrozy zagranicznej, platformy typu Ring Back
Tones. W tym obszarze Spétka wdraza najnowsze rozwigzania w infrastrukturze
operatorow zwiekszajace ich konkurencyjno$¢ oraz utrzymuje wiele systeméw
wspierajacych ich ustugi.

W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska firma Comfone, dzieki ktérej
od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w modelu chmurowym (Paas -
platform as a Service ). Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest
Moldcell (grupa Telia).
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11 WYNIKI FINANSOWE | NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
W I POEROCZU 2021 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPAAILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz . . . .
sprawozdanie z pozostatych catkowitych 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
lodheabn zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 85203 67038 18737 15094
Koszt wtasny sprzedazy 60085 48416 13214 10901
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25118 18 622 5524 4193
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8 600 4450 1891 1002
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7367 4227 1620 952
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 4076 2883 896 649
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto razem 4076 2883 896 649
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 0,33 0,23 0,07 0,05
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy
i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 0,33 0,23 0,07 0,05
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodow 4076 2883 896 649
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4780 16834 1051 3790
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia -14917 -428 -3280 -96
inwestycyjna
Sr(_)dkl pieniezne netto_wykorzystane w 95387 2084 20977 469
dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 108 963 18 687 23963 4208
okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowe;j Stanna Stanna Stanna Stanna
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 82 654 74121 18283 16062
Aktywa obrotowe 175299 88731 38776 19227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 108 963 23713 24103 5138
Aktywa razem 257 953 162852 57059 35289
Kapitat wtasny 127225 95106 28 142 20 609
Kapitat akcyjny 3707 3707 820 803
Udziaty niekontrolujace 75054 - 16 602
Zobowiazania dtugoterminowe 20804 23615 4602 5117
Zobowiazania krotkoterminowe 34870 44131 7713 9563
Pasywa razem 257953 162852 57059 35289
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys.EUR

rachunek zyskowi strat 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

dochodow 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 27573 22598 6064 5088

Koszt wtasny sprzedazy 20752 17780 4564 4003

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6821 4818 1500 1085

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3498 -7086 -769 -1595

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28292 -7310 6222 -1646

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 24415 -6366 5369 -1433

Dziatalnos¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy 12095 25520 2 660 5746

Koszty operacyjne ogétem 10651 22119 2342 4980

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1444 3401 318 766

Podatek dochodowy 274 646 60 145

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 1170 2755 257 620

Zysk (strata) netto razem 25585 -3611 5627 -813

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta podstawowy

i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,98 -0,52 0,43 -0,12

kontynuowanej

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta podstawowy

i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 2,07 -0,29 0,46 -0,07

kontynuowanej i zaniechanej

Suma catkowitych dochodow 25585 -3611 5627 -813

Liczba akgji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504

tys. PLN tys. EUR

Jednostkowe 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5238 12032 1152 2709

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane W zwiazku z dziatalnoscia 46 580 -668 10244 -150

inwestycyjna

grgdki pignje?ne netto'vvykorzystane w 16765 2165 3687 487

ziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 46729 10286 10276 2316

okresu sprawozdawczego

Jednostkowe tys. PLN tys. EUR

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stanna Stanna Stanna Stanna
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Aktywa trwate 59633 31937 13191 6921

Aktywa obrotowe 73149 38367 16 181 8314

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46729 11676 10336 2530

Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia - 62577 - 13560

Aktywa razem 132782 132881 29371 28795

Kapitat wtasny 86579 64947 19151 14074

Kapitat akcyjny 3707 3707 820 803

Zobowiazania dtugoterminowe 21174 22317 4 684 4836

Zobowiazania krotkoterminowe 25029 32018 5536 6938

i
S -
Pasywa razem 132782 132881 29371 28795

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,5472 - $rednia arytmetyczna $rednich kursow NBP na koniec kazdego miesiagca za okres 01.01 - 30.06.2021,
v 4,4413 - $rednia arytmetyczna $rednich kurséow NBP na koniec kazdego miesiagca za okres 01.01 - 30.06.2020.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 45208 - kurs NBP zdnia 30.06.2021 r. - Tabela A kursow $rednich nr 124/A/NBP/2021,
v 4,6148 - kurs NBP zdnia 31.12.2020 . - Tabela A kursow $rednich nr 255/A/NBP/2020.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 30/06/2021 30/06/2020

Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto procent 1,58% 2,31%
Srednioroczny stan aktywow

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto procent 2.02% 3.26%

Srednioroczny stan kapitatu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy procent 29,48% 27,78%
produktéw towardw i materiatéw

przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto procent 4,78% 4.30%

przychody ze sprzedazy

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE J

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe krotnosc¢ 9.78 2,60

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnosc 9,04 2,23

zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate wartosc (tys.PLN) 140429 45477

WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych w dniach 85 76
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

WskaZnik obrotu zapasami

sredni stan zapaséw x 180 dni w dniach 40 39
koszt sprzedanych towarow
i materiatow

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krotkoterminowych zobowiazan wdniach
handlowych x 180 dni 12 26

koszt sprzedanych towardw i materiatéw

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWE J | KAPITALOWE J

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe wartosc (tys.PLN) 157382 45477

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy - zobowiazania krétkoterminowe procent 61.01% 36,50%
aktywa ogotem
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spdétki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtéwne ustugi. Kazdy z segmentdw jest zarzadzany odrebnie i
wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji. W 2019 roku
potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzac segment
ENTERPRISE SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIAZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank -
wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i

FINTECH o T .
mobilnej,  systemy  cyfrowe  wpierajace  sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

i kty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room
ailleron Produ
A i i i _
HOTELTECH entertainment iLumio, Property Management System

system zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut
zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw
informatycznych dla  branzy finansowej, medycznej,
ecommerce, tworzone dla klientow z UK, USA, Europy
@software Mind ENTERPRISE | Zachodniej i krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla
SERVICES sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone,
Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systeméw telekomunikacyjnych
operatorow komorkowych

PRZYCHODY I WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
FINTECH 23295 20739 -1439 -722
ENTERPRISE SERVICES 58 622 43535 10496 6191
HOTELTECH 2042 1621 -198 - 945
Nieprzypisane® 1245 1143 8 7
Razem z dziatalnosc 85203 67038 8866 4531
kontynuowanej
Amortyzacja 4848 4077
EBITDA 13714 8608
Udziat w zyskach B 3
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatéw B 3
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody i 65
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne - - -266 -146
Przychody finansowe - - 136 49
Koszty finansowe - - -1369 -272
Zysk przed opodatkowaniem

. .. - - 7367 4227
(dziatalnos¢ kontynuowana) ] ] ]
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Powyzsze przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych.

W biezgcym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu
sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z
przychoddw i wynikdw poszczegdlnych segmentdw.

*Przychody nieprzypisane w 2021 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen
biurowych.

Udziat segmentéw w przychodach
1H2021

HOTELTECH Inni
2% 2%

N

FINTECH

/ 27%

ENTERPRISE SERVICES
69%

W przychodach z tytutu sprzedazy w 1H2021 roku wiodacg role odgrywa
BU ENTERPRISE SERVICES z udziatem 69%. Na drugim miejscu plasuje sie FINTECH z udziatem
27%.

Przychody w segmentach r/r

70

58,62

60

Miliony

50

43,54

40

30
23,29
20,74

20

10
2,04 162
I

FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

B | pdtrocze 2021 B | p6trocze 2020
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W sprawozdawanym okresie ENTERPRISE SERVICES zwiekszyt swoje przychody o ponad 15 min
ztw porownaniu do pierwszego potrocza ubiegtego roku, osiagajac poziom 58,62 min zt. FINTECH
Z przychodami w wysokosci 23,29 min zt rowniez odnotowat poprawe r/r o ponad 2,5 min zt. Dla
obszaru HOTELTECH pierwsze pétrocze przedstawia sie pozytywnie ze wzrostem przychoddw o
blisko 0,5 mIn w stosunku do roku ubiegtego.

EBIT w segmentach r/r

12
10,50

10

Miliony

= 0,20

-2 1qq 072 -0,95

FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

B | pétrocze 2021 B | poétrocze 2020

Na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) segment ENTERPRISE SERVICES osiggnat 10,5 min zt i
tym samym poprawit wynik o ponad 4 min zt w stosunku do roku ubiegtego. FINTECH odnotowat
1,44 min zt straty operacyjnej, na co gtéwnie ztozyty sie rozpoczete inwestycje w obszarze
produktu LiveBank. Bardzo pozytywnym sygnatem jest poprawa wynikow przez HOTELTECH i
zmniejszenie straty do 0,2 min zt z 0,95 min w roku ubiegtym, co pozwala optymistycznie patrzec
na ten segment, szczegdlnie mocno dotkniety pandemig COVID-19.
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W przychodach poszczegdlnych segmentdw kilku klientéw odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI'W SEGMENTACH

FINTECH Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO
. Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas
alueronA Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel
HOTELTECH The Palm
. ENTERPRISE Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile,
e Software Mind SERVICES Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych Klientéw w okresie 2021 roku nie przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawcg ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktéw
wymaga zatrudniania osob swiadczacych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych.
Ponadto, Spdtka nabywa tego typu ustugi od podmiotow zewnetrznych oraz spotek zaleznych z
Grupy. W przewazajacej czesci dostawcy naleza do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcow
ustug nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2021 roku.

4. WYNIKIW PODZIALE NARYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w
coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA,
Wielka Brytania, Azja).

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata ok. 57% przychoddéw o
charakterze eksportowym., czyli o 7% wiecej, niz w analogicznym okresie w ubiegtym roku.

Okres zakonczony Okres zakonczony

30/06/2021 30/06/2020

Kraj* 39184 31115
Eksport 42038 33705
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 81222 64820
Kraj 3974 2211
Eksport 7 7
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 3981 2218
85203 67038

Razem

*wtym ok. 6,4 min zt stanowig ustugi Swiadczone dla podmiotow zagranicznych fakturowane przez ich spétki polskie



a | lle[’on B Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SAw | pétroczu 2021

Przychody %
Kraj-Eksport

| pétrocze 2021 | pétrocze 2020

W kraj W eksport

5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOtK]

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata w czwartym kwartale roku,
co jest powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos¢
uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow zawartych w
rocznym cyklu budzetowym. Taka tendencja wystgpita w Ailleron w latach ubiegtych iréwniez w
2020 roku, w czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom 54 min zt, co odpowiada ponad 35%
sprzedazy zrealizowanej w catym roku 2020. Przypuszcza sie, ze podobna tendencja wystapi
rowniez w roku 2021.

60 Wyniki kwartatow 2019-2021

54,07
55 Przychody ze sprzedazy netto

0 EBITDA 2620
. 44,79

5
20 38,97

3301 35,01 35,10
» 31,38 32,03
30
25
20
15
9,65
10 . 7,23
5,31 5,65 g
5 348 456 1oa 154
0

2Q2019 3Q2019 4Q2019 1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021

Miliony PLN
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6. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POEROCZU 2021 ROKU
| PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE ~ WYDARZENIA  ZAISTNIALE W OKRESIE ~ SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIASPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

v" Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA - 8 stycznia 2021

W dniu 8 stycznia 2021 r. w siedzibie Spdtki w Krakowie odbyto sie NWZ Ailleron SA, ktérego gtownymi
punktamiobrad byto:

o Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na rzecz spétki Software Mind spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Krakowie;

o Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

(Przebieg obrad WZA oraz podjete uchwaty https://ailleron.com/pl/investors-message/nadzwyczajne-
walne-zgromadzenie-08-01-2021/)

v" Powotanie do Rady Nadzorczej Ailleron SA Pana Dariusza Ortowskiego

W dniu 8 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Dariusza Ortowskiego na
stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Pan Dariusz Ortowski zostat powotany w miejsce Pana Artura
Olendra, ktéry w dniu 7 stycznia ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

(Raport biezacy ESPI nr 1/2021 z dnia 07.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-1-2021/ i ESPI nr 2/2021 z dnia 08.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-2-2021/)

v Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa , TELCO” na rzecz Software Mind sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Ailleron SA na rzecz spotki zaleznej -
Software Mind sp.z 0.0.zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej dotychczas jako dywizja
,TELCQO". Zgodnie z zawartg umowa zbycie TELCO na rzecz Software Mind nastepito ze skutkiem od
poczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku. Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO
nastapito w zwigzku z zawarta przez Ailleron i Software Mind oraz spdtke Polish Enterprise Funds SCA z
siedzibg w Luksemburgu ( ,EI") przedwstepng umowa sprzedazy istniejgcych udziatow oraz umowa
dotyczaca objecia nowych udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktoérej El
nabedzie tgcznie 50,2% udziatéw w Software Mind.

(Raport biezacy ESPI nr 6/2021 z dnia 31.03.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-6-2021/

v' Ujawnienie opdZnionej informacji poufnej w przedmiocie zawarcia term-sheet dotyczacego nabycia
udziatéw w spotce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 r. Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufng
w przedmiocie zawarcia w dniu 22 pazdziernika 2020 roku przez Spotke z obecnymi wspdlnikami
Valuelogic sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, a takze z ww. spotka ValuelLogic, term-sheet, obejmujacego
podstawowe warunki transakcji nabycia przez Ailleron lub podmiot zalezny 70% udziatéw w kapitale
zaktadowym Valuelogic.

(Raport biezacy ESPI nr 7/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-7-2021/

v’ Zawarcie przez spétke zalezng od Ailleron SA - Software Mind sp. z 0.0. przedwstepnej umowy nabycia
udziatéw w spotce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spdtkg zalezng od Ailleron SA - Software Mind
sp. z 0.0. a obecnymi wspdlnikami spotki Valuelogic a takze z ww. spdtka Valuelogic, przedwstepnej
umowy sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70% udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic.
Transakcja zostata sfinalizowana 20 kwietnia 2021 r.

(Raport biezacy ESPI nr 8/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2021/
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v Finalizacja transakgji z Enterprise Investors - zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejacych
udziatéw oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Software Mind

W wyniku zawartej 19 kwietnia 2021 r. umowy przyrzeczone] Ailleron sprzedat na rzecz Enterprise
Investors 26,7% istniejacych udziatow Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 roku odbyto sie réwniez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Software Mind, ktéore podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 min zt, poprzez utworzenie nowych
udziatow w tej spdtce. Udziaty nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi
udziatami, dajg Enterprise Investors tacznie 50,2% udziatow Software Mind, ktére dajg prawo do 50,2%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, podczas gdy Ailleron bedzie posiada w Software Mind 49,8%
udziatéw, dajgcych prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Pozyskane fundusze pozwolg
Software Mind na dalszy dynamiczny rozwdj na strategicznych rynkach, zaréwno dzieki wzrostowi
organicznemu, jak rowniez poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych. Celem
dtugoterminowym jest zbudowanie wiodacej grupy na polskim rynku software house'dw o zasiegu
globalnym.

(Raport biezacy ESPI nr 9/2021 z dnia 20.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-9-2021/)

v Finalizacja transakcji z ValuelLogic - zawarcie przez spotke zalezng - Software Mind przyrzeczonej
umowy nabycia udziatéw w spdtce ValuelLogic z Wroctawia

W dniu 20 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spdtka zalezna od Ailleron SA - Software
Mind sp. z 0.0., a obecnymi wspdlnikami Valuelogic sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu, przyrzeczonej umowy
sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70% udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych
prawo do 70% gtosdow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Valuelogic. Zgodnie z warunkami umowy
dotychczasowi wspdlnicy ValuelLogic beda sprawowac kontrole nad dziatalnoscig operacyjng ValuelLogic
poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu oraz decydujacy wptyw na sktad Zarzadu Valuelogic.
Akwizycja Valuelogic to konsekwencja realizacji przyjetej przez Grupe Ailleron strategii dalszego,
dynamicznego rozwoju spotki Software Mind na strategicznych rynkach, zaréwno przez wzrost
organiczny, jak réwniez poprzez akwizycje podmiotdw krajowych i zagranicznych.

(Raport biezacy ESPI nr 10/2021 z dnia 22.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-10-2021/)

v" Powotanie Cztonkdw Zarzadu na nowa kadencje

W dniu 27 maja 2021roku uprawniony akcjonariusz I1F SA z siedziba w Krakowie oraz Rada Nadzorcza
Spotki, dziatajac w trybie § 19 ust. 1 lit. p), § 20 ust. 91 10 Statutu Spdtki, na posiedzeniu Rady Nadzorczej
Spoétki powotali dotychczasowe osoby zarzadzajace na nowa kadencje:

- Pana Rafata Stycznia na funkcje Prezesa Zarzadu,

- Pana Grzegorza Mtynarczyka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
- Pana Piotra Skrabskiego na funkcje Cztonka Zarzadu,

- Pana Tomasza Kréla na funkcje Cztonka Zarzadu,

- Pana Marcina Dabrowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji
trwajacej 3 lata.

(Raport biezacy ESPI nr 11/2021 z dnia 27.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-11-2021/)

v' Pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptacenia dywidendy

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w
przedmiocie wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki dywidendy ze zakumulowanych w Spdtce zyskéw z lat
poprzednich w ten sposdb, by tacznie na wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki zostata przeznaczona
kwota 3.953.761,28 71, tj. w kwocie 0,32 zt na kazda akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w dniu
23.06.2021 rok dzien dywidendy na 12 lipca 2021 roku oraz dzien wyptaty dywidendy do
30.07.2021roku. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z przyjetymi ustaleniami.

(Raport biezacy ESPI nr 12/2021 z dnia 28.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-12-2021/)
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https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-12-2021/

aﬂle[on Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SAw | pétroczu 2021
A

V' Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 23 czerwca 2021 roku

W dniu 23 czerwca 2021 wsiedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdrego gtownymi
punktamiobrad byto:

- Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego za 2020 rok,

- Uchwalenie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,

- Udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkdéw w roku 2020.

(Raport biezacy ESPI nr 14/2021 z dnia 24.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-14-2021/)

(Raport biezacy ESPI nr 15/2021 z dnia 24.06.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-15-2021/)

v’ Zawarcie umowy kredytowej z mBank - zamiana banku udzielajgcego finansowania

W dniu 25 czerwca 2021 roku Spoétka podpisata umowe kredytowa z mBank S.A. z siedziba w Warszawie
w przedmiocie udzielenia przez Bank finansowania biezacego w kwocie 15.000.000 ztotych w ramach
Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. Niniejsza umowa nie zwiekszyta zadtuzenia Spofki, a jedynie
byta zmiang banku udzielajacego finansowania. Do tej pory Spdtka korzystata z linii na biezace
finansowanie w BNP Paribas Bank Polska S.A

(Raport biezacy ESPI nr 17/2021 z dnia 25.06.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-17-2021/)

ISTOTNE  WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

v' Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio w 60 hotelach sieci Bould w Arabii Saudyjskiej

W dniu 12 sierpnia 2021 r. Spétka podpisata umowe z siecig hoteli Bould Group z Arabii Saudyjskiej na
wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio w szesc¢dziesieciu hotelach w Arabii Saudyjskiej. Kontrakt dotyczy
wdrozenia aplikacji mobilnej iLumio, dostepnej na platformach iOS i Android oraz systemu iLumio CMS,
przeznaczonego dla obstugi hotelowe]. Aplikacja mobilna dla sieci hoteli Bould bedzie umozliwiata
rezerwacje pokoi, petny automatyczny bezkontaktowy meldunek w hotelu, otwieranie drzwi za pomoca
smartfona, ptatnosci mobilne za ustugi hotelarskie i positki oraz szereg marketingowych i operacyjnych
usprawnien, takich jak live chat, ankiety, rezerwacje atrakcji etc. Podpisany kontrakt otwiera dodatkowo
mozliwosc sprzedazy innych produktow w ramach tej samej sieci hotelowej - takich jak iLumioTV oraz
Smart Room App. Podpisana umowa jest rekordowym kontraktem w obszarze HotelTech w historii.

(Raport biezacy ESPI nr 19/2021 z dnia 12.08.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-19-2021/)

v' Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA na dzien 24 wrzesénia 2021 roku

W dniu 23 sierpnia Zarzad Spotki zwotat na dzien 24 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktore odbedzie sie pod adresem siedziby Spoétki przy al. Jana Pawta Il 43 b w Krakowie o
godzinie 10:00.

(Raport biezacy ESPI nr 20/2021 z dnia 23.08.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-20-2021/ i ESPI nr 21/2021 z dnia 31.08.2021 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-21-2021/)


https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-14-2021/
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-14-2021/
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-20-2021/
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-20-2021/
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-21-2021/
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7. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH WRAZ Z OPISEM
ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

Ailleron zamknat H1 2021 przychodami ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w wysokosci
ponad 85,2 min zt, co jest poziomem wyzszym o 27/% do analogicznego okresu w roku 2020. W
pierwszym potroczu 2021 Ailleron wykazat EBITDA na poziomie 13,4 min zt, tj. o ponad 58%
wyzszym do wyniku zrealizowanego w roku poprzednim, kiedy to wynidst on ok 8,5 min zt - co daje
przyrost wartosciowy o blisko 5 min zt. Pozostate parametry rentownosci ksztattowaty sie
nastepujgco - zysk operacyjny wyniést 8,6 min zt a zysk netto 4,1 min zt - oznacza to, ze na
dziatalnosci operacyjnej Spdtka osiggneta wynik o ponad 93% lepszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to niemal 0 41,5% wyzszy wynik niz w roku 2020.

Pomimo, iz o wynikach finansowych w roku 2021 zdecydujg ostatecznie parametry uzyskiwane
w kolejnych dwodch kwartatach roku, w tym w szczegdlnosci kwartat ostatni, to uzyskane
historycznie najlepsze wyniki za pierwsze pétrocze 2021 stanowig dobry prognostyk na reszte
roku.

W dotychczasowej dziatalnosci spotki wystepowata zauwazalna sezonowos$¢ przychodéw ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody byty osiggane w czwartym kwartale roku, co
jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos¢
uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w
rocznym cyklu budzetowym. Srednio pierwsze podtrocze odpowiada za ok 42% rocznych
przychoddw, trzeci kwartat za 22% a czwarty za 36%. Podobnej tendencji nalezy sie spodziewac
rowniez w tym roku.

Osiaggniete wskazniki finansowe poswiadczaja, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron
jest stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nalezy zwroci¢ uwage na korzystny trend w zakresie sprzedazy eksportowej, ktdra wzrosta na
przestrzeni pierwszego pdtrocza 2021 roku. Jest to trend jaki Ailleron osigga juz od kilku lat. W
szczegdlnosci jest to konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Software Services, ktory jest juz
niemal w 100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu w takich produktach jak
LB (LiveBank), RBT (Ringback Tones) czy SOR (Steering of Roaming). Ailleron ktadzie nacisk na
rozwoj w kilku kluczowych dla Spotki kierunkach - przede wszystkim sg to: Europa Zachodnia, Azja
Potudniowo - Wschodnia oraz Stany Zjednoczone - czyli rynki, gdzie Spdtka jest w stanie osiggac
Wyzsze marze.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to nie zmienita sie ona od 2019. Spétka dziata w trzech
obszarach - Enterprise Services (obejmujace segment Telco oraz Software Services), Fintech i
Hoteltech.

Dominujgcym segmentem dziatalnosci, zaréowno pod wzgledem skali dziatalnosci mierzonej
poziomem sprzedazy jak i wynikow, jest Enterprise Services, obejmujgcy obszar Software Services,
czyli dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej
i medycznej, tworzone dla klientow w UK, USA i Europie Zachodniej oraz obszar Telco Solutions -
rozwadj i utrzymanie systemow telekomunikacyjnych oraz ustug Swiadczonych w oparciu o wtasne
produkty i platformy telekomunikacyjne.
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Enterprise Services w okresie pierwszego podtrocza 2021 zrealizowat sprzedaz na poziomie
ok. 58,6 min zt, co oznacza wzrost o 35% w stosunku do analogicznego okresu 2020, kiedy
przychody osiggnety poziom ok. 43,5 min zt. Nalezy jednak pamieta¢, ze w ramach tego segmentu
pojawia sie juz efekt konsolidacji z zwigzku z dokonang akwizycja spotki Valuelogic z Wroctawia,
ktora miata miejsce w kwietniu 2021 roku. W efekcie zysk operacyjny wynidst 10,5 min zt i byt o
blisko 4,3 mIn zt lepszy niz w roku 2020.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty nieco ponad 2 min zt tj. wiecej o ok. 26%
catkowitych przychoddw tego segmentu w analogicznym okresie 2020 roku. Spdtka w ramach tego
obszaru dziatalnosci prowadzi sprzedaz niemal na catym swiecie, co w sytuacji jaka ma miejsce od
poczatku 2020 roku, zwigzanej z pandemig COVID-19, wptyneto wprost na mozliwosé
generowania zatozonych poziomow sprzedazy. W segmencie HotelTech, ktory zwigzany jest z
branzg hotelowa, bardzo mocno dotknieta obecng sytuacjg, Spdtka widziata duze ryzyko
znaczacego obnizenia przychoddw. Patrzac z tej perspektywy Spotka w tym obszarze ograniczyta
koszty do minimum iskupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktére w Swiecie post-
covid'owym pomogg hotelarzom spetnia¢ zaréwno oczekiwania klientéw, w postaci zmniejszonej
ilosci kontaktow z personelem hotelowym, jak rowniez zapewnig ich gosciom samoobstuge. Podjete
przez Spotke dziatania oraz systematyczne otwieranie sie obiektow hotelowych na gosci (co w
konsekwencji na nowo wzbudzito zainteresowanie produktami Ailleron) pozwolito z jednej strony
ograniczy¢ koszty a rownoczesnie zwiekszy¢ przychody w wyniku podpisania nowych kontraktéw.
W konsekwencji strata operacyjna wyniosta ok. 0,2 min zt.

W trzecim segmencie dziatalnosci - Fintech - poziom zrealizowanych przychoddw w analizowanym
okresie byt na wyzszym poziomie niz w okresie 2020 roku i wynidst 23,3 min zt (tj. wzrost o0 12%).
W dalszym ciggu Spotka realizuje dtugoterminowe duze projekty w obszarze corporate banking dla
kilku klientow bankowych. Projekty sg wdrazane zgodnie z przyjetymi z klientami
harmonogramami. Ponadto w ramach tych kontraktéw, Spotce udato sie z sukcesem zwiekszyc
realizowane zamoéwienia w postaci CR - niemniej jednak z uwagi na ich zakres i terminowos¢
spodziewane przychody z tego obszaru sg przewidziane na trzeci i czwarty kwartat 2021 roku. W
konsekwencji powinno to wptynaé pozytywnie na osiggane w tym obszarze wyniki. Pozostate
obszary segmentu dziatalnosci FinTech (jak LiveBank, Challenger czy leasing), z uwagi na duze
zainteresowanie procesem digitalizacji proceséw (szczegdlnie w ostatnim czasie) wygenerowaty
poziom wyniku operacyjnego pozwalajacy na pokrycie kosztow dziatalnosci.

Biorac pod uwage nadal utrzymujaca sie na swiecie pandemie COVID-19, Spotka posiada stabilng
baze klientow, ktérzy réwniez na chwile obecng nie odnotowuja silnego negatywnego wptywu
pandemii koronawirusa na swojg dziatalnosc. Wiekszos¢ klientédw Spdétki reguluje swoje naleznosci
na dotychczasowym poziomie, przez co Spotka nie posiada zatorow ptatniczych i nie odnotowuje
probleméw z ptynnoscia finansowa. Wielu klientéw dostrzega obecnie zwiekszone potrzeby
informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemow, aby dostosowac sie do obecnej
nadzwyczajnej sytuacji.

Sq obszary, w ktorych Spotka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychoddw.
W segmencie FinTech - produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny
oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych — ze wzgledu na specyfike produktow i

zauwazalny ostatnio znaczacy wzrost zainteresowania tego typu rozwiazaniami, Zarzad Spotki
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dostrzega potencjat do zwiekszenia przychoddw. Rok 2021 bedzie dla LiveBank czasem istotnych
inwestycji, ktore Spodtka juz rozpoczeta. Sg one finansowane ze srodkdéw pozyskanych w ramach
sprzedazy czesci udziatow w spdtce Software Mind. Spdtka pracuje nad kompletng zmiang modelu
dostarczania rozwiazania LiveBank na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zmiana, ktéra nastgpita w
srodowisku bankowym na skutek pandemii jest bowiem znamienna i w koncu pozwala oferowac i
sprzedawac rozwigzania w chmurze. To powoduje, ze w zasiegu Spdétki znajdzie sie grupa wielu
tysiecy bankow i instytucji finansowych stanowiacych grupe docelowg rozwigzania oferowanego
przez Spotke. Przyjeta strategia pozwoli Spétce zaistnie¢ na rynku globalnym o szacowanej
wartosci na poziomie ok. 4,5 mld USD. Obecnie Spotka jest w trakcie zaawansowanych negocjacji
na wdrozenie tego rozwigzania w kolejnych bankach. Strategia jaka przyjeta Spotka, jest
realizowana z duzg konsekwencja, gdyz Spodtka widzi ogromny potencjat LiveBank'u i duze
zainteresowanie tym rozwigzaniem. W ocenie Spdtki rozwdj i budowa rozwigzania SaaS w
odniesieniu do produktu LiveBank wzmocni instytucje finansowe w aspekcie budowy zdalnych
interakcji z klientami. Pozwoli to rowniez zbudowac technologie Enterprise SaaS spetniajacg
wysokie wymagania bezpieczenstwa oraz integracji z systemami klasy bankowej przy wysoko
rozwinietej i konkurencyjnej technologii video.

W sytuacji pandemii, zaden z klientow segmentu FinTech do tej pory nie zrezygnowat z ustug, a
wielu deklaruje ched rozbudowy obecnych funkcjonalnosci. Wielu klientdw widzi obecnie potrzebe
wdrazania u siebie systemow komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spotka jest strong w kilku
postepowaniach zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z wykorzystaniem kanatu
video i postepowania te sg w dalszym ciggu kontynuowane w trybie zdalnym. Spoétka uczestniczy w
wielu rozmowach z polskimii zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na obecnym etapie zapytan
i analizy ofert, Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali prognozowanego wzrostu przychoddéw w
obszarze FinTech, natomiast nie widzi ryzyka ich spadku w wyniku obecnej sytuacji.

Zarzad nie zauwaza réwniez negatywnych sygnatow z segmentu Enterprise Services. Sektor
telekomunikacji, zaréwno Telco Solutions jak i Telco Services, ze wzgledu na specyfike klientow -
wiodacy dostawcy ustug telekomunikacyjnych, ktérzy w obecnej sytuacji odnotowujg zwiekszone
Zainteresowanie swoimi ustugami i wzrost przychodéw - nie stwarza ryzyka. Zarzad w tym
obszarze na podstawie osiggnietych wynikéw oraz plandw rozwoju segmentu Enterprise Services
upatruje dalszych wzrostow wynikdw w przysztych okresach.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze na chwile obecng
sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy Ailleron
jest stabilna.

W zwiazku jednak z nadal trwajaca pandemia, zagrozeniem kolejna falg pandemii i niewiadomym do
konca rozwojem sytuacji, Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezagco monitoruja biznes i

potencjalny wptyw sytuacji zwigzanej z pandemiag COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy.

W 2021 roku jak i lata kolejne gtdwnym kierunkiem rozwoju Spotki bedzie zagranica. Ailleron
wdraza swoje rozwigzania juz w ponad 30 krajach na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej
postawi¢ na ekspansje w krajach niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria.
Réwnoczesnie Spdtka rozwija tez dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujac bardzo ciekawe
kontrakty i chce tam zwiekszac swoj udziat. Eksport w przychodach Spétki sukcesywnie rosnie -
stanowi juz niemal 57% - i taki trend Ailleron chce utrzymac na przysztosc
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> 1. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest Scisle skorelowany z
0g06lng sytuacja gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez spotki Grupy najwiekszy wptyw
majg m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
poziom ptac, stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu
publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski
oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytow bankowych. Zadfuzenie z tytutu kredytow na dzien bilansowy wynosi 943 tys. zt. (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezacym). Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy
bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze banku. Wszelkie zmiany w poziomie
stop procentowych istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez
Grupe, co moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2020 r. udziat eksportu w tacznych przychodach ze
sprzedazy Grupy wyniost 47%. , a w pierwszym potroczu ponad 50%. Z tego tytutu Grupa Ailleron
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztow operacyjnych w
PLN. Zmiennos¢ kurséw walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych
przychoddw ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych
Spotki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP,
moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktow Grupy na rynkach
eksportowych, wptynaé¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmnigjszy¢ wartosc
uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne
zmiany w zakresie zmiennosci kurséw walutowych mogg istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania
rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowe] oraz w konsekwencji dynamicznego
rozwoju telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem
form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt
oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastapi standard
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oferowany przez produkt LiveBank, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub
niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnosc Spotki. Istotna
czesc¢ przychoddw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdéj Grupy w duzej mierze
powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabosc¢ polskiej gospodarki,
w szczegolnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego spoteczenstwa,
moga miec negatywny wptyw na wydatki konsumentow zwigzane z poziomem korzystania z ustug
Grupy. Koniunktura narynku na ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci
obecnych uzytkownikow telefondw komodrkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz
popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym moga
istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy
Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychodow generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak rowniez
pod wzgledem liczby pokoi i obiektow hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg
rowniez sposoby rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak
rozrywka, restauracje, centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych
obiektami hotelowymi jest autorski produkt Grupy Ailleron -iLumio. Zarzad Spotki, nie jest w stanie
zagwarantowac, iz tempo rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a
zarzadzajacy obiektami nie dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty
umozliwiajace rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie moze
zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwigzanie, ktére zastapi standard oferowany przez produkt iLumio, badZ znaczaco wzrosnie
konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub
niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych form rezerwacji pokoi i
zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwoj technologii i konkurencji w zakresie
podobnych aplikacji moga istotnie negatywnie wptynac na dziatalnosg¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje swojg
dziatalnos¢, charakteryzuja sie relatywnie duza zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki
Ailleron i jej podmiotdéw zaleznych sg zmieniajace sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich
wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci

transgranicznej szczegoélnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany
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przepisow prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko
wystgpienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscia m.in. wzrostu stawek
podatkéw, ktérym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest réwniez wynikajaca w duzej mierze z
uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym
podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig réwniez zmiany prawa
administracyjnego, w szczegodlnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na ktorym
dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajacych np. na zmianie przepiséw co do
standardow tych produktdow i ustug, mogag zmuszac Spdtke i cztonkdw jej Grupy do wprowadzania
zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktow i ustug, tym samym zwiekszajac koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga réwniez wynikac ze zmian zachodzacych w prawie
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktére moga wigzac sie z
koniecznoscig ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym
nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepiséw
prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy tym skutkowac powstaniem po stronie osob trzecich
dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkdw cigzacych na jednostkach Grupy, co
moze wigzac sie m.in. z koniecznoscia restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepiséw
prawa, w tym prawa podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron prowadzi dziatalnos¢, mogg
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkdw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujagcymi przepisami  prawa,
wtasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspdtzycia spotecznego. Dotyczy
totakze relacji podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezelijednak wwyniku
takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkéw, ktore
ustalityby miedzy sobga niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy do Grupy nie
wykazuje dochoddw albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwad, gdyby
wymienione powigzania nie istniaty, to dla celdw wymiaru podatku dochodowego od osdb
prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny podatek okresla organ
podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania warunkéw wynikajacych z tych powigzan.
Podobne rozwiazanie funkcjonuje na gruncie wymiaru podatku od towaréw i ustug (VAT). Organ
podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie,
Ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od
wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spétki i pozostatych
podmiotdw nalezgcych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane na warunkach
rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji takich transakcji ze
strony odpowiednich organdw podatkowych, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie nadal ma wptyw pandemia koronawirusa SARS-
CoV-2. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno przewidzie¢ jakie bedg
dtugofalowe konsekwencje pandemii koronawirusa w Polsce, Europie i na Swiecie. Skutki pandemii
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COVID-19 uzaleznione sg od czynnikdw, ktére pozostajg poza kontrolag Grupy Ailleron oraz
zwigzane sg z wyjatkowo duzg niepewnoscig i zmiennoscia sytuacji rynkowej. Obecnie Spotka nie
odnotowuje istotnie negatywnego wptywu na swojg dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe.
Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku dtugotrwatego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w
Polsce i na Swiecie, sytuacja negatywnie wptynie na pozycje rynkowg Spotki, a realizowane przez
nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

Informacje dotyczace potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie “Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
Ailleron”.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak réwniez rozwoj
wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiagniete w zaktadanym
stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci do opracowania
skutecznej dtugoterminowej strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajaca
Grupa, w tym cztonkowie organéw oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie
decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktéw i ustug grupy w poréwnaniu
do aktualnych standardéw rynkowych mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrddet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczyc, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne pozyskanie
dodatkowych $rodkdw, na przyktad poprzez emisje akgcji lub instrumentdw dtuznych, zaciggniecie
kredytoéw lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze takie proby pozyskania
finansowania zakonczg sie powodzeniem. Rozwoj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli
pozyskiwanie przez nig srodkow finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli Srodki finansowe bedg
pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazag sie niewystarczajgce. Ponadto emisja
znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie $rodkow finansowych w inny sposéb moze
niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowa akgji, a takze na zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w
drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z
powyzszych czynnikéw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 943 tys. zt. z tytutéw bankowych (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezacym). Grupa nie moze zagwarantowac, iz w przypadku
szeregu niekorzystnych zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewnic
finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie
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sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetniac¢ inne zobowigzania wynikajace z umowy kredytowe].
Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badZ pozyskac¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze
swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego
rozwoju lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania
irozwiagzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwiazan IT wystepujg dostawcy posiadajacy
dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na skutek
braku porozumienia odnosnie cen), moze miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktorej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci
serwerow, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtownymi
klientami zawieraja klauzule okreslajagce maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usunaé
usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu komputerowego, ktére
moga spowodowac zaktdcenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak reakcji Spotki w
okreslonym czasie, w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze
spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze
wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientow ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji
moze negatywnie wptynac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciagtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa wtasnosci intelektualnej
przystugujace Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda naruszac praw wtasnosci
intelektualnej osodb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie podstaw do roszczen
zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualnej. Naruszenie praw

wtasnosci intelektualnej innych osdéb mogtoby spowodowad powstanie znaczgcych kosztéw lub

strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny wptyw na jej
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc oferowanych przez Spotke produktéw i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby
trzecie. Spétka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
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nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata Zrédet dostepu do kontentu moze skutkowad zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spdtke oferowania niektérych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikow. Obecnie obserwuje sie w
Polsce duza konkurencje w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w
szczegodlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznosc pozyskania
lub utrzymania takich osob moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddw. Do czynnikdw, ktore moga
spowodowac wzrost kosztdw operacyjnych iinnych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost
podatkdw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa
lub innych regulacjach, wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytow i
pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci
ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientéw, wzrost cen sprzetu IT i
oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokosc realizowanych przez Grupe marz, w
szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow.
Kazdy z powyzszych czynnikéw oraz spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodow, moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w poszczegdlnych segmentach wiodaca role odgrywa kilku
klientow Grupy. W celu zmniejszenia koncentracji przychoddéw od niewielkiej liczby klientow,
Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu
dywersyfikacji odbiorcéw ustug i produktéw jest strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu
udziat poszczegolnych kontrahentow w strukturze przychodéw moze ulec zmniejszeniu. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodow ze sprzedazy
lub uniknac¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientéw kluczowych umow wspdtpracy, co
moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

Grupy.
Ryzyko zwigzane z potencjalna utrata odbiorcow ustug informatycznych

Grupauzyskujeistotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych narzecz innych podmiotow,
w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych, w tym kosztow pracy lub
znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowac utrate
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konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientow, dla ktérych realizowane sg
takie ustugi. Utrata klientow moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurengji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo
dynamicznym rozwojem oferowanych produktow i ustug oraz ich technologii. W celu zapewnienia
swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac
zwigzanych z rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, z ich
zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktaddw inwestycyjnych. Brak
mozliwosci uzyskania przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub
produktéw, opdznienie ich oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak réwniez brak
skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientéw.

W chwili obecnej Grupa zajmuije silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych obszarach rynku
jest jedynym podmiotem $Swiadczacym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejszg pozycje na
rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamika rozwoju
technologicznego i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili sie
konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotdw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Przedstawione zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktérych prowadzi dziatalnosc. Grupa
nabywa nowe podmioty (np. Valuelogic Sp. z 0.0.) oraz nie wyklucza dalszych akwizycji, aby miedzy
innymi uzyskac¢ efekty synergii i umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potaczenie z innym
podmiotem moze spowodowac w przysztosci koniecznos¢ przeznaczenia znaczacych srodkéw
finansowych na realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do
rozwodnienia akcjonariuszy Spoétki. Ponadto moze spowodowac koniecznos¢ zaciggniecia
dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz
potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw (np. zamknieta inwestycja
Hoteliga) lub wywota trudnosci z integracjg przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg
integracjg moga okazac sie wyzsze od spodziewanych korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spotki z
powodu wykonywania dziatarh niezbednych do integracji taczacych sie podmiotdw, moze miec
rowniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezaca dziatalnoscia. Negatywne okolicznosci
7zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu moga miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Spétki lub jej
spotek zaleznych moze wzrosngd, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu
zewnetrznych zrédet finansowych.
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> V. POZOSTALE INFORMACIJE

1. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH
PRZEZ ZARZAD PROGNOZ WYNIKOW NA 2021 ROK

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikdw finansowych na 2021 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

2. CZYNNIKITZDARZENIA,W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze,
poza opisanymi w niniejszym raporcie, majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie
finansowe.

3. INFORMACIJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB
ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

Do tej pory Spotka wyptacita dywidende dwukrotnie - w 2017 roku (za rok 2016) i w 2021 roku
(zarok 2020) w kwotach jak w ponizszej tabeli.

DYWIDENDA WYPLACONE

v 31.08.2017 R. (ZAROK 2016)

Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgji podstawg do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
akcje imienne serii A 3981830 0,20 796 366,00
(nie bedace w obrocie) ’ ’
akcje zwykte na okaziciela
(notowane na GPW) 8373674 0,20 1674 734,80
suma 12 355504 2471100,80
v' 30.07.2021 R. (ZAROK 2020)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgji podstawg do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
AL IMEANE S 3981830 0,32 1274 185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na okaziciela
(notowane na GPW) 8373674 0,32 2679575,68
suma 12 355504 3953761,28
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4. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spotka i spotki Grupy nie sg strong w zadnym istotnym postepowaniu toczagcym sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

5.  INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD
NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotka i spdtki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w nocie 5.22 do
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Opis zaciggnietych kredytow, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub
gwarancji zostat przedstawiony w nocie 5.19, 5.22, 524 do Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 30.06.2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCJE NA DZIEN 30/06/2021

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / | Data Termin
gwarancji gwarancji waluta wystawienia waznosci
Ailleron SA Gwarancja Podium 2 360 000,00 30.12.2019 31.12.2021
Najmu Investment PLN
Polskaspzo.o.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen Project 250 000,00 16.08.2019 30.09.2021
Najmu Spz0.0. PLN
Ailleron SA Gwarancja DOKSA 130000,00 24.04.2017 31.01.2022
Najmu Sp.Z 0.0. PLN
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7. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, OTRZYMANYCH
GWARANCJACH | PORECZENIACH

Udzielone przez Spotke i spodtki Grupy pozyczki zostaty przedstawione w nocie 5.22 do
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka i spdtki Grupy w sprawozdawanym okresie nie otrzymaty poreczen ani gwarancji.

8. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN
WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty przedstawione w nocie 5.24 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH  WIELKOSCI
SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH Z TYTULU REZERW,
REZERWIE | AKTYWACH Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO, DOKONANYCH ODPISACH
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SKEADNIKOW AKTYWOW

Na dzienn 30/06/2021 Grupa Ailleron dokonata wyceny niezakonczonych prac, co do ktorych
istnieje duze prawdopodobierstwo ich zakonczenia realizacji w okresie roku od prezentowanego
okresu sprawozdawczego. Oszacowano wysokos¢ prac wykonanych a jeszcze niezafakturowanych
na kwote 6.797 tys. zt.

10. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE
DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPO+KE

Istotne kwestie znalazty sie w prezentowanym sprawozdaniu finansowym oraz w informacjach
uzupetniajacych. Spétka nie ma wiedzy na temat innych informacji istotnych dla oceny sytuagji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki  Ailleron SA zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spotki 13 wrzesnia 2021 r. do publikacji w dniu 15 wrzesnia 2021 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:
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7= Date:
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

> Il. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA | POLROCZE 2021 ROKU ZAKONCZONE 30/06/2021

SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

tys. PLN

Aktywa Nota Stan na Stan na

30/06/2021 31/12/2020
AKTYWA TRWALE 82 654 74121
Rzeczowe aktywa trwate 10 24 107 26 137
Wartos¢ firmy 11 51321 38692
Pozostate aktywa niematerialne 5322 6 146
Inwestycje w jednostkach zaleznych 23 106 106
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 1354 2 546
Pozostate aktywa 444 494
AKTYWA OBROTOWE 175 299 88 731
Zapasy 12 13 344 5374
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 13 40 102 44 839
Aktywa kontraktowe 14 6 797 10 309
Pozostate aktywa finansowe 17 1833 1830
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 411 -
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 9 3849 2 666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 108 963 23713
AKTYWA RAZEM 257 953 162 852

tys. PLN

PASYWA Nota Stan na Stan na

30/06/2021 31/12/2020
KAPITAL WEASNY 127 225 95 106
Kapitat akcyjny 15 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
Zyski zatrzymane 16 85117 52 937
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -11 50
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 75 054 -
ZOBOWIAZANIA 55 674 67 746
Zobowigzania dtugoterminowe 20 804 23 615
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 18 19 142 21 065
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 126 126
Rezerwy z tyt. napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 1515 2 403
Zobowigzania krotkoterminowe 34 870 44 131
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 17 917 14 846
Krétkoterminowe zobowigzania z tyt dywidendy 3954 -
Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow 19 943 11434
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 18 3269 2637
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 857 2107
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 9 1888 4040
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1272 1765
Rezerwy krotkoterminowe 1116 -
Przychody przysztych okresow 554 876
Pozostate zobowigzania 3100 6 426
PASYWA RAZEM 257 953 162 852
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 30.06.2021

tys.PLN
Wariant kalkulacyjny Nota 6 miesigcy 6 miesigcy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6,7 85 203 67 038
Przychody ze sprzedazy ustug 81222 64 820
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3981 2218
tbf;\)lz:é\:\,/:a;s;itz?;azg:;zy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, 60 085 48 416
Koszt sprzedanych ustug 56 397 46 458
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 3688 1958
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25118 18 622
Koszty sprzedazy 7919 7172
Koszty ogdlnego zarzgdu 8 333 6 919
Pozostate przychody operacyjne - 65
Pozostate koszty operacyjne 266 146
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 8 600 4 450
Przychody finansowe 136 49
Koszty finansowe 1369 272
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 367 4227
Podatek dochodowy 9 3291 1344
czes$c¢ biezaca 3002 1665
cze$¢ odroczona 289 -321
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4076 2883
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -8 -9
Catkowite dochody ogétem 4 068 2874
ZYSK (STRATA) NETTO 4076 2883
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 4 076 2883
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1880 2883
- akcjonariuszom mniejszosciowym 2196 -
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig
(w zt/gr na jedng akcje):
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,33 0,23
- rozwodniony 0,33 0,23
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,33 0,23
- rozwodniony 0,33 0,23
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO - -
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 4076 2883
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.2021 DO
30.06.2021 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 4068 2874
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 3291 1344
Koszty finansowe ujete w wyniku 587 66
Przychody z inwestycji ujete w wyniku 2578 -
Zysk ze zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych 63 -91
Zysk/strata z tytutu zwrotu warto$ci inwestycji dlugoterminowych 3931 -
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 355 -
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug -416 -104
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych wycenianych w skorygowanej cenie
nabycia - 158
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 4 848 4077
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 819 14
Korekta z potgczenia jednostki zaleznej 155 49
20 279 8 387
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci 962 17 770
(Zwigkszenie) / zmniejszenie aktywow kontraktowych 3512 2499
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw - 6 686 -923
(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow 1184 -8
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 45 -81380
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych - 907 -1167
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw - 462 - 349
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychoddw przysztych okresow - 322 150
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -3289 809
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 14 226 18 788
Zaptacone odsetki i réznice kursowe - 1406 -81
Zaptacony podatek dochodowy -8 040 -1873
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4780 16 834
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych -
Nabycie jednostki zaleznei - 14 401 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - - 157
Sptata pozyczek wraz z odsetkami od pozostatych jednostek 10 -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -614 - 364
Wplywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych 88 93
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE -14 917 . 428
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJINA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi 108 422 -
Sptata rat kredytowych -10475 -2834
Sptata odsetek od kredytu - -73
Sptata pozyczki - -3
Zaciagniecie kredytu dtugoterminowego - 3000
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu (leasing, odsetki, pozostate) - 2560 -2174
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 95 387 -2084
Zwigkszenie netto Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 85 250 14 322
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 23713 4 365
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAVI?/CZEGO 108963 18687
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4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WE£ASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 30 CZERWCA

2021 ROKU
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Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - - 44 829 44 829 86 948
Przeksztatcenia - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - - 44 829 44 829 86 948
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - 2874 2874 2874
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - 2874 2874 2874
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38 412 - - - 47 703 47 703 89 822
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - -
Ujecie rozlicznia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spotek w USA - - - - - -1323 -1323 - 1323
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - -4 - - - 4
Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych - - - - - 329 329 - 329
Z podziatu zysku - - - - - 499 499 499
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - -6 992 -6 992 6992
Pokrycie z zyskoéw lat poprzednich - - - - - 6164 6164 6164
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38 412 - - -4 46 380 46 380 0 88 495
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY
KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2021 ROKU - [C.D.]
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Stan na 1 stycznia 2021 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - - 50 52937 52937 95 106
Przeksztatcenia - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2021 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - - 50 52 937 52937 95 106
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - 1880 1880 2196 4076
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -61 - - - -61
Suma catkowitych dochodéw - - - - -61 1880 1880 2196 4015
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - -
Transakcja z udziatowcami mniejszo$ciowymi - - - - - 34 254 34 254 70799 105 053
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - - - 2059 2059
Wyptata dywidendy - - - - - 3954 3954 . -3954
Stan na 30 czerwca 2021 roku 3707 38 412 - - -11 85117 85117 75 054 202 279




5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

5.1. Informacje ogdlne

5.1.1. Informacje o Spétce dominujacej
Ailleron Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), Al. Jana Pawta Il 43b.
Spétka dominujgca zostata utworzona na podstawie statutu Spétki, sporzgdzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem
Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie Spoétka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000385276.
Jako dane poréwnywalne, za | pétrocze 2021 r. zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Pod pojeciem "Spoétka" oraz
"Zarzad" rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu "Spoétke dominujacg" oraz "Zarzad Spotki dominujgcej".

5.2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze $rédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez UE  (,MSSF”), w
szczegolnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(-KIMSF).

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez Spétki Grupy Kapitatowej
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sktad Grupy.

W dniu 27.06.2016 w ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zaleznej Software Mind S.A. (Repetytorium A numer 10708/2016)
podjeto Uchwate o potgczeniu Spotki Software Mind S.A. ze Spdtkg Ailleron S.A. W wyniku potgczenia Spétka Software Mind S.A. bedzie
kontynuowata dziatalno$¢ w strukturach jednostki dominujacej.
Potaczenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 01.08.2016.

Niniejsze $rédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku
nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢
facznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej Ailleron SA sporzadzonym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
sporzadzone wediug MSSF”) za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Dla jednostki dniem przejscia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

5.3. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki Ailleron SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki i Grupy Ailleron SA oraz ich wynik finansowy.

5.4. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zloty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawcza
Spotki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach zlotych, chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z
wiekszg doktadnoscia.

5.5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego obejmujgcego okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku sg spéjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Ailleron sporzgdzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku (Nota 2 oraz Nota 3 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron sporzagdzonego wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku).

5.5.1. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2021

W roku 2021 Grupa przyjeta nastepujgce nowe i zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w
Unii Europejskiej, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w rocznych okresach sprawozdawczych od
01.01.2021 roku:

(i) Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” obowigzujgce od 1 stycznia
2021.

(i) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 obowigzujgce od 1 stycznia 2021 roku (opublikowane 28 sierpnia 2020
roku)

Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.



5.5.2. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien
30.06.2021 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

(i) MSSE 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (z uwzglednieniem zmian do MSSF 17 wydanych 25 czerwca 2020 r.) obowigzujacy od 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie, Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze tego standardu do stosowania na terenie UE.

23 stycznia 2020 roku), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejskg do stosowania na terenie UE. Mozliwe jest, ze data
pierwszego zastosowania zmiany zostanie przesunigta na 1 stycznia 2023 roku.

(iii) Zmiana do MSSF 3 dotyczgca zmiany referencji do wydanych w 2018 Zatozen Koncepcyjnych obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku
(opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE

(iv) Zmiana do MSR 16 dotyczaca ujecia ksiggowe przychodéw i donosnych kosztow zrealizowanych w trakcie procesu inwestycyjnego
obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejskg do
stosowania na terenie UE.

(v) Zmiana do MSR 37 dotyczgca uméw rodzacych obcigzenie obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.),
zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

(vi) MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie; Komisja Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu
do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14.

wspolnym przedsiewzieciem; opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014; majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2016 roku lub pdzniej, przy czym termin ten zostat wstepnie odroczony przez RMSR; nie podjeto decyzji odno$nie terminu, w ktérym
EFRAG przeprowadzi poszczegdlne etapy prac prowadzacych do zatwierdzenia niniejszych zmian.

Wediug szacunkéw Grupy, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.6. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz wigkszym
stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja).

W | potroczu 2021 roku Grupa Kapitalowa wygenerowata znaczng czesc¢ przychoddéw poza granicami Polski.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2021 30/06/2020

Kraj 39 184 31115
Eksport 42 038 33705
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 81 222 64 820
Kraj 3974 2211
Eksport 7 7
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 3981 2218
Razem 85 203 67 038
5.7. Segmenty operacyjne

5.7.1. Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczgwszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentéw
sprawozdawczych dziatalnosci. Zmiana polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora
rynkowego oraz wystepujgcych trendoéw rozwojowych. W ramach nowego segmentu FINTECH zagregowano
dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO zagregowano
dotychczasowe cztery segmenty obejmujgce BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto
dotychczasowy segment iLUMIO, a nowg nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od
2018 roku dotychczasowy segment OUTSOURCING zmienia nazwe na SOFTWARE SERVICES. Od 2019
potgczone zostaty dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzac segment ENTERPRISE
SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy
FINTECH bankowo$ci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajgce sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych dla branzy
finansowej, medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw z UK, USA, Europy Zachodniej i

ENTERPRISE SERVICES krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga
Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju
systemoéw telekomunikacyjnych operatoréw komérkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio, Property
HOTELTECH Management System - system zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut
zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)
5.7.2. Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikbw Grupy w poszczegolnych segmentach objetych
sprawozdawczos$cig:

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

FINTECH 23295 20739 -1439 -722
ENTERPRISE SERVICES 58 622 43 535 10 496 6191
HOTELTECH 2042 1621 -198 - 945
nieprzypisane 1245 1143 8 7
Razem z dziatalnosci kontynuowane;j 85 203 67 038 8 866 4531
Amortyzacja 4 848 4077
EBITDA 13714 8 608

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - -

Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce

stowarzyszonej - -

Pozostate przychody operacyjne - - - 65
Pozostate koszty operacyjne - - - 266 - 146
Przychody finansowe - - 136 49
Koszty finansowe - - -1369 - 272

Zysk przed opodatkowaniem

(dziatalno$¢ kontynuowana) ) i 7367 4221

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. W biezacym okresie wystepowaty transakcje
sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace gtdwnie wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug
informatycznych. Operacje te zostaly wylgczone z przychoddéw i wynikdw poszczegdlnych segmentéw. Nie
wystepowata sprzedaz produktéw, ani sprzedaz materiatow.

W ramach dywizji Fintech Spoétka realizuje umowe dotyczacg wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz
Swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w
zakresie bankowosci internetowej i mobilnej. Umowa ma istotne znaczenie dla dziatalnosci dywizji Fintech, oraz jej
wynikow finansowych. W sierpniu 2020 roku Spotka zawarta z podmiotem, dla ktorego realizuje Umowe, aneks
wprowadzajgcy modyfikacje w zakresie metodyki realizacji projektu objetego Umowg. Ponadto, Spdtka podejmuje
dalsze starania i prowadzi rozmowy majgce na celu poprawienie rentownosci wykonania Umowy w przysziosci w
celu unikniecia ewentualnego negatywnego wptywu na wynik finansowy Grupy.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy. Zysk segmentéw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacjg kosztow
administracji centralnej i wynagrodzenia zarzgdu, innych zyskoéw i strat oraz przychodéw i kosztéw finansowych.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobow i oceniajgcych wyniki finansowe
segmentu.



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.7.3. Ujawnienia dotyczace ustug diugoterminowych

Okres Okres
zakonczony zakohczony
30/06/2021 30/06/2020

Przychody ze sprzedazy ustug 81222 64 820
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 74 379 59 437
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wtasnego 1268 445
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 5575 4938
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3981 2218
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 3981 2218

Okres Okres

zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020

Otrzymane zaliczki 554 876
Sumy zatrzymane - -

Naleznos$¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
sktadnik aktywow (netto) 6 797 10 309

Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z umowy
(netto) - -

Do okreslenia przychodéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umow przyjeto wskaznik kosztow poniesionych w
stosunku catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin
zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztéw napraw gwarancyjnych,
roszczen, kar oraz strat - nie wystepuja.

5.7.4. Informacje o wiodacych klientach

W pierwszym potroczu 2021 wiodaca role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywajg ponizsi
klienci:

WIODACY KLIENCI W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO

FINTECH Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas

Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile,

ENTERPRISE SERVICES Orange, Polkomtel, Play

Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the

HOTELTECH
Palm

5.8. Dziatalnos¢ w okresie srédrocznym

W okresie, ktory zostat objety kwartalnym skréconym sprawozdaniem finansowym, tj. od 31.12.2020 r. - daty
zakohczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry opublikowano zbadane informacje finansowe - do
dnia 30.06.2021 r., nie zaszly zadne istotne zmiany w sytuacji handlowej i finansowej Spotki. Nie wystagpity
réwniez zmiany warunkow prowadzonej dziatalnosci i istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Spotka regulowata zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek zgodnie z zawartymi umowami.

Nie nastgpity przesunigecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej instrumentow
finansowych, zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz zmiany zobowigzan warunkowych i
aktywow warunkowych.

W okresie tym Spotka przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi wyszczegélnione w Nocie nr 5.22
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.9. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

5.9.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Okres Okres
zakonczony zakohczony
30/06/2021 30/06/2020
Biezgcy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 3002 1665
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne - -
Razem 3002 1 665
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 289 -321
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek
podatkowych czy przepiséw podatkowych - -
Inne - -
Razem 289 - 321
Koszt podatkowy ogdtem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci
kontynuowanej 3291 1344

W zakresie podatku dochodowego, Spoétka podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Spoétka nie tworzy
podatkowej grupy kapitatowej. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/06/2021 30/06/2020
Zysk przed opodatkowaniem 7 367 4227
Teoretyczny podatek dochodowy (19%) 1400 803
Przychody niestanowigce przychodu podatkowego 600 300
Koszty niestanowigce kosztéw podatkowych 2491 841
podatek dochodowy wskazany w RZiS 3291 1344

Realna stawka podatkowa 45% 32%
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.9.2. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Okres Okres
zakohczony zakohczony
30/06/2021 31/12/2020
Nalezny zwrot podatku CIT 411 -
Nalezny zwrot podatku VAT 2334 1018
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 1515 1648
ZUS - -
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 3849 2 666
Podatek dochodowy do zapfaty 857 2 107
Podatek dochodowy od os6b fizycznych 427 275
ZUSs 1274 1351
VAT 112 2341
Inne 75 73
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 1888 4040

5.9.3. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/06/2021 31/12/2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1354 2546
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1515 2 403
-161 143
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.9.3. Saldo podatku odroczonego c.d

Stan na Stan na koniec
Okres zakonczony 30.06.2021 poczatek okresu Ujete w wynik okresu
1.1.2021 30.06.2021

Roéznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate -77 65 -12
Aktywa niematerialne - 200 20 -180
Odroczone przychody -1978 684 -1294
Rezerwy 1447 -741 706
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 429 190 619
Pozostate zobowigzania finansowe - - -
-379 218 -161
Straty podatkowe 522 - 522 -
522 - 522 -
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku
odroczonego 143 - 304 - 161
Stan na Stan na koniec
Okres zakonczony 31.12.2020 poczatek okresu Ujete w wynik okresu
1.1.2020 31.12.2020

Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate - 287 210 -77
Aktywa niematerialne -334 134 - 200
Odroczone przychody -2224 246 -1978
Rezerwy 2037 - 590 1447
;o.bomaz.,anla z tytutu okre$lonych 1514 -1085 429
Swiadczen
Pozostate zobowigzania finansowe 60 - 60 -
766 -1145 -379
Straty podatkowe - 522 522
- 522 522

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku

766 - 623 143
odroczonego
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.10. Rzeczowe aktywa trwate

2ni i . Stan na Stan na
Wartosci bilansowe: 30/06/2021  31/12/2020
Grunty wlasne - -
Budynki 489 529
Budynki w leasingu 19 603 21746
Maszyny i urzadzenia 1298 1214
Maszyny i urzadzenia w leasingu 413 314
Srodki transportu 202 87
Srodki transportu w leasingu 871 919
Inne $rodki trwate 1092 1235
Srodki trwate w budowie 139 93
Razem 24 107 26 137
) . Maszynyi . ) . ) Inne Srodki
Grunty Budynki Budynkl w Maszyny i urzadzenia w Srodki Srodkl.transportu Srodki trwate w Razem
wiasne leasingu  urzadzenia . transportu w leasingu .
leasingu trwate budowie

Stan na 31 grudnia 2019 roku - 535 16 264 9663 233 1260 2 506 1717 197 32375
Nabycia - 506 - 1094 - - - 582 3001 5183
Umowy leasingu - - 22342 - 260 - 712 - - 23314
Przemieszczenia - - - - - 1588 -1588 - - -
Zbycia - - - -337 - -271 - - - - 608
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - 465 - - 273 - - - .24 - -762
Rozliczenie leasingu - - -15091 - - - -26 - - -15117
Cesja - - - - - - -89 - - -89
Przyjecie srodkéw trwatych z
srodkow trwatych w budowie - - - - - - - - -3105 -3105
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 576 23515 10 147 493 2577 1515 2275 93 41191

Grunty  Budynkiw Maszynyi ~ Maszyny ! Srodki Srodki transportu Inne Srodkd

wiasne Budynki leasingu  urzadzenia urzadzenia w transportu w leasingu srodki trwale w Razem

9 a leasingu P g trwate budowie

Stan na 31 grudnia 2019 roku - 345 11788 8093 69 1194 1621 749 - 23 859
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - - -223 - - 268 - - - - 491
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikow majatku - - 420 - -273 - - - -22 - -715
Przemieszczenia - - - - - - - - - -
Cesja - - - - - - -48 - - -48
Rozliczenie leasingu - - -14214 - - - -26 - - - 14 240
Przemieszczenia - - - - - 1207 -1207 - - -
Koszty amortyzacji - 122 4195 1336 110 357 256 313 - 6 689
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 47 1769 8933 179 2490 596 1040 - 15 054
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

. . Maszyny i 5 . 5 . Inne Srodki
Grunty Budynki Budynkl w Maszyny i urzadzenia w Srodki Srodk|_transportu srodki trwate w Razem
wiasne leasingu  urzadzenia - transportu w leasingu )
leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 576 23515 10 147 493 2577 1515 2275 93 41191
Nabycia - 11 - 670 189 - 20 898 1788
Umowy leasingu - - - - 189 153 342
Przemieszczenia - - - - 348 - 348 -
Zbycia - - - - 455 - 496 -89 -1040
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - - - -17 -17
Przejecia w formie potgczenia
jednostek gospodarczych - - - - 350 - 43 393
ValueLogic Sp.z 0.0.
Przyjecie srodkow trwatych z
$rodkéw trwatych w budowie ° ) ° ° - - 852 - 852
Stan na 30 czerwca 2021 roku - 587 23515 10712 682 2618 1231 2321 139 41 805
’ . Maszynyi & . - . Inne Srodki
Grunty . Budynkiw Maszyny i h Srodki Srodki transportu .
wiasne Budynki leasingu  urzadzenia urzadzenia w transportu w leasingu srodki trwale w Razem
9 4 leasingu P 9 trwate budowie

Stan na 31 grudnia 2020 roku - 47 1769 8933 179 2490 596 1040 15054
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majatku - - - 0399 - 466 -80 - 945
Eliminacja wskutek likwidacji 17 17
sktadnikéw majatku ) ) ) ) ) )
Przemieszczenia - - - - 325 -325 -
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych - - - - 294 - 24 318
ValueLogic Sp.z 0.0.
Koszty amortyzacji - 51 2143 586 90 67 169 182 3288
Stan na 30 czerwca 2021 roku - 98 3912 9414 269 2416 360 1229 17 698
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.11. Wartos¢ firmy

Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.
(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) 42 42
Software Mind S.A. 38629 38629
Software Mind Sp. z 0.0. 21 21
ValueLogic Sp. z 0.0. 12 629 -
Razem 51321 38 692
Wedtug kosztu
Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 38 692 40 324
Kwoty ujete z tytutu zbycia jednostek gospodarczych dokonanych w ciggu roku 1632
Kwoty ujete z tytutu przejecia jednostek gospodarczych dokonanych w ciggu
roku 12 629 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 51321 38692

o Wartos¢ firmy w wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A. Dokonano korekty
wycenionej wartosci firmy o rozliczenie podatku odroczonego w kwocie 1.945. tys. oraz skorygowano dane poréwnwacze. Natomiast 42 tys. zt powstato w
wyniku konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS. W sierpniu 2016 roku Spétka zakupita 100% pakiet udziatéw w Spétce Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna
nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) Spétka ta podlega konsolidacji od raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakcji powstata dodatnia warto$¢ firmy w wysokosci
21 tys. zt. Od 1 stycznia 2018 konsolidacji podlega Spoétka Hoteliga International Sp. z 0.0. Zakup udziatéw nastgpit w pazdzierniku 2017 r., a nastepnie
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku czego powstata wartos¢ firmy. W marcu 2018 utworzona zostata Spétka Software Mind Nordics Sp.
z 0.0. Spdtka podlega konsolidacji od raportu za | pétrocze 2018. W lipcu 2020 r. dokonano sprzedazy spotki Hoteliga International Sp.z 0.0. w wyniku czego

warto$¢ firmy zostata pomniejszona o 1 632 tys. PLN.

0 W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Spétke na rzecz spétki zaleznej Emitenta — Software Mind spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie (,Software Mind”), zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Spétki, operujgcej dotychczas jako jednostka
organizacyjna (dywizja) pod nazwg ,TELCO” (,TELCQ”), stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze
organizacyjnej Spotki zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do $wiadczenia ustug i produktéw dla podmiotéw z sektora
telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawartg umowa zbycie Zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TELCO na rzecz Software Mind nastapito ze skutkiem od
poczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku. Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TELCO nastapito w zwigzku z zawartg przez Spétke i Software
Mind oraz spétke pod nazwg Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,EI”) przedwstepng umowa sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz
umowg dotyczgcy objecia nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktérej El nabedzie tgcznie 50,2% udziatéw w Software Mind.
Podczas gdy spétka Ailleron S.A. bedzie posiadata w Software Mind udziaty reprezentujgce 49,8% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind i
dajgcych prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Zgodnie z postanowieniami zawartych uméw Ailleron bedzie sprawowat kontrole nad
dziatalnoscig operacyjng Software Mind poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu i decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Réwnoczes$nie Ailleron bedzie
uprawniony do powotywania 2 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Software Mind. W wyniku tej transakcji nie nastagpita utrata wartosci firmy o czym byto
wspomniane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spotki Ailleron S.A. za okres do 31.12.2020 r (nota16).

o W kwietniu 2021 r. Software Mind Sp. z 0.0. dokonata nabycia udziatéw w spétce ValueLogic Sp. z 0.0. Software Mind Sp.z 0.0. posiada 70% udziatéw w
spotce VL Sp. z 0.0. (i 70% gtoséw), uprawnienie do powotywania jednego cztonka zarzadu, ktérego kontrasygnata jest niezbedna przy reprezentacji spotki
przy czynnosciach prawnych o wartosci przewyzszajgcej 100.000 PLN, a takze posiada uprawnienia na poziomie Rady Nadzorczej, Zgromadzenia
Wspolnikéw i Zarzgdu, opisane w umowie spotki oraz Umowie Wspdlnikow, ktére pozwalajg SM Sp. z 0.0. na sprawowaniu kontroli nad spétkg. Warto$¢
transakcji przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, zgodnie z opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za czwarty
kwartat 2020 roku. W wyniku tej transakcji powstata warto$¢ firmy wynoszaca 12 629 tys. PLN. Kwoty wynikajgce z nabycia ValuelLogic Sp. z 0.0. zostaty

ujete wedtug wartosci prowizorycznych.

5.12. Zapasy
Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Surowce 117 117
Produkcja w toku 6435 4361
Towary 6792 397
Wyroby gotowe - 499
13 344 5374

Stan odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw na dzien 30.06.2021 r. wynosi 16 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ statej obstugi serwisowej, wynikajacy z zawartych dtugoletnich kontraktéw handlowych, jednostka jest zobowigzana do

utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci zamiennych, dostgpnych natychmiast.
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5.13. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostale naleznosci
Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 42 893 47 127
Rezerwa na naleznosci zagrozone - 2947 -2325
Inne naleznosci 156 37
40 102 44 839

5.13.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin splaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Spétka tworzy rezerwy w petni pokrywajgce
naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli nalezno$ci sg niesciggalne. Na naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy
w oparciu o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw na podstawie doswiadczen z
przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegdlnych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza wiekowa),
ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Spotka nie utworzyta rezerw, poniewaz nie
nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je za sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty warto$ci:

Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
0-90 dni 5504 3072
91-180 dni 301 1
181-360 1014 -
powyzej 360 dni 125 11
6944 3084
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity warto$¢:
Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity warto$¢ powyzej 360 dni: - -
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 24 6
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 2 997 1630
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 355 1187

Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - -
Odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartosci - 405 -492
Odwrocenie dyskonta -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 2 947 2325
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.14. Umowy rozliczane w czasie

Aktywa kontraktowe i podobne oraz Zobowigzania kontraktowe dotyczg kontraktéow dtugoterminowych zwigzanych z ustugami
informatyczno-projektowymi. Realizowanymi w okresie diuzszym niz jeden rok, ktérych istotno$¢ z punktu widzenia rzetelnego

i jasnego obrazu spotki jest istotna.

30 czerwca 2021

Aktywa kontraktowe

Zobowigzania
kontraktowe

Kwota na poczatek okresu 10 309 -
Rozliczenie -3512 -
Stan na koniec okresu 6 797 -

Aktywa kontraktowe

Zobowigzania

31 grudnia 2020 kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 13976 745
Rozliczenie -13101 -
Naliczenie 10 247 -
Reklasyfikacja -813 - 745
Stan na koniec okresu 10 309 -
5.15 Kapitat akcyjny
Stan na 30/06/2021 Stan na 31/12/2020
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B 771 771
(bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012)
700.935 akcji na okaziciela serii C 210 210
(bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012)
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D 12 12
(bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012)
1 827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
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5.15.1. Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

Liczba akcji Kapitat podstawowy

(szt.) (tys.PLN)
Stan na 31 grudnia 2020 r. 12 355 504 3707
Zwigkszenia / zmniejszenia - -
Stan na 30 czerwca 2021 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykie, rownowazne
pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob,
iz na kazda akcje serii A przypadajg 2 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

5.15.2. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca
2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi Skrabskiego, Czionkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank
na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku. Warranty zostaty przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji
Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spétce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia
31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Program polega
na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki co najwyzej
600.000 (stownie: szeséset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia
jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spdtki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie:
trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.Warranty
subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umow Opcyjnych (umow objecia warrantéw
subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymagaé realizacji celéw
indywidualnych okreslonych dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkow
okre$lonych przez Zarzgd Spotki. Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktérych praca i
zaangazowanie w dziatalno$¢ Spédtki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizméw silnie  motywujgcych  kluczowy  personel i
wspotpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz Spotki. Relacja wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spotka,
wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w diugoterminowej
perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki finansowe, wzrost wartosci Spoétki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla
dotychczasowych akcjonariuszy.Na dzien bilansowy nie zostaty ustalone szczegoty programu, w tym uprawnione osoby, czas
trwania, czas realizacji, cele indywidualne. Ponadto nie zostaty zawarte stosowne umowy z osobami objetymi programem.
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5.16. Zyski zatrzymane i dywidendy

Okres .
zakonczony Okres Z; lk/(ig(/;zzggg
30/06/2021
Zyski zatrzymane 85117 52 937
zakoh(c)zkori)s/ Okres zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 52 937 44 829
Zysk netto przypadajgcy wiascicielom jednostki dominujacej 1880 9431
Ujecie rozliczenia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spétek w USA - -1323
Dywidenda -3954 -
Transakcja z udziatowcami mniejszo$ciowymi 34 254 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 85117 52 937

W sprawozdawanym okresie nie wyptacono dywidendy.
Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat

zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

5.17. Pozostale aktywa finansowe

Okres .
zakonczony Okres z; 1522(/:2282()]/
30/06/2021
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu
zamortyzowanego
Lokaty bankowe pod zabezpieczenia - gwarancje 1800 1800
SUMA 1800 1800
Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego - -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krétkoterminowe 13 -
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe 20 30
SUMA 33 30
Razem 1833 1830
Aktywa obrotowe 1833 1830

Aktywa trwate - -
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5.18. Zobowigzania z tytutu uméw leasingu

Okres .
zakonczony Okres Z;ﬁg?zzg%
30/06/2021
Zobowigzania z tytutu leasingu 22 411 23 702
Wyemitowane obligacje - -
SUMA 22 411 23702
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -
Razem 22411 23702
zakoh(c)zkc:ii Okres zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
Zobowigzania krotkoterminowe 3 269 2637
Zobowigzania dtugoterminowe 19 142 21 065
Razem 22411 23702

Najwieksze zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktére na dzien bilansowy
30.06.2021 r. wynosi 21 157 tys. PLN. Umowa na najem powierzchni biurowej zostata zawarta na okres 69
miesiecy, dla tej umowy przyjeto stope dyskonta 3,14%.

Grupa uzytkuje czes¢ urzadzen i srodkéw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania umowy leasingu
wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2020). Grupa ma mozliwo$¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego
wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajgce z umoéw leasingu sg
zabezpieczone prawami leasingodawcéw do sktadnikow aktywdw objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzieh zawarcia poszczegdélnych umoéw i

wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.

5.19. Zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw

Okres .
zakonczony Okres 23a 1'7?[27228%
30/06/2021
Zabezpieczone — wycenione wg. Skorygowanej ceny nabycia
Kredyty w rachunku biezgcym - 5050
Kredyty bankowe 943 6 384
Pozyczki - -
Transfer naleznosci - -
SUMA 943 11434
Zobowigzania krétkoterminowe 943 11434
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Razem 943 11434
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Dnia 25 maja 2016 Spétka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA
(ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. z. W dniu 20
czerwca 2016 Spotka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5 lat.
Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej 0 marze na poziomie:
2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%). W okresie sprawozdawczym podpisano aneks do
umowy o limit wierzytelnosci z dnia 25 kwietnia 2012 roku, zawarty pomiedzy Spotkg a BNP Paribas Polska SA (ESPI
11/2019). W ramach zmian do umowy kredytowej podwyzszono limit wierzytelnosci z 8 min PLN do maksymalnej kwoty 18
min PLN. W ramach limitu kredyt w rachunku biezgcym podniesiono z 6 min PLN do kwoty 12 min PLN, a limit na gwarancje
bankowe pozostat na dotychczasowym poziomie 6 min PLN. W styczniu 2020 roku zmieniono limity wewnetrzne w ramach
obowigzujgcej umowy - limit globalny pozostat w kwocie 18 min PLN, a w ramach niego limit na kredyt w rachunku biezgcym
wynosi do 14 min PLN, a limit na gwarancje bankowe do 6 min PLN. Zwiekszenie limitu kredytu w rachunku biezgcym Spotki
wynika z rosngcej skali dziatalnosci Spotki oraz sukcesywnego zmniejszania zobowigzania dtugoterminowego, zgodnie z
harmonogramem spfat kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie umowy z dnia 25 maja 2016 roku (ESPI nr
10/2016 z dnia 25.05.2016 r.). Pierwotnie saldo kredytu diugoterminowego wynosito 15.000.000 PLN, a obecne
zobowigzanie wynosi 250 000 PLN.
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5.20. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Okres Okres
zakohczony zakohczony
30/06/2021 31/12/2020
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 917 14 846
Ptatnosci realizowane na bazie akgcji, rozliczane w formie srodkow
pienieznych - -
Inne - -

23



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.21. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020

Razem zobowigzania dtugoterminowe w tym:

Czes¢ umowy wykazana jako zobowigzanie dlugoterminowe w pozycji
"pozostate zobowigzania diugoterminowe" - -

5.21.1. Warunki leasingu

Wykazany w tej pozycji leasing dotyczacy diugoterminowego najmu siedziby Grupy oraz jej biur zostat
przeniesiony do pozycji leasingdéw zg. z MSSF 16, celem ujednolicenia prezentacji pozycji.
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5.22. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegdétowe informacje o transakcjach miedzy Spotkg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono
ponize;j.

5.22.1. Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spétki dominujgcej zawarty nastepujgce transakcje handlowe ze
stronami powigzanymi :

KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO AILLERON S.A.

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020

1. Ailleron Asia PTE LTD 8 8
Razem 8 8

Spotka sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych. Zakupéw dokonywano po cenach
rynkowych.

5.22.2. Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

POZYCZKI UDZIELONE PODMIOTOM POWIAZANYM - JEDNOSTKI ZALEZNE OD

AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
1. Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 1638 1624
Razem 1638 1624

Spétka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze $rednim oprocentowaniem kredytow
komercyjnych.

5.22.3. Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne - nie dotyczy

5.22.4. Wynagrodzenia czlonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sklad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonhczony

30/06/2021 31/12/2020

Zarzad Spotki 1197 2089
Rada Nadzorcza 63 90
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5.22.5. Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin

Czes¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg
im kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowg i operacyjng tych podmiotéw (powigzania
osobowe). Powigzana osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Czlonek Zarzadu Spétki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu Spotki,
prezes Zarzgdu Software Mind S.A. do dnia wykre$lenia spotki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Czlonek Zarzadu
IIF Ventures B.V., Prezes Zarzgdu Software Mind Sp. z 0.0. do dnia 23.08.2016, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron
Global INC w USA, od 09.06.2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z o.0.

0 Grzegorz Miynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spotki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzgdu Software Mind
S.A. do dnia wykreslenia spétki z KRS, Dyrektor spoétki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. w Singapurze, Prezes
zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes Zarzgdu spotki zaleznej Software Mind
Nordics Sp. z 0.0. od 23.03.2018 r., Dyrektor spétki zaleznej Software Mind INC w USA, Cztonek Zarzadu sp&tki
Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020

o Piotr Skrabski, Cztionek Zarzadu Spotki od 6 marca 2017, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "Piotr
Skrabski",

0 Tomasz Krol, Cztonek Zarzadu Spétki od 11 grudnia 2019, Cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl SA, Cztonek
Zarzadu spotki Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020, wtasciciel jednoosobowej
dziatalnosci "UNIVI" Advisory Tomasz Krél", od 09.06.2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z 0.0,;
Cztonek Zarzadu spdfki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 18.05.2021 r.; Dyrektor w spdice
zaleznej Ailleron Global INC w USA od 11 czerwca 2021 r

0 tukasz Juskiewicz, Czlonek Zarzadu Spotki od 6 marca 2017 do 11 grudnia 2019, Prezes Zarzadu spotki
zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 31.01.2018 r.do 30.09.2019, udziatowiec iGrow Sp. z
0.0. (do 12.04.2017), cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl S.A., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci " Profin
tukasz Juskiewicz",

o Jacek Chylarecki, Czlonek Zarzadu spétki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019 do
31.08.2020, wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci Kernel IT Consulting Jacek Chylarecki

o Witold Gawtowski, Cztonek Zarzadu spéitki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019 do
18 maja 2021 r., wlasciciel jednoosobowe] dziatalnosci WSCOMP Witold Gawtowski, od 09.06.2021 r. Czionek
Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0.

o Adam Bugaj,Wiceprezes Zarzadu od 10 maja 2019 do 29 pazdziernika 2020, Czionek Zarzadu Spotki od 7
lutego 2019, wtasciel jednoosobowej dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT GLOBAL"

0 Marcin Dgbrowski, Cztonek Zarzadu od 29 pazdziernika 2020, Czlonek Zarzadu spotki zaleznej Ailleron
Outsourcing Services Sp. z 0.0 od 31.08.2020, wiasciciel jednosobowej dziatalnosci GreenOak IT Consulting
Marcin Dgbrowski

o Dawid Slusarczyk, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. od 11 stycznia 2019 r. do
28 lipca 2020 r., whasciciel jednoosobowej dziatalnosci Dawid Slusarczyk IT Consulting

o Kamil Fornal, Dyrektor w spoétce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., Dyrektor w
spoéice zaleznej Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci
AERIS.COM.PL Kamil Fornal

o Tomasz Misiak, Cztonek Zarzadu spoftki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 5 lutego 2018 r. do 23.06.2021r.,
Cztonek Zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 20 marca 2018 r., Dyrektor w spétce
zaleznej Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalno$ci Tomasz
Misiak IT Consulting
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o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 1 kwietnia 2011 r.,
o0 Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 15 kwietnia 2014 .,
o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 10 marca 2015 .,

o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r. do 7 stycznia 2021 r.
o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 25 pazdziernika 2018 r.,
o Dariusz Ortowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.,

o lIF S.A., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,

o lIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujaca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,

0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 95%) i
posrednio, poprzez IIF SA, nad Spotkg, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktéry posiada 100% udziatéw w

RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spotka zalezna, w ktorej Spotka posiadata
100% akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastgpita rejestracja przez Sad potgczenia ze spotkg Ailleron SA,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.), spotka
zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,

0 meble.pl SA, podmiot powigzany z IIF SA,
0 Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim,

o Software Mind Sp. z 0.0., spétka zalezna, w ktérej Spotka posiada 49,8% udziatéw w kapitale zakladowym.

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spdtka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym;

0 Hoteliga International Sp. z 0.0. — spoétka zalezna, w ktérej Spoétka posiadata 51 % udziatdw w kapitale
zaktadowym do 28.07.2020r. ,

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spétka zalezna, w ktérej Spétka Softwarte Mind sp. z 0.0. od marca 2021r.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,
o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spotka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100%

udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna bezposrednio do Software Mind Sp. z
0.0., w ktérej Spoétka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym.
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o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, spotka zalezna bezposrednio od
Software Mind Sp. z 0.0., w ktérej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym

0 ValuelLogic Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, spoétka zalezna bezposrednio od Software Mind Sp. z 0.0., w
ktérej Spoétka posiada 70% udziatéw w kapitale zaktadowym

0 Tomasz Kiser- od. 19.04.2021 Cztonek Zarzgdu Software Mind Sp. z o.0.

0 Maciej Lenartowicz - od 09.06.2021 Czionek Zarzadu ds.Finansowych Software Mind Sp. z o.0.

o Rafat Bator - od 09.06.2021 Cztonek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z o0.0.

o0 kukasz Fidurski- od 09.06.2021 Czlonek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z o.0.

o Jakub Kuberski- od 09.06.2021 Cztionek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym, tj. 01/01/2021-30/06/2021, Spétka zawarta nastepujgce transakcje handlowe z
podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ znaczgcy wptyw (prezentowane dane
dotycza wytgcznie okreséw, w ktdrych cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ wptyw):

SPRZEDAZ USLUG | RZECZY

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
IIF S.A. 11 10
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 20 47
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 16 32
Addventure Sp. z o0.0. 151 -
Tomasz Misiak IT Consulting 18 52
216 141
ZAKUP USLUG | RZECZY
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 713 746
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 199 466
Tomasz Misiak IT Consulting 700 415
Slusarczyk Dawid - 84
Chylarecki Jacek - 96
Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski 1 -
Grzegorz Mitynarczyk 96 -
Meble. PL S.A. - 1
1709 1808
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
30/06/2021 31/12/2020
IIF S.A. 2 3
Addventure Sp. z 0.0. 69 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL - 3
71 6
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KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony

30/06/2021 31/12/2020
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 55 36
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 30 68
Tomasz Misiak IT Consulting 29 96
114 200

5.22.6. Pozyczki od jednostek, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw
oraz cztonkowie ich rodzin

Pozyczki od jednostek, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw zostaty wykazane w
nocie 5.22.3

5.22.7. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw zostaty
wykazane w nocie 5.22.2

5.22.8. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy
wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - stan na koniec okresu

Stan pozyczek udzielonych jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw jest
tozsamy z wykazanym w nocie 5.22.2.

5.22.9. Pozostale transakcje z jednostkami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja
znaczacy wplyw oraz cztonkowie ich rodzin - nie dotyczy
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5.23. Jednostki zalezne

Nazwa jednostki zaleznej

Podstawowa dziatalno$¢

Miejsce rejestracji
i prowadzenia dziatalno$ci

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Spotke

Okres
Okres zakonczony
zakonczony 30/06/2021 31/12/2020
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. . . . "
(poprzednio: Software Mind Outsourcing Fozostata dnalalposc ustugowa w zakresie technologii Al Je}na Pawta Il 43b, 100% 100%
. informatycznych i komputerowych Krakow
Services Sp. z 0.0.)
Software Mind Sp. z 0.0. Pozostala_\ dnalalno*_sc wspomagajaca ustugi finansowe z Al Ja}na Pawta Il 43b, 49.8% 100%
wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych Krakow
W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat rejestracji spotki
zaleznej w 100% w Singapurze pod firmg Ailleron Asia PTE
LTD.
. . Celem utworzenia spotki zaleznej jest dalszy rozwoj sprzedazy .. o 0
(AT ASTE (IS L2, oraz efektywna obstuga klientéw Spétki na rynku azjatyckim w ST cocle o0
zakresie produktu LiveBank, produktéw segmentu Fintech i
Telco oraz specjalizowanych ustug outsourcingu IT.
Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD wynosi 100 SGD.
49,8% (posrednio przez
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem; Pozostata Software Mind Sp. 2
. . X x % prog X T . Al. Jana Pawta Il 43b, 0.0. od marca 2021r., w
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i . 5rei SM S 100%
komputerowych Krakéow ktorej M p.zo0.0.
posiada 100%
udziatow)
Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji
Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach nowego podmiotu  Stany Zjednoczone, adres:
Ailleron Global Inc przewiduje sie przede wszystkim rozwdj sprzedazy produktéw 8 The Green, STE A, 100% 100%

Software Mind Inc.

segmentu Fintech, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
technologii wirtualnych oddziatéw LiveBank oraz platformy

inwestycyjnej RoboWealth.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie

ekspansiji Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach nowego

podmiotu przewiduje sig przede wszystkim rozwdj sprzedazy
ustug segmentu Software Services. Grupa Ailleron w ramach

miasto Dover, hrabstwo
Kent, kod pocztowy 19901.

Stany Zjednoczone, adres:
8 The Green, STE A,
miasto Dover, hrabstwo

49,8% (posrednio przez
Software Mind Sp. z
0.0., wktoérej SM Sp. z

100% (posrednio
przez Software

segmentg Software Se_:rwces swnadc’zy gslugl speqs’:lllzowanego Kent, kod pocztowy 19901. 0.0. posiada _109A: Mind Sp. z 0.0.)
outsourcingu programistycznego gtéwnie dla klientéw z USA i udziatéw)
Europy Zachodniej.
. Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby inicjowac
,',: uncliaqa s zmiany rozwojowe i spoteczne wsérdd dzieci, mtodziezy A Ja}na paviallist) 90% 90%
Mozesz Na Mnie Liczy¢' N Krakéw
i dorostych.
49,8% (posrednio przez
Software Mind Outsourcing Services Sp. z . a . Al. Jana Pawta Il 43b, Softwarle M'nd Sp. 2
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem. L 0.0., w ktérej SM Sp. z -
0.0. Krakow s
0.0. posiada 100%
udziatéw)
49,8% (posrednio przez
Dziatano$¢ zwigzana z oprogramowaniem, firma dziatajgca w SEiEDe M . 2
ValueLogic Sp. z 0.0. A prog ! ja Szybowcowa 31, Wroctaw 0.0., w ktérej SM Sp. z -
modelu full-service software house. .
0.0. posiada 70%
udziatéw)
5.23.1. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych /podporzadkowanych
Okres
. Okres
Nazwa Spotki . zakonczony
zakonczony 30/06/2021 31/12/2020
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 56 56
Fundacja . -
"Mozesz na mnie liczyé" (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 50 50
Razem 106 106
Warto$¢ udziatéw w jednostkach stowarzyszonych /podporzadkowanych 106 106
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.24. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

do 30 czerwca 2021 r.

Okres Okres

zakohczony zakonczony

30/06/2021 31/12/2020
Zobowigzania warunkowe ogétem: 2811 4231
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 2811 4231
-kary umowne z tyt. realizacji umowy 71 71
-gwarancja prawidtowego wykonania umowy - -
-gwarancja z tytutu umoéw najmu 2 740 4160

5.25. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

5.26. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 13 wrzesnia 2021 r.

do publikacji w dniu 15 wrzesnia 2021r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

/ i ggﬁ\i%l?y Rafat
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu B
11:58:52 PDT
Dokument
podpisan
R "
Grzegorz Mitynarczyk - Wiceprezes Zarzadu AN By
Sodovat CesT
Marcin Dgbrowski - Czlonek Zarzadu g
A Eie
20:38:34 CEST
Digi;ajlly b
. . it
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu e
Date:
202?..09.13
20:13:01 CEST
Dokument
Tomasz Krol - Czlonek Zarzadu Bodpisany przez
Data:
2(?2?[.09.13
20:07:46 CEST
Sporzadzajacy :
Daria iy
. " L, . Slezak D;;§é§?21 09.1320:01:13
Daria Slezak - Gtowny Ksiegowy A
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

IV. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AILLERON SA
ZA | POLROCZE 2021 ROKU ZAKONCZONE 30/06/2021

SPORZADZONE WEDtUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa Nota Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
AKTYWA TRWALE 59 633 31937
Rzeczowe aktywa trwate 13 944 25033
Pozostate aktywa niematerialne 3719 4190
Inwestycje w jednostkach zaleznych 31261 626
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2529 1594
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 7 805 -
Pozostate aktywa 375 494
AKTYWA OBROTOWE 73 149 38 367
Zapasy 4 486 3044
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11712 13 354
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 1806 -
Aktywa kontraktowe 3926 6418
Pozostate aktywa finansowe 2962 2899
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 411 -
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 1117 976
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 729 11 676
Grupa aktywéw przeznaczonych do zbycia - 62 577
AKTYWA RAZEM 132 782 132 881
PASYWA Nota Stan na Stan na
30/06/2021 31/12/2020
KAPITAL WEASNY 86 579 64 947
Kapitat akcyjny 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji 38412 38 412
Zyski zatrzymane 44 460 22 828
ZOBOWIAZANIA 46 203 67 934
Zobowigzania dtugoterminowe 21174 22 317
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 18 478 20 868
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 86 39
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 589 1389
Zobowigzania krotkoterminowe 25029 32018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 12 659 6039
Zobowigzania z tyt dywidendy 3954 -
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow 943 15186
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 3095 2499
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 1695
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 836 3347
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1173 471
Przychody przysztych okreséw 522 825
Pozostate zobowigzania 1847 1956
Zobowigzania zwigzane z grupg aktywow przeznaczonych do zbycia ) 13599
PASYWA RAZEM 132 782 132 881




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES 01.01.2021 - 30.06.2021

tys.PLN

Wariant kalkulacyjny 6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

30/06/2021 30/06/2020

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 27 573 22 598
Przychody ze sprzedazy ustug 25678 21932
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1895 666
E}c;fazrtévv\caisr:gtzp:iraz*zala)nzy (koszt sprzedanych produktow, ustug, 20 752 17 780
Koszt sprzedanych ustug 19 000 17 104
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1752 676
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 821 4 818
Koszty sprzedazy 5031 6 589
Koszty ogdlnego zarzadu 6 568 5369
Pozostate przychody operacyjne 1428 116
Pozostate koszty operacyjne 148 62
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -3498 - 7086
Przychody finansowe 32771 16
Koszty finansowe 981 240
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 292 -7310
Podatek dochodowy 3877 -944
czes¢ biezgca 2963 -
czes¢ odroczona 914 -944
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 24 415 - 6 366
Dziatalno$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 12 095 25520
Koszty operacyjne ogétem 10 651 22119
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1444 3401
Podatek dochodowy 274 646
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 1170 2755
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 25585 -3611
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 25 585 -3611
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 25 585 -3611
- akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig
(w zt/gr na jedng akcje):
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 1,98 -0,52
- rozwodniony 1,98 -0,52
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 2,07 -0,29
- rozwodniony 2,07 -0,29
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 25585 -3611




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2021 - 30.06.2021

tys.PLN
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30/06/2021 30/06/2020
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 25585 -3611
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 4151 - 298
Koszty finansowe ujete w wyniku 630 66
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - 23486 -
Zysk ze zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych -155 -100
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych wycenianych w skorygowanej cenie
nabycia - 158
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 355 -
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 417 -104
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 3639 3922
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 350 15
10 652 48
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci 4878 17 037
(Zwiekszenie) / zmniejszenie aktywow kontraktowych 2812 2499
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 169 - 860
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow 1342 -8
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
podatkowych -2385 -5761
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych - 907 -1167
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw - 668 - 290
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okresow - 268 155
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -3862 804
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej 11 763 12 457
Zaptacone odsetki - 982 -81
Zaptacony podatek dochodowy -5543 - 344
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 5238 12 032
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 37 422 -
Sptata pozyczek wraz z odsetkami od jednostek pozostatych 10 -
Dywidendy otrzymane 9 150 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -61 -512
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate - 338 -292
Wplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 397 136
SRODKI PIENIEZNE NETTQ (WYDANE) / WYGENEROWANE 46 580 - 668
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci finansowej
Sptata rat kredytowych -10 465 -2834
Sptata odsetek od kredytu - 26 -73
Sptata pozyczki od jedn. Powigzanej - 3540 -
Sptata odstek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych -212 - 87
Zaciagnigcie kredytu dtugoterminowego 3000
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -2522 -2171
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -16 765 -2165
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 35 053 9199
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 11676 1087
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 46 729 10 286

SPRAWOZDAWCZEGO




Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY

KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2021 ROKU

tys.PLN
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Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 25 455 25 455 67 574
Przeksztatcenia - - - -
Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 25 455 25 455 67 574
Zysk netto za rok obrotowy - - -3611 -3611 -3611
Suma catkowitych dochodéw -3611 -3611 -3611
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38412 21 844 21 844 63 963
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Z podziatu zysku - - -6164 -6164 -6 164
Pokrycie z zyskow lat poprzednich - - 6 164 6 164 6 164
Stan na 30 czerwca 2020 roku 3707 38412 21 844 21 844 63 963

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN

W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY

KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2021 ROKU - C.D.
tys.PLN
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Stan na 1 stycznia 2021 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38 412 22 828 22 828 64 947
Przeksztatcenia - - - - -
Stan na 1 stycznia 2021 roku (po przeksztatceniach) 3707 38 412 22 828 22 828 64 947
Zysk netto za rok obrotowy - - 25585 25 585 25585
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - 25 585 25 585 25 585
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - -
Wyptata dywidendy - - -3953 - 3953 - 3953
Stan na 30 czerwca 2021 roku 3707 38412 44 460 44 460 86 579
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Z podziatu zysku - - -2627 -2627 -2627
Pokrycie z zyskéw lat poprzednich - - 6 580 6 580 6 580
Wyptata dywidendy - - -3953 - 3953 - 3953
Stan na 30 czerwca 2021 roku 3707 38412 44 460 44 460 86 579




Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 13 wrzesnia 2021 r. do publikac;ji
w dniu 15 wrzes$nia 2021 r.
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