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Uchwata Nr 99/X11/2021
Zarzadu Spétki Grupa Azoty S.A.
z dnia 28.07.2021 roku

W sprawie: stanu stosowania zasad tadu korporacyjnego - ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021” w Grupie Azoty S.A.

Dziatajac na podstawie (i) § 21 ust. 1 i ust. 2 pkt 12 Statutu Grupy Azoty S.A. (,Spotka”),
(if) 8 9 ust. 2 Regulaminu Zarzadu Spoétki oraz (iii) § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieraw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (zwanej dalej ,GPW”) w zw. z uchwala Rady Nadzorczej
GPW z dn. 29.03.2021 r. nr 13/1834/2021 w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” oraz § 2 ust. 2 uchwaty Rady Nadzorczej GPW z dn. 29.03.2021
r.nr 14/1835/2021 w sprawie zmiany Regulaminu Gietdy; w zw. ze Wskazoéwkami Komitetu
ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021" (wersja 1. z 30.06.2021 r.) - w szczegolnosci wskazowka, w pkt Q2 1 pkt Q12,
oraz z uchwalg Zarzadu GPW nr 691/2021 z dn. 01.07.2021 r. w sprawie przekazywania
przez spotki gietdowe informacji dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
- Zarzad Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Przyjmuje si¢ do stosowania przez Grupe Azoty S.A. zasady ,Dabrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN 2021") zgodnie z treicia zatacznika do niniejszej
Uchwaty - ,Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 przez Grupe Azoty
S.A.

2. Postanawia si¢ o publikacji ,Informacji o stanie stosowania Dabrych Praktyk 2021
przez Grupe Azoty S.A.”, bedacej informacja Spétki jako emitenta na temat stanu
stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktdrej mowa w § 29 ust. 3 Regulaminu GPW,
za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacii (,EBI") GPW, z wykorzystaniem
dedykowanego formularza i wraz z wymaganymi komentarzami i wyjasnieniami,
w terminie do 31 lipca 2021 r. oraz o umieszczeniu przedmiotowej informacji na
stronie internetowej Spotki niezwtocznie po jej przekazaniu GPW.

§2,

1. Zarzad postanawia o poinformowaniu Zarzadéw spotek zaleznych z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty bedacych emitentami o podjeciu niniejszej Uchwaty celem podjecia
jednolitych dziatan komunikacyinych.
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2. Za realizacje powyzszych postanowien (w § 11§ 2), w tym takze za nadzér nad ich

realizacja oraz koordynacje podejmowanych w tym przedmiocie dziatan,
odpowiedzialnym jest Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Relacji Inwestorskich.

§3,

1, Zarzad postanawia o zaprezentowaniu Radzie Nadzorczej DPSN 2021 wraz z przyjeta
»Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 przez Grupe Azoty S.A.” w celu
podjecia przez Rade Nadzorcza decyzji w zakresie przyjecia do stosowania zasad
zawartych w DPSN 2021,

2. Ponadto, Zarzad postanawia o zaprezentowaniu Walhemu Zgromadzeniu Spotki, na
jego najblizszym posiedzeniu, zasad DPSN 2021, ktorych przyjecie Spétka niniejszym
deklaruje, wraz ze stanowiskiem Zarzadu na temat przyjetych DPSN 2021.

54,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Grupa Azoty S.A.

1. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim wiasnym spétka gietdowa dba o nalezyty
komunikacje z interesariuszami, prowadzac przejrzysty i rzetelng polityke informacyjna.

1.1.Spé6lka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatlowego, rzetelnie
informujge o sprawach jej dotyczgcych, W tym celu spotka wykorzystuje roéznorodne narzedzia
i formy porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim korporacyjng strong internetowa, na
ktorej zamieszeza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

I - 7asada jest stosowana

1.2.Spdtka umozliwia zapoznanie si¢ z osiggnigtymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcic okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zaloiczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezell z uzasadnionych powodoéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej
publikuje co najmniej wstgpne szacunkowe wyniki finansowe.

. Zasada jest stosowana

1.3.W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szezegdlnosei
obejmujgcy:

1.3.1.zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

™ . Zasada nie jest stosowana

Grupa Azoty wdraza inicjatywy z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w tym podejmuje
aktywne dziatania majace na celu ograniczenie wplywu prowadzonej dziatalnosci na
srodowisko i klimat, m.in. poprzez redukcje emisji zanieczyszczen i gazoéw cieplarnianych,
inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska, rozwéj produktow niskoemisyjnych i
hiodegradowalnych, czy zaangazowanie Grupy Azoty w projekty wodorowe, podyktowane dazeniem
do redukcji CO2.

Grupa Azoty raportuje wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych i innych zanieczyszczen, a takze
dokonata obliczenia sladu weglowego organizacji oraz produktow nawozowych i chemicznych
za 2020 r.

W Grupie Azoty trwaja zaawansowane prace nad korporacyjng strategia na lata 2021-2030,
ktora w sposob catodciowy przedstawi planowane dziatania Grupy Kapitatowej, takze z
uwzglednieniem tematyki ESG. Publikacja Strategii przewidziana zostata na Il polowe 2021
roku,

1.3.2.sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgeych na celu zapewnienie réwnouprawnienia plei, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spolecznodciami lokalnymi, relacji z klientami.

. Zasada nie jest stosowana




Spotka podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie nalezytych warunkéw pracy,
poszanowanie praw pracownikéw, zapewnienie wtasciwych relacji z klientami i dialogu ze
lokalng spotecznodcia. W Grupie Azoty zostal przyjety Kodeks Postepowania Etycznego,
Polityka zglaszania nieprawidtowosci gwarantujaca m.in. ochrone sygnalistow, Polityka
przeciwdziatania konfliktom intereséw, Kodeks antykorupcyiny i Polityka prezentowa, a
takze Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych.,

Spotka prowadzi swojq dziatalnos¢ z uwzglednieniem rownosci szans kobiet i mezczyzn we
wszystkich obszarach, w tym m.in. dostepie do zatrudnienia, rozwoju kariery, w stosowaniu
réwnosci wynagrodzen za prace tej samej wartosci.

W Grupie Azoty trwajg zaawansowane prace nad korporacyjng strategia ha lata 2021-2030,
w ktdrej zostana przedstawione plany Grupy Kapitatowej w obszarze spraw spotecznych i
pracowniczych na najblizsze lata.

Publikacja Strategii przewidziana zostata na Il potowe 2021 roku.

[.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszeza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dlugoterminowych,
planowanych dziatati oraz postgpdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

I _ Zasada nie jest stosowana

Po przyjeciu Strategii na lata 2021-2030 Grupa Azoty zamieszczaé bedzie na swojej stronie
internetowej informacje na temat zalozen Strategii, w tym zwlaszcza celow
dlugoterminowych oraz planowanych dziatan. Postepy jej realizacji, okreslane za pomocy
miernikéw finansowych i niefinansowych beda przedstawiane zaréwno na stronie
internetowej, jak i w raportach biezacych i okresowych. Informacje beda obejmowac
rowniez kwestie zwigzane z obszarem ESG.

Publikacja Strategii przewidziana zostata na Il potowe 2021 roku.

[.4.1.objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujge na wynikajace z tego ryzyka;

B Zasada nie jest stosowana

W Grupie Azoty trwaja zaawansowane prace nad korporacyjng strategia na lata 2021-2030,
w ktérej zostang przedstawione plany Grupy Kapitatowej w powyzszym obszarze,

Publikacja Strategii przewidziana zostata na Il potowe 2021 roku.

1.4.2.przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnodei wynagrodzeni wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomigedzy $rednim miesiccznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezezyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnodei.

Il . Zasada jest stosowana




1.5.Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwigzlcow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa
ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawicra zestawienie tych wydatkdw.

e Zasada jest stosowana

1.6.W przypadku spdtki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a
w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajac na nie w szezegOlnodci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow
branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spolki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na
przysztodé. Podcezas organizowanych spotkan zarzad spéiki publicznie udziela odpowiedzi i
wyjasnien na zadawane pytania.

. Zasada jest stosowana

1.7.W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informaciji na temat spétki,
spolka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.

5. Zasada jest stosowana

2.ZARZAD IRADA NADZORCZA

W celu osiggnigcia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i radg
nadzorczg spolki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w skiad
zarzadu i rady nadzorcze] powolywane sa wylgeznie osoby posiadajace odpowiednie
kompetencje, umiejetnosei i doswiadezenie.

Czonkowie zarzadu dzialajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnoéé za jej dzialalnoéé.
Do zarzadu nalezy w szezegblnoscei przywddztwo w spélee, zaangazowanie w wyznaczanie jej
celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotee efektywnosei i bezpieczenstwa.,
Czlonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkceji i wykonywanych obowigzkéw w
radzie nadzorczej kierujg sie¢ w swoim postgpowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezaleznoscig whasnych opinii i osaddw, dzialajac w interesie spoiki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku na
podstawie materiatdéw przekazywanych jej przez zarzad spoiki oraz systemy i funkcje
wewnetrzne spotki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujge wyniki prac swoich
komitetdw. Rada nadzorcza w szczegdlnodcei opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace
zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celoéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane
przez spotke.

2.1.8Spolka powinna posiadaé polityke réznorodnoéci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosei
okresla cele i kryteria réznorodnodei m.in. w takich obszarach jak pleé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadezenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci warunkiem
zapewnienia réznorodnodci organdw spotki jest udzial mniejszodei w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

[

- Zasada nie jest stosowana




W Grupie Azoty nie zostat w sposob formalny przyjety dokument ,,Polityka réznorodnoéci®,
jednakze Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia
roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, z uwzglednieniem wtadz Spotki 1 jej
kluczowych menadzerow. Sptka w swej dziatalnosci stosuje w praktyce zasade réwnego
traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji. Spétka zobowiazuje
sie do stosowania powyzszego oraz zobowiazuje sie do stosowania powyzszych zasad ich
promowania i upowszechniania wsrdd wszystkich grup jej interesariuszy.

Zasady powotywania zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka zarzadu okredla Statut
Spotki oraz odrebne regulaminy. Postepowania kwalifikacyjne prowadzone sa w sposob
otwarty i transparentny. Szczegdtowy zakres kwalifikacji wymaganych na stanowisku cztonka
zarzadu okreslany jest kazdorazowo w ogtoszeniu publikowanym na stronie internetowej
Spotki.

Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki na dziefi 1 lipca 2021 roku nie spetnia wskaznika
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, wskazanego w DPSN2021.

Osoby uprawnione do wyboru cztonkéw organow Spolki jako gtéwnymi kryteriami powinny
kierowaC sie zabezpieczeniem potrzeb Spétki, w tym zapewnienie rdznorodnosci
wyksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia, kompetencji oraz wszechstronnoéci kandydata do
sprawowania danej funkcji w organach korporacyjnych. Natomiast inne czynniki, jak wiek,
pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religia czy przekonania polityczne nie powinny
stanowic decydujacego kryterium w powyzszym zakresie.

2.2.0s0by podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotli powinny zapewnié wszechstronnosé tych organéw poprzez wybdr do ich skiadu 0séb
zapewniajgcych réznorodnodé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mnicjszodei okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosei, o ktérej mowa w zasadzie 2.1,

M. Zasada nie jest stosowana

Sktad zarzadu i rady nadzorczej spdtki na dzien 1 lipca 2021 roku nie spetnia wskaznika
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, wskazanego w DPSN2021.

Osoby upowaznione do wyboru cztonkéw organdw Spotki kieruja sie zabezpieczeniem
potrzeb Spétki i zapewnieniem réznorodnosci ich wyksztatcenia, wiedzy i dodwiadczenia,
kompetencji a takze wszechstronnosci kandydata do sprawowania danej funkcji.

2.3 Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosei wymienione
w ustawie z dnia |1 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby glosdéw w spélee.

I . Zasada jest stosowana

2.4.Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw
prawa.

. Zasada nie jest stosowana




Regulacje korporacyjne Spotki zaktadaja jawnos¢ glosowan organow korporacyjnych,
jednakze dopuszczaja mozliwosé zarzadzenia gtosowania tajnego na wniosek cztonka rady
nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Spotka zamierza dazyc¢ do doprecyzowania zapisow regulacji korporacyjnych do ograniczenia
gtosowania zarzadu i rady nadzorczej w trybie tajnym do sytuacji wynikajacych z przepisow
prawa.

2.5.Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu glosujgcy przeciw uchwale mogg zglosié do
protokotu zdanie odr¢bne.

I . Zasada jest stosowana

2.6.Pelnienie funkcji w zarzadzie spéiki stanowi giéwny obszar aktywnoéei zawodowej
cztonka zarzgdu. Czionek zarzadu nie powinien podejmowaé dodatkowej aktywnodci
zawodowej, jezeli czas poswigcony na takg aktywnosé uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w spolce.

M. Zasada jest stosowana

2.7.Pelnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkeji w organach podmiotéw spoza grupy spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

™ _ 7asada jest stosowana

2.8.Czlonkowie rady nadzoreze] powinni byé w stanie poswieci¢ niezbgdng ilosé czasu na
wykonywanie swoich obowiazlcbw.

I . Zasada jest stosowana

2.9.Przewodniczgey rady nadzorczej nie powinien faczy¢é swojej funkeji z kierowaniem
pracami komitetu audytu dzialajacego w ramach rady.

M. Zasada jest stosowana

2.10.Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne
i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.

e Zasada jest stosowana

2.11.Poza czynnodciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.1.informacje na temat skfadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady
spelniajg kryteria niezaleznodei okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy spoéréd nich nie
majg tzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spblce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosei;

. Zasada jest stosowana

2.11.2.podsumowanie dziatalnodci rady i jej komitetdw;
™ . Zasada jest stosowana




2.11.3.0ceng sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanyn, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewngtrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzoreza podejmowala w celu dokonania tej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

b . Zasada jest stosowana

2,11.4.0ceng stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgoych ich stosowania okre$lonych w Regulaminic Gictdy
i przepisach dotyczgcych informacji biezgeych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartodciowych, wraz z informacjg na temat dziata, jakie rada nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny;

M. Zasada jest stosowana

2.11.5.0ceng zasadnodci wydatkéw, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

% . Zasada jest stosowana

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnodci w odniesieniu do zarzgdu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

3 Zasada jest stosowana

3.SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajace systemy i funkeje wewngtrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania
nadzoru nad spétka.

Systemy obejmujg spotke i wszystkie obszary dzialania jej grupy, kidre majg istotny wplyw na
sytuacje spotki.

3.1.Spétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnelrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktdrych odpowiada zarzad.

. Zasada jest stosowana

3.2.8pdlka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszezegblnych systemédw lub funkeji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnodei.

™ Zasada jest stosowana

3.3.5pblka nalezgea do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powohije audytora
wewngtrznego kierujgcego funkejg audytu wewngtrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie
uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, W
pozostatych spotkach, w ktérych nie powolano audytora wewngtrznego spelniajgcego ww.
wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co rokn
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powolania takiej osoby.

. Zasada [est stosowana




3.4.Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewngtiznym powinno byé uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spofki.

[ . Zasada nic jest stosowana

Wynagrodzenie zasadnicze oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujacego audytem wewnetrznym ksztaltowane jest w oparciu o zaktadowy uktad
zhiorowy pracy.

Wysokoé¢ wynagrodzenia w czeéci dodatkowej jest pochodna realizacji wyznaczonych celow
indywidualnych, jednakze réwnocze$nie uwarunkowana jest spetnieniem okreslonych
wskaznikow finansowych Spotki.

Spotka deklaruje podjecie dziatan w celu wdrozenia najlepszych praktyk w zakresie
wynagradzania osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, compliance i audytem
wewnetrznym. Z uwagi na obowigzujace regulacje wypracowane wspolnie ze strona
spoteczng a majace wplyw na przedmiotowe wynagrodzenia (zaktadowy uklad zbiorowy
pracy), konieczna jest pogtebiona weryfikacja.

3.5.0s0by odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,

[ . Zasada jest stosowana

3.6.Kierujgcy audytem wewngtiznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgeemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorezej,
jezeli rada pelni funkeje komitetu audytu.

[ . Zasada jest stosowana

3.7.Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnodci, jesli wyznaczono w nich osoby do wylkonywania tych
zadafh,

e Zasada nie jest stosowana

Z uwagi na ztozona strukture Grupy Kapitatowej Grupa Azoty petne stosowanie zasad 3.4-3.6
we wszystkich podmiotach Grupy nie znajduje uzasadnienia biznesowego.

Spétka deklaruje podjecie dziatan w celu wdrozenia najlepszych praktyk w zakresie
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego w spotkach Grupy o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnoéci, przy czym z uwagi na specyfike grupy kapitatowej, charakter
spotek zaleznych oraz obowiazujacych regulacji wypracowanych wspolnie ze strong
spoteczna a majacych wplyw na przedmiotowe wynagrodzenia (np. zakladowe uktady
zbiorowe pracy), konieczna jest pogtebiona weryfikacja.

3.8.Co najmnicj raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spétce takiej funkeji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej oceng
slutecznodei funkcjonowania systemdw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

M _7asada {est stosowana




3.9.Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systeméw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpogrednio przez.
osoby odpowiedzialne za te funkeje oraz zarzad spétki, jak réwnies, dokonuje rocznej oceny
skutecznosei funkcjonowania tych systeméw i funkeji, zgodnie z zasadg 2.11.3, W przypadku
gdy w spélce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznodé systeméow i funkeji, o ktorych
mowa w zasadzic 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznoscei funkcjonowania tych systeméw i funkeji,

- Zasada jest stosowana

3.10.Co najmniej raz na pig¢ lat w spélce nalezgeej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS0
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego ptzy udziale komitetu audytu,
przeglad funkeji audytu wewnetrznego.

K Zasada jest stosowana

4. WALNE ZGROMADZENIE I RELACIE Z AKCIONARIUSZAMI

Zarzad sp6lki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do
zaangazowania si¢ w sprawy spotki, wyrazajacego si¢ przede wszystkim aktywnyin, osobistym
lub przez pelnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i
dazyé do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw
poszezegblnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb
nienatuszajgcy dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywaé na
walne zgromadzenie przygotowani,

4.1.8polka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zglaszane spélce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukturg techniczng niezbedn dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

[ Zasada jest stosowana

4.2.8p6lka ustala miejsce i termin, a takze forme¢ walnego zgromadzenia w spos6b
umozliwiajgey udziat w obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka
doldfada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nastepowaly wylgeznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu,

T . Zasada jest stosowana

4.3.5pbtka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

- Zasada nie jest stosowana

W acenie Zarzadu Spéiki niestosowanie w/w zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej ani nie powoduje ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.




Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spéltki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat bedacych czesto podstawa decyzji
inwestycyinych Spotka przekazuje niezwlocznie w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej.

W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwosé szybkiego i kompleksowego zapoznania si¢ ze
sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu,

Jednakze w zwiazku z rozwojem technologii cyfrowych Spotka nie wyklucza mozliwosci
stosowania w/w zasady w przysztosci.

4.4 Przedstawicielom medidéw umozliwia si¢ obecnoéé na walnych zgromadzeniach.

It _ Zasada jest stosowana

4.5.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art, 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzgd niezwtocznie dokonuje
czynnosei, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie téwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

3, Zasada jest stosowana

4.6.W celu ulatwienia akcjonariuszom biorgcym udzial w walnym zgromadzeniu glosowania
nad uchwalami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych
spraw i rozstizygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawieraé uzasadnienie,
chyba e wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku
ady umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastgpuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sig o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaly, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy.

. Zasada jest stosowana

4.7 Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwal wnoszone przez zarzad do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia.

|:'4
|

- Zasada jest stosowana

4.8 Projekty uchwal walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdznicj na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem,

[ . Zasada jest stosowana

4.9.W przypadlu gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powolanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1 kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgeym
podjecie przez akcjonatiuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz




z kompletem materiatéw ich dotyczgeych, powinny zostaé niezwlocznie opublikowane na
stronie internetowej spoiki;

I _ 7zasada iest stosowana

4.9.2 kandydat na czlonka rady nadzorczej sklada oéwiadezenia w zakresie spelniania
wymogdw dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzotze publicznym, a takze w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akejonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
og6lnej liczby gloséw w spolce.

- Zasada jest stosowana

4.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzié¢ do utrudniania prawidtowego dzialania organdw spoiki.

il Z.asada jest stosowana

4.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
1zeczywistym, w skladzie umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedgeych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie metytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego,
poréwnuje prezentowane dane z latami wezedniejszymi i wskazuje stopieri realizacji planéw
minionego roku.

. Zasada jest stosowana

4.12.Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé ceng emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdZ zobowigzywaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjne;j.

' - Zasada jest stosowana

4.13.Uchwata o nowej emisji akcji z wylqczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje
prawo pierwszefistwa objecia akeji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym
podmiotom, moze byé podjeta, jezeli spetnione sa co najmniej ponizsze przestanki:
a) spotlka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub
emisja akeji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakejami, m.in.
takimi jak taczenie sig z inng spotky lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostaé objete w
ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;
b) osoby, ktorym przystugiwaé bedzie prawo pierwszefstwa, zostang wskazane wedlug
obiektywnych kryteriow ogélnych;

¢) cena objecia akeji bgdzie pozostawad w racjonalnej relacji do biezacych notowan akeji tej
spolki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiggi popytu.

I} . Zasada jest stosowana

4.14.5polka powinna dgzyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienic
catodei zysku w spétee jest mozliwe, jezeli zachodzi kidrakolwiek z ponizszych przyczyn:




a) wysoko$é tego zysku jest minimalna, a w konsckwencji dywidenda bylaby nieistotna w
relacji do wartosei akeji;

b) spdlka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

¢) spolka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesic akcjonariuszom
wymierne korzysei;

d) spotka nie wygenerowata $rodkéw pienigznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e) wyplata dywidendy istotnie zwigkszylaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajacych =
wigzgeyceh spotke umow kredytowych lub warunkow emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spdice jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujgcej nadzor
nad spotka z racji prowadzenia przez nig okreélonego rodzaju dziatalnodei.

[ - Zasada iest stosowana

5 KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w
rozumieniu  migdzynarodowych standardéw rachunkowosei przyjetych na podstawie
rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka i jej grupa powinny posiadaé przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow
i zawicrania transakeji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwoédei wystgpienia
konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji takich sytuaciji,
ich ujawniania oraz sposoby post¢powania w przypadlku ich wystapienia.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosei zawodowej
lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub
wplywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnic.

5.1.Cztonek zarzadu lub rady nadzorezej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

[l . 7asada jest stosowana

5.2.W przypadku uznania przez czlonka zarzadu lub rady nadzorezej, ze decyzja, odpowiednio
zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznofci z interesem spoétki, powinien zazadad
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzgdu Iub rady nadzorczej jego zdania odrgbnego w
tej sprawic.

[ . Zasada jest stosowana

5.3.7Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji
akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezgeymi do jej grupy.

M Zasada jest stosowana

5.4.Spotka moze nabywaé akcje wiasne (buy-back) wylgeznie w takim trybie, w ktérym
poszanowane sg prawa wszystlkich alcjonariuszy.

5 . Zasada jest stosowana




5.5.W przypadku gdy transakeja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady
nadzorczej, przed podjgciem uchwaly w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istuicje
konieczno$¢ uprzedniego zasiggnigeia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wyceng transakeji oraz analizg jej skutkéw ekonomicznych,

1 . Zasada jest stosowana

5.6.Jezeli  zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzoreza sporzqdza opinig na temat zasadnosei zawarcia takiej transakeji.
W takim przypadku rada ocenia koniecznoéé uprzedniego zasiegnigcia opinii podmiotu
zewngtrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

E Z.asada jest stosowana

5.7.W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotne] transakeji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spélka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbgdnych do dokonania oceny wplywu tej
transakeji na interes spolki, w tym przedstawia opini¢ rady nadzorczej, o ktérej mowa w
zasadzie 5.6,

i~

- Zasada jest stosowana

6.WYNAGRODZENIA

Spotka i jej grupa dbajg o stabilno$¢ kadry zarzadzajgcej, migdzy innymi poprzez przejrzyste,
sprawiedliwe, spojne i niedyskryminujgce zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in.
rownoscig plac kobiet 1 mezezyzn,

Przyjgta w spélce polityka wynagrodzen cztonkéw organéw spétki i jej kluczowych
menedzerow okresla w szezegdlnosei forme, strukturg, sposob ustalania i wyplaty
wynagrodzen, :

6.1.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno byé wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i motywaciji 0séb o kompetencjach
niezbgdnych dla wiadciwego kierowania spélka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokodé
wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez
poszezegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnodei.

[ . Zasada jest stosowana

6.2.Programy motywacyjne powinny byé tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spotki w  zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych oraz dhugoterminowego wzrostu wartosci dla akejonariuszy i zréwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spéltki.

o Zasada jest stosowana

6.3.Jezeli w spéice jednym z programéw motywacyjnych jest program opeji menedzerskich,
wowezas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spelnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z gbry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdiki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych alcji Iub rozliczenia opcji nic moze odbiegaé od wartodci akeji z okresu
uchwalania programu.




I . Zasada jest stosowana

6.4.Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie czlonkéw
rady nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzefi. Wynagrodzenie czlonkéw
komitetéw, w szezegdlnodei komitetu audytu, powinno uwzgledniaé dodatkowe nakiady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

Il _ Zasada nie jest stosowana

W Spotce kwestie wynagradzania organow korporacyjnych reguluje Polityka wynagrodzer
czionkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A., przyjeta uchwala Walnego
Zgromadzenia w dniu 20 sierpnia 2020 roku. Przyjete zasady nie uzalezniajg wynagrodzenia
cztonkéw rady nadzorczej od liczby odbytych posiedzen, a dodatkowe wynagrodzenia
przewiduja wylacznie wobec  przewodniczacych  funkcjonujacych w  Radzie
Nadzorczej komitetow statych, zatem i komitetu audytu, przy czym w przypadku zbiegu
tytutu do zwyzek przystuguje wyisza z nich (zwyzek nie taczy sig).

Spotka deklaruje podjecie dziatan w celu realizacji niniejszej zasady, ostateczne jej
wdrozenie uzaleznione jest od woli akcjonariuszy Spotki wyrazonej w odrebnej uchwale
Walnego Zgromadzenia,

6.5.Wysoko$¢ wynagrodzenia czionkéw rady nadzorczej nie powinna byé uzalezniona od
krétkoterminowych wynikdw spdiki.

[ . Zasada jest stosowana






