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Obecnosc Uzyskana sprzedaz

w 60 krajach 10 293 min PLN

Wypracowany wynik

29 148 0sob pracujacych
na uzyskane wyniki netto dla Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej

362,2 min PLN

Portfel zamowien* na 7,7 mld PLN kapitalizacji

2021 rok 10 846 min PLN rynkowe;j

*dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych
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Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody operacyjne 10293,1 8708,8 2 258,0 1960,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1045,0 852,5 229,2 191,9
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych i wspdinych 978,8 767,3 214,7 172,7
przedsiewzieé
Zysk za okres sprawozdawczy 766,4 595,5 168,1 134,1
Zysk ‘net.to p'rzypadajacy Akcjonariuszom Jednostki 362,2 267,5 79,5 60,2
Dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 821,3 1120,2 180,2 252,2
Srodki pieniezne net.to wygen.e.rowane o (474,7) (303,7) (104,1) (68,4)
(wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (625,4) (603,1) (137,2) (135,8)
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe
(okresem poréwnywalnym jest stan na 31 grudnia 2714,5 2 896,0 585,9 627,5
2020 roku)
Zysk netto na jedng akcje zwykig przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w PLN/EUR) 4,36 3,22 0,9 0,72
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 4,36 3,22 0,96 0,72

(w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w s$rodrocznym skréoconym skonsolidowanym

sprawozdaniu

finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposdb:

Pozycje dotyczace $rédrocznego skroconego skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
srédrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséow ogtaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca prezentowanego okresu. Kursy te wynosity
odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku 1 EUR = 4,5585 PLN

o w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku 1 EUR = 4,4420 PLN

Stan srodkéw pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug $rednich kursdw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te
wynosity odpowiednio:

o kurs obowigzujgcy w dniu 30 wrzesnia 2021 roku 1 EUR = 4,6329 PLN

o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2020 roku 1 EUR = 4,6148 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.

Grupa Asseco

Dane finansowe za okres g miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku
(w milionach ztotych) 5



A. Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres

9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021
roku

Grupa Asseco

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2021 roku
(w milionach ztotych)
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Srddroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT o 3 30 wrzeénia 2020 30 wrzeénia 2020
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone)* (przeksztatcone)*
Noty min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 5.1 3502,1 10293,1 2938,1 8708,8
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (2 691,4) (7 978,7) (2 295,1) (6 837,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 810,7 23144 643,0 1871,3
Koszty sprzedazy 5.2 (188,9) (553,6) (145,2) (436,1)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (248,8) (710,1) (196,9) (572,6)
Zysk netto ze sprzedazy 373,0 1050,7 300,9 862,6
Pozostate przychody operacyjne 8,8 21,1 6,9 18,2
Pozostate koszty operacyjne (8,8) (26,8) (8,8) (28,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 373,0 1045,0 299,0 852,5
Przychody finansowe 53 16,9 70,9 11,2 84,6
Koszty finansowe 5.3 (51,2) (137,1) (45,6) (169,8)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem
w wynikach jednostek stowarzyszonych i 338,7 978,8 264,6 767,3
wspolnych przedsiewziec
Podatek dochodowy
5.4
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) = (72.3) (212,8) (55,2) (168,9)
Udufﬂ w wynlkach Jedr.m,stek stowarzyszonych i 65 (2,4) 0,4 (1,9) 2,9)
wspdlnych przedsiewziec
Zysk za okres sprawozdawczy 264,0 766,4 207,5 595,5
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 120,4 362,2 90,7 267,5
Udziatowcom niekontrolujgcym 6.6 143,6 404,2 116,8 328,0
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w
PLN) ze skonsolidowanego zysku za okres 5.5 1,45 4,36 1,09 3,22
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Zysk za okres sprawozdawczy 264,0 766,4 207,5 595,5
Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow
. R - 0,1 0,2
finansowych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 197,1 167,5 (53,5) 98,8
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Zyski/straty aktuarialne 2,7 9,2 (0,) (0,4)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych
dochoddw catkowitych (0.7) (1,6) (0.1)
Razem pozostate dochody catkowite: 199,1 175,1 (53,6) 98,6
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 463,1 941,5 153,9 694,1
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 195,3 412,1 75,9 327,8
Udziatowcom niekontrolujgcym 267,8 529,4 78,0 366,3

*Szczegdty dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakonczony dnia 30 wrzeénia 2021 roku

(w milionach ztotych)
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Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
AKTYWA Noty (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 6.1 899,5 914,7
Wartosci niematerialne 6.2 2 456,3 2281,2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 673,7 724,7
Nieruchomosci inwestycyjne 18,0 18,0
Wartos¢ firmy 6.4 5452,4 5126,8
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 6.5 166,0 162,4
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 71,9 94,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 231,3 202,4
Rozliczenia miedzyokresowe 6.8 99,8 101,6
Pozostate aktywa finansowe 6.9 39,6 128,7
10 108,5 9754,7

Aktywa obrotowe
Zapasy 6.10 181,2 186,9
Rozliczenia miedzyokresowe 6.8 320,8 291,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 3253,4 2890,9
Aktywa z tytutu umow z klientami 6.7 4443 303,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6.7 83,3 101,0
Naleznosci budzetowe 6.7 29,5 29,7
Pozostate naleznosci 6.7 88,2 59,3
Inne aktywa niefinansowe 13,2 7,5
Pozostate aktywa finansowe 6.9 208,7 186,6
Srodki pieniezne i depozyty 6.11 2714,5 2 896,0
73371 6953,3
SUMA AKTYWOW 17 445,6 16 708,0

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

PASYWA Noty (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (137,9) (129,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych
oraz wspdlnych przedsiewziec 1438 94,9
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 1920,7 1815,6
6189,7 6044,4
Udziaty niekontrolujace 6.6 3169,9 2913,0
Kapitat wtasny ogétem 9 359,6 8957,4
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.12 1566,8 1552,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.13 497,8 544,7
Pozostate zobowigzania finansowe 6.14 268,6 184,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 587,1 530,8
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.16 129,3 129,2
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.18 - 0,9
Pozostate zobowigzania 6.15 10,2 12,5
Rezerwy 6.17 108,6 109,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 6.18 62,4 64,7
3230,8 3128,7
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.12 1126,0 703,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.13 190,1 183,9
Pozostate zobowigzania finansowe 6.14 215,5 331,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.15 1080,4 1191,7
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.16 887,1 900,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 6.15 99,9 67,4
Zobowigzania budzetowe 6.15 266,3 296,2
Pozostate zobowigzania 6.15 502,5 482,5
Rezerwy 6.17 31,4 36,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 6.18 8,2 7,5
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.18 447,8 421,3
4 855,2 4621,9
SUMA ZOBOWIAZAN 8086,0 7 750,6
SUMA PASYWOW 17 445,6 16 708,0

*Szczegdty dotyczqce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 Dodatkowych objasnieri do niniejszego srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Nota

Na dzien 1 stycznia 2021 roku
(przeksztatcone)

Zysk za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2020 5.6
Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put))

Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku

podstawowy

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN

(129,2)

(8,7)

(137,9)

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych
oraz wspélnych
przedsiewziec
min PLN

94,9

48,9

48,9

143,8

Zyski/straty z lat
ubiegtych oraz
zysk okresu
biezacego

min PLN
1815,6
362,2
1,0
363,2

(258,1)

1920,7

Kapitat wiasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN

6044,4
362,2

49,9
412,1

(258,1)

(8,7)

6 189,7

Udziaty
niekontrolujace

min PLN

2913,0
404,2
125,
529,4

(332,7)

47,0

2,5

10,7

3169,9

Kapitat wtasny
ogoétem

min PLN

8957,4
766,4
175,1
941,5

(590,8)

47,0

(6,2)

10,7

9359,6

Grupa Asseco
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
Grupa Kapitatowa Asseco

Nota

Na dzien 1 stycznia 2020 roku
Zysk za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2019 5.6

Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put))

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
(przeksztatcone)

Kapitat

podstawowy

min PLN

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN
4180,1

4180,1

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN
(171,2)

1,8

(169,4)

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych
oraz wspélnych
przedsiewziec
min PLN

8,2

60,3

60,3

68,5

Zyski/straty z lat
ubiegtych oraz
zysk okresu
biezacego

min PLN
1664,8

267,5

267,5

(249,8)

1682,5

Kapitat wiasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN
5764,9

267,5
60,3
327,8

(249,8)

1,8

5844,7

Udziaty
niekontrolujace

min PLN
2218,9

328,0
38,3
366,3
(197,7)

29,5

(65,7)

21,5

2372,8

Kapitat wtasny
ogoétem

min PLN
7983,8

595,5
98,6
694,1
(447,5)

29,5

(63,9)

21,5

8217,5

Grupa Asseco
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Srddroczny skonsolidowany rachunek przeptywdéw
pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

9 miesi d 9 miesiecy do
Nota By el 30 wrzesnia 2020
30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
. } S 978,8 767,3
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: 37,3 586,3
Amortyzacja 551,4 521,0
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 71 (612,4) (37,7)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 56,3 60,2
Przychody/koszty z réznic kursowych (3,1) (2,7)
Przychody/koszty z tytutu aktywow finansowych (wycena i sprzedaz) 4,0 2,5
Pozostate przychody/koszty finansowe 2,4 21,4
Zyski/straty na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (5,0) (2,5)
niematerialnych ! !
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw
. 41,2 15,5
kapitatowych
Zyski/straty z tytutu likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 04 27
niematerialnych ! ’
Pozostate korekty zysku brutto 2,1 5,9
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1016,1 1353,6
Zaptacony podatek dochodowy (194,8) (233,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 821,3 1120,2
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 159 74
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
e . S : 29,8 32,2
pomniejszone o Srodki pieniezne w sprzedawanych jednostkach
Wptywy ze sprzedazy lub rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w wartosci godziwej przez
. e - 33,9
pozostate dochody catkowite oraz pozostatych aktywow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Pozyczki sptacone 72 176,2 62,4
Otrzymane odsetki 4,1 45
Otrzymane dywidendy 10,6 13,4
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - 9,4
Wyptywy
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych (w tym
7.2
wydatki na R&D) i nieruchomosci inwestycyjnych - (197,6) (229,4)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach 7.2 (378,8) (220,6)
zaleznych
Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, w wartosci godziwej przez
. o - (19,7) (4,4)
pozostate dochody catkowite oraz nabycia inwestycji w pozostate
instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Pozyczki udzielone (w tym lokaty) 7.2 (110,1) (12,5)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (5,1) -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (474,7) (303,7)

Grupa Asseco
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Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Whptywy z realizacji programu opcji pracowniczych 4,1 20,3
Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 7.3 455,2 624,9
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 193,5 296,3
Dotacje otrzymane do zakupu $rodkéw trwatych i/lub projektéw 35 67
rozwojowych ! !
Wyptywy

Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 7.3 (77,0) (98,0)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 (115,7) (140,8)
Spfata pozyczek/kredytow 7.3 (277,8) (566,3)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (149,5) (164,8)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) (55,6) (65,0)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca 5.6 (258,1) (249,8)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcédw niekontrolujgcych 6.6 (348,0) (266,6)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (625,4) (603,1)
:nlviﬁl‘:’saz;l:‘iféxmniejszenie) netto stanu srodkdw pienieznych i ich (278,8) 213,
Roznice kursowe netto 82,9 34,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzieri 1 stycznia 2872,1 2118,2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty netto na dzieri 30 wrzesnia 6.11 2676,2 2 365,8

Grupa Asseco
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Dodatkowe objasnienia do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,,Grupa Asseco”, ,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,Jednostka Dominujaca”, ,,Spétka”, , Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgcej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszéw, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spotek informatycznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka stata sie réwniez istotnym graczem na europejskim rynku producentow
oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalno$¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na $wiecie. Spétka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogacié¢ Asseco Poland o znajomos¢ lokalnych rynkdw i klientéw, jak rowniez dostep
do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wtasnych produktéow, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szeroky baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
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2.Podstawa sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy oraz nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Niniejsze srodroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
30 wrzesnia 2021 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieri
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢ tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku przekazanym
do publicznej wiadomosci w dniu 23 marca 2021 roku.

2.2. Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk,
w tym zwtaszcza wynikajacych z panujacej w Polsce i na $wiecie pandemii wirusa COVID-19, doszedt do wniosku,
ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia 30 wrze$nia 2021 roku nie jest
zagrozona.

Grupa na biezgco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemia COVID-19 na dziatalnos¢ wszystkich spotek
wchodzacych w jej sktad. W obszarze swojej podstawowej dziatalnosci w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2021 roku Grupa nie odnotowata bezposredniego istotnego wptywu trwajgcej pandemii na ogdlng
sytuacje finansowg i wyniki ekonomiczne Grupy. Sytuacja epidemiologiczna miata jednak wptyw na aspekt
organizacyjny dziatalnosci Grupy, gdyz w trosce o pracownikdw Grupy i jej klientdw pracownicy niektérych spotek
Grupy swiadczyli tzw. prace zdalng lub prace w modelu hybrydowym, wprowadzong w celu zapewnienia ciggtosci
dziatania ikontynuacji $wiadczenia ustug informatycznych dla naszych klientéw. Na moment publikacji
niniejszego raportu, wszystkie spotki z Grupy pracuja na biezgco i realizujg swoje zobowigzania kontraktowe
w terminach okreslonych w umowach.

Wobec zaistniatej sytuacji Grupa stara sie minimalizowac¢ ewentualny negatywny wptyw pandemii na przyszte
wyniki finansowe, miedzy innymi dzieki realizacji miejscowych oszczednosci kosztowych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w trybie zdalnym lub hybrydowym. Jednoczesnie Grupa monitoruje
biezaca sytuacje w poszczegdlnych sektorach gospodarki starajgc sie wykorzystywac nadarzajgce sie szanse
rynkowe, ktére w obszarze sprzedazy produktéw i ustug IT takze sg skutkiem panujgcej pandemii.

Jak to opisano w nocie 6.4., Grupa nie widzi obecnie przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci
aktywdw, w tym w szczegdlnosci wartosci firmy. Nie odnotowano réwniez znaczacej zmiany w zakresie
$ciggalnosci naleznosci, dlatego nie ulegta istotnej zmianie metodologia kalkulacji oczekiwanych strat
kredytowych, pomimo podwyzszenia w modelu stosowanym w Grupie parametru uwzgledniajgcego ogdlnie
wyisze ryzyko dziatalnosci gospodarczej. Grupa posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na
kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym regulowanie biezacych zobowigzan. Grupa nie odnotowata
negatywnego wptywu pandemii na ptynnos¢ i terminowo wypetnia swoje zobowigzania wynikajgce z umoéw
kredytowych i obligacji. Czes¢ spdtek z Grupy korzystata z pomocy publicznej dostepnej w krajach dziatalnosci
Grupy, polegajacej na odroczeniu termindw uiszczania zobowigzan publiczno-prawnych, otrzymaniu dotacji,
odroczeniu sptaty kredytu lub korzystaniu z kredytéw bankowych poreczanych przez panstwo. W Grupie nie
renegocjowano jednak na istotng skale istniejgcych umow leasingowych i nie odraczano ani nie zawieszano rat
leasingowych, w zwigzku z czym w Grupie nie zastosowano rozwigzania praktycznego z 2020 roku dotyczacego
MSSF 16.
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Z oczywistych wzgleddw, Grupa nie moze jednak wykluczy¢, ze w dtugim okresie niewatpliwy negatywny wptyw
pandemii na ogdlng sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie, moze miec takze niekorzystne przetozenie na
funkcjonowanie lub wyniki finansowe Grupy w dalszej przysztosci - przy czym aktualnie nie jest mozliwe
okreslenie, w jakim zakresie, ani na jaka skale mogtoby to nastgpic.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,MSR 34”).

Zakres srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. 2018 r. poz.757) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2021 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku odpowiednio dla rachunku
zyskéw i strat i rachunku z przeptywow pienieznych oraz dane bilansowe na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz
dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2020 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”"),
a wszystkie wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych. Ewentualne rdznice
w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu wynikaja z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym sg waluty podstawowych srodowisk gospodarczych,
w ktérych jednostki te dziatajg. Dla celow konsolidacji, sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane na
PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu
sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu objetego sprawozdaniem
(dla pozycji rachunku zyskoéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochoddw catkowitych oraz rachunku
przeptywow pienieznych), a skutki takich przeliczer ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozycji ,,Rdznice kursowe
z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢”.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktére wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga sie réznic od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtdwne obszary, w ktérych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkdéw ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktorych zmiana szacunkéw
moze miec istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotow, w ktdorych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osgdu, ktéry w szczegétach zostat
opisany w punkcie 2.5 rozdziatu Podstawa Sporzadzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 23 marca 2021 roku.

Jak to nadmieniono we wspomnianym sprawozdaniu osgd co do sprawowania kontroli nad Grupg Formula
zostat oparty w znacznej mierze na fakcie istnienia porozumienia pomiedzy Jednostkg Dominujaca a CEO
i drugim najwiekszym akcjonariuszem spétki Panem Guyem Bernsteinem. Umowa zostata zawarta na okres 36
miesiecy z mozliwoscia automatycznego przedtuzenia na kolejne 12-miesieczne okresy (odnowienie
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automatyczne). W dniu 10 pazdziernika 2021 roku zakoriczeniu ulegt poprzedni 12-miesieczny okres umowy,
natomiast z dniem 11 pazdziernika 2021 roku umowa zostata automatycznie przedtuzona na 12 kolejnych
miesiecy.

Tym samym, w okresie prezentowanym w niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz na dzier 30 wrzednia 2021 roku w ocenie Zarzadu Jednostka Dominujgca kontrolowata spétke
Formula Systems (1985) Ltd (dalej: ,,Formula” lub ,Formula Systems”), w ktérej Grupa posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale zaktadowym. Taki sam wniosek dotyczy spétek, w ktorych spétka Formula Systems posiada
bezposrednie udziaty niedajgce bezwzglednej wiekszosci w kapitale zaktadowym tj. spotek: Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”), Magic Software Enterprises Ltd (dalej ,,Magic”) oraz spotki
Matrix IT Ltd. (dalej: ,,Matrix IT”).

Whniosek o sprawowaniu kontroli utrzymano réwniez w przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, w ktérej Grupa posiada 46,47% udziatéw w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA.

Ponadto Grupa przeprowadzita analize swoich relacji z pozostatymi podmiotami powigzanymi
i utrzymata w mocy wniosek, ze zgodnie z MSSF 10, sprawuje kontrole nad spdtkg Asseco Resovia S.A. Konkluzje
te oparto na przestankach wymienionych w przywotanym powyzej punkcie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym $rédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2021 roku metodg petna.

ii. Szacunki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkow.

W odpowiednich pozycjach do niniejszego s$rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na biezgcy okres $rédroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczgce pozycji, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty
wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, zostaty opisane pkt. 6 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoniczony 31 grudnia 2020 roku.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2020 podanym do publicznej wiadomosci w dniu 23 marca 2021 roku, z wyjatkiem
zastosowania nowych zasad prezentacji opisanych w punkcie 2.8.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujace od dnia 1 stycznia 2021 roku to:

=  Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16: Reforma wskaznika referencyjnego stopy
procentowej — Etap 2;

= Zmiany do MSSF 4: Kontrakty ubezpieczeniowe — odroczenie zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe.
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2021 roku, nie majg
istotnego wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:
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= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszong lub wspdinym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2023 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowiqzan na krdtkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowiqzan na krétkoterminowe i dfugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w Zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j;

= Zmiany do MSSF 3: Zmiany do odniesier do ZatoZzeri Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) —
majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 37: Umowy rodzqce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2022 roku lub pézniej;

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczqcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia
31 marca 2021 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 kwietnia 2021
roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy dotyczgcy aktywdw i zobowigzan powstajgcych na skutek pojedynczej
transakcji (opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) — do zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2023 roku lub pdznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddw i interpretacji moze wptyngé
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

2.8. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

Od dnia 1 stycznia 2021 roku Grupa prezentuje przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci i zwigzane z nimi
koszty w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zamiast w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Zmiana
podyktowana jest checig uspdjnienia prezentacji przychoddw z wynajmu, bez wzgledu na przedmiot najmu.
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Poza zmiang opisang powyzej, w okresie sprawozdawczym nie dokonano innych zmian w zakresie stosowanych
zasadach prezentacji.

2.9. Korekta btedu
W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.
2.10. Przeksztatcenie danych porownywalnych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spotki
Ofek Aerial Photography (1987) Ltd (grupa i segment Formula Systems) oraz dokonata zmiany alokacji ceny
nabycia spdtek Mobisoft Ltd i Stockell Information Systems Inc (grupa Magic, segment Formula) oraz spétek
Integrirani Poslovni Sustavi d.o.o. (dalej IPS) i Gastrobit - GRC Grupa d.o.o0., (grupa ASEE, segment Asseco
International). W wyniku tych wydarzer zmianie ulegly niektére pozycje aktywodw i zobowigzan na dzier 31
grudnia 2020 roku, co wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia tych danych.

Ponadto, jak opisano w punkcie 2.8., Grupa zmienita prezentacje przychodow i kosztéw z tytutu wynajmu
nieruchomosci, co wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia rachunku zyskow i strat za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku.

W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne bilansu i rachunku zyskow
i strat.

Zakonczenie procesu  Zakoriczenie procesu

Przeksztatcenie bilansu i o " R’ X
31 grudnia 2020 roku alokacji ceny nabycia  alokacji ceny nabycia 31 grudnia 2020 roku

na dzien 31 grudnia 2020 roku w segmencie w segmencie Asseco (przeksztatcone)
Formula Systems International

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 9750,3 3,0 1,4 9754,7
Rzeczowe aktywa trwate 914,7 - - 914,7
Wartosci niematerialne 2274,0 - 7,2 2281,2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 724,7 - - 724,7
Nieruchomosci inwestycyjne 18,0 - - 18,0
Wartos¢ firmy 5129,1 3,5 (5,8) 5126,8
Iwn;/;/ses;\;ijie wyceniane metodg praw 162,4 ) ) 162,4
(Pjgzs::::eu;ilzznosa i naleznosci z tytutu 94,2 ) ) 94,2
glgtc\:’\glzozvxtguo’fu odroczonego podatku 202,9 (0,5) ) 202,4
Rozliczenia migedzyokresowe 101,6 - - 101,6
Pozostate aktywa finansowe 128,7 - - 128,7
Aktywa obrotowe 6954,2 (0,9) - 6953,3
Zapasy 186,9 - - 186,9
Rozliczenia miedzyokresowe 291,5 - - 291,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2891,9 (1,0) - 2 890,9
Aktywa z tytutu umow z klientami 303,9 - - 303,9
gsls:gss’s:&aﬁfu podatku dochodowego 100,9 01 ) 101,0
Naleznosci budzetowe 29,7 - - 29,7
Pozostate naleznosci 59,3 - - 59,3
Inne aktywa niefinansowe 7,5 - - 7,5
Pozostate aktywa finansowe 186,6 - - 186,6
Srodki pieniezne i depozyty 2 896,0 - - 2 896,0
SUMA AKTYWOW 16 704,5 2,1 1,4 16 708,0
Kapitat wtasny ogétem 8957,3 (0,1) 0,2 8957,4
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom 6044,4 (0,1) 01 6044,4

Jednostki Dominujacej)
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Udziaty niekontrolujace 2912,9 - 0,1 2913,0
Zobowiazania dtugoterminowe 3127,5 - 1,2 3128,7
Kredytly .bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 1552,2 ) ) 1552,
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 544,7 - - 544,7
Pozostate zobowigzania finansowe 184,0 - - 184,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 529,6 ) 12 530,8
dochodowego
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 129,2 - - 129,2
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 0,9 - - 0,9
Pozostate zobowigzania 12,5 - - 12,5
Rezerwy 109,7 - - 109,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 64,7 - - 64,7
Zobowiazania krétkoterminowe 4 619,7 2,2 - 4621,9
Kredytly .bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 703,1 ) ) 703,1
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 183,9 - - 183,9
Pozostate zobowigzania finansowe 329,4 2,1 - 331,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1191,7 - - 1191,7
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 900,1 - - 900,1
Zobowigzania z tytutu podatku
. 67,4 - - 67,4
dochodowego od oséb prawnych
Zobowigzania budzetowe 296,2 - - 296,2
Pozostate zobowigzania 482,9 (0,4) - 482,5
Rezerwy 36,7 - - 36,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 7,5 - - 7,5
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 420,8 0,5 - 421,3
SUMA ZOBOWIAZAN 7747,2 2,2 1,2 7 750,6
SUMA PASYWOW 16 704,5 2,1 1,4 16 708,0
Przeksztatcenie rachunku zyskow i strat 9 miesiecy Zmiana a'°ka'fji Zmia"? pl:ezentalcji 9 miesiecy
el a - . ceny nabycia przychoddw i kosztow zakornczone
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia zakoriczone A (55 K ieruch . 20 nia 2020
30 wrzeénia 2020 spote oraz wynajmu nieruchomosci wrzesnia
2020 roku Gastrobit (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 8707,3 - 1,5 8708,8
Koszt whasny sprzedazy (6 833,5) (0,4) (3,6) (6 837,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 1873,8 (0,4) (2,1) 18713
Koszty sprzedazy (436,1) - - (436,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (572,6) - - (572,6)
Zysk netto ze sprzedazy 865,1 (0,4) (2,1) 862,6
Pozostate przychody operacyjne 19,7 - (1,5) 18,2
Pozostate koszty operacyjne (31,9) - 3,6 (28,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 852,9 (0,4) - 852,5
Przychody finansowe 84,6 - - 84,6
Koszty finansowe (169,8) - - (169,8)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem
w wynikach jednostek stowarzyszonych 767,7 (0,4) - 767,3
i wspolnych przedsiewzieé
Podatek dochodowy
1 1 - 1
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) (169,0) o (168,9)
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Udziat w wynikach jednostek

stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec (2.9) ) . (2.,9)
Zysk za okres sprawozdawczy 595,8 (0,3) - 595,5
Przypadajqcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 267,7 (0,2) - 267,5
Udziatowcom niekontrolujgcym 328,1 (0,1) - 328,0
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3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gfosach i kapitale na dzien 30 wrzesnia 2021 oraz na dzieri 31 grudnia 2020
zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):

Asseco Poland S.A.

S | e syems
Asseco International, a.s. Formula Systems (1985) Ltd
Stowacja tzrael
100/100 (100/100) 25,60/25,60 (25,60/25,60)
Segment assecp Poland —————_
Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A. ‘Asseco Data Systems S.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. 2 0.0. Matrix IT Ltd Michpal Micro Computers (1983) Ltd
L Poiska B) Portugalia < Polska — Polska lzrael lzrael
50,89/50,89 (51,06/51,06) 94,90/94,90 (69,4/69,4) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 48,92/48,92 (49,28/49,28) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe, a. ASSECO PST PORTUGAL ~ Business & Nile Data Systems Limited Park Wodny Sopot Sp. 2 0.0. Magic Software Enterprises Ltd Effective Solutions Ltd.
- A Ls Software Solutions, 5.A. o
Stowacia Portugalia Sudan Potudniowy s Polska — lzrael — lzrael
91,33/91,33 (91,33/91.,33) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 45,49/45,49 (45,53/45,53) 80/80 (80/80)
Asseco Software Nigeria Ltd LebaTechnology S.A. Cyber Defense Africa S.A.S Aquapark Sopot Sp. 2 0.0. Sapiens International Corp. NV Kol HaMas Ltd
Nigeria > Angola Togo = Polska Kajmany £) lzrael
51/51 (51/51) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 32/32(32/32) 100/100 (100/100) 43,84/43,84 (43,96/43,96) 65/65 (0/0)
'ASSECO PST MOGAMBIQUE - Business & - e - )
Asseco Togo SARLU U - Softamre solutions, UINITADA 5 Sp. z0.0. || Gdyrski Kiub Koszykéwki Arka SA Insyne Staffing Inc Unique Software Industries Ltd.
Togo mbik —> Polska | Polska > —> Izrael
100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 89,17/89,17 (36,78/36,78) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100)
Asseco Georgia LLC FINANTECH - Sistemas de Informacao, S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. Asseco Innovation Fund Sp. 2 o.0. Ofek Aerial Photography (1987) Ltd. Liram R.L Financial Applications Ltd
Gruzia Portugalia Polska - Polska lzrael [ zrael
51/51 (51/51) 76/76 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80/80 (86,02/86,02) 70/70 (70/70)
“ASSECO CENTRAL ASIA” MChi QK Peak Consulting Group A/S Solver Sp. zo.0. NavySol sp. z 0.0 Geopoint Ltd. Applications for professional people -
s Uzbekistan Dania < Polska Poiska. lzrael —> lzrael
51/51 (51/51) 73,68/70 (73,68/70) 100/100 (100/100) 100/100 (70/70) 40/40 (40/40) 70/70 (70/70)
2
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd Peak Consulting Group AS 2U1 Novum Sp. z0.0. Vivic Labs Sp. z 0.0. TSG IT Advanced Systems Ltd. Zap Group Ltd.
4|
> Kenia Norwegia 7 Polska L Polska lzrael — tzrael
51/51 (51/51) 70/70 (70/70) 51,08/51,08 (51,08/51,08) 70/70 (70/70) 50/50 (50/50) 100/100 (0/0)
Asseco Western Europe S.A. Asseco Danmark A/S GSTN Consulting Sp. 2 0.0. ComCERTS.A. Adira (2008) Ltd
| — Polska Dania < Polska — Polska > Izrael
100/100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
2 2
Asseco Spain S A | -practice sp. 20.0. Krajowy Operator Chmury Medyczne] pir Project 5p. 2 0.0, Gil Hazahaz Ltd. — (hereafter — Gl
N Sp.z0.0. Hazahav)
iszpania Polska Polska Polska - lzrael
70,32/70,32 (70,32/70,32) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 44,4/40,4 (44,4/24,4) 100/100 (0/0)
Valorista 5.L.U. CodeConnexion Ltd * Postdata S.A. KKI-BCI Sp. 20, Winhelp - Ofran Limited Partnership
Hiszpania < Sri Lanka Polska — Polska — lzrael
100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (0/0)
CUIM SIGLO XKL, S.L. Nextbank Software Sp. z 0.0. IMX tow *
Hiszpania > Polska > Ukraina
38/38 (38/38) 60,8/60,8 (60,8/60,8) 100/100 (100/100)
NXTBK, Inc adesso banking solutions GmbH T ScgmentformulaSystems _____
s Filipiny Niemcy
97,80/97,80 (97,80/97,80) 39,9/39,9 (39,9/39,9) 50/50 (50/50)
‘Asseco Lietuva UAB Asseco Cloud Sp. z 0.0. A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A [ jednostka zalezna
— Litwa Polska 8 - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
97,80/97,80 (97,80/97,80) 100/100 (0/0) - Struktura grupy przedstawiona na schemacie C jednostia
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES € - Struktura grupy przedstawiona na schemacie £ ( ) wspsine
Hiszpania * spéta w likwidacji
51/51 (51/51) t Asseco Poland
100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale

Segment Asseco i na dzieri 30 wrzesnia 2021 roku (w procentach)

(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzieft 31 grudnia 2020 roku (w procentach)

** Asseco Poland S.A. posiada 74,10% udziatéw w Gdyriski Kiub
Koszykéwki Arka SA, pozostate 15,07% udziatow jest wasnoscia
Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0,

Grupa Asseco
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

Asseco Central Europe, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

y

Asseco Berit GmbH (Germany)
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Berit AG (Switzerland)
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
Czechy
23,25/23,25(23,25/23,25)

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt
Wegry
100/100 (100/100)

exe, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Exe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

DWC Slovakia a.s.
Stowacja
100/100 (66/66)

PROSOFT Kosice, a.s.
Stowacja
50/50 (50/50)

INVENTION, s.r.o. Asseco Enterprise Solutions, a.s. *
Stowacja Stowacja -
100/100 (100/100) 49,99/49,99 (49,99/49,99)
IP1, s.r.o. Asseco Solutions AG Asseco Business Solutions S.A.
Stowacja — Niemcy Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 46,47/46,47 (46,47/46,47)
Asseco CEIT, a.s. Asseco Solutions GmbH Asseco Solutions, a.s.
Stowacja —> Austria Czechy
100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100)
Asseco CEITCZ, s.r.o. Salesbeat GmbH NZ Servis s.r.o0. (CZ)
Czechy Austria Czechy
100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
LittleLane a.s. Asseco Solutions AG Asseco Solutions, a.s.
Stowacja —> Szwajcaria Stowacja
57,14/57,14 (57,14/57,14) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
eDocu a.s. Asseco Solutions S.A. Axera, s.r.o.
Stowacja > Gwatemala Stowacja
51/51(51/51) 66/66 (66/66) 100/100 (100/100)
Galvaniho 5, s.r.o. Asseco Solutions s.r.l.
Stowacja > Wtochy
51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
EdgeCom, a.s. SCS Smart Connected Solutions GmbH
Stowacja —> Niemcy
35/35 (35/35) 100/100 (100/100)

[ jednostkazaleina
/7 jednostka stowarzyszona
:} wspolne przedsiewziecie

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzief 30 wrze$nia 2021 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2020 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,999999% udziatéw w Asseco Enterprise Solutions,
pozostate 50,00001% udziatow jest wtasnoscig Asseco International, a.s.

Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednig kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.

Grupa Asseco
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Sp. z 0.0. spétka komandytowa Payten Sp.zo.o. Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)
Polska Polska Kosowo
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
[
1
PAYTEN DOOEL Skopje PAYTEN d.o.0. - Novi Beograd Necomplus, S.L. Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Macedonia —>1 Serbia Hiszpania — Albania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 67,66/67,66 (67,66/67,66) 100/100 (100/100)

Vebspot doo, Skopje
Macedonia
100/100 (0/0)

Chip Card, a.d. Beograd Necomplus Serveis Andorra, S.L.
Serbia Andora <
92,51/92,51 (92,51/92,51) 33,33/33,33(33,33/33,33)

Payten d.o.o., Sarajevo
Bosnia i Hercegowina —>1
100/100 (100/100)

PAYTEN TEKNOLOJi A.S. Necomplus Portugal Lda.
Turcja Portugalia <—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Monri Group d.o.o0.
Bosnia i Hercegowina
100/100 (80/80)

Monri Payments d.o.o. Zagreb
Chorwacja
100/100 (100/100)

Nestpay Odeme Hizmetleri A.S. Necomplus Dominicana, Srl
Turcja Dominikana <—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

MOBVEN TEKNOLOJI A.S. Necomplus Colombia SAS

Payten Payment Solutions s.r.l.
Rumunia —>
1007100 (100/100)

ContentSpeed s.r.l.
Rumunia
80/80 (0/0)

Payten d.o.o. (Lublana)
Stowenia
100/100 (100/100)

Turcja < Kolumbia <

100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Payten d.o.o. (Zagreb) Necomplus PERU SAC

Chorwacja Peru <

100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

INTEGRIRANI POSLOVNI SUSTAVI d.o.o. UTE 010 Valencia
Chorwacja < Hiszpania <

76/76 (76/76) 50/50 (50/50)

Gastrobit GRC Grupa d.o.o.
Chorwacja
100/100 (100/100)

PAYTEN d.o.o. Podgorica
Czarnogéra —>
100/100 (100/100)

Payten Egypt LLC
Egipt
80/80 (80/80)

SONET, spoleénost s.r.o. (Czechy)
Czechy
100/100 (100/100)

SONET Slovakia, s.r.o.o. (Stowacja)
Stowacja
100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrzeénia 2021 roku (w procentach)
(100/100) udziatw glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2020 roku (w procentach)

— jednostka zalezna

Asseco SEE s.r.l. (Bucharest)
Rumunia
100/100 (100/100)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

ASSECO SEE BiLi$iM TEKNOLOJILERI A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogora
75/75 (75/75)

Things Solver d.o.o., Beograd
Serbia
60/60 (0/0)

Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o.
Chorwacja
100/100 (0/0)

Evision Informacijski Sustavi d.o.o.
Chorwacja
100/100 (0/0)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

2BSecure Ltd.

Matrix ITE.R.P Solutions Ltd

Babcom Centers Ltd ’

v
[ Matrix IT Systems Ltd | John Bryce Training Ltd Tangram Soft Ltd
Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Aviv Engil ing M tand
1 Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-IFS UK Ltd Matrix IT Software Products Ltd ViV Engineering Management ant 1Q-SOFT John Bryce Ltd Matrix Devops Ltd.
Infrastructure Systems Ltd.
larael Wielka Brytania Izrael k— tarael < Wegry tzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) F— 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Robotz.systems Ltd. Matrix Global Services USA Inc. Infinity Labs R&D Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. The Israel Management Center Matrix BI Ltd
Izrael tzrael Izrael tzrael
60/60 (60/60) 50,1/100 (50,1/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix 3D LLC Balistrd Research Ltd. AMCG Marketing Ltd. Tact Computers & Systems Ltd
Izrael USA Izrael Izrael Izrael
100/100(100/100) 50,1/50,1(50,1/50,1) 100/100(100/100) 67/67(67/67) 100/100(100/100)
SEEV Solutions Ltd Noah Technologies Ltd. Nimbos Technologies Ltd. D.HV. Med Ltd. Matrix Testing and Automation Ltd
Izrael Izrael < Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 52/52 (52/52) 100/100 (100/100)
X - - ‘Aviv - Engineering Management and i N
Matrix Medika Ltd ExzacInc Infinity Keys Ltd. Elon Software Systems Ltd Matrix T Integration & Infrastructures Ltd
L 1 International Consulting Ltd. le|
lzrael UsA < Izrael lzrael Izrael €T lzrael <—|
75/75 (0/0) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 97/97 (97/97) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Matrix IT System Management Ltd AMCG (USA) Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
> Kanada Izrael fe—| USA Izrael fe—| Izrael [
100/100 / (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100)
¥
Network Infastructure Technologies Inc. Matrix Advisory Europe Ltd. Dana Engineering Ltd. 2BNet Ltd Sibam Ltd
> Izrael tarael Izrael tarael
100/100(100/100) 60/60 (0/0) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix Payment Services LLC A Soft Ltd A.A. Engineering Ltd. Matrix I.T. Cloudzone Ltd. Matrix Defense Ltd.
Ll lzrael lzrael lzrael lzrael <!
60/60 (0/0) 100/100 (100/100) 75/75 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

‘ Cambium (2014) Ltd.

lzrael Izrael lzrael lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50,1/50,1(50,1/50,1) 55/55 (55/55)
S A
Matrix Technologies Cyprus Limited Matrix Consulting Ltd 5QMethod Ltd. Sky Labs Ltd.
Cypr lzrael lzrael lzrael <]
51/51(51/51) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0) 100/100 (100/100)
Programa Logistic Systems Ltd. KB.ISLtd Net-shore Ltd Gestetnertec Ltd.
lzrael <= Izrael Ls| lzrael lzrael <
73/73(73/73) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 51/51(51/51)
Integrity Software 2011 Ltd. Matchpoint IT Ltd Matrix IT Global Services Bulgaria Caliber Engineering and Computers Ltd
Izrael < lzrael > Butgaria lzrael
65/65 (65/65) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)

Medatech Information Technology Ltd.

Xtivia Technologies Inc

lzrael UsA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Medatech Systems Ltd. Matrix IT Global Services Ltd
lzrael Izrael
75/75 (75/75) 100/100 (100/100)

T T T T T T

Right Star Inc
UsA
100/100 (100/100)

Stons Inc
UsA
70/70 (70/70)

Xtivia Inc
USA
100/100 (100/100)

Hydus Thenologies India Privet Limited

Indie
100/100 (100/100)

A

Ls/

Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL
Macedonia
100/100 (100/100)

100/100 udzial w glosachiudzial w kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2021 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2020 roku (w procentach)

[ jednostka zaleina
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D. Struktura Grupyv Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd.

— Izrael

80/80(80/80)

F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Inc
USA
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Neth. B.V.

Magic Software Enterprises (UK) Ltd

Magic Software Enterprises India Pvt.

BridgeQuest, Inc.

Pilat (North America) Inc

Holandia Wielka Brytania Indie —> USA USA
— 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Japan K.K. BridgeQuest Labs, Inc. Comblack IT Ltd
—>1 Wegry Wielka Brytania Japonia USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80,18/80,18 (80,18/80,18)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Magic Beheer B.V. Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC Comblack Municipal Services - CMS Ltd.
— Hiszpania Holandia Izrael —> USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(70/70)
Magic Software Enterprises France Magic Benelux B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc Yes- ITLtd
—> Frangja Holandia Wielka Brytania —>] USA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Hands B.V. CommIT Technology Solutions Ltd PowWow, Inc. Shavit Software (2009) Ltd
[N Niemcy Holandia Izrael —> USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 77,6/77,6 (77,6/77,6) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd CommIT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC Shavit HR Ltd
i Izrael Izrael | USA Izrael
100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED
Izrael Izrael gl USA Wielka Brytania
100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
Mobisoft Ltd BA Microwave Fusion Solutions LLC INFINIGY (US) Holdings Inc
——> Izrael Izrael > USA USA
70/70 (70/70) 56,66/56,66 (56,66/56,66) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Menarva LTD. CommIT Software Ltd Futurewave Systems, Inc INFINIGY Solutions LLC
— Izrael Izrael USA USA
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Quickode Ltd Fusion Technical Solutions LLC INFINIGY Engineering LLP
Izrael > USA USA
100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 99,9/99,9 (99,9/99,9)
9540Y.G. Soft IT NETEFFECTS INC OnTarget Group Inc.
Izrael gl USA USA
60/60 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Valinor Ltd Aptonet inc. OnTarget Labs, Inc.
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrze$nia 2021 roku (w procentach) Izrael > USA USA
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2020 roku (w procentach) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
[ jednostka zalezna Dario IT Solutions Ltd Stockell Information systems Inc. OnTarget Labs LLC Russia
* spotka w likwidacji Izrael >4 USA Rosja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Twingo Ltd enablelT, LLC OnTarget Labs Latvia
Izrael = USA totwa
60/60 (60/60) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)

COMM-IT USA, INC
USA
100/100 (100/100)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakonczony dnia 30 wrzeénia 2021 roku (w milionach ztotych)
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E. Struktura Grupy Sapiens International Sapiens International Corp. NV

Kajmany

Sapiens International CorporationB.V.
Holandia
1007100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd.
Izrael

Sapiens Americas Corporation
USA

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2021 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2020 roku (w procentach)

I:l jednostka zalezna

Sapiens Software Solution Denmark ApS
Dania
100/100 (100/100)

Thor Denmark Holding ApS
Dania
100/100 (100/100)

Tia Technology A/S
Dania
100/100 (100/100)

Tia Technology UAB
Litwa
100/100 (100/100)
Tia South Africa (Pty) Ltd

Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Technologies (1982) India Private Limited Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd. Sapiens Software Solutions (Life and Pension) Ltd. Delphi Technology Inc.
— Indie Izrael Izrael USA
98,12/100 (98,12/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. Delphi Technology Inc. China
Singapur Belgia USA > Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Inf ition Technols Shanghai
sum.cumo Sapiens GmbH Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z0.0. Neuralmatic Ltd. apiens Informa u::r; elidno 08y (shanghai)
Niemcy Polska Izrael —> Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 66/100 (66/100) 100/100 (0/0)
Sapiens Deutschland Consulting GmbH & Co. KG Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd. Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. Sapiens North America Inc.
Niemcy Izrael Wielka Brytania Kanada
100/100 (100/100) 92,89/92,89 (92,89/92,89) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) SIA Sapiens (UK) Decisions Limited Formula Insurance Solutions (FIS) France Sapiens Japan Co.
—> totwa Wielka Brytania Francja Japonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (90/100)
Tiful Gemel Ltd. Sapiens Decision NA Inc. Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd. Sapiens (UK) Ltd.
—> Izrael USA Australia Wielka Brytania
95/95 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions Portugal Unipessoal LDA Knowledge Partners International LLC Sapiens SA PTY Ltd. Calculo S.A.U.
—> Portugalia USA Republika Potudniowej Afryki Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions (Sweden) AB Sapiens Software Solutions Istanbul JSC Sapiens Software Solutions (Norway) AS Sapiens France S.A.S.
— Szwecja — Turcja Norwegia Francja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Sapiens Israel Software Systems Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakonczony dnia 30 wrzeénia 2021 roku (w milionach ztotych)
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W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie

Grupy:

Segment Asseco Poland

Udziat

.. Wptyw na
w liczbie kapitaty Gru
Zmiany w segmencie Asseco Poland Data transakcji gtoséw po pitaly arupy
- (min PLN)
transakgji
Zmiana udziatéw w spoétkach
Dokupienie przez Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. 30% udziatéw spotki 7 maja 2021 100% )
NavySol sp. z 0.0.
Asseco Poland S.A. nabyto 74,1% udziatéw w spétce Gdyniski Klub
Koszykowki Arka S.A. Poza Asseco Poland S.A. 15,07% udziatow w Arce 15 kwietnia 2021 89,17% (5,1)
posiada tez Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z o.0.
Zatozenie spoétek
Asseco Poland S.A. utworzyto spétke Asseco Cloud Sp. z o.0. 5 maja 2021 100% n/d
Asseco Polland S.A. utworzyto spotke Krajowy Operator Chmury 6 maja 2021 100% n/d
Medycznej Sp. z 0.0.
Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Dnia 1 wrzesnia 2021 roku nastgpito przeniesienie czesci majatku spdtki
(w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa) Asseco Data Systems
S.A. na rzecz Asseco Cloud Sp. z 0.0., 0 fgcznej wartosci godziwej 20,9 min
PLN. W zwigzku z przeprowadzang transakcjg, w okresie
sprawozdawczym dokonano jednoczesnie umorzenia czesci kapitatu
zapasowego jednostki dzielonej (Asseco Data Systems S.A.) oraz
podwyzszenia kaplta’ru, zaktadowego .spo’rk.l przejmujgcej Asseco (FlOE.Id 1 wrzeénia 2021 100% i
Sp. z0.0., w ramach ktorego to podwyzszenia utworzono 51 512 udziatéw
o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. W zwigzku z faktem, iz zaréwno
jednostka dzielona jak i podmiot przejmujacy znajduja sie pod wspding
kontrolg Asseco Poland S.A., to wtasnie Jednostka Dominujgca Grupy
objeta catos¢ nowo utworzonych udziatéow spétki Asseco Cloud Sp. z 0.0.,
a powyzej opisane transakcje pozostajg bez wptywu na srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Segment Asseco International
Ufizm! Wptyw na
Ll kapitaty Gru
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakgiji gtoséw po P Py
. (mIn PLN)
transakcji

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Asseco SEE d 0.0. Beograd udziatéw spétki Things Solver

d.o.o., Beograd 8 stycznia 2021

Nabycie przez PAYTEN DOOEL Skopje udziatow spétki Vebspot

d 0.0., Skopje 17 lutego 2021

Nabycie przez Asseco PST Holding - SGPS, S.A. udziatow spotki

1 kwietnia 2021
FINANTECH - Sistemas de Informagao, S.A. kwietnia 20

Nabycie przez Payten Payment Solutions SRL, Rumunia udziatéw spétki

ContentSpeed SRL 22 lipca 2021

Nabycie przez Asseco SEE d.o0.0., Zagrzeb udziatéw spétki IT Sistemi Nove

Tehnologije d.o.o. 8 wrzesnia 2021

53,76% -

100% -

76% -

80% -

100% -

Grupa Asseco
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Zmiana udziatow w spétkach

Asseco SEE d 0.0. Beograd zwiekszyto udziaty w spdtce Things Solver

0,
d.0.0, Beograd 28 lutego 2021 60% (0,5)
Dokupienie przez Payten d.o.0., Sarajevo 20% udziatow spétki Monri 10 czerwea 2021 100% (1,4)
Group d.o.o.
Dokupienie przez Asseco International, a.s. 3% udziatéw spotki Asseco 0
PST Holding - SGPS, S.A. (Portugalia) 23 czerwea 2021 72,4% (3.7)
Asseco International, a.s. zwiekszyto udziaty w spotce Asseco PST . o
Holding - SGPS, S.A. (Portugalia) 21lipca 2021 94,9% (31,0)
Asseco Central Europe, a.s. zwiekszyto udziaty w spétce DWC Slovakia a.s 22 lipca 2021 100% (8,3)
W okresie od 12 sierpnia do 21 wrzes$nia 2021 Asseco International, a.s.
nabyto 459 955 akcji spotki Asseco South Eastern Europe S.A. W dniu 23
wrzesnia 2021 nastgpito zbycie 547 550 akcji, ktore zostaty sprzedane do
managerow spotki Asseco South Eastern Europe S.A. Cena sprzedazy 23 wrze$nia 2021 50,89% 1,6
wyniosta 21,9 min PLN, a ptatnos¢ zostata roztozona na lata 2021-2029.
W wyniku tych transakcji Asseco International, a.s. zmniejszyto udziaty w
spotce Asseco South Eastern Europe S.A. 0 0,17 p.p.
Potaczenie spotek
Po’ra.czer?le Bassilichi CEE z Payten d.o.0., Sarajevo jako spotka 1 lutego 2021 n/d n/d
przejmujaca
Potgczenie Saikas UAB z Asseco Lietuva UAB jako spo6tka przejmujaca 1 lutego 2021 n/d n/d
Sprzedaz udziatéw w spoétkach
Asseco International, a.s. sprzedato 49% akcji spotki stowarzyszonej R-
Style Softlab JSC. Wynagrodzenie za sprzedane udziaty w spétce R-Style
przynalez’ne. Asseco Internatlorka\l, ,a.s. wynosito 4,4. min .USD. 17 maja 2021 0% 18,3
Jednoczesnie w ramach transakcji spétka R- Style zobowigzata sie do
uiszczenia na rzecz Asseco Poland S.A. zalegtej kwoty dywidendy o
wartosci 191,2 min RUB (ok. 9,6 min PLN).
Segment Formula Systems
Udziat
w liczbie kaV\iItF; ?y‘%:j
Zmiany w segmencie Formula Systems Data transakcji gtoséw po :)mln PLN)py
transakcji
Nabycie udziatéw w nowych spétkach
Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.
Nabycie przez Effective Solutions Ltd. udziatéw spétki Kol Hamas Ltd 1 stycznia 2021 65% -
Nabycie przez CommIT Software Ltd udziatéw spétki 9540 Y.G. Soft IT 1 stycznia 2021 60% -
Nabycie przez Coretech udziatéw spétki Enable IT LLC 1 kwietnia 2021 100% -
Tﬁ;)yue przez Magic Software Enterprises Ltd. udziatéw spétki Menarva 4 kwietnia 2021 100% i
Nabycie przez Babcom Centers Ltd udziatow spotki SQ Method Ltd. 5 kwietnia 2021 60% -
Nabycie przez Dana Engineering Ltd udziatéw spétki A.A. Engineering Ltd. 5 kwietnia 2021 75% -
Ttilbyue przez Formula Systems (1985) Ltd. udziatow spétki Zap Group 6 kwietnia 2021 100% )
Nabycie przez Matr|x' I.T. SYstems Ltd. udziatéw spétki I.T.D. Group Ltd 29 kwietnia 2021 75% )
(obecna nazwa: Matrix Medika)
Grupa Asseco
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Zmiana udziatéw w spoétkach

Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spdtce Matrix IT Ltd | pétrocze 2021 48,92% (0,8)
Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spotce Ofek Aerial , o
Photography (1987) Ltd. | potrocze 2021 80%
Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spotce Magic
. 11l kwartat 2021 45,49% -
Software Enterprises Ltd
Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spdtce Sapiens
. 11l kwartat 2021 43,84% (0,3)
International Corp. NV
f?;)lens Technologies (1982) Ltd. zwiekszyto udziaty w spoétce Tiful Gemel 3 sierpnia 2021 95% (2,4)
Potaczenie spotek
Pofa.czertne sum.cumo ,GmbH z Sap{ens Deutschland. GmbH jako spotka 11 czerwea 2021 n/d n/d
przejmujaca. Nowa spétka nazywa sie sum.cumo Sapiens GmbH
Zatozenie spotek
Delphi Technology Inc. utworzyto spétke Sapiens Information o
Technology (Shanghai) Co., Ltd 2 marca 2021 100% n/d
Mat.rlx I.T. Systems Management Ltd. utworzyto spétke Matrix 27 kwietnia 2021 60% n/d
Advisory Europe Ltd.
Exzac Inc utworzyto spotke Matrix Payment Services LLC 27 kwietnia 2021 60% n/d
Likwidacja spétek
L{lec!aCJa spotki Matrix Global Turkey Teknoloji Hizmetleri Limited 30 czerwea 2021 i i
Sirketi
Grupa Asseco
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4. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic cze$¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtédwnie na rynku polskim,
ktorego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W sktad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujace podmioty: Asseco Poland, Asseco Data Systems,
DahliaMatic, ZUI Novum, Asseco Services, ComCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud oraz grupa Asseco
Innovation Fund. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi
informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotdow dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych,
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Segment Asseco International — segment obejmuje wszystkie spétki osiggajace przychody przede wszystkim
na rynkach Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki
spotek wechodzgcych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International, a.s. Wyniki segmentu
jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotdw dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spoétki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela, Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki spotek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula
Systems, stad sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci s3
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzagd Asseco Poland.

Przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez
Grupe w okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Grupa Asseco
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku
(w milionach ztotych) 32



CJJ2Co

Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2021

Przychody od klientéw zewnetrznych
Transakcje pomiedzy segmentami

Przychody operacyjne segmentu facznie

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
segmentu

Przychody z tytutu odsetek ¥
Koszty z tytutu odsetek 2
Podatek dochodowy
Pozycje niepienigzne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw
pienieznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny
nabycia (PPA)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w
formie instrumentéw kapitatowych (SBP)
Odpis / odwrdcenie odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywéw segmentu
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzie¢
Zysk/strata netto segmentu przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3

Segment Asseco
Poland

min PLN
1113,0
10,5
1123,5

207,3

0,9
(2,3)
(42,3)

(63,6)

(11,4)

(4,0)
(0,9)

165,1

199,7

Segment Asseco
International

min PLN
2532,4
4,8
2537,2

318,5

41
(6,0)
(66,3)

(129,6)

(11,9)

16
(0,3)

166,0

297,9

Segment Formula
Systems

min PLN
6 647,7
9,0
6 656,7

521,9

1,3
(50,6)
(104,2)

(359,7)

(173,5)

(41,2)

1,4

1,6

33,5

520,1

Eliminacje
min PLN

(24,3)
(24,3)

(2,7)

(24)

(1,6)

Razem
min PLN
10 293,1

10293,1
1045,0

6,3
(58,6)
(212,8)

(551,4)

(196,8)

(41,2)

(1,0

0,4

362,2

1016,1

1) Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz depozytéw bankowych

2) Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowiqzan handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w podziale na segmenty

operacyjne:

30 wrzesnia 2021

Aktywa trwate
w tym wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe

w tym m.in:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz aktywa z tytutu uméw z klientami

srodki pieniezne i depozyty
Zobowiazania dtugoterminowe
w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i
dtuznych papieréw wartosciowych

zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe

w tym m.in:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i
dtuznych papieréw wartosciowych
zobowigzania z tytutu leasingu

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
umow z klientami

Segment
Asseco Poland

min PLN
3 266,0
2257,1
806,2

431,3

255,2
214,5

61,1
320,6

0,6
12,0

170,7

Segment Asseco
International

min PLN
2314,9
1566,4
1617,0

732,4

659,4
353,3

78,5

140,6
985,5

104,2
52,2

477,9

Segment Formula
Systems

min PLN
4 545,0
1628,9
4924,2

2543,1

1799,9
2679,4

1488,3

309,5
3555,5

1021,2
127,9

13215

Eliminacje
min PLN
(17,4)

(10,3)

(9,1)

(16,4)

(13,4)
(6,4)

(2,0)

(2,6)

Razem

min PLN
10 108,5
5452,4
73371

3697,7

2714,5
3230,8

1566,8

497,8
4.855,2

1126,0
190,1

1967,5

Grupa Asseco
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Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020 Segment Asseco  Segment Asseco Segment Formula Lo
A Eliminacje Razem

(przeksztatcone) Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych 1001,2 2218,5 5489,1 - 8708,8
Transakcje pomiedzy segmentami 7,0 6,5 8,2 (21,7) -
Przychody operacyjne segmentu facznie 1008,2 2225,0 5497,3 (21,7) 8708,8
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 155,0 251,4 446,4 0,3) 852,5
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 2,4 4,6 6,1 - 13,1
Koszty z tytutu odsetek 2 (3,0) (7,1) (55,6) 0,5 (65,2)
Podatek dochodowy (33,9) (48,5) (86,5) - (168,9)
Pozycje niepienigzne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw (70,1) (129,0) (323,6) 17 (521,0)

pienigznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (12,2) (10,2) (145,7) - (168,1)
nabycia (PPA)

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w

formie instrumentéw kapitatowych (SBP) ) (0.7) (14,8) ) (15,5)
Odpis / 9dwroclen|e odpisu z tytutu utraty (5,8) (8,3) (8,5) ) (22,6)
wartosci aktywow segmentu

.Udnaf w wynikach !edn.os’tek stowarzyszonych 2,9) (13) 13 ) (2,9)
i wspolnych przedsiewzieé

Zyslf/stra‘ta netto segmen.tu prz‘ypl.sanyt 112,2 1254 298 01 267,5
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 179,5 295,6 880,1 (1,6) 1353,6

1) Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz depozytéw bankowych
2) Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2020 roku w podziale na segmenty operacyjne:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

31 grudnia 2020 - A Systems Eliminacje Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3334,2 2345,6 4093,3 (18,4) 9754,7
w tym wartos¢ firmy 22571 1511,9 1357,8 - 5126,8
Aktywa obrotowe 777,5 1715,1 44729 (12,2) 6953,3
w tym m.in:

$rodki pieniezne i depozyty 271,7 740,3 1884,0 - 2 896,0
Zobowiazania dtugoterminowe 225,0 386,5 2534,9 (17,7) 3128,7
w tym m.in:

zobowigzania z tytutu leasingu 68,1 144,3 346,2 (13,9) 544,7
Zobowiazania krétkoterminowe 389,9 1160,5 3081,8 (10,3) 4621,9
w tym m.in:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek 4,8 88,0 610,3 ) 703,1

i dtuznych papieréw wartosciowych
zobowigzania z tytutu leasingu 12,2 55,0 118,5 (1,8) 183,9

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. B . 242,9 577,1 1278,5 (6,7) 2091,8
umoéw z klientami

Grupa Asseco
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5. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat

5.1. Struktura przychoddéw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie

poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

3 miesiace d 9 miesiecy d 3 miesigce do 9 miesiecy do
e fsSIseVico 30 wrzesnia 2020 30 wrzeénia 2020
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne 27709 8102,9 2330,7 6984,6
Oprogramowanie i ustugi obce 337,6 924,2 183,8 577,7
Sprzet i infrastruktura 393,6 1266,0 423,6 1146,5
Razem 3502,1 10 293,1 2938,1 8708,8

Przychody operacyjne wedtug sektorow
Bankowos¢ i Finanse 1229,5 3576,5 1066,4 3197,2
Przedsiebiorstwa 1423,7 4193,6 1064,7 3336,5
Instytucje Publiczne 848,9 2523,0 807,0 21751
Razem przychody operacyjne 3502,1 10 293,1 2938,1 8708,8

i. Struktura przychoddw operacyjnych segmentdw w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegélnych segmentdédw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2021
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1012,8 1717,9 5393,9 (21,7) 8102,9
Oprogramowanie i ustugi obce 89,5 281,7 555,6 (2,6) 924,2
Sprzet i infrastruktura 21,2 537,6 707,2 - 1266,0
Razem przychody operacyjne 11235 2537,2 6 656,7 (24,3) 10 293,1
Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020
Oprogramowanie i ustugi wtasne 876,1 1514,5 4612,5 (18,5) 6984,6
Oprogramowanie i ustugi obce 85,8 255,7 239,3 (3,1) 577,7
Sprzet i infrastruktura 46,3 454,8 645,5 (0,1) 1146,5
Razem przychody operacyjne 1008,2 2225,0 5497,3 (21,7) 8708,8

ji. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na sektory

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentdw w rozbiciu na sektory w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:
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Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

Poland International Systems ElninacS Razen
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2021
Bankowosc¢ i Finanse 314,2 850,6 2421,2 (9,5) 3576,5
Przedsiebiorstwa 268,1 1196,7 2741,3 (12,5) 4193,6
Instytucje Publiczne 541,2 489,9 1494,2 (2,3) 2523,0
Razem przychody operacyjne 11235 2537,2 6 656,7 (24,3) 10293,1
Segment Asseco Segment As_seco Segment Formula EminEce Razem
Poland International Systems (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020
Bankowos$c¢ i Finanse 321,5 737,5 2 146,5 (8,3) 3197,2
Przedsiebiorstwa 227,6 1017,7 2101,6 (10,4) 3336,5
Instytucje Publiczne 459,1 469,8 1249,2 (3,0) 21751
Razem przychody operacyjne 1008,2 2225,0 5497,3 (21,7) 8 708,8
fii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktdrych zostaty wygenerowane
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Izrael 4135,2 3383,1
USA 1628,6 1446,5
Polska 1286,6 1147,0
Hiszpania 496,6 398,2
Stowacja 324,7 296,6
Czechy 268,6 236,9
Niemcy 262,4 216,7
Serbia 216,5 190,7
Wielka Brytania 210,5 161,0
Dania 143,2 119,3
Pozostate kraje 1320,2 1112,8
Razem przychody operacyjne 10 293,1 8708,8
iv. Przychody z tytutu umow z klientami w przychodach operacyjnych ogétem
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
:Ir:zzl::ody z umoéw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, 10220,3 8632,9
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 1904,2 1640,2
Segment Asseco Poland 100,2 117,3
Segment Asseco International 843,6 696,3
Segment Formula Systems 966,3 831,3
Transakcje wewnatrzgrupowe (5,9) (4,7)
Z tytutu débr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 8316,1 6992,7
Segment Asseco Poland 1019,6 886,2
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Segment Asseco International 1623,6 1453,6
Segment Formula Systems 5690,4 4 665,9
Transakcje wewnatrzgrupowe (17,5) (13,0)
Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16* 72,8 75,9
Razem przychody operacyjne 10 293,1 8708,8

*Przychody operacyjne z leasingu dotyczq gtéwnie segmentu Asseco International.

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtéwnie przychoddw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali ptatniczych. Umowy takie traktowane sg jako umowy leasingu operacyjnego.
Dodatkowo, jak to opisano w punkcie 2.8, przychody te obejmujg réwniez przychody z tytutu leasingu
powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie w segmencie Asseco Poland). Przychody takie ujmowane sg
réwniez zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako przychody z leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztow operacyjnych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym.

3 miesigce do 9 miesiecy do DlERERC DITEEE5) Gl
Koszty dziatalnosci operacyjnej ) .q p .e Y 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw
i ustug obcych (COGS) (610,7) (1828,1) (503,1) (1 440,9)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (1714,5) (5041,9) (1433,7) (4 302,3)
Amortyzacja (189,5) (550,1) (176,2) (515,3)
Ustugi obce* (460,0) (1373,4) (383,7) (1150,1)
Pozostate (154,4) (448,9) (140,5) (437,6)
Razem (3129,1) (9 242,4) (2637,2) (7 846,2)
Koszt wiasny sprzedazy (2 693,3) (7 979,0) (2 286,3) (6 818,0)
Koszty sprzedazy (188,9) (553,6) (145,2) (436,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (248,8) (710,1) (196,9) (572,6)
(Odplsl) ./ od}/vrolcgnle odpisu z tytutu utraty 19 03 (8,3) (19,5)

wartosci naleznosci handlowych

Razem (3129,1) (9 242,4) (2637,2) (7 846,2)

* W kosztach ustug obcych zostaty ujete koszty outsourcingu zasobdw ludzkich i koszty podwykonawcoéw wykorzystywanych w projektach IT
w kwocie 993,7 min PLN w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku, a w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020
roku w kwocie 863,5 min PLN.

W okresie 9 miesiecy zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
281,4 min PLN oraz koszty podrdézy stuzbowych w wysokosci 15,4 min PLN. W okresie porownywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddw stuzbowych
w wysokosci 246,9 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 29,6 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1 487,0) (4 238,0) (1 224,0) (3 626,5)
Koszty ubezpieczen spotecznych (105,1) (310,7) (82,8) (256,8)
Koszty $wiadczen emerytalnych (114,1) (338,4) (99,3) (298,3)

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych
w formie instrumentdéw kapitatowych (11.9) (41,2) (4.9) (15,5)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 3,6 (113,6) (22,7) (105,2)
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem (1714,5) (5041,9) (1433,7) (4302,3)
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Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spédtek, ktérych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
28 661; w okresie poréwnywalnym byto to 26 471.

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych pochodza z programow
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spotek z segmentu Formula Systems (w okresie
poréwnawczym rowniez cztonkom kierownictwa spétek z Grupy ASEE z segmentu Asseco International).

5.3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychoddéw finansowych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoiczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Przychody finansowe 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody odsetkowe od inwestycji

w instrumenty dtuzne oraz depozyty wyceniane 1,2 5,2 5,7 11,7
w zamortyzowanym koszcie

Przychody odsetkowe od pozostatych inwestycji

w instrumenty dtuzne, leasingu oraz naleznosci 0,5 1,1 0,1 1,4
z tytutu dostaw i ustug

Pozostate przychody odsetkowe 0,4 0,7 - 0,2
Dodatnie réznice kursowe 4,8 19,7 3,3 60,3

2Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej 3,1 10,5 (1,2) 1,4
przez wynik finansowy

Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej

ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach 1,4 2,3 - 0,3
zaleznych

Zyski ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych - 11,7 - -
Zysk z.przes'zaclowam.a .zobcl>vs.nazan|a z tyt.ulu 53 8,6 20 76
nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put)

Odwrdcenie odpisu naleznosci z tyt. dywidendy - 9,6 - -
Pozostate przychody finansowe 0,2 15 1,2 1,7
Przychody finansowe ogétem 16,9 70,9 11,2 84,6

Jak to opisano w punkcie 3. niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w dniu 17 maja 2021 roku spétka Asseco International, a.s. sprzedata 49% udziatéw w spdtce
R- Style Softlab Ltd. Kwota 11,7 mIn PLN ujeta w pozycji Zyski ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych oraz
kwota 9,6 min PLN ujeta w pozycji Odwrdcenie odpisu naleznosci z tytutu dywidend dotyczg tej wtasnie
transakcji i zwigzanej z nig zaptatg dywidendy, objetej wczesniej (w 2017 roku) odpisem aktualizujgcym.

Struktura kosztéw finansowych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Koszty finansowe 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek,
papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzan (20,2) (58,6) (20,9) (65,2)
handlowych
Pozostate koszty odsetkowe (4,5) (11,6) (6,3) (12,2)
Ujemne réznice kursowe (6,8) (22,3) (3,5) (49,7)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad 0,5 2,8) (4,3) (9,9)

spotkami zaleznymi
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Straty z realizacji i/lub wyceny aktywéw

finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j (4,2) (4,6) (0,3) (3,7)
przez wynik finansowy

Straty z przeszacowania odroczonej

i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny (3,6) (10,1) (3,6) (8,6)
w spoétkach zaleznych

Straty.z przeszacowania ZOI])O.WIanI"IIa z tytufu 2,2) (4,9) 06 (6,0)
nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put)

Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw ) 2,8) ) )
finansowych !

Pozostate koszty finansowe (10,2) (19,4) (7,3) (14,5)
Koszty finansowe ogétem (51,2) (137,1) (45,6) (169,8)

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane s3 netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

5.4. Podatek dochodowy

Gtéwne skfadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od osdéb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 309 ‘:::I:ess,':ic:;:m
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020

(przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Bna;acy podatek dochodowy oraz korekty lat (84,5) (245,2) (66,4) (202,5)
ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy 12,2 32,4 11,2 33,6

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (72,3) (212,8) (55,2) (168,9)

zyskow i strat

Efektywna stopa podatkowa w okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku wyniosta 21,7%
wobec 22,0% w okresie poréwnywalnym.
5.5. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne. Ponizej
przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedna akcje.

3 miesigce do
30 wrzesnia 2021

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021

3 miesiace do
30 wrzesnia 2020

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji

zwyktych zastosowana do obliczenia 83 000 303 83000 303 83000 303 83 000 303
podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej (w milionach PLN) za okres 120,4 362,2 90,7 267,5
sprawozdawczy

Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego 1,45 4,36 1,09 3,22

zysku netto za okres sprawozdawczy

5.6. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W 2021 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2020 rok. Decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., podjetg dnia 20 maja 2021 roku, zysk netto wypracowany w roku obrotowym
2020 w kwocie 265,6 min PLN zostat podzielony w nastepujacy sposdb:

a) Kwota 258,1 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wypfate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,11 PLN na jedng akcje. Dzienn dywidendy ustalano na dzien
4 czerwca 2021 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 18 czerwca 2021 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 7,5 min PLN zostata przekazana na kapitat
zapasowy.
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W 2020 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2019 rok. Decyzja Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., podjetg dnia 27 maja 2020 roku, zysk netto wypracowany w roku obrotowym
2019 w kwocie 206,8 min PLN zostat przeznaczony w catosci do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wypfate
dywidendy. Dodatkowo WZA postanowito przeznaczy¢ na wyptate dywidendy cze$¢ srodkdéw zgromadzonych
na kapitale zapasowym, pochodzacych z zyskéw netto z lat ubiegtych, w kwocie 43,0 min PLN. Oznacza to,
iztaczna kwota przeznaczona do wyptaty dywidendy wyniosta 249,8 min PLN, co oznacza dywidende po

3,01 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dzien 5 czerwca 2020 roku, a dzien wyptaty dywidendy
na dzien 17 czerwca 2020 roku.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego bilansu
6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2021
roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikatfa z nastepujacych ruchéw:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020

min PLN min PLN

Wartos¢ netto srodkow trwatych na dzien 1 stycznia 914,7 822,7
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 115,2 184,3
Zakupu i modernizacji 100,9 127,7
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 7,6 51,6
Wykupu aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania 0,6 1,6
Pozostate 6,1 3,4
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (141,4) (124,8)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (127,3) (117,9)
Sprzedazy i likwidacji (13,1) (5,9
Pozostate (1,0) (1,0)
Odpis aktualizujgcy/odwrécenie odpisu 0,2 0,3
Zmiana prezentacji (0,4) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 11,2 10,0
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 30 wrzesnia 899,5 892,5

6.2. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakornczonym w dniu 30 wrzesnia 2021
roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

\(Il\’lrazr:l(:jft:;e:;:ev)vartoki niematerialnych na dzien 1 stycznia 22812 2106,5
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 346,1 280,1
Zakupu i modernizacji 15,4 13,2
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 253,0 195,0
Kosztéw realizowanych projektéow rozwojowych 77,7 71,9
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (277,7) (247,7)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (277,4) (246,5)
Sprzedazy i likwidacji (0,3) (1,2)
Odwrécenie odpisu aktualizujacego (1,2) (1,6)
Zmiana prezentacji (0,1) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 108,0 40,5
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 30 wrzesnia 2456,3 2177,8

6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2021 oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych ruchdéw:
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9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 1 stycznia 724,7 686,6
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 86,1 157,2
Zawarcia nowej umowy leasingu 64,2 136,9
Modyfikacji biezgcych umow (przedtuzenia umowy, zmiana stopy 6.4 16.9
procentowej) ! !
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 13,2 2,1
Pozostate 2,3 1,3
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (157,4) (176,5)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (148,9) (158,6)
Przedterminowego zakonczenia umowy (0,9) (2,0)
Modyfikacji biezgcych umow (skrécenie umowy, zmiana stopy procentowej) (7,0) (14,3)
Pozostate (0,6) (1,6)
Zmiana prezentacji 0,2 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 20,1 11,3
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzieri 30 wrzesnia 673,7 678,6

6.4. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposob:

= do grupy osrodkdw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub
= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentdw zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i Finanse",
"Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

Zgodnie z zaleceniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i stosowang w Grupie
polityka Zarzagd Grupy przeanalizowat przestanki do przeprowadzenia testow na utrate wartosci, w tym przede
wszystkim panujgcg na Swiecie pandemie COVID-19 oraz dokonat przegladu budzetéw i prognoz finansowych dla
poszczegdlnych segmentdw, do ktérych zaalokowana zostata wartosc firmy. W efekcie przeprowadzonej analizy
Zarzad uznat, ze w odniesieniu do przewazajgcej wiekszosci segmentdw operacyjnych wyodrebnionych w Grupie
zadna z wymienionych przestanek nie stanowi podstawy do przeprowadzenia testu $rédrocznego, poniewaz
biorgc pod uwage branze, w ktorej dziata Grupa oraz fakt zrealizowania budzetéw przez te osrodki, nalezy ocenié,
ze zatozenia przyjete w testach przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2020 roku pozostajg realistyczne. Dla
osrodkow, ktére nie zrealizowaly budzetéw, dokonano przeglagdu zatozen przyjetych w testach
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2021 roku. W oparciu o te analize stwierdzono, ze prognozy przyjete
w testach, a szczegétowo opisane w nocie 6.5 skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Asseco za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku, réwniez pozostajg aktualne. Dla osrodka segment
Przedsiebiorstw (zidentyfikowanego w Jednostce Dominujgcej), ktdry nie zrealizowat budzetu i dla ktérego nie
przeprowadzono testu na dzien 30 czerwca 2021 roku, Zarzad rowniez podtrzymat konkluzje o braku przestanek
do przeprowadzenia testu srodrocznego, ze wzgledu na to, ze podczas przegladu prognoz na kolejne lata nie
zostaty zidentyfikowane istotne odchylenia, ktére mogtyby spowodowac brak realizacji zaplanowanych celow
biznesowych, a brak realizacji budzetu wynika gtéwnie z przesunie¢ czasowych i nie wigze sie z ryzykiem braku
realizacji projektow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020
roku w podziale na segmenty operacyjne:
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Wartos¢ firmy

Segment Asseco Poland, w tym:
Wartos¢ firmy przypisana do poszczegélnych osrodkéw

wypracowujacych przeptywy pienigzne

Asseco Data Systems S.A.

Asseco Cloud Sp. z 0.0.

GSTN Consulting Sp. z 0.0.

ZUl Novum Sp. z 0.0.

DahliaMatic Sp. z o0.0.

ComCERT S.A.

Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujacej

Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i Finanse"

Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna"

Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa"
Segment Asseco International, w tym:

Grupa Asseco Central Europe

Grupa Asseco South Eastern Europe

Asseco Spain S.A.

Sintagma UAB Y

Asseco Danmark ?

Asseco PST Holding SGPS S.A. (dawniej: Exictos)

Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa)
Segment Formula Systems

Razem wartos¢ firmy

30 wrzesnia 2021 roku

min PLN
2257,1

335,6

233,3
11,0
33,1
0,3
54,7
3,2
19215
890,2
850,3
181,0
1566,4
771,8
649,6
19,8
0,7
35,2
76,7
12,6
16289

5452,4

31 grudnia 2020 roku

(przeksztatcone)
min PLN
2257,1

335,6

244,3
33,1
0,3
54,7
3,2
19215
890,2
850,3
181,0
15119
768,6
605,8
19,9
0,7
35,1
69,2
12,6
1357,8
5126,8

1) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

2) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Danmark A/S oraz Peak Consulting ApS.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktorych wystgpita zmiana):

Wartos¢ firmy wg alokacji po segmentach

Wartos¢ firmy na
poczatek okresu

Objecia kontroli

sprawozdawczych: (przeksztatcone)

min PLN min PLN
Segment Asseco Poland
Asseco Data Systems S.A. 244,3 -
Asseco Cloud Sp. z 0.0. - -
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 768,6 -
Grupa Asseco South Eastern Europe 605,8 47,5
Asseco Spain S.A. 19,9 -
Asseco Danmark 35,1 -
e L apasorssa
Segment Formula Systems
Grupa Formula 1357,8 185,6

Przeniesienie

- Réznice Wartos¢ firmy na
zorg. czesci ¥
Y . kursowe koniec okresu
przedsiebiorstwa
min PLN min PLN min PLN
(11,0) - 233,3
11,0 - 11,0
- 3,2 771,8
- (3,7) 649,6
- (0,1) 19,8
- 0,1 35,2
- 0,4 76,7
- 85,5 1628,9

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty transakcje opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych tabelach, dotyczgcych indywidualnych
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naby¢, zostaty przeliczone na ztote polskie po kursach z dnia nabycia, natomiast w zbiorczej tabeli ruchow
powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na ztote polskie zastosowano sredni kurs za okres sprawozdawczy.

Ze wzgledu na duzg ilos¢ naby¢ w Grupie, szczegdétowy opis zostat zamieszczony jedynie dla naby¢ istotnych
(jako prog istotnosci przyjeto aktywa netto powyzej 10 min PLN). Dla pozostatych naby¢ zamieszczono jedynie
podstawowy opis.

i. Nabycie udziatow spétki Kol Hamas Ltd przez Grupe Michpal

W dniu 1 stycznia 2021 roku spoétka Effective Solutions Ltd. (spdtka z Grupy Michpal) nabyta 65% udziatéw
w spotce Kol Hamas Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 1,2 min NIS (1,4 min PLN).

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 0,7 min ILS (0,8 mIn PLN) na wartos$ci niematerialne, a kwota 0,6 min ILS (0,7 min PLN) zostata
zalakowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spétka.

ji. Nabycie udziatow spotki 9540 Y.G. Soft IT LLC przez Grupe Magic

W dniu 1 stycznia 2021 roku spdtka CommIT Software Ltd. (spotka z Grupy Magic) nabyta 60% udziatéw w spotce
9540 Y.G. Soft IT LLC z siedzibg w lzraelu. Cena nabycia wyniosta 4,0 min NIS (4,6 min PLN), z czego 1,2 min NIS
(1,4 min PLN) zostato zaptacone gotowka, 0,8 min ILS (0,9 min PLN) to ptatnos¢ odroczona, a pozostata czesc
stanowi ptatnos¢ warunkowa, ktérej kwota jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spoétki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata catos¢ nadwyzki ceny nabycia nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 4,0 min NIS (4,6 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzier 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

jii. Nabycie udziatow spdtki Things Solver d 0.0 w grupie ASEE

W dniu 7 paZzdziernika 2020 roku spotka ASEE Serbia zawarta warunkowa umowe nabycia 53,76% udziatéw
w spoétce Things Solver d o.0. z siedzibg w Belgradzie. W dniu 8 stycznia 2021 roku, po spetnieniu sie warunkéw
zawieszajacych, Grupa objeta kontrole nad spdtka Things Solver d o0.0. taczna cena nabycia wyniosta 1,0 min EUR
(4,4 min PLN), z czego 0,9 mIn EUR stanowito ptatnos¢ warunkowg zalezna od osiagnietych wynikéw spotki.
Pierwsza rata ptatnosci warunkowej zostata zaptacona w pierwszym poétroczu 2021 roku. W wyniku nabycia
rozpoznano wartosé firmy w wysokosci 3,3 min PLN.

Na dzierr 30 wrzesnia 2021 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoriczony. Tym samym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spoétki Things Solver moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia
objecia kontroli nad spotka.

iv. Nabycie udziatow spotki VEBSPOT DOO w grupie ASEE

W dniu 17 lutego 2021 roku spdtka Payten Macedonia (Skopje) nabyta 100% udziatéw w spétce VEBSPOT DOO
z siedzibg w Skopje, za tgczng kwote 1,5 min EUR (6,7 min PLN). Cena nabycia uwzglednia ptatnosci warunkowe
w kwocie 0,7 min EUR, ktére zalezne beda od osigganych przez spétke wynikéw. W wyniku nabycia rozpoznano
wartos¢ firmy w wysokosci 6,3 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.

v. Nabycie spotki A.A. Engineering Ltd w grupie Matrix

W dniu 5 kwietnia 2021 roku spoétka Dana Engineering Ltd (spdtka z Grupy Matrix IT) nabyta 75% udziatow
w spoétce A.A. Engineering Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 11,4 min NIS (13,5 mIn PLN), z czego
10,5 min NIS (12,4 mIn PLN) zostato zaptacone gotéwka, a 0,5 min NIS (0,6 min PLN) stanowi ptatno$¢ warunkowsa,
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ktorej kwota jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spétki. Czesé udziatéw niekontrolujgcych objeta jest
opcja put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (wartos$¢ opcji put jest ujeta
w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujacych wynosi 0). Wartos¢ opcji put wynosi 0,4 min NIS
(0,5 min PLN).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 3,8 min NIS (4,5 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 7,5 min NIS (8,8
min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dziert 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

vi. Nabycie spotki ITD Group (Matrix Medika) w grupie Matrix

W dniu 29 kwietnia 2021 roku spdtka Matrix Systems Ltd. (spotka z Grupy Matrix IT) nabyta 75% udziatow
w spoétce ITD Group Ltd (aktualna nazwa to Matrix Medika) z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 6,4 min
NIS (7,5 mIn PLN), z czego 5,7 min NIS (6,6 mIn PLN) zostato zaptacone gotdwkga, a pozostata czes¢ stanowi
ptatnos¢ odroczong, ktérej kwota jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spoéfki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscia
nabytych aktywdéw netto w kwocie 2,5 min NIS (2,9 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 4,9 min NIS
(5,7 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

vii. Nabycie spotki SQ Method Ltd w grupie Matrix

W dniu 5 kwietnia 2021 roku sp6tka Babcom Centers Ltd (spdtka z Grupy Matrix IT) nabyta 60% udziatéw w spétce
SQ Method Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 7,0 min NIS (8,2 miIn PLN), z czego 4,1 min NIS
(4,8 min PLN) zostato zaptacone gotéwkg, a 0,3 min NIS (0,4 mIn PLN) stanowi ptatno$¢ warunkowg, ktérej kwota
jest uzalezniona od wynikdw operacyjnych spotki. Catosé udziatdéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put i sg
one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia,
a saldo udziatéw niekontrolujacych wynosi 0). Wartos¢ opcji put wynosi 2,6 min NIS (3,1 min PLN).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 1,4 min NIS (1,6 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 4,0 min NIS
(4,7 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzier 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spétka.

viii. Nabycie spétki Menarva Ltd w grupie Magic

W dniu 1 kwietnia 2021 sp6tka Magic Software Enterprises Ltd (spdétka z Grupy Magic) nabyta 100% udziatéw
w spétce Menarva Ltd. z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 18,7 min NIS (22,1 mIn PLN), z czego 10,0 min
NIS (11,8 min PLN) zostato zaptacone gotdwka, a pozostata czes$¢ stanowi ptatnos$¢ odroczong, ktérej kwota jest
uzalezniona od wynikdéw operacyjnych spotki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 9,2 min NIS (10,9 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 11,7 min NIS (13,8 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spétka.
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ix. Nabycie spotki Enable IT LLC. w grupie Magic

W dniu 1 kwietnia 2021 spétka Coretech Consulting Group LLC (spétka z Grupy Magic) nabyta 100% udziatéw
w spétce Enable IT LLC. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Cena nabycia wyniosta 5,9 min USD (23,3 min PLN),
z czego 4,0 min USD (15,8 min PLN) zostato zaptacone gotéwka, a pozostata czes$é stanowi ptatnos¢ odroczona.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 2,2 min USD (8,7 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 4,3 min USD (17,0 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzier 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

X. Nabycie spotki Zap w grupie Formula

W dniu 13 kwietnia 2021 roku spo6tka Formula Systems (1985) Ltd nabyta 100% udziatéw w spoétce Zap Group Ltd.
z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 258,4 min NIS (299,5 min PLN), z czego 244,2 min NIS (283,0 min PLN)
zostato zaptacone gotowka, a 14,2 NIS (16,5 mIn PLN) stanowi ptatnos$¢ warunkowa, ktérej kwota jest uzalezniona
od przysztych wynikéw operacyjnych spofki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 179,2 min NIS (207,7 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 100,3 min
NIS (116,3 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spo6tka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki na dzien nabycia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe
dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 3,0 3,5
2/;/:2;;50 niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia 184,2 213,5
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7,9 9,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12,7 14,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24,8 28,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31,6 36,6
Pozostate aktywa 4,4 51
Razem aktywa 268,6 311,3

Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 20,4 23,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 9,1 10,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16,4 19,0
Rozliczenie miedzyokresowe przychoddw i kosztéw 4,6 53
Rezerwy 2,0 2,3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 39,0 45,2
Pozostate zobowigzania 17,3 20,2
Razem zobowigzania 108,8 126,1
Wartosé aktywow netto 159,8 185,2
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych (wewnetrzny NCI w grupie ZAP) 1,7 2,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 258,4 299,5
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 100,3 116,3

Xi. Nabycie spotki FINANTECH w grupie Asseco PST

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Asseco PST podpisato umowe nabycia 76% udziatéw w spdtce FINANTECH — Sistemas
de Informacgdo, S.A. z siedzibg w Portugali. taczna cena nabycia wyniosta 3,4 min EUR (15,7 mIn PLN), z czego
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3,2 min EUR (14,8 min PLN) zostato optacone gotdwkg, natomiast pozostata cze$¢ w wysokosci okoto 0,2 min EUR
(0,9 min PLN) stanowi zobowigzanie warunkowe.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 2,3 min EUR (10,6 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 1,5 min EUR
(6,9 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spo6tka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spoétki na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe
dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,4 1,8
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA) 2,3 10,6
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0,3 1,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,1 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,1 9,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0,1 0,5
Pozostate aktywa 0,3 1,4
Razem aktywa 6,6 30,5
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 1,2 5,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,1 0,5
Pozostate zobowigzania 2,3 10,6
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0,5 2,3
Razem zobowigzania 4,1 18,9
Wartos¢ aktywoéw netto 2,5 11,6
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 0,6 2,8
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 76% 76%
Cena nabycia 3,4 15,7
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 1,5 6,9

Xii. Nabycie udziatow spdtki ContentSpeed s.r.l, Bukareszt

W dniu 22 lipca 2021 roku spétka Payten Payment Solutions s.r.l. (Bukareszt) nabyta 80% udziatéw w spotce
ContentSpeed s.r.l. z siedziba w Bukareszcie (Rumunia) za kwote 2,4 min EUR. Cena nabycia uwzglednia réwniez
ptatnosci warunkowe w kwocie 1,2 min EUR, ktére zalezne bedg od osigganych przez spotke wynikow. Catos¢
udziatéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia. Wartos$¢ opcji put na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosi 1,5 min EUR i zostata ujeta
w cenie nabycia, a wartos$¢ udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0. tgczna cena nabycia wyniosta 21,9 min PLN, a
w wyniku nabycia rozpoznano wartos¢ firmy w wysokosci 21,6 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoriczony. W zwigzku z tym
warto$é firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.

Xiii. Nabycie udziatow spotki IT SISTEMI-NOVE TEHNOLOGIJE d.o.o , Split

W dniu 28 lipca 2021 roku spotka Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) podpisata umowe nabycia 100% udziatow w spétce
IT SISTEMI-NOVE TEHNOLOGIJE d.o.0. z siedzibg w Splicie (Chorwacja) za tgczng kwote 6 min EUR (27,1 min PLN).
W dniu 8 wrzesnia 2021 roku po spetnieniu sie warunkdw zawieszajgcych Grupa objeta kontrole nad spétkg IT
Sistemi d.o.o. IT Sistemi posiada 100% udziatéw w spétce Evision Informacijski Sustavi d.o.0. W wyniku nabycia
rozpoznano wartos$¢ firmy w wysokosci 16,1 min PLN.
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Na dzienrt 30 wrzesnia 2021 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesigecy od dnia objecia kontroli nad

spotka.

Xiv. Rozliczenie nabycia spotki Ofek w grupie Formula

W dniu 13 marca 2020 spo6tka Formula Systems (grupa Formula) nabyta 86,02% udziatow w spétce Ofek Aerial
Photography (1987) Ltd. z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 27,7 min NIS (29,4 mIn PLN). W ramach
finalnego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywow
netto na wartosci niematerialne w kwocie 3,2 min NIS (3,4 min PLN), a kwote 5,4 mIn NIS (5,7 min PLN)

zaalokowano na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakoriczony. Wartosci tymczasowe
oraz wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywdow i zobowigzan spotki na dzien nabycia

przedstawiajg sie nastepujgco:

Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w
ramach rozliczenia nabycia (PPA))
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wiasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe

Naleznosci budzetowe i pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Razem aktywa

Nabywane zobowiazania

Zobowigzania handlowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy

Zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania

Razem zobowigzania

Wartos¢ aktywow netto

Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych
Nabywany procent kapitatu zaktadowego
Cena nabycia

Wartos¢ firmy na dzier nabycia

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia
min NIS

14,3

3,2

3,0

1,1
15,1
27,9
13,4

0,4
78,4

3,1
0,7
1,1
25,7
21,1
51,7
26,7
3,7
86,02%
27,7
4,7

na dzien nabycia
min PLN

15,2

3,4

3,2

1,2
16,0
29,6
14,2

0,4
83,2

33
0,7

1,2
27,3
22,4
54,9
28,3
3,9
86,02%
29,4
5,0

Wartosci godziwe Wartosci godziwe na
na dzien nabycia

min NIS

14,3

3,2

3,0

0,6
14,3
28,0
13,4

0,5
77,3

3,1
0,7
1,1
25,7
20,8
51,4
25,9
3,6
86,02%
27,7
5,4

dzien nabycia
min PLN

15,2

3,4

3,2

0,6
15,2
29,7
14,2

0,6
82,1

3,3
0,7
1,2
27,3
22,1
54,6
27,5
38
86,02%
29,4
5,7

6.5. Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia

Podstawowe dane finansowe dotyczgce inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw witasnosci zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Dane jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec¢

30 wrzesnia 2021 roku

31 grudnia 2020 roku

min PLN min PLN

Aktywa trwate 400,7 331,5
Aktywa obrotowe 261,5 270,0
Zobowigzania dtugoterminowe 110,5 126,2
Zobowigzania krotkoterminowe 241,3 179,9
Aktywa netto 310,4 295,4
Wartosé bilansowa inwestycji 166,0 162,4
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9 miesiecy do 9 miesiecy do

Dane jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieé 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN

Przychody 309,7 316,1
Zysk operacyjny 8,9 (2,3)
Zysk/Strata netto 7,2 0,9
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzie¢ 0,4 (2,9)

Ponadto, pozostate dochody catkowite jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ za okres
9 miesiecy do 30 wrzes$nia 2021 roku przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej odpowiadajg kwocie
0,8 min PLN i dotyczg réznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica.

Najwiekszg jednostkg sposrdd jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci jest pozostajgca pod
wspolng kontrolg spotka TSG IT Advanced Systems Ltd. (segment Grupa Formula). Posréd pozostatych spétek
najwieksze pod katem wartosci bilansowej inwestycji s3: Nextbank Software Sp. z 0.0. (segment Asseco Poland),
CUIM SIGLO XXL S.L. (segment Asseco International) oraz Galvaniho 5, s.r.o. i Prvni Certifikacni Autorita a.s.
(obie z Grupy ACE, segment Asseco International).

6.6. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W  punkcie 3. niniejszego $rédrocznego skrdoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczgce jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacjg
o udziale Grupy w ich kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzgdu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT Ltd,
Grupa Magic Software Enterprises Ltd, Grupa Sapiens International Corp. NV, Grupa Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktad ktdérej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions.
W przypadku pozostatych jednostek z wudziatami niekontrolujgcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 2% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i odpowiednie okresy porownywalne dotyczgce
jednostek, w ktorych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te zaprezentowane sg przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wyfaczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Matrix IT Ltd * 87,48% 87,38%
Magic Software Enterprises Ltd * 88,35% 88,34%
Sapiens International Corp. NV * 88,78% 88,75%
Grupa ASEE 49,11% 48,94%
Grupa ACE 8,67% 8,67%

*Udziat procentowy udziatow niekontrolujgcych uwzgledniajqcy udziaty bezposrednie w spdfce Formula Systems (1985) oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spdétce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wartosé bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

Nazwa Grupy 30 wrzesnia 2021 roku A IV P L

(przeksztatcone)
Grupa Formula** 2 456,3 2225,7
Grupa ASEE 484,1 455,5
Grupa ACE (w tym ABS) 215,9 225,7
Pozostate indywidualnie nieistotne 13,6 6,1
Razem 3169,9 2913,0

*Wartosci  bilansowe udziatéw niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanqg o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom mniejszosciowym.

** Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartosc udziatow niekontrolujqcych Grupy Matrix IT Ltd, Magic
Software Enteprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.
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Woynik przynalezny dla udziatéw Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych niekontrolujacych
za okres 9 miesiecy do w okresie 9 miesiecy do
L. 30 wrzesnia 2020 roku . a-f
Nazwa Grupy 30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzes$nia 2020 roku
(przeksztatcone)
Matrix IT Ltd 152,3 119,2 (103,5) (77,9)
Magic Software Enterprises Ltd 77,8 65,2 (59,3) (41,1)
Sapiens International Corp. NV 89,8 65,0 (43,4) (14,5)
Grupa ASEE 53,6 41,0 (25,6) (19,5)
Grupa ACE (w tym ABS) 35,0 30,8 (40,8) (37,3)
Pozostate indywidualnie nieistotne (4,3) 6,8 (75,4)* (76,3)*
Razem 404,2 328,0 (348,0) (266,6)

*W okresie sprawozdawczym jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke holdingowq Formula Systems (1985) Ltd, a w okresie
poréwnywalnym jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke Formula Systems (1985) Ltd oraz Ofek Aerial Photography Ltd.

Magic Software Sapiens
Matrix IT Ltd 8 . International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd

Corp. NV
30 wrzesnia 2021 roku
Aktywa trwate 1545,0 943,7 1663,2 855,9 918,5
Aktywa obrotowe 2493,8 912,3 1233,2 506,8 626,5
w tym Srodki pieniezne 670,5 387,9 577,8 227,7 186,3
Zobowigzania dtugoterminowe 809,1 353,0 631,1 92,8 171,5
Zobowigzania krétkoterminowe 2 164,6 426,1 721,6 291,1 458,5
31 grudnia 2020 roku
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 1489,3 874,2 1658,1 833,6 914,8
Aktywa obrotowe 2270,1 782,2 1123,3 566,8 585,9
w tym Srodki pieniezne 753,2 331,2 573,4 252,0 168,3
Zobowigzania dtugoterminowe 9334 239,3 698,4 115,9 187,1
Zobowigzania krotkoterminowe 1861,6 406,6 655,1 359,0 415,4

Magic Software SIS
Matrix IT Ltd 8 . International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd

Corp. NV
Okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2021
Srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej 63,4 168,3 262,6 167,9 168,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyinej (49,1) (57,5) (67,7) (77,4) 17,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (97,7) (38,0) (192,1) (84,8) (152,8)
Okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2020
Srodki p'len'ugzne z dziatalnosci 3983 192,4 256,0 126,2 1226
operacyjnej
'Srodkl ple.nle.zne netto z dziatalnosci (71,6) (62,0) (83,0) (40,) (5,8)
inwestycyjnej
S.I‘Odkl pler'nezne netto z dziatalnosci (176,8) (119,8) 145,0 (84,0) (109,7)
finansowe;j
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6.7. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywow z tytutu uméw na dzien 30 wrzesnia
2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku.

30 wrzeénia 2021 roku B a2y

(przeksztatcone)

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:
Naleznosci zafakturowane 16,7 2633,7 20,1 2496,0
od jednostek powigzanych 11,5 25,4 11,4 59,7
od jednostek pozostatych 5,2 2 608,3 8,7 2436,3
Naleznosci niezafakturowane - 721,8 0,9 487,5
od jednostek powigzanych - 10,2 - 22,9
od jednostek pozostatych - 711,6 0,9 464,6
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - 8,6 - 10,2
od jednostek pozostatych - 8,6 - 10,2
Inwestycja leasingowa netto - 0,3 0,4 0,3
((j):gi: v:it::lt':(jtraty wartosci naleznosci z tytutu ; (111,0) ) (103,1)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16,7 32534 21,4 2890,9
':z:,i:;:j:i z tytutu podatku dochodowego od oséb ; 83,3 ) 101,0
Naleznosci budzetowe - 29,5 - 29,7
Podatek VAT - 16,8 - 17,1
Pozostate - 12,7 - 12,6
Pozostate naleznosci 55,2 88,2 72,8 59,3
Inne naleznosci 55,2 90,6 72,8 71,2
S:IE;snzo?gl(J_f;J utraty wartosci pozostatych ) 2,4) ) (11,9)
Razem naleznosci 71,9 34544 94,2 3080,9

Aktywa z tytutu uméw z klientami wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kompleksowych
projektow IT w stosunku do wystawionych faktur.

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa z tytutu umow z klientami
od jednostek powigzanych - 35,0 - 8,4
od jednostek pozostatych - 409,3 - 295,5
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 444,3 - 303,9

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywow z tytutu umow na dziern 30 wrzesnia 2021 oraz dzien 31 grudnia
2020 roku nie odbiega od ich wartosci godziwe;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.19 not objasniajgcych do niniejszego
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiedniag polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
W zwigzku z panujgcg w Polsce i na $wiecie sytuacjg zwigzang z pandemig COVID 19 Grupa wdrozyta jednak
proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata standardowe
procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak przestanek do tego,
aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmieniac¢ polityke Grupy w tym zakresie.
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Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie 9 miesiecy zakoriczonym
dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpis na dzien 1 stycznia

Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego

Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego

Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego
Nabycie jednostek zaleznych
Réznice kursowe

Odpis na dzier 30 wrzesnia

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2021
min PLN

(103,1)
(26,2)
4,5
26,4
(9,7)
(2,9
(111,0)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020
min PLN

(84,4)
(37,1)
9,1
16,7
(2,7)
(1,8)
(100,2)

6.8. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

Przedptacone ustugi, w tym:

Ustugi serwisowe i optaty licencyjne

Czynsze oraz usrednienie rat z tytutu leasingu
podlegajacego zwolnieniu wg MSSF 16

Ubezpieczenia
Inne ustugi

Wydatki zwigzane z realizacja ustug, dla

ktorych nie ujeto jeszcze przychodéw, w tym:
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
z klientem

Koszty wykonania umowy z klientem

Pozostate koszty ustug, dla ktérych przychody
nie zostaly jeszcze ujete

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Razem

30 wrzesnia 2021 roku

Diugoterminowe

min PLN
79,1
76,4

0,8
19

20,0

20,0

0,7
99,8

Krétkoterminowe
min PLN

273,7
217,6

2,2

12,1
41,8

23,7

23,4
320,8

31 grudnia 2020 roku

Diugoterminowe
min PLN

82,0
80,5

0,2
1,3

19,3

19,3

0,3
101,6

Krétkoterminowe
min PLN

252,2
208,8

1,8

9,0
32,6

19,4

0,1
18,5
0,8

19,9
291,5

6.9. Pozostate aktywa finansowe

Na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku, poza naleznosciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa

finansowe.

30 wrzesnia 2021 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2020 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, w tym:
Kontrakty forward na waluty - 1,1 1,8 0,6
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,7 - 4,7 -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 1,1 0,1 1,6 0,1
Pozostate aktywa 7,5 - 6,8 -
13,3 1,2 14,9 0,7
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite,
w tym:
Akcje spdtek nienotowanych na aktywnym rynku 11,1 3,7 10,2 3,7
Pozostate - 2,1 - -
11,1 5,8 10,2 3,7
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie, w tym:
Weksle - 1,0 - 1,0
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Pozyczki, w tym:

udzielone podmiotom powigzanym 14,2 3,7 13,9 4,7
udzielone pracownikom 1,0 2,0 0,9 1,7
udzielone pozostatym podmiotom - 2,0 79,1 20,4
Lokaty terminowe - 193,0 9,7 154,4
15,2 201,7 103,6 182,2

Razem 39,6 208,7 128,7 186,6

Spadek salda pozyczek wynika ze sptaty w ciggu okresu sprawozdawczego pozyczki udzielonej spétce Matrix42
Service GmbH. Saldo tej pozyczki na koniec roku 2020 wynosito 90,1 min PLN, a sama pozyczka zostata udzielona
w roku 2018 i zostata opisana w sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2018
roku.

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz
zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, nie wystapity
przesuniecia instrumentow pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej oraz nie wystgpity zmiany celu
lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartos¢

bil Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3 il
Na dzieri 30 wrze$nia 2021 roku Lansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Kontrakty forward na waluty 1,1 - 1,1 -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,7 4,7 - -
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 1,2 1,2 - -
Pozostate aktywa 7,5 - 7,5 -
Razem 14,5 5,9 8,6 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 14,8 ) ) 148
regulowanych
Pozostate 2,1 - - 2,1
Razem 16,9 - - 16,9

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. warto$¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktorych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

_ . .Wartoéé Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 7

Na dzien 31 grudnia 2020 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 2,4 - 2,4 -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,7 4,7 - _
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 1,7 1,7 - -
Pozostate aktywa 6,8 - 6,8 -
Razem 15,6 6,4 9,2 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 13,9 ) ) 13,9
regulowanych
Razem 13,9 - - 13,9

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.
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6.10. Zapasy
W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapaséw na dzienn 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia
2020 roku:
Zapasy 30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020

Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw

Razem

min PLN
181,9

22,8
(23,5)
181,2

min PLN
190,0

20,6
(23,7)
186,9

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku

oraz w okresie porownywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow

Odpis na dzien 1 stycznia

Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego
Nabycie jednostek zaleznych

Réznice kursowe

Odpis na koniec prezentowanego okresu

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021
min PLN

(23,7)
(4,8)
2,1
3,0
(0,1)
(23,5)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020
min PLN

(20,0)
(5,1)
1,5
1,7
(1,2)
(1,5)
(24,5)

6.11. Srodki pieniezne

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda Srodkdéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz

31 grudnia 2020 roku:

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych

Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment
Srodki pieniezne w kasie

Lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy)

Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie

Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych

Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezacego
zarzadzania ptynnoscig

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywéw
pienieznych

30 wrzesnia 2021 roku

min PLN
2468,3
6,5

0,6
237,9
1,2
2714,5

(38,3)

2676,2

31 grudnia 2020 roku
min PLN

2342,7

10,3

0,6

541,4

1,0

2 896,0

0,1

(24,0)

2872,1

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokosé zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

6.12. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zadtuzenie Grupy na dzief 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzier 31 grudnia 2020 roku zostato przedstawione

w tabeli ponizej.
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30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Kredyty bankowe 709,7 794,0 787,0 426,4
- w rachunku biezgcym - 389,8 - 66,7
- nieodnawialne 709,7 404,2 787,0 359,7
Obligacje i inne papiery dtuzne 855,4 328,5 763,2 272,7
Pozyczki 1,7 3,5 2,0 4,0
Razem 1566,8 1126,0 1552,2 703,1

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2021 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych
kredytdw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 2 692,8 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia
2020 roku byta to kwota 2 255,3 min PLN.

Kredyty w rachunku biezgcym na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostaty przedstawione
w tabelach ponize;j.

Efektvwna stopa Wartos¢ zadtuzenia na dzien Maksymalna wysokos¢ Wartos¢ niewykorzystanych
Waluta kredytu r:centowap 30 wrzesnia 2021 roku zadtuzenia linii kredytowych

P min PLN min PLN min PLN

Euribor + marza 21,7 100,2 78,5
EUR

Stata stopa % 15,5 21,7 6,2
NIS Stata stopa % 341,5* n/d* n/d*
Stata stopa % 10,4 10,4 -
Wibor + marza - 371,3 371,3
PLN Wibid + marza 0,5 4,0 3,5
Stata stopa % - 200,0 200,0**
MKD Stata stopa % - 0,1 0,1
TRY Stata stopa % - 0,2 0,2
CHF Stata stopa % 0,2 0,9 0,7
389,8 708,8 660,5

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 341,5 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty nieodnawialne), a tgczny limit na wszystkie produkty
kredytowe na dzien 30 wrzesnia 2021 wynosit 1 420 min NIS (1 603,1 min PLN).

**z czego 21,6 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Waluta G S Wartos¢ zadl_uzema na dzien Maksymaln? w.ysokosc Warto'sc"nlewykorzystanych
kredytu R — 31 grudnia 2020 roku zadtuzenia linii kredytowych
P min PLN min PLN min PLN
Eonia + marza - 35,6 35,6
EUR Euribor + marza 11,2 133,5 122,3
Stata stopa % 3,3 35,6 32,3
Prime (Izrael) + marza 4,7 n/d n/d
NIS
Stata stopa % 42,7* n/d* n/d*
Wibor + marza 4,8 365,0 360,2
PLN
Stata stopa % - 200,0 200,0**
MKD Stata stopa % - 0,2 0,2
TRY Stata stopa % - 0,2 0,2
CHF Stata stopa % - 0,9 0,9
66,7 771,0 751,7

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 42,7 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty nieodnawialne), a tgczny limit na wszystkie produkty
kredytowe na dzien 31 grudnia 2020 wynosit 1 500 min NIS (1 753,5 min PLN).

**z czego 21,4 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Kredyty nieodnawialne na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostaty zaprezentowane
w tabeli ponizej.
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Waluta
kredytu

EUR

NIS

JPY
PEN
CHF
CzK
TRY
BAM
HRK
usb
RON

30 wrzesnia 2021 roku

Efektywna stopa Dtugoterminowe

procentowa
min PLN

Euribor + marza 19,9
Stata stopa % 44,5
Stata stopa % 577,6
Libor + marza 2,2
Stata stopa % 0,3
Stata stopa % -
Stata stopa % 0,7
Stata stopa % 10,9
Stata stopa % -
Euribor + marza 0,7
Stata stopa % -
Stata stopa % 52,9
Robor + marza -
709,7

Krétkoterminowe

min PLN

11,9
44,4

322,7

8,8
0,1
3,6
0,1
4,7
7,5
0,4

404,2

31 grudnia 2020 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN
234 25,0
72,4 42,7
675,2 285,3
0,8 3,0
0,3 -
0,1 0,1
0,7 -
14,1 3,5
- 0,1
787,0 359,7

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie pochodzi ze spétek Formula
Systems, Sapiens International oraz Matrix IT i zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

Spotka

Formula Systems

Podziat na krétko- i

Razem Formula Systems

Sapiens
International

Razem Sapiens International

Matrix IT

Razem Matrix IT

dtugoterminowe Sl
Seria A
czesé dtugoterminowa
Seria C
Seria A
czeéc¢ krétkoterminowa .
Seria C
czes$¢ dtugoterminowa Seria B
czesc¢ krétkoterminowa Seria B
czesc¢ krétkoterminowa n/d

Razem obligacje i inne papiery dtuzne

30 wrzesnia 2021

min PLN

82,9

457,3
45,9

76,6
662,7
315,2

82,4
397,6
123,6
123,6

1183,9

31 grudnia 2020

Efektywna stopa

min PLN procentowa el
121,4 2,38% NIS
271,0 2,53% NIS
42,2 2,38% NIS
39,2 2,53% NIS
473,8
370,8 3,61% NIS/USD
74,4 3,61% NIS/USD
4452
116,9 0,75% NIS
116,9
1035,9

Wzrost salda obligacji w spétce Formula Systems wynika z wyemitowania 5-letnich obligacji serii C o wartosci
nominalnej 160 min NIS. Emisja ta byta zwigzana z nabyciem spdtki ZAP, opisanym w nocie 3. oraz 6.4. do
niniejszego sprawozdania.

Pozyczki otrzymane na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku zostaty zaprezentowane w tabeli

ponizej.
30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Waluta Efektywna stopa Termin . . . . . .
- Diugoterminowe Krétkoterminowe Dfugoterminowe  Krdtkoterminowe
kredytu procentowa wymagalnosci
min PLN min PLN min PLN min PLN
IV kwartat 2021 - 0,1 - 0,7
2022 0,1 0,7 0,6 1,0
EUR Stata stopa % 2023 0,1 0,2 0,2 0,2
2024 0,1 0,1 - -
2030 1,2 - 1,2 -
NIS Stata stopa % nieokreslony - 2,0 - 1,8
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uzs Libor + marza IV kwartat 2021 - 0,3 - 0,3
CzZK Stata stopa % 2025 0,2 0,1 - -
1,7 3,5 2,0 4,0

Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

lGEio=Chetiolak VoW zabezpieczonego aktywami
Kategoria aktywéw 30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020 30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN

Grunty i budynki 111,6 112,0 31,4 28,8
Pozostate srodki trwate 7,5 7,7 - -
Inwestycje dtugoterminowe 2269,9 1883,6 675,2 486,2
Inne aktywa finansowe - 3,0 - 1,8
Zapasy 5,7 5,9 14,4 6,9
Naleznosci biezace i przyszte 52,6 40,3 31,6 31,4
Razem 2447,3 2052,5 752,6 555,1

Do czesci kredytéw w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badZ uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spétka posiadajaca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzieri 30 wrzednia 2021 roku oraz na dzien 31
grudnia 2020 roku zadna ze spétek Grupy Asseco nie naruszyta wymogdw zdefiniowanych w umowach
kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartos$ci godziwej. Na dzierh 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien
31 grudnia 2020 roku wartos¢ godziwa kredytéw i wyemitowanych papieréw wartosciowych nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Wart(:'sﬂcnb:f;sowa P':T:‘OLT_;) P:;:':L:l ' P‘:::?Li‘ '

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe 1503,7 - - 1503,7
- w rachunku biezgcym 389,8 - - 389,8
- nieodnawialne 11139 - - 11139
Obligacje i inne papiery dtuzne 1183,9 1060,3 123,6 -
Pozyczki 5,2 - - 5,2
Razem 2692,8 1060,3 123,6 1508,9

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. WZI;:Z_?;n;(:Z;iWG okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku Wart'::fnb;msowa P:j:'o:_;” P‘:Ii:r:l_:‘m P‘::::':sz
Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
Kredyty bankowe 1213,4 - - 1213,4
- w rachunku biezgcym 66,7 - - 66,7
- nieodnawialne 1146,7 - - 1146,7
Obligacje i inne papiery dtuzne 1035,9 919,0 116,9 -
Pozyczki 6,0 - - 6,0
Razem 2255,3 919,0 116,9 12194

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.
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6.13.Zobowigzania z tytutu leasingu
Na dziert 30 wrzednia 2021 roku przedmiotem umdw leasingu, w ktorych Grupa jest leasingobiorcg, byty:
=  nieruchomosci,
= samochody,
= sprzet ITiinne aktywa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2020 roku.

30 wrzesnia 2021 roku

31 grudnia 2020 roku

Zobowiazania z tytutu leasingu

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Leasing nieruchomosci 474,7 171,4 512,5 163,0
Leasing Srodkow transportu 21,3 15,4 28,2 16,4
Leasing sprzetu IT i pozostatych aktywow 1,8 3,3 4,0 4,5
Razem 497,8 190,1 544,7 183,9

6.14. Pozostate zobowigzania finansowe

31 grudnia 2020 roku

30 wrzesnia 2021 roku
(przeksztatcone)

Pozostate zobowigzania finansowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 4,3 - 3,9
Zobow@zan.la z tytu?u. odroczpnej i/lub 110,3 36,0 72,3 58,0
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny
Zob.owlazlahla z tytutu nlabyua ud2|.a’fow . 157,8 169,6 108,2 269,0
mniejszosciowych w spotkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,5 5,6 3,5 0,6
268,6 215,5 184,0 331,5

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcdéw niekontrolujgcych spétek bezposrednio lub
posrednio zaleznych od Jednostki Dominujace;j.

Na dzief 30 wrzesnia 2021 oraz na dzierh 31 grudnia 2020 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatow. Warto$¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspédtczynnika. W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet 30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

kontrolny min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji dokonanych przez Asseco Poland S.A. 03 26
na rynku polskim i miedzynarodowym ! !
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 20,8 29,5
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 125,2 98,2
146,3 130,3

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Wartos¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spdtki za wskazany w umowie okres i okreslonego
w umowie wspédtczynnika.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji put dla udziatowcédw niekontrolujgcych spotek
na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzie 31 grudnia 2020 roku:

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych w spétkach 30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
zaleznych (opcje put) min PLN min PLN
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 82,8 138,5
Zobowigzania spétek z segmentu Formula Systems 244,6 238,7

327,4 377,2

Na dzien 30 wrzesnia 2021 oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢é godziwa zobowigzan finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

. L. .Wartosc Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 /)
Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy 4,3 - - 43
Zobownelzar.ne z tytutu nabycia l.1d2|aiow/akc1| - ptatnosci 146,3 ) ) 146,3
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
Zo?ow@zame.z tytutu n:.:\byua udziatéw mniejszosciowych w 327.4 ) ) 327.4
spotkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 6,1 - 6,1 -
Razem 484,1 5 6,1 478,0

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartosc godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Wartosé . , . . .
Na dzieri 31 grudnia 2020 roku bilansowa Poziom 17 Poziom 2 7 Poziom 3 /i)
(Przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy 3,9 - - 3,9
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw/akgji - ptatnosci
. . 130,3 - - 130,3
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
Zo?owiazanie. z tytutu n{a\bycia udziatéw mniejszosciowych w 377,2 ) ) 377.2
spotkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 4,1 - 4,1 -
Razem 515,5 - 4,1 511,4

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelg powyzej.

6.15.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2021 roku EBCLITE P T

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1,4 1080,4 1,4 1191,7
Zobowiazania zafakturowane 0,2 695,1 0,2 846,9
od jednostek powigzanych - 2,4 - 1,1
od jednostek pozostatych 0,2 692,7 0,2 845,8
Zobowiazania niezafakturowane 1,2 383,5 1,2 343,2
od jednostek powigzanych - 1,5 - 0,2
od jednostek pozostatych 1,2 382,0 1,2 343,0
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 1,8 - 1,6
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Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od

0séb prawnych ) 99,9 ) 67,4
Zobowiazania budzetowe - 266,3 - 296,2
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 134,4 - 165,1
Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) - 54,1 - 64,0
Ubezpieczenia spoteczne - 64,2 - 57,9
Podatek u zrodta - 2,6 - 1,9
Pozostate - 11,0 - 7,3
Pozostate zobowigzania 8,8 502,5 11,1 482,5
szizvg\lizza;r;:)wobec pracownikéw (w tym z tytutu ) 453,0 ) 4343
Inne zobowigzania 8,8 49,5 11,1 48,2
Razem 10,2 1949,1 12,5 2037,8

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 6.19 not objasniajgcych do niniejszego S$rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.16.Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Struktura zobowigzan z tytutu umow z klientami Grupy na dzier 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020
roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

::):oyon\:\:iqzania z tytutu wyceny kontraktow IT, ) 82,5 ) 120,6
Od jednostek powigzanych - 12,5 - 12,0
Od jednostek pozostatych - 70,0 - 108,6
2?;;:;3;:,a|7,n$i$g:°kresowe przychodéw dot. 129,3 804,6 1292 779,5
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 129,3 694,8 129,1 659,4
Pozostate przedptacone ustugi - 109,8 0,1 120,1
Razem zobowiazania z tytutu uméw z klientami 129,3 887,1 129,2 900,1

6.17.Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie
porownywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2020 roku

min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 146,4 121,1
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 4,3 15,0
Utworzenie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego 18,2 26,8
Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne (6,6) 0,2
Wykorzystanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (14,6) (10,8)
Rozwigzanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (13,5) (5,3)
Zmiana prezentacji - (0,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 5,8 19
Na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 140,0 148,7
Krétkoterminowe 31,4 36,2
Dtugoterminowe 108,6 112,5
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6.18. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychoddéw

31 grudnia 2020 roku

30 wrzesnia 2021 roku ]

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migedzyokresowe kosztéw, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 213,0 - 196,2
Rezerwa na premie dla pracownikéw i zarzadu - 234,8 0,9 225,1
Razem - 447,8 0,9 421,3
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw, w tym
Dotacje do budowy aktywoéw 62,4 3,1 64,7 2,8
Pozostate - 5,1 - 4,7
Razem 62,4 8,2 64,7 7,5

Na saldo biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajgce
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéow dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywdw. Dotacje do
budowy aktywéw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektow rozwojowych lub
projektoéw zwigzanych z tworzeniem centréow kompetencyjnych IT.

6.19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN
jl'rans?kqe ?Jednos.tkan?l s.tow.arzyszonyml 14,9 19,6 0,6 4,9
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 1,8 1,5 3,7 4,1
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) 11 15
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ’ ’
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spotek 0,1 0,1 7,2 8,0
Grupy
Trar?sakqe z innymi podmiotami powigzanymi 82,6 433 22 15
kapitatowo
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 99,4 64,5 14,8 20,0

Sprzedaz do podmiotéw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostata dziatalnoscig oraz przychody z najmu
powierzchni biurowej.

Zakupy od podmiotéw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, sponsoring, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkodw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
pozostate oraz aktywa z tytutu umoéw
z klientami na dzien

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate oraz zobowigzania z tytutu
uméw z klientami na dzien

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trans?kqe %jednos.tkan?l sjcow.arzyszonyml 9,7 12,5 13,6 12,4
i wspolnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 4,9 6,0 18,4 14,1

Zarzadzajgcg Grupy
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Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami

Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland - - 0,1 0,1
S.A.

Transakcje z Cztonkami Zarzaddw, Cztonkami

Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 61,2 49,8 14,4 17,7
spoétek Grupy

Trarpakqe z innymi jednostkami powigzanymi 71,9 89,5 16 02
kapitatowo

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 147,7 157,8 48,1 44,5

W powyzszych tabelach w linii Transakcje z innymi jednostkami powigzanymi kapitatowo wykazane zostaty salda
bilansowe pomiedzy spétkami z Grupy Asseco a jednostkami wchodzacymi w sktad Grupy Polsat Plus, ktdra
posiada 22,95% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej.

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2021 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywoéw z tytutu umdw z klientami w wysokosci 82,1 min PLN (102,4 min PLN na dzien
31 grudnia 2020 roku).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzier 30 wrzesnia 2021 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 3,9 min PLN (1,3 mIn PLN na dzieri 31 grudnia 2020 roku).

Naleznosci z tytutu transakcji z Cztonkami Zarzadéw, Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych spotek Grupy
obejmujg przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy przez spétke Asseco International a.s. akgcji
spotki Asseco South Eastern Europe S.A. do menedzerdw tej spotki (naleznosci w kwocie 20,1 min PLN) oraz
odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy akcji spotek zaleznych (ACE, ASEE, Formula Systems) do ich menedzeréw.
Transakcja sprzedazy akcji spotki ASEE S.A. miata miejsce w roku 2021 i zostata opisana w punkcie 3 niniejszego
sprawozdania finansowego. Pozostate transakcje sprzedazy akcji miaty miejsce w gtdwnej mierze w latach
ubiegtych, a dotyczace ich salda naleznosci s3 w szczegdétach opisane w nocie 6.9 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Trans?kqe %jednos.tkaniu sfcow.arzyszonyml 17,0 16,5 ) )
i wspolnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 0,3 1,5 0,3 0,3
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami 0,6 0,6 2,0 1,8
pozostatych spétek Grupy
Razem transakcje z podmiotami 17,9 18,6 23 21

powigzanymi

W Grupie Asseco nie zaistniaty w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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7. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

7.1. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu

pracujacego”:

Zmiany kapitatu pracujacego o mif:s_iecy &z
30 wrzesnia 2021

min PLN

Zmiana stanu zapaséw 5,4
Zmiana stanu naleznosci i aktywow niefinansowych (329,2)
Zmiana stanu zobowigzan (286,1)
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 6,4
Zmiana stanu rezerw (8,9)
Razem (612,4)

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2020
min PLN

(18,9)
28,4
(63,2)
(0,6)
16,6
(37,7)

Ujemna zmiana kapitatu pracujgcego wynika gtéwnie z nizszych przeptywdw pienieznych odnotowanych
zwitaszcza w segmencie Formula Systems, gdzie budzet panstwa, zatwierdzony w Izraelu dopiero w listopadzie
biezgcego roku, negatywnie wptynat na rozliczenia z klientami sektora publicznego. Ponadto w segmencie
Formula Systems wysokie przeptywy operacyjne zwigzane ze sptatg naleznosci od klientow z sektora
publicznego odnotowano w IV kwartale 2020 roku, co przetozyto sie na nizszy poziom wptywdéw w trzech
kwartatach 2021 roku. Kolejnym powodem ujemnej zmiany kapitatu pracujgcego jest sptata zobowigzan
handlowych w Asseco Spain, ktére sg efektem wysokiego poziomu zamoéwien na koniec roku 2020.

7.2. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty nastepujace wydatki na nabycie srodkow trwatych,

wartosci niematerialnych oraz prace rozwojowe:

Woydatki na nabycie srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz na prace 9 miesiecy do
rozwojowe 30 wrzesnia 2021

min PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych (104,9)
Nabycie wartosci niematerialnych (18,3)
Naktady na prace rozwojowe (74,4)
Razem (197,6)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

min PLN
(148,9)
(9,2)
(71,3)
(229,4)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne w nabytych

jednostkach na moment objecia kontroli przedstawia tabela ponizej:

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane 9 miesigcy do
o srodki pieniezne w nabytych jednostkach 30 wrzesnia 2021

min PLN
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland (1,9)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (56,8)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (320,1)
Razem (378,8)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

min PLN
(6,8)
(20,6)
(193,2)
(220,6)

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace przeptywow z tytutu pozyczek i lokat w okresie

9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym:

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2021 Pozyczki sptacone Pozyczki udzielone
min PLN min PLN

Pozyczki dla pracownikéw 1,6 (1,3)
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych 1,2 (0,3)
Pozyczki dla pozostatych podmiotow 90,3 (6,1)
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Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

83,1

176,2

(102,4)
(110,1)

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020

Pozyczki dla pracownikéw

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych

Pozyczki dla pozostatych podmiotéow

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

Pozyczki sptacone

min PLN

1,4
17,0
44,0
62,4

Pozyczki udzielone
min PLN

(1,3)

(1.1)

(10,1)

(12,5)

7.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2021 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

= Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek:

Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 30 ‘:rr::::;:czyo:g 30 :r::::;:czyo::
min PLN min PLN
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International 25,8 78,5
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems 429,4 546,4
Razem 455,2 624,9
= Whydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek:
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek 30 ;r::::::czyoiz 30 “9"::::::?0:8
min PLN min PLN
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland - (0,3)
Sptaty kredytéw w ramach segmentu Asseco International (67,6) (45,7)
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Formula Systems (210,2) (520,3)
Razem (277,8) (566,3)
= Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych
. . o . 9 miesiecy do 9 miesiecy do
Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 30 wrzeénia 2021 30 wrzeénia 2020
min PLN min PLN
Wydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu (0,3) )
Asseco Poland '
Woydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu (66,6) )
Asseco International !
Woydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu (10,1) (98,0)
Formula Systems ! !
Razem (77,0) (98,0)

= Dodatkowo w okresie 9 miesiecy zakorniczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku spotki Sapiens oraz
Formula Systems (segment Formula Systems) wykupity wyemitowane wczesniej obligacje. Wyptyw
gotéwki z tego tytutu wynidst w ciggu okresu 9 miesiecy zakonczonego 30 wrzesnia 2021 roku 75,6 min
PLN w spétce Sapiens oraz 40,1 min PLN w sp6tce Formula Systems.

=  Wptywy z tytutu emisji obligacji w catosci dotyczg segmentu Formula Systems i w okresie
sprawozdawczym wyniosty 193,5 min PLN. Cata ta kwota dotyczy spo6tki Formula Systems.
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8. Pozostate noty objasniajace
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzied 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowigzania warunkowe 30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 14,2 37,3
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 196,4 207,7
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 165,5 118,8
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 4,5 7,2
Razem 380,6 371,0
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy - 3,8
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 28,5 23,8
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 4,5 6,7
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 33,0 34,3
Pozostate zobowigzania warunkowe - 2,9

W ocenie Zarzgdu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na wartos¢ kwoty postanowiono o sporzgdzeniu
stosownego ujawnienia w niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzah gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowe] zgodnie
z MSSF 9 i w konsekwencji nie sg one ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzier 30 wrzesnia 2021 roku
ani na dzien 31 grudnia 2020 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zadna ze spotek Grupy nie udzielita nowej istotnej gwarancji i/lub
poreczenia. Na dzied 30 wrzesnia 2021 roku wartos$ci gwarancji udzielonych przez Asseco Central Europe a.s.
wynoszg odpowiednio 4,4 min EUR (20,4 min PLN) dla spotki Prosoft Kosice a.s. oraz 100 min CZK (18,6 mIn PLN)
dla spétki Asseco Central Europe, a.s. (Republika Czeska), a wartos¢ gwarancji i poreczen udzielonych w grupie
ASEE wynosi 6,7 min PLN.

Spory sagdowe nierozstrzygniete na date bilansowa

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w Jednostce Dominujacej w toku byty dwa sporne postepowania sgdowe
wszczete przez tego samego powoda, w ktorych wartosé przedmiotu sporu wynosita tgcznie ok. 13,3 min PLN.
Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat oceny zasadnosci roszczern bedacych przedmiotem wskazanych
postepowan spornych i uznat je za bezzasadne oceniajac, ze ryzyko wyptywu korzysci ekonomicznych
z Jednostki Dominujacej jest na tyle znikome, ze nie zaistniata potrzeba utworzenia Zzadnej rezerwy.
W opisywanych sporach roszczenia dotyczg nieuzasadnionych zgdan przeniesienia autorskich praw majatkowych
do oprogramowania Jednostki Dominujgcej na powoda oraz rozszerzenia udzielonych licencji.

W Jednostce Dominujgcej w okresie sprawozdawczym toczyt sie rowniez spor sagdowy, w ktérym powdd wnidst
roszczenie o zaptate kwoty 17,1 min PLN (Jednostka Dominujgca zostata pozwana solidarnie ze spotkg Asseco
Data Systems S.A). Zarzad Spotki ocenit roszczenie i uznat, ze zgdania przedstawione w pozwie sg catkowicie
nieuzasadnione. Tym samym stwierdzit, ze nie ma podstaw do tworzenia jakichkolwiek rezerw na dzien
30 wrzesnia 2021 roku. Dodatkowo w sierpniu 2021 roku Jednostka Dominujgca wraz ze spétkg Asseco Data
Systems S.A. ztozyty w tej sprawie pozew o zaptate odszkodowania z tytutu szkéd poniesionych w wyniku
bezpodstawnego ztozenia przez powoda oswiadczenia o odstgpieniu od umowy.
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Ponadto, w lutym 2021 roku Jednostce Dominujgcej doreczono pozew od jednego z klientéw o zaptate kar
umownych z tytutu przekroczenia czasdw wynikajacych z umowy utrzymania. Kwota pozwu opiewata na
3,0 min PLN. Sprawa zostata zakoriczona po dniu bilansowym ugoda sadowa, zgodnie z ktdrg Jednostka
Dominujaca zaptacita 0,3 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku kwota roszczen, na ktdrg opiewajg pozwy sadowe ztozone przeciwko spdtce
Asseco Data Systems S.A., wynosi tgcznie 18,2 min PLN. Na wartosc te sktada sie gtdwnie wspomniane powyzej
roszczenie w wysokosci 17,1 min PLN, w ramach ktdrego spo6tka Asseco Data Systems S.A. wystepuje jako strona
odpowiedzialna solidarnie z Asseco Poland S.A. Dodatkowo w biezgcym okresie sprawozdawczym spétka Asseco
Data Systems S.A. podpisata ugode w zakresie otrzymanego wczesniej pozwu o zaptate wierzytelnosci
w wysokosci 0,9 min PLN, ktérej podstawg byto zadanie zapfaty kwot bedgcych przedmiotem przelewu
wierzytelnosci w zwigzku ze wspdtpracg na podstawie umowy konsorcjum z 2016 roku. Zgodnie z podpisang
ugodg, spotka Asseco Data Systems S.A. w dniu 15 lipca 2021 roku dokonata ptatnosci na rzecz pozywajgcego
w wysokosci 0,7 min PLN.

W okresie sprawozdawczym spotka Asseco Business Solutions S.A. prowadzita sprawe w zwigzku z decyzjg Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw z grudnia 2013 roku nakfadajgcg na Asseco Business Solutions kare. Kara
zwigzana byta z postepowaniem prowadzonym przez UOKiK dotyczgcym stosowania niedozwolonych zapiséw
w umowach zawartych przez Spoétke (i jej poprzednikéw prawnych) z dystrybutorami oprogramowania marki
Wapro. Sprawa zostata opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku, a rezerwa na catg kwote kary zostata utworzona w roku 2013. W okresie sprawozdawczym,
w dniu 28 czerwca 2021 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit w catosci wniesiong w 2020 roku apelacje
spotki. Asseco Business Solutions moze wnie$¢ od wyzej wymienionego orzeczenia Sgdu Apelacyjnego skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego w terminie 2 miesiecy od otrzymania wyroku z uzasadnieniem. Decyzja
o ewentualnym wniesieniu skargi kasacyjnej nie zostata jeszcze podjeta.

W okresie sprawozdawczym przeciwko spdtce DahliaMatic S.A. zostat wszczety spdr sagdowy, w ktérym powdd
wnidst roszczenie o zaptate kwoty 12,1 min PLN tytutem kary umownej. Na dzierr 30 wrzesnia 2021 roku
wszystkie salda naleznosci od powoda zostaty odpisane, a Zarzad spotki dokonat oceny zasadnosci roszczen
bedacych przedmiotem wskazanych postepowan spornych i uznat je za bezzasadne. Tym samym stwierdzit, ze
nie ma podstaw do tworzenia dodatkowych rezerw na dzien 30 wrzesnia 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym w grupie ACE (segment Asseco International) toczyt sie spor dotyczacy opdznienia
w dostawie systemu informatycznego dla klienta na Stowacji. Spér zakonczyt sie w trzecim kwartale 2021 roku
podpisaniem ugody, w wyniku ktérej Grupa zaptacita kare umowng w wysokosci 1,3 min EUR (6 min). Zaptata
kary nie obcigzyta wynikéw Grupy, poniewaz odpowiednie zobowigzanie zostato ujete w latach ubiegtych,
a dodatkowo w wyniku ugody Grupa rozpoznata nieujete wczesniej przychody z realizacji umowy w kwocie
1,4 min EUR (6,4 min PLN). Poza tym sporem, w roku 2021 toczyto sie postepowanie przed urzedem
antymonopolowym w Czechach dotyczace udziatu w przetargu, w ktorym jedna ze spodtek z grupy ACE byta
poddostawcy. Kwota potencjalnej kary wynosi 15 min CZK (2,7 min PLN), ale zarzad Grupy ACE uwaza ryzyko
zaptacenia kary w tej wysokosci za bardzo mato prawdopodobne i dlatego nie utworzono w zwigzku z nig zadnej
rezerwy.

Poza tym w Grupie ACE w okresie sprawozdawczym toczyt sie jeszcze tylko jeden istotny spor, ktory wszedt na
etap postepowania sgdowego. Kwota pozwu opiewa na 115,7 mln CZK (21 mIn PLN) i dotyczy roszczenia o zaptate
kar umownych. Zarzad Grupy ACE uwaza roszczenie powoda za bezzasadne i w zwigzku z tym wnidst kontrpozew
opiewajacy na kwote 102,9 min CZK (18,7 min PLN) tytutem zadosc¢uczynienia za utracony kontrakt.

W okresie sprawozdawczym spoétka Asseco Spain S.A. pozwata jednego ze swoich klientéw za bezpodstawne
jednostronne zerwanie umowy, ktéra obowigzywac miata do konica 2026 roku. Asseco Spain rosci sobie prawa
do rekompensaty za zerwanie umowy. Dodatkowo spdtka pozwata tego samego klienta oraz jego nowego
dostawce o naruszenie praw wifasnosci intelektualnej. Sprawa jest obecnie rozpatrywana przez sad w Madrycie.
Grupa ocenia, ze prawdopodobieristwo wygrania sprawy sgdowej jest wysokie.

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 20,4 min NIS (25,2 min PLN). W ocenie zarzagdu Grupy Matrix oraz Grupy Asseco, w oparciu
o ocene prawng doradcow Grupy, rezerwy dotyczace toczgcych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym
sprawozdaniu sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne ryzyka wynikajgce z toczonych
sporow.
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W okresie sprawozdawczym w grupie Magic (segment Formula Systems) toczyto sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 34,1 min NIS (ok. 42,1 min PLN), zakoriczone wyrokiem sgdu arbitrazowego, w wyniku ktdrego
Magic zaptacit na rzecz pozywajgcego kwote 5,2 min NIS (6,4 min PLN). Kwota zaptaty zostata ujeta w rachunku
wynikéw zaprezentowanym w niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w grupie Magic nie toczyly sie zadne inne istotne postepowania sgdowe.

W okresie sprawozdawczym w grupie Zap (nabytej w drugim kwartale 2021 roku przez spétke Formula Systems)
toczyty sie sprawy sadowe na taczng kwote 797,8 min NIS (986,4 min PLN), natomiast w wyniku obnizenia kwoty
pozwu w najwiekszej sprawie w trzecim kwartale 2021 roku, fgczne saldo spraw sadowych toczacych sie na dzien
30 wrzesnia 2021 roku wynosi 79,3 min NIS (98,0 min PLN). Wszystkie te sprawy toczyly sie juz przed akwizycja
grupy, a ewentualne roszczenia wynikajagce z pozwoéw zostaty zdaniem zarzadu Formuli w odpowiedniej
wysokosci zabezpieczone w umowie akwizycyjnej i tym samym, nie powinny obcigza¢ wynikow Grupy Asseco
w przysztosci.

W roku 2020 spétka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdw zarzgdzajgcych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajgcego 28 akcji spotki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spétki), ktérego
warunki i wartos$¢ opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektoréw Spétki (Board of
Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowos¢ przyjetej procedury, a takze podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu planéw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy rowniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spodtka, po zasiegnieciu opinii doradcéw prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujac, ze
zaréwno Rada Dyrektoréw, jak i pozostate osoby zarzadzajgce spdtkg (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spotka Formula Systems (1985) Ltd o szczegétach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci. W okresie sprawozdawczym status tej sprawy nie ulegt istotnym
zmianom.

W ocenie Zarzadu rezerwy dotyczgce toczacych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne
ryzyka wynikajgce z toczacych sie w Grupie sporow.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne postepowania
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci spotek z Grupy Asseco.

8.2. Sezonowosc i cyklicznos¢

Rozktad przychoddéw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

8.3. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien

30 wrzesnia 2021 roku

31 grudnia 2020 roku

Zarzad Jednostki Dominujacej 10 10
Zarzady jednostek z Grupy 211 184
Dziaty produkcyjne 25208 24 455
Dziaty handlowe 1628 1393
Dziaty administracyjne 2091 1967
Razem 29148 28 009

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien

30 wrzesnia 2021 roku

31 grudnia 2020 roku

Segment Asseco Poland 3362 3382
Segment Asseco International 7 407 7204
Segment Formula Systems 18379 17 423
Razem 29148 28 009
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8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
e Nabycie sp6tki w grupie Matrix

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku spétka Matrix L.I. Integration & Infrastructures Ltd. nabyta 60% udziatéw
w spotce AVB Technology Ltd z siedziba w Izraelu. Cena nabycia wynosi ok. 4,6 min ILS (5,7 min PLN).

e Nabycie sp6tki w grupie ASEE

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku spétka Payten d.o.o0. (Zagrzeb) podpisata umowe nabycia 100% udziatow
w spotce Web Studio d.o.o. z siedziba w Rijece (Chorwacja).

e Podwyizszenie kapitatu w spétce Asseco Cloud Sp. z o.0.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku w spétce Asseco Cloud Sp. z o0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z dotychczasowej wysokosci 5,2 min PLN do kwoty 8,6 min PLN, tj. o kwote 3,4 min PLN
poprzez utworzenie 34 478 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN. Udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym w kwocie 13,2 min PLN. Nowo utworzone
udziaty objeta Jednostka Dominujaca.

8.5. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Przedstawione ponizej dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi
finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢
poréwnywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco.
Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytqcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone
zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyiszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1. Wybrane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku

w ujeciu non-IFRS
Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy:
e wzrost przychoddw ze sprzedazy o 18,2% do 10 293 min PLN
e wzrost EBIT non-IFRS 0 23,7% do 1 283 min PLN
e wzrost zysku netto non-IFRS 0 27,4% do 386 min PLN

o  Zwiekszenie sprzedazy Grupy we wszystkich sektorach i segmentach dziatalnosci
e Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa)

o 89% przychoddw z rynkdw zagranicznych
® 41% przychoddw — sektor przedsiebiorstw, 35% — bankowos¢ i finanse, 24% — instytucje publiczne

e  79% przychoddw ze sprzedazy wiasnego oprogramowania i ustug

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres Ill kwartatéw 2021 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowia podstawowe dane
publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody
i koszty finansowe zwigzane z transakcjami nabycia (M&A) i sprzedazy spotek (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS Zysk netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
1283,0
23,7%
1036,9 / 27,4% 386,2
I I ) B
Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco w ujeciu non-IFRS

q Zmiana

EiEELN Q32022 (przekszglslczot:tze(; Q321 7 '2';;: QRas2021 (przecll(:;::l?;cietze(; QI-QB:ZI
/Q1-Q3'20

Przychody ze sprzedazy 3502,1 2938,1 19,2% 10 293,1 8708,8 18,2%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 2770,9 2330,7 18,9% 8102,9 6984,6 16,0%
EBIT non-IFRS 457,0 362,0 26,2% 1283,0 1036,9 23,7%
PPA & SBP 84,0 63,0 33,3% 238,0 184,4 29,1%
:Kz?o::ﬁ:s:;?;ﬁ::s::: dominujacej 2508 1024 BI6% B8c2 303,1 278
PPA & SBP & M&A 16,4 11,7 40,2% 24,0 35,6 (32,6%)
EBITDA non-IFRS 574,8 481,8 19,3% 1637,6 1389,0 17,9%

EBITDA = EBIT + amortyzacja + SBP
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2. Podsumowanie i analiza wynikdw Grupy Kapitatowej Asseco za okres g miesiecy

zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku
Skonsolidowane wyniki finansowe

Rachunek zyskow i strat

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] Asseco za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonych dnia
30 wrzesnia 2021 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

minlELns Q312021 (przekszgzslci?'lzeg
Przychody ze sprzedazy 3502,1 2938,1
Oprogramowanie i ustugi wiasne 2770,9 2330,7
Zysk/strata brutto na sprzedazy 810,7 643,0
Koszty sprzedazy (188,9) (145,2)
Koszty ogdlnego zarzadu (248,8) (196,9)
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - (1,9)
EBIT 373,0 299,0

Zysk netto przypadajacy
Akcjonariuszom Jednostki 120,4 90,7
Dominujacej

EBITDA 562,9 476,9

. " Zmiana
BT R  L om B .
19,2% 10293,1 8708,8 18,2%
18,9% 8102,9 6984,6 16,0%
26,1% 2314,4 1871,3 23,7%
30,1% (553,6) (436,1) 26,9%
26,4% (710,1) (572,6) 24,0%

- (5,7) (10,1) (43,6%)

24,7% 1045,0 852,5 22,6%
32,7% 362,2 267,5 35,4%
18,0% 1596,4 1373,5 16,2%

EBITDA = EBIT+ amortyzacja.

Struktura przychodow — segmenty dziatalnosci

Strukture przychoddw w poszczegdlnych segmentach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia
30 wrzesnia 2021 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana

Przychody ze sprzedazy Q3 2020 Zmiana Q3'21 Q1-Q3 2020 .\
wedtug segmentow Q312025 (przeksztatcone) /Q3'20 QEA312021 (przeksztatcone) ch Q3,21
/Q1-Q3'20
Segment Asseco Poland 372,4 365,5 1,9% 1123,5 1008,2 11,4%
Segment Formula Systems 2290,8 1859,0 23,2% 6 656,7 5497,3 21,1%
Segment Asseco International 845,9 720,9 17,3% 2537,2 2225,0 14,0%
Eliminacje (7,0) (7,3) (4,7%) (24,3) (21,7) 12,0%
Razem 3502,1 2938,1 19,2% 10 293,1 8708,8 18,2%

Przychody Przychody
11% 12%
0,
25% 25%

Segment Segment
Asseco Poland Segment Asseco Asseco Poland

Segment Asseco
International
2537,2 min PLN

1123,5 min PLN

Q1-Q3 2021

64%

Segment
Formula Systems
6 656,7 min PLN

Dane uwzgledniajq sprzedaz miedzy segmentami.

International 1008,2 min PLN

2225,0 min PLN Q1-Q3 2020

63%

Segment
Formula Systems
5497,3 min PLN
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Struktura przychodéw - sektory dziatalnosci

Strukture przychoddéw po sektorach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz
za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana
Przychody ze sprzedazy Q3 2020 Zmiana Q3'21 Q1-Q3 2020 .\
wedtug sektoréw Q312025 (przeksztatcone) /Q3'20 QiQizn2: (przeksztatcone) @z Q3,21
/Q1-Q3'20
Bankowos¢ i finanse 1229,5 1066,4 15,3% 3576,5 3197,2 11,9%
Przedsigbiorstwa 1423,7 1064,7 33,7% 4193,6 3336,5 25,7%
Instytucje publiczne 848,9 807,0 5,2% 2523,0 2175,1 16,0%
Razem 3502,1 2938,1 19,2% 10 293,1 8708,8 18,2%
Przychody Przychody
41% 24% 38% 25%
j Instytucj
Przedsigbiorstwa I;j:)f:;:: Przedsigbiorstwa gjb);icuzcr::
4193, 6 min PLN 2523,0 min PLN 3336,5 min PLN 2175,1 min PLN
Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020

Struktura przychodéw — produkty

35%

Bankowos¢

i finanse

3576,5 min PLN

37%

Bankowos¢
i finanse
3197,2 min PLN

Strukture przychodéw w podziale na produkty w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakoniczonych dnia 30 wrzesnia
2021 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana
. . Q3 2020 Zmiana Q3'21 Q1-Q3 2020 R

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju Q32021 e, /Q3'20 Q1-Q3 2021 T e — Q1 Q3'21

/Q1-Q3'20

Oprogramowanie i ustugi wiasne 2770,9 2330,7 18,9% 8102,9 6984,6 16,0%

Oprogramowanie i ustugi obce 337,6 183,8 83,7% 924,2 577,7 60,0%

Sprzet i infrastruktura 393,6 423,6 (7,1%) 1266,0 1146,5 10,4%

Razem 3502,1 2938,1 19,2% 10 293,1 8708,8 18,2%

Przychody Przychody
0,

12% 79% 13% 80%
Sprzet Oprogramowanie  Sprzet Oprogramowanie
i infrastruktura Q1-Q3 2021 i ustugi wiasne i infrastruktura i ustugi wiasne

1266,0 min PLN
9%

Oprogramowanie
i ustugi obce
924,2 min PLN

8102,9 min PLN

1146,5 min PLN
7%
Oprogramowanie

i ustugi obce
577,7 min PLN

Q1-Q3 2020

6 984,6 min PLN
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Struktura walutowa przychodéw

Ponizej zaprezentowano strukture walutowa sprzedazy za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone dnia 30 wrzes$nia
2021 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku:

Q3 2021
ILS (nowy szekel izraelski) 39,5%
EUR (euro) 17,9%
USD (dolar amerykariski) 18,0%
PLN (ztoty polski) 12,2%
CZK (korona czeska) 1,8%
RSD (dinar serbski) 1,9%
GBP (funt brytyjski) 2,3%
DKK (korona duriska) 1,6%
Pozostate waluty 4,8%
Razem 100,0%

Q3 2020
(przeksztatcone)

39,8%
17,6%
16,4%
13,6%
2,4%
1,5%
2,7%
0,4%
5,6%

100,0%

Q1-Q3 2021

40,1%
17,9%
16,8%
12,4%
2,1%
1,8%
2,3%
1,7%
4,9%

100,0%

Q1-Q3 2020
(przeksztatcone)

38,9%
17,4%
17,4%
12,9%
2,6%
1,9%
2,2%
0,9%
5,8%

100,0%

Przeptywy pieniezne

W okresie trzech kwartatéw 2021 roku Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (CFO) Grupy Asseco byty
nizsze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 26,7% i wyniosty 821,3 min PLN. Nizsze przeptywy odnotowano
zwfaszcza w segmencie Formula Systems., gdzie budzet panstwa zatwierdzony w Izraelu dopiero w listopadzie
br. negatywnie wptynat na rozliczenia z klientami sektora publicznego. Ponadto w segmencie Formula Systems
wysokie przeptywy operacyjne zwigzane ze sptatg naleznosci od klientéw z sektora publicznego odnotowano
w IV kwartale 2020 roku, co przetozyto sie na nizszy poziom wptywdw w trzech kwartatach 2021 roku. Kolejnym
powodem spadku przeptywow operacyjnych r/r jest sptata zobowigzan handlowych w Asseco Spain, ktére s3
efektem wysokiego poziomu zamdwien na koniec roku 2020.

W trakcie 9 miesiecy 2021 roku $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty wyzsze o 56,4% r/r
i wyniosty 474,7 min PLN. Odptywy Srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty

625,4 min PLN wobec 603,2 mIn PLN przed rokiem.

Q1-Q3 2021

CFO 821,3
CFI (474,7)
CAPEX (194,1)
CFF (625,4)
Wyptata dywidendy (258,1)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (278,8)

Q1-Q3 2020
(przeksztatcone)

1120,2
(303,5)
(222,7)
(603,2)
(249,8)

213,5

Zmiana
Q1-Q3 2021
/Q1-Q3 2020
(26,7%)
56,4%
(12,8%)

3,7%

3,3%

(230,6%)

CFO, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.
CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwafych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z tytutu

otrzymanych dotacji.
CFF, tj. $rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j.
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Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki rentownosci Grupy za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakoriczone
dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz za okresy poréwnywalne:

. 0 . Zmiana

Q32021 (przekszgslcionze(; Zm'a"‘; g;’:; REas2022 (przec}(:zz?;ciewze(; / gi:g:::;

Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,1% 21,9% 12p.p 22,5% 21,5% 1,0p.p
Marza zysku EBITDA 16,1% 16,2% (0,1) p.p 15,5% 15,8% (0,3) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,7% 10,2% 0,5p.p 10,2% 9,8% 0,4 p.p
Marza zysku netto 7,5% 7,1% 0,4p.p 7,4% 6,8% 0,6 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

W okresie 9 miesiecy 2021 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA Grupy wynosita 15,5% (spadek o 0,3 p.p.),
a marza zysku operacyjnego 10,2% (wzrost o 0,4 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 7,4% wobec 6,8% przed
rokiem.

Poprawa marzy operacyjnej widoczna byta w segmentach Asseco Poland i Asseco International, gdzie wzrosta
odpowiednio 0 3,1 p.p. do 18,5%i 1,3 p.p. do 12,6%.

Wskazniki ptynnosci

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego
jako roznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy
przedstawia skale finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego na koniec wrzesnia 2021 roku wynidst 2 481,9 min PLN wobec 2 331,4 min PLN na
koniec 2020 roku i 2 136,9 mIn PLN na koniec wrzesnia zesztego roku.

Na koniec wrzesnia br. wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowe] utrzymaty sie na zblizonych
poziomach, do tych zanotowanych na koniec zesztego roku, jak i na koniec wrzesnia 2020 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0
powszechnie uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory przekracza poziom 1,0
uznawany za godny zaufania.

Wskaznik konwersji gotéwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec
trzech kwartatéw br. wynidst 52%, co wynika z opisanego powyzej poziomu przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej (CFO). Nalezy odnotowac, ze wskaznik konwersji gotdwki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na
wysokim i bezpiecznym poziomie wynoszacym 82%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz
w okresach poréwnywalnych:

. 31 grudnia 2020 30 wrzesnia 2020
30 wrzesnia 2021

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

Kapitat obrotowy (mln PLN) 2481,9 2331,4 2136,9
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,6 0,6 0,6
Wskaznik konwersji gotdwki 52% 115% 93%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pienigzne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / EBIT non-IFRS.
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Wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzied 30 wrze$nia 2021 roku oraz

w okresach poréwnywalnych:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
Dtug / kapitat wiasny

Diug / (dtug + kapitat wtasny)

30 wrzesnia 2021
46,3%
36,1%

26,5%

31 grudnia 2020
46,4%
33,3%

25,0%

30 wrzesnia 2020
46,2%
36,9%

26,9%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.
Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.
Dtug / (dfug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowit

wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

) / (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery

Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznaé za bardzo
bezpieczne w poréwnaniu ze standardami $wiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki

finansowej Zarzadu Grupy.

Skonsolidowany portfel zamoéwien na 2021 rok

W poréwnaniu do portfela zamdéwien prezentowanego w listopadzie 2020 roku

Oprogramowanie i ustugi wiasne

0"' 10 846

9271
Segment 2023
Asseco International
Segment
Formula Systems 6050
Segment
Asseco Poland 1198
2020

Kwoty w min PLN.

Przeliczajqc backlog 2021 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2020, zmiana wynosi: +14%.

2269

7217

Wartos¢ portfela zamdwieri na 2021 rok na dzieri 17 listopada 2021 roku; wartos¢ portfela zamdwieri na 2020 rok na dzieri 17 listopada 2020 roku.
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3. Czynniki i znaczace zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1 Segment Asseco Poland

Przychody EBIT
11,4%
V11235
1008,2
33,7%
207,3
155,0
Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe segmentu Asseco Poland za okresy 3 oraz 9 miesiecy
zakoniczone 30 wrzesnia 2021 roku oraz okresy porownywalne:

. Zmiana
i (IELS Q32021 {przeksz?aalczo(::ze(; Q3’21 /Z 2::'2‘; RiasRel (prz:}czzzslcievzeg / gi_g:::;
Przychody ze sprzedazy* 372,4 365,5 1,9% 1123,5 1008,2 11,4%
EBIT 70,0 60,2 16,3% 207,3 155,0 33,7%
Marza zysku EBIT 18,8% 16,5% 2,3p.p 18,5% 15,4% 3,1p.p
EBIT non-IFRS 73,8 64,3 14,8% 218,7 167,2 30,8%
Marza zysku EBIT non-IFRS 19,8% 17,6% 2,2p.p 19,5% 16,6% 2,9p.p
EBITDA 91,5 84,2 8,7% 270,9 225,1 20,3%
Marza zysku EBITDA 24,6% 23,0% 1,6p.p 24,1% 22,3% 1,8p.p
CFO BT 78,2 54,8 42,7% 199,7 179,5 11,3%
CAPEX (16,2) (26,4) (38,6%) (47,6) (67,2) (29,2%)
Woydatki z tytutu leasingu (3,1) (9,3) (66,7%) (9,2) (27,9) (67,0%)
FCF 58,9 19,1 208,4% 142,9 84,4 69,3%
Wskaznik konwersji gotowki 79,8% 29,7% 50,1 p.p 65,3% 50,5% 149 p.p
I(Dc:ﬂkjfe:(:)?rtékv?/\:\v\\//walny — 31 grudnia 2020)** 737) (85,1) (13,4%) 737 (85,1) (13,4%)
o ety bt 0o we  ws w0 ws @
w tym leasing (73,1) (80,3) (9,0%) (73,1) (80,3) (9,0%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadfuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie styczen-wrzesienn 2021 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty
1123,5 min PLN wobec 1 008,2 min PLN w tym samym okresie poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniost

207,3 min PLN wobec 155,0 min PLN w 9 pierwszych miesigcach 2020 roku. Segment Asseco Poland odpowiadat
w okresie sprawozdawczym za 11% sprzedazy Grupy.

W obszarze bankowosci i finansdw w trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku Asseco Poland, bedace
najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato prace z dotychczasowymi klientami, w ramach
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ktérych realizowato m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajace za ok. 40% przychoddéw tego
obszaru.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektéw, zaréwno
w Polsce, jaki na rynkach zagranicznych — rozszerzyto wspdtprace z takimi instytucjami jak Bank Ochrony
Srodowiska, Volkswagen Bank czy Raiffeisen Bank International AG.

W okresie trzech kwartatéw 2021 roku Spoétka podpisata kontrakt na wykonanie projektu migracji danych
w ramach akwizycji i potaczenia technologicznego dwdch istotnych bankéw komercyjnych na polskim rynku.
Asseco jest odpowiedzialne w projekcie za transformacje i rekoncyliacje danych. Projekt ten jest o tyle znaczacy
rowniez dla catego, konsolidujgcego sie rynku bankowego, ze wprowadza Asseco jako nowego, powaznego
gracza na rynku fuzji i przeje¢ w sektorze bankdéw komercyjnych. Dotychczas tego typu przedsiewziecia byty
prowadzone przez waskie grono amerykanskich spétek konsultingowych. W perspektywie kilku lat ten rynek
moze okazac sie bardzo istotnym z punktu widzenia potencjatu projektow ustugowych.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato tez pierwszy etap, podpisanej w IV kwartale 2020 roku,
umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na ustuge utrzymania, optymalnego rozwoju oraz transformacji
systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajacej dalsze utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych
ograniczen technologicznych i prawnych.

Spoétka podpisata umowe z jedng z instytucji z rynku ,automotive finance” na realizacje portalu kienta
z funkcjonalnosciami leasingowymi i bankowymi. Portal umozliwi klientom i uzytkownikom skorzystanie z ustug
chatbota i wyposazony zostanie w najnowsze rozwigzanie Asseco Advanced Customer Intelligence, pozwalajgce
na budowanie dedykowanych ofert dla klientéw instytucji finansowe;j.

Warto zaznaczy¢, ze Asseco kolejny rok z rzedu zwyciezyto w konkursie Global Finance , The Innovators 2021”.
W tegorocznej edycji konkursu Spdétka zdobyta tytut ,The Outstanding FinTech Innovator in Central and Eastern
Europe for 2021” za rozwdj systemu analitycznego Asseco Customer Intelligence (ACI) i uzyte w nim modele
machine learning oraz nagrode w kategorii ,,Best Financial Innovation Lab”, ktéra przyznawana jest organizacjom
pracujagcym nad innowacyjnymi rozwigzaniami dedykowanymi branzy finansowej. System ACI zostat réwniez
nagrodzony przez Fundacje Lendtech, ktéra docenita wktad Asseco w rozwdj ekosystemu digital lending, wybitne
osiggniecia oraz pozytywny wptyw na rozwdj sektora lendtech w Polsce.

W ramach projektu Wspdlnej Platformy Informatycznej, Asseco pracowato nad dalszym rozwojem koncepcji
BooX (Bank out of the Box), ktdra bedzie podstawg oferty Spétki na rynki bankowe w Polsce i na Swiecie. Asseco
BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowa platforma technologiczng i procesowg do sprzedazy oraz obstugi
produktéw finansowych. Platforma nie tylko daje dostep do wszystkich systemdw koniecznych do wykonywania
ustug bankowych, ale rowniez obejmuje ustugi IT BPO swiadczone przez pracownikdéw Asseco w cenie subskrypcji
catosci. Rozwigzanie, ktorego pierwszymi klientami sg banki spétdzielcze, jest oferowane takze dla bankdow
komercyjnych i fintechdw. BooX jako moggaca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna, stanowi doskonate
rozwigzanie dla neobankéw, bankéw podlegajacych konsolidacji, sandboxow testowych, regulacyjnych
i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej
umozliwia nowym inicjatywom udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej.
Podmioty juz obecne na rynku mogg wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym)
W procesie testowania oraz uruchamiania nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw
to naturalne zastosowanie platformy BooX. Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni
zastosowanie wbudowanych w platforme rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation
Hub, np. voicebotéw. Asseco BooX udostepniany jest w modelu subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ réwniez
tradycyjnie — w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje w modelach: stacjonarnym, chmurowym lub
hybrydowym. Zaréwno dostepnosé poszczegdlnych funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez instytucje koszt
zalezne s od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Spdtka kontynuowata takze wieloletnig wspoétprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach
ktérej prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego
obstugujacego transakcje klientéw PKO BP, systemu rozliczenn miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank,
a takze systemu stuzgcego do zarzgdzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

W marcu biezgcego roku Asseco zostato cztonkiem wspierajgcym Polskiego Zwigzku Instytucji Pozyczkowych
(PZIP), ktéry zrzesza podmioty rynku pozyczkowego oraz obszaru digital lending i fintech. Dotgczenie do PZIP
wptynie na zaciesnienie wspotpracy z instytucjami pozyczkowymi oraz rozwdj technologiczny tego sektora.
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Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajace na
rynku polskim spétki z Grupy Asseco obstugujg ponad 410 bankdéw spoétdzielczych, a blisko 310 wspierajg
w obszarze nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaSs).

W okresie trzech kwartatéw 2021 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankdéw spoétdzielczych obu
polskich zrzeszen. Miedzy innymi kontynuowato projekt Zintegrowanego Rozwigzania Zrzeszeniowego (ZRZ),
ktére realizuje z SGB-Bank. W ramach ZRZ SGB-Bank odpowiada za pozyskiwanie kolejnych bankéw
spotdzielczych do projektu, Asseco za$ za wdrozenia i migracje, petnigc rowniez role integratora. Dotychczas
zmigrowano do tego rozwigzania 34 banki spotdzielcze. Spétka jest takie autorem unikalnego projektu
— Wspolnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX (Bank out of the Box) dla bankow
spotdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. Jest to pierwsze rozwigzanie w Polsce, ktore mozna okresli¢
jako ,bank w gniazdku”, zawierajgce wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa:
system transakcyjny, bankowos¢ internetowg i mobilng, narzedzia sprawozdawcze i analityczne oraz intuicyjne
rozwigzania omnikanatowe. Platforme mozna parametryzowa¢ w zaleznosci od potrzeb. Procesy, ktére s3
podobne we wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci, zarzadzanie
ryzykami, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu mogg by¢ ujednolicone
i zautomatyzowane, a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztéw back-office’owych w kazdej z instytucji.
Platforma pozwala jednoczesnie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak
np. budowanie oferty handlowej. WPI dostepna jest w modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane
z utrzymaniem odrebnej infrastruktury i zasobéw do ich utrzymania. Spétka sfinalizowata w ubiegtym roku
wdrozenia tej platformy w 2 bankach spoétdzielczych, w biezagcym roku podpisata umowe na wdrozenie WPI
w kolejnym banku spétdzielczym i prowadzi prace zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych klientéw. WPI zostata
nagrodzona w | edycji konkursu ,Spétdzielcza Technologia Roku 2020” w kategorii ,Kompleksowe rozwigzanie
firm IT dedykowane dla bankowosci spétdzielczej”. Konkurs zorganizowat Zwigzek Bankéw Polskich oraz Centrum
Prawa Bankowego i Informacji.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland podpisato z Bankiem BPS umowe obejmujgcg wdrozenie nowego
centralnego systemu bankowego, w tym gtdwnego systemu transakcyjnego i hurtowni danych, oraz jego
eksploatacje z wykorzystaniem centrow przetwarzania danych Asseco. Zmiany dotyczy¢ bedg réowniez systemu
bankowosci internetowej nowej generacji dla klientdw detalicznych i firmowych oraz aplikacji mobilnej. Umowa
zostata podpisana na okres 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia. Dodatkowo Spdtka zawarta nowe kontrakty
zwigzane m.in. z dostosowaniem systemu defBank-Pro do wspodtpracy z Payment HUB SGB-Bank w zakresie
rozliczen ztotowych Elixir i Sorbnet w 30 bankach spétdzielczych, wdrozeniem nowej funkcjonalnosci Baz
Zewnetrznych (automatyczne pobieranie oraz weryfikacja danych klienta/podmiotu w zakresie beneficjenta
rzeczywistego z Centralnym Rejestrem Beneficjentéw Rzeczywistych) w systemie Asseco AML w 20 bankach
spotdzielczych zapewniajgcej zgodnosé z dyrektywg AML V, kolejnymi projektami migracyjnymi, wdrozeniem
funkcjonalnosci bankowosci mobilnej Moje ID czy Miniaplikacji ,Karty” umozliwiajgcej przegladanie listy kart
(kredytowych, debetowych, charge) klienta. Pozyskano réwniez zamdwienia zwigzane z implementacjg
rozwigzania pozwalajgcego na obstuge umorzen i spfat subwencji dla mikrofirm i MSP w ramach Tarczy
Finansowej PFR 1.0.

W raportowanym okresie Asseco uruchomito nowg aplikacje mobilng BSGo, ktdra zastgpi dotychczasowg
aplikacje mToken Asseco MAA. Mobilna bankowos¢ BSGo dla klientow bankéw spétdzielczych zapewnia szybki
i wygodny dostep do produktéw bankowych w kazdym miejscu przez 24/7/365. Dziatajgca na urzgdzeniach
przenos$nych aplikacja powigzana jest z systemem bankowosci internetowej. Stanowi potgczenie funkcjonalnosci
bankowosci internetowej (detalicznej i korporacyjnej) oraz funkcjonalnosci autoryzacji i autentykacji poprzez
urzadzenia mobilne. Prowadzone byty tez prace nad nowymi produktami ifunkcjonalnosciami, m.in. nad
kompleksowym narzedziem do wymiany danych z bazami zewnetrznymi na potrzeby wykonywania przez banki
analiz kredytowych klientow, modutem w Asseco Customer Banking Platform CBP i Asseco Enterprise Banking
Platform umozliwiajgcym obstuge kampanii informacyjnych czy implementacjg interfejsu ptatnosci BLIK.

Asseco Poland zajmuje wiodgcy pozycje wsréd dostawcéw rozwigzan dla podmiotéw dziatajgcych na polskim
rynku kapitatowym. W okresie styczen-wrzesien 2021 roku Spdétka prowadzita prace w ramach podpisanych
w poprzednich okresach sprawozdawczych kontraktéw, w tym m.in. realizowata wdrozenie ePROMAK NEXT,
jednego z najnowoczesniejszych rozwigzan transakcyjnych w tej czesci Europy, w Biurze Maklerskim PKO BP,
a takze kontynuowata projekt migracji systemu gtéwnego, wraz z platformg do obstugi inwestoréw, jednego
z doméw maklerskich w zwigzku z procesem wtgczania go w struktury banku. Podpisata réwniez nowe umowy,
w tym m.in. z BondSpot na dostawe i wdrozenie systemu tradingowego dla instrumentéw dtuznych
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kwotowanych na tym rynku. W raportowanym okresie Asseco prowadzito tez prace nad rozwojem
funkcjonalnosci swoich systemow z rodziny PROMAK, np. PROMAK Plus (system przetwarzania transakcyjnego
zapewniajacy efektywng i zautomatyzowang obstuge proceséw biznesowych realizowanych w domu maklerskim)
zostat dostosowany do regulacji prawnych w zakresie handlu akcjami spétek amerykanskich i identyfikacji
akcjonariuszy spétek niepublicznych, a takze rozbudowany o funkcje pozwalajacg na wyznaczanie prognozy
podatku PIT. Poszerzono tez funkcjonalnosci zwigzane z unijng dyrektywa SRD Il w systemie PROMAK
POWIERNIK, zapewniajgcym kompleksowg obstuge dziatalnosci powierniczej, w tym automatyzacje procesoéw,
takich jak wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu obligacji, obstugi praw poboru, splitu i asymilacji.

W trakcie trzech kwartatow 2021 roku w segmencie administracji publicznej kontynuowana byta wspétpraca
z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny Inspektorat
Transportu Drogowego (GITD).

W okresie styczen-kwiecien 2021 roku Asseco realizowato dziatania w ramach podpisanej w 2018 roku
i aneksowanej w 2019 roku umowy na ustuge wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS. W kwietniu 2021 roku
podpisano umowe na ustuge wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS w okresie maj-pazdziernik 2021 roku,
a we wrzesniu 2021 roku kolejng umowe dotyczacy ustugi wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS w okresie
od listopada 2021 roku do wrzesnia 2022 roku.

Dodatkowo Spotka na koniec wrzesnia 2021 roku realizowata 11 uméw wykonawczych w ramach zawartej
w 2018 roku umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS, 5 z nich zawarto w tracie
9 pierwszych miesiecy 2021 roku. Umowy wykonawcze dotycza:

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych w przedmiocie opodatkowania Swiadczen i obstugi
Swiadczen zasitkowych i emerytalno-rentowych w akcji podatkowej za 2019 i 2020 rok (umowa
podpisana w 2019 roku),

e dostosowania funkcji aplikacji KSI oraz repliki do zmian w zakresie umozliwienia klientom
indywidualnym generowania potwierdzen bezposrednio z konta na PUE w ramach tzw. samoobstugi,
optymalizacji profilu lekarza oraz kreatora wystawiania elektronicznych zwolnien lekarskich (e-ZLA) oraz
wytworzenia kreatoréw do sktadania wnioskdéw przez klientéw indywidualnych za posrednictwem PUE
(umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikdow ZUS w realizacji zadan
w procesach (umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajacych z Ustawy o zmianie ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana
w 2020 roku),

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
tzw. e-akta oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw, Il etap (umowa podpisana w 2020 roku),

e opodatkowania $wiadczen — zmian legislacyjnych 2020 i optymalizacji (umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana w trakcie
trzech kwartatéw 2021 roku),

e dostosowania systemdéw IT do zmian legislacyjnych zwigzanych z wykazywaniem w dokumentach
zgtoszeniowych informacji o kodzie wykonywanego zawodu (umowa podpisana w trakcie trzech
kwartatéw 2021 roku),

e aktualizacji Systemu 9a zapewniajgcego ciggtos¢ dostarczania informacji statystycznej z zakresu
statutowej dziatalnosci ZUS (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2021 roku),

e modyfikacji wybranych funkcjonalnosci zawartych w aplikacji FW w zwigzku z wprowadzeniem zmian
wynikajacych z Ustawy z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2021 roku),

e dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania, wyptaty i udokumentowania za rok 2021 kolejnego
dodatkowego s$wiadczenia pienieznego przystugujgcego emerytom, rencistom oraz osobom
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pobierajgcym inne Swiadczenia dtugoterminowe (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw
2021 roku).

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz
Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS wraz z podpisang do tej umowy w 2020 roku
umowa uzupetniajaca.

Ponadto Spétka przygotowywata systemy informatyczne KSI oraz Portalu PUE do zadan wynikajacych z realizacji
Ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica
wrze$nia 2021 roku zawarto 10 anekséw, z czego 5 w okresie trzech kwartatéw 2021 roku.

W ramach umowy z ZUS Asseco Poland przygotowywato systemy informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do
zadan wynikajgcych z realizacji ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do zawartej w 2020 roku umowy do konca
wrzesnia 2021 roku zawarto 5 aneksdéw, z czego 2 w okresie trzech kwartatow 2021 roku.

Dodatkowo w czerwcu 2021 roku zawarto z ZUS umowe na przygotowanie systeméw informatycznych KSI ZUS
oraz Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych z obstugg programu ,Dobry start”. Do zakornczenia okresu
sprawozdawczego zawarto 2 aneksy do ww. umowy.

Kontynuowana byta takze realizacja zawartej z ZUS w ubiegtym roku umowy na przygotowanie systemu
informatycznego KSI ZUS do zadan wynikajgcych z realizacji Ustawy z dnia 14 sierpnia 2020 roku o zmianie ustawy
o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach represjonowanych z powoddw politycznych oraz
niektorych innych ustaw. W raportowanym okresie zawarto 1 aneks do ww. Umowy. Realizacja umowy
zakonczyta sie 30 wrze$nia 2021 roku. W maju 2021 roku podpisano nowg umowe na dodatkowy zakres prac
wynikajacy z nowelizacji ww. Ustawy. Umowa ta bedzie realizowana do 31 grudnia 2021 roku.

Asseco Poland kontynuowato dziatania realizowane w ramach umowy z ARIMR z 2019 roku dotyczacej rozwoju
i utrzymania systemu SIA — podpisano 15 zlecen na modyfikacje systemu i 33 zlecenia operacyjne.
W raportowanym okresie podpisano aneks stanowigcy zaméwienie uzupetniajgce do ww. umowy obejmujace
wykonanie aplikacji IRZplus wspierajgcej rejestracje zwierzat.

Spotka realizowata zawartg i aneksowang w ubiegtym roku umowe z Ministerstwem Sprawiedliwos$ci na budowe,
3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Dodatkowo realizowano zawartg w 2017 roku umowe z Ministerstwem Sprawiedliwo$ci na utrzymanie,
modyfikacje i szkolenia dla systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW), ktéra zakonczyta
sie 21 wrzesnia 2021 roku. Jednoczesnie rozpoczeta sie realizacja zawartej w ubiegtym roku umowy
uzupetniajacej do ww. umowy, ktéra obowigzuje do marca 2023 roku.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla Ministerstwa Finansow oraz Krajowej Administracji Skarbowej,
obejmujgce projekty utrzymania i rozwoju systemow celno-podatkowych realizowanych w ramach
dofinansowywanego przez Unie Europejskg programu ,Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych
(PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem realizowanym w ramach ww. programu jest budowa systemu Cyfrowa
Granica. Jest to bardzo zaawansowane i nowoczesne rozwigzanie, ktére w istotny sposéb zautomatyzuje proces
kontroli celnych na wszystkich typach granic (drogowych, morskich, kolejowych, lotniczych), usprawniajac
jednoczesnie proces wprowadzania i wyprowadzania towardw z terenu catej wspdlnoty UE.

W okresie trzech kwartatow 2021 roku z Ministerstwem Finansdw reprezentowanym przez lzbe Administracji
Skarbowej w Krakowie zawarto dwa nowe kontrakty. Pierwszy, realizowany w konsorcjum z firmg Pentacomp,
dotyczy rozwoju, modernizacji i utrzymania komponentéw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC)
w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami Trzecimi i Przemieszczen Akcyzowych. Drugi zas dotyczy rozbudowy,
modernizacji i rozwoju systemu ZEFIR2, obstugujgcego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci
celno-podatkowych na rzecz Skarbu Panstwa oraz budzetu UE. W obu kontraktach Asseco Poland bedzie
rozbudowywac i modernizowaé systemy, ktore wczesniej byty wykonane przez Spétke. Celem jest przede
wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w Unijnym Kodeksie Celnym, a takze wielu
regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

Ponadto w raportowanym okresie Spotka realizowata umowy dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego
(GITD) w zakresie utrzymania i rozwoju Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD).
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Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcdw rozwigzan i ustug IT do sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie,
srednie i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9,7 tys. lokalizacji (35 tys. uzytkownikéw),
co stanowi ok. 40% rynku.

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2021 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczace
wdrazania e-Ustug oraz udostepniania Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) m.in. w Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Elblaggu, Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 1 im. prof. Tadeusza
Sokotowskiego Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym
im. Jana Pawta Il, Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Najswietszej Maryi Panny w Czestochowie czy
w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 4 w Lublinie. W ramach realizacji umow Asseco wdraza
oprogramowanie, ktére ma przede wszystkim usprawnic rejestracje pacjentow na wizyty, utatwic¢ im sprawdzanie
wynikow badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online. Nowe e-Ustugi sg w petni
zintegrowane zobecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi  w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami
Informacyjnymi — HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systeméw, ktére odpowiadaty za
ponad 50% przychoddw wygenerowanych przez obszar opieki zdrowotne;.

Asseco Poland, jako podwykonawca, pozyskato od firmy Bonasoft zlecenie w ramach projektu Matopolskiego
Systemu Informacji Medycznej (MSIM) prowadzonego przez Wojewddztwo Matopolskie. W ramach MSIM
uruchomiony zostanie portal pacjenta, za posrednictwem ktérego pacjenci wojewddztwa matopolskiego beda
mogli kontaktowac sie ze szpitalami potozonymi na terenie wojewddztwa oraz system dokumentacji medycznej,
pozwalajacy na przechowywanie i wymiane dokumentéw medycznych pacjentéw pomiedzy szpitalami.
W ramach projektu Spétka dostarczy i wdrozy elementy Asseco Medical Documantation Exchange (AMDX)
— systemu przeznaczonego do przetwarzania dokumentacji medycznej pacjentéw.

W raportowanym okresie Asseco Poland kontynuowato dziatania w ramach projektu budowy Slaskiej Cyfrowej
Platformy Medycznej eCareMed, ktorego celem jest zwiekszenie dostepnosci Swiadczen medycznych dla
pacjentow z wojewddztwa slgskiego. Projekt skupi wszystkie dostepne ustugi elektroniczne w jednym miejscu
i przewiduje modernizacje oraz rozbudowe systemdéw informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg
i koniecznymi szkoleniami w 11 slgskich placéwkach medycznych.

Spdtka, w konsorcjum z Kamsoft, realizowata podpisang w 2019 roku umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia
na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ.

Asseco jest tez dostawcg systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 17 Centrow Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa (w Bydgoszczy, Gdansku, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie,
Poznaniu, Radomiu, Rybniku, Rzeszowie, Stupsku, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) oraz Wojskowego
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie zarzgdzania w Centrum
Krwiodawstwa zwigzane z rejestracjg dawcéw, organizacja poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcjg
i dystrybucjg sktadnikéw krwi w sposéb zapewniajacy bezpieczernstwo dawcy i pacjenta.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, Spétka rozwija swoje aplikacje
przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez jednostki
medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie stanu zdrowia
przez pacjentow). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne informacje o réznych
parametrach zdrowotnych pacjentéw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane w historii
choroby.

Zmiany regulacyjne, obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej, a takze trwajacy
obecnie stan epidemiczny w Polsce sprawiaja, ze cyfryzacja placéwek medycznych jeszcze bardziej zyskuje na
znaczeniu. Od stycznia tego roku zaczety w Polsce obowigzywac e-Skierowania, a od 1 lipca 2021 roku istnieje
obowigzek wymiany elektronicznej dokumentacji medycznej pomiedzy placéwkami ochrony zdrowia,
co oznacza, ze w Systemie P1 mozliwe jest uzyskiwanie danych na temat historii choroby i leczenia pacjenta.
Systemy Asseco Medical Management Solutions (AMMS) oraz mMedica zapewniajg kompleksowg obstuge
proceséw i sg w petni gotowe do zmian prawnych w tej dziedzinie.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych procesow, ale
otwiera tez mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W maju 2021 roku Asseco powotato spotke
Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktérej celem jest umozliwienie jednostkom
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medycznym — we wspotpracy z Chmurg Krajowa — swiadczenia e-Ustug z zachowaniem najwyzszych standardow
bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach EDM w chmurze. Dba réwniez o sprawne
dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do standaryzacji ustug informatycznych w sektorze opieki
zdrowotne;j.

Asseco Poland jest uznanym dostawcy rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczeristwem. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 40 projektow
dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsréd jej klientéw s takie instytucje jak Sojusz Pétnocnoatlantycki (NATO),
Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA), Europejska Agencja
Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe Centrum
Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni. Od kilku lat Asseco Poland rozwija wtasne linie produktowe, skierowane na
rynek mundurowy oraz cywilny — systemy bezzatogowe oraz systemy cyberbezpieczenstwa. Spodtka
m.in. kontynuuje i rozszerza wspotprace z Ministerstwem Nauki i Technologii nigeryjskiego stanu Lagos.
W ramach nowego projektu Asseco wykona mapy lotnicze catego stanu Lagos za pomoca dostarczanych
wczesniej systemow bezzatogowych wyposazonych w oprogramowanie Asseco GCS (Ground Control Station).
Jest to pierwsze w Afryce mapowanie tak duzego obszaru, ponad 3 500 m?, przy pomocy dronéw. Realizowane
we wspotpracy z Asseco Nigeria przedsiewziecie jest istotnym elementem rozwijanego przez stan Lagos systemu
informacji geograficznej (eGlS). Celem jest pozyskiwanie map rozlegtego obszaru aglomeracji, ktére nastepnie
zostang przetworzone i udostepnione na geoportalu. Analiza danych pozwoli na efektywniejsze planowanie
rozwoju regionu, zarzadzanie jego zasobami w zakresie gospodarki przestrzennej, jak réwniez monitoring
zanieczyszczen Srodowiska. To takze cenne Zrddto informacji dla mieszkancow oraz inwestoréw.

Asseco umacnia réwniez swojg pozycje w segmencie doradztwa bezpieczenstwa cybernetycznego dzieki spoétce
ComCERT. ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujgca sie w ustugach typu CERT (Computer
Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z Zzadnym operatorem
telekomunikacyjnym. Eksperci ComCERT analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientow,
wspierajg ich w czasie incydentu i analizujg stan systemow po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijajg
takze zespoty Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa (Security Operations Center, SOC) u klientéw — nie tylko
aktywnie pomagajagc w utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa sieci, ale réwniez poszerzajgc ich
kompetencje. Ponadto ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz
utrzymywania rozwigzan sprzetowych i programowych wiodacych swiatowych producentéw. ComCERT bierze
udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze cyberbezpieczenstwa. Jest m.in. liderem konsorcjum,
w sktad ktdrego wchodzi réwniez Politechnika Warszawska i Cryptomage, w projekcie stworzenia systemu
wspomagania detekcji iobrazowania atakdéw APT (Advanced Persistence Threat). Projekt otrzymat
dofinasowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego CyberSecldent
(IV konkurs CyberSecldent — Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamosc), ktory nakierowany jest na podniesienie
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych
i programistycznych. W raportowanym okresie ComCERT zawart umowe m.in. z Pocztg Polska, ktdra zatrudnia
ponad 70 tys. pracownikéw, ma ponad 7,6 tys. placéwek, 40 tys. urzgdzen stacjonarnych i 20 tys. tabletow.
Kontrakt obejmuje ustugi z zakresu SOC, szkolen oraz ustug zaawansowanych, w ramach ktérych spétka bedzie
prowadzi¢ testy bezpieczenstwa infrastruktury Poczty. ComCERT wspotpracuje tez z innymi spotkami z Grupy
Asseco przy realizacji projektow z zakresu cyberbezpieczenstwa. Przyktadowo bierze udziat w projekcie
prowadzonym przez Asseco Data Systems w Republice Togijskiej. Na mocy wspodtpracy z rzgdem Togo
zostata powotana organizacja, ktéra taczy funkcje Osrodka Monitorowania Bezpieczeristwa odpowiedzialnego za
bezpieczenstwo krytycznej infrastruktury kraju z Narodowym Centrum Bezpieczenstwa, ktére catodobowo
monitoruje zagrozenie ze strony cyberprzestepczosciizapewnia obywatelom, organizacjom oraz
biznesowi pewnos¢ korzystania z rozwigzan cyfrowych. Agencjia ma w ofercie takie szereg ustug dla
przedsiebiorstw w obszarze bezpieczenstwa informacji, w tym audyty oraz wsparcie w zakresie przeciwdziatania
przestepczosci cybernetycznej. Wspdlne przedsiewziecie umozliwito Togo uzyskanie pozycji czotowego
osrodka cyberbezpieczenstwa w regionie. ComCERT — jako podwykonawca Asseco Data Systems — byt
odpowiedzialny za stworzenie kompleksowej strategii organizacji, dostarczenie niezbednej infrastruktury
teleinformatycznej, definicje procesdw oraz wyszkolenie lokalnej kadry. Wdrozenie CERT i SOC w Togo
wystartowato z poczatkiem 2020 roku i pomimo pandemii COVID-19 juz jesienig pierwszy klient skorzystat z ustug
Osrodka Monitorowania Bezpieczenstwa. W styczniu 2021 roku uruchomiono Narodowe Centrum
Bezpieczenstwa wraz z witryng internetowg CERT.tg umozliwiajgcg szybkie zgtaszanie incydentéw zwigzanych
z bezpieczenstwem cybernetycznym. Cato$¢ projektu zostata w petni wdrozona z koricem czerwca 2021 roku.
Obecnie realizowane sg ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych rozwigzan.
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W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspétpracuje z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji oraz
sektora energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato prace dla wiodgcych grup energetycznych w ramach
wczesniej podpisanych uméw i pozyskanych w okresie sprawozdawczym nowych zlecen. Spétka jest liderem
wsrod polskich producentéw rozwigzan informatycznych dla krajowego sektora energetycznego. Oferowany
przez nig Asseco Utility Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw
zapewniajacych kompleksowg obstuge wszystkich obszaréw dziatalnosci tego sektora poczagwszy od
wytwarzania, przesytu i dystrybucji az po sprzedaz produktéw oraz ustug. W Polsce ponad 60% rachunkéw za
energie jest generowanych w oparciu o AUMS Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi klientow). Wsréd
krajowych firm, ktére wybraty system bilingowy AUMS sg koncerny energetyczne: ENEA, ENERGA, TAURON, PGE
i PGNiG OD. Spétka caty czas pracuje nad rozwojem funkcjonalnosci systemow z rodziny AUMS. W okresie trzech
kwartatéw 2021 roku wprowadzita do oferty AUMS Biling & CIS 4.0., ktdry jest kontynuacjg dotychczasowe;j linii
produktowej 3.0. System powstat jako odpowiedZ na zmieniajace sie wymagania rynku, w wyniku inwestycji
wspieranych takze projektem wspoétfinansowanym przez Narodowe Centrum Badan iRozwoju oraz we
wspotpracy z gronem krajowych i zagranicznych ekspertéw. Wersja 4.0 sztandarowego produktu Spétki to jeden
z najnowoczesniejszych systeméw obstugi klienta, w ktédrym dokonano istotnych zmian zwigzanych
z technologig, a takze automatyzacjg proceséw biznesowych. Wprowadzono optymalizacje w zarzadzaniu pracg
w systemie oraz standaryzacje wymiany danych. System jest catkowicie otwarty oraz daje nieograniczone
mozliwosci samodzielnego rozwoju przez przedsiebiorstwo energetyczne i we wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi (brak vendor-locking). Zastosowane technologie umozliwiajg wykorzystanie baz danych opartych
na OpenSource, adodatkowo wdrozone narzedzia oraz przyjeta strategia wielochmurowa (multicloud)
i hybrydowa (hybrid cloud) pozwalajg na przeniesienie systemu do dowolnej chmury wybranego dostawcy. AUMS
Biling & CIS 4.0 oferuje réwniez szereg nowych funkcjonalnosci, ktére przede wszystkim zwigzane s3
z mozliwoscig rozbudowy oferty, w tym o produkty czy ustugi konwergentne. Wprowadzony zostat takze nowy
model danych oparty o konto rozliczeniowe, na ktérym rejestrowane sg dane wielu stron umowy — nabywcow
i odbiorcéw. W standardzie oferowane sg mechanizmy, pozwalajgce dokonywaé rozliczern pojedynczych
urzadzen odbiorcy wramach Internetu Rzeczy. Dodatkowo Asseco Poland — przy wsparciu partnera
technologicznego IBM — stworzyto nowga platforme pod nazwg AUMS Portal Klienta. To rozwigzanie nowej
generacji w zakresie obstugi klienta, przeznaczone m.in. dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, ktére chca
umozliwi¢ lub usprawni¢ cyfrowg komunikacje, dystrybucje faktur oraz informacji zwigzanych z rozliczeniem
swoich klientdw. System obstuguje prostg i intuicyjng interakcje sprzedawca-klient, integrujac wszystkie
oferowane ustugi na jednej platformie internetowej. Zapewnia szybkie wdrozenie i wysoki poziom dostepnosci
dzieki wykorzystaniu technologii chmurowej IBM oraz Red Hat. Niezaleznie od uzywanego urzgdzenia (komputer,
tablet, telefon komodrkowy) rozwigzanie oferuje kompleksowy wglad w dane dotyczgce ustug i produktéw
udostepnianych poszczegdlnym klientom. Ponadto, dzieki nowoczesnej architekturze systemu opartej na
mikroserwisach i podejsciu bazujgcym na API, AUMS Portal Klienta moze by¢ doskonatg podstawg do stworzenia
cyfrowej platformy celem rozbudowy swojej oferty o nowe produkty i ustugi. Spétka realizowata tez projekt
inwestycyjny Asseco Demand Side Management (ADSM). ADSM zapewnia wsparcie w dostosowaniu zuzycia
energii elektrycznej do potrzeb i mozliwosci systemu elektroenergetycznego. Pozwala na zdalne oddziatywanie
na inteligentne urzadzenia po stronie klientdw. Zapewnia takze mozliwos$¢ natychmiastowej reakcji na
zmieniajacy sie sytuacje rynkowa oraz zjawiska zachodzgce w sieci elektroenergetycznej. System poprzez
prowadzenie procesu regulacji popytu na energie zwieksza efektywnos¢ zarzadzania siecig. Za zgodga odbiorcy
koncowego reguluje pracg urzadzen koncowych i oferuje mozliwos¢ , miekkiego” ograniczania czesci ich
funkcjonalnosci. Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu protokotéw sterowania loT, automatyki budynkowej lub
automatyki przemystowe;j.

W trakcie trzech kwartatéw 2021 roku Asseco Poland kontynuowato wspoétprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach
ztozonego z trzech etapdw projektu obejmujgcego transformacje systemdéw automatyzacji sprzedazy, obstugi
i rozliczen klientéw indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spotka koncentrowata sie na realizacji
pierwszego etapu projektu, obejmujgcego zmiany systemdw informatycznych dedykowanych sprzedazy
produktéw i ustug Grupy Polsat Plus. Wspotpraca w ramach projektu prowadzona byta najpierw na podstawie
zawartej w marcu 2020 roku umowy pomostowej. Nastepnie prace byty realizowane w oparciu o biezace
zamoOwienia na warunkach uméw zawartych w ubiegtych latach do momentu ustalenia nowych ogdlnych
warunkow wspotpracy, ktére byty przedmiotem rozméw miedzy stronami.

W wyniku rozméw, w lipcu 2021 roku, zawarta zostata umowa ramowa okreslajgca ogdlny zakres i zasady
rozszerzenia wspotpracy partneréw w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem réwniez prace
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prowadzone na podstawie wskazanych powyzej zamdwienn i dookreslita warunki wspdétpracy w ramach
pierwszego etapu projektu. Zgodnie z ww. umowa zamodwienia sktadane w ramach wspoétpracy, w odniesieniu do
etapu drugiego i trzeciego, bedg podlegaty odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich
wyceny) i bedg wymagaty kazdorazowo zgdd korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac
objetych etapem pierwszym nie odbiega istotnie od innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takie dla innych klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco. Spétka stale rozwija oferte produktowsq i funkcjonalnosci dostepnych
rozwigzan. W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku prowadzita prace nad Asseco Dynamic Portal (ADP),
nowoczesnym srodowiskiem portalowym opartym na systemie szybkiego dostarczania tresci, zintegrowanym
z narzedziami analitycznymi oraz marketingowymi. ADP pozwala na gromadzenie danych o zachowaniu klienta
online. Stanowi tez wsparcie w segmentacji oferty i dostarczaniu spersonalizowanych produktéw oraz ustug.
Trwaty rowniez prace nad poszerzeniem funkcjonalnosci Asseco Convergent Services Environment (ACSE), ktéry
wspiera sprzedaz, obstuge oraz rozliczanie ustug konwergentnych. Jako rozwigzanie klasy Business Support
System (BSS) umozliwia tatwe tgczenie produktéw wtasnych i innych dostawcéw w spdjna oferte rozliczang na
jednej fakturze — zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i partneréw biznesowych.

Trzy kwartaty 2021 roku byty intensywnym okresem réowniez dla dziatajgcego na polskim rynku Asseco Data
Systems (ADS). Spétka utrzymywata i rozwijata dla ZUS system EMIR-SEKS/AD, stuzacy do obstugi, wyliczania oraz
wyptaty Swiadczen emerytalno-rentowych. Podpisano tez z ZUS nowa, 4-letnig umowe na utrzymanie i rozwoj
tego systemu. W ramach wspotpracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) spétka realizowata
dziatania zwigzane z utrzymaniem irozwojem systemu do obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer.
ADS, w konsorcjum z Asseco Poland, jest tez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, ktéry
stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych
proceséw biznesowych, a takze kompleksowg obstuge systemoéw informatycznych wspomagajgcych obstuge
ubezpieczen i Swiadczen krétkoterminowych KRUS.

W raportowanym okresie spodtka rozwijata sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania, w tym podpisu
elektronicznego. ADS podpisato umowe z Europejskim Funduszem Leasingowym (EFL). EFL przy wsparciu Asseco
wprowadzi kompleksowe rozwigzania umozliwiajgce zdalne zatatwianie formalnosci dzieki nowoczesnej
platformie do wykorzystania ustug zaufania. Umozliwi to klientom Grupy EFL, a takze pracownikom spétki
podpisywanie uméw oraz dokumentéw za pomoca kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Pozwoli réwniez
na zabezpieczanie korespondencji elektronicznej czy potwierdzanie autentycznosci dokumentéw. E-podpis
uprosci procesy i umozliwi ich zdalne wykonywanie. ADS wsparto tez Santander Leasing we wprowadzeniu
kompleksowego rozwigzania umozliwiajgcego elektroniczne podpisywanie umoéw leasingowych. Dzieki
potaczeniu systemdéw operacyjnych Santander Leasing i aplikacji leasingowych firmy Ailleron z systemami ADS
wprowadzono zdigitalizowany proces zawierania transakcji ograniczajacy sie do jednego spotkania z klientem.
Ponadto wdrozono w BNP Paribas Leasing Solutions Polska rozwigzanie do e-podpisywania uméw finansowania,
ktére zapewnia mozliwos¢ sygnowania dokumentéw za pomoca kwalifikowanego podpisu elektronicznego oraz
walidacje, czyli weryfikacje ztozonych podpiséw dzieki aplikacji Signer od ADS. Pozwala to na wykonanie zadan
operacyjnych zwigzanych z procesem realizacji leasingu w sposéb catkowicie elektroniczny, zaré6wno wewnatrz,
jak i na zewnatrz organizacji. ADS sfinalizowato w okresie sprawozdawczym wdrozenie dla spétki Polkomtel,
dzieki ktéremu klienci sieci Plus mogg w punktach sprzedazy podpisywaé umowy na tablecie za pomoca
odrecznego podpisu cyfrowego. Projekt ten stanowi przyktad implementacji strategii ,,paperless”, ktéra jest
wspolnie rozwijana z sukcesem od kilku lat. Rozwigzanie integruje sie z istniejgcymi procesami Grupy Polsat Plus,
co wymagato zaprojektowania i wdrozenia zmian w wielu systemach sprzedazy oraz obstugi klienta. ADS, jako
pierwsza firma w Polsce, zintegrowato ustuge kwalifikowanej walidacji podpisu elektronicznego z nowo
audytowang ustugg kwalifikowanej konserwacji. Umozliwia to klientom dodatkowe zabezpieczenie podpisanych
i opieczetowanych dokumentéw elektronicznych w dtugim okresie idostosowanie do wymogow
formalno-prawnych. Jednoczesnie ustuga konserwacji gwarantuje utrzymanie i statg aktualizacje algorytmow
kryptograficznych w celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. ADS rozszerzyto tez w omawianym
okresie swojg oferte produktowg o certyfikat Certum Document Signing, czyli zaawansowany cyfrowy podpis,
ktéry potwierdza tozsamos¢ organizacji lub osoby podpisujgcej. Umozliwia on automatyczne i bezpieczne
sygnowanie dokumentéw, a takze znacznie przyspiesza ich wymiane zaréwno wewnatrz firmy, jak i z jej
partnerami biznesowymi. Obstuguje pliki w formatach Adobe, Office oraz Libra Office. Ponadto spodtka
wprowadzita nowg metode weryfikacji tozsamosci w wydawanych przez siebie certyfikatach bezpieczenstwa
Certum. Identyfikacja klienta moze sie teraz odbywac¢ w sposdb automatyczny, w czasie rzeczywistym przy
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wykorzystaniu mechanizméw sztucznej inteligencji. Ustuga jest dostepna w procesie wydawania certyfikatéw
SSL, eMail ID (S/MIME) oraz Code Signing. Autoidentyfikacja nie tylko pozwala na komfortowa i btyskawiczng
weryfikacje tozsamosci, ale réwniez zabezpiecza przed prébami fatszowania dokumentow przez osoby
niepowotane czy chroni przed kradziezg tozsamosci. Obecnie tego typu ustugi s3 wdrazane przez najwieksze
instytucje finansowe, administracji publicznej oraz firmy z sektora fintech. Dodatkowo ADS rozszerzyto
wspotprace z United SSL, ktoéry przy wydawaniu certyfikatow SSL korzysta z automatycznej weryfikacji tozsamosci
z systemu AriadNEXT, a takze z firmg Icarus, zajmujaca sie obstugg informatyczng duzych firm na terenie Europy.
Icarus wspotpracuje z ADS w zakresie zabezpieczania adreséw e-mail z certyfikatem S/MIME. Wdrozenie
obejmuje zamawianie i wydawanie certyfikatow z poziomu aplikacji Enterprise ID, co umozliwia automatyzacje
procesu wydawania certyfikatow. Certyfikaty zostaty wydane wszystkim pracownikom firmy, dzieki czemu ich
poczta elektroniczna jest odpowiednio zabezpieczona m.in. przed phishingiem, wyciekiem danych,
przechwyceniem czy kradziezg e-maili. W okresie styczen-wrzesien 2021 roku ADS brato takze udziat w pracach
standaryzacyjnych na poziomie krajowym i europejskim zwigzanych z wideoweryfikacjg tozsamosci, na bazie
ktérej bedzie mozliwe wydanie certyfikatéw kwalifikowanych do podpisu elektronicznego i pieczeci
elektroniczne;j.

W trakcie trzech kwartatéw 2021 roku ADS rozwijato platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze
zintegrowane rozwigzania informatyczne do zarzgdzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem
kompetencji pracownikdw. Asseco wspodtpracuje z ponad 50 uczelniami w Polsce. Sg one bardzo réznorodne,
poczgwszy od duzych publicznych, takich jak Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) i Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska, Akademia Marynarki Wojennej, poprzez uczelnie prywatne
a skonfczywszy na szkotach zawodowych. W marcu 2021 roku ADS i UMCS podpisaty porozumienie o wspotpracy.
Bedzie ona obejmowata realizacje projektow naukowych, wdrozeniowych, edukacyjnych oraz informatycznych,
jak réwniez kooperacje w zakresie realizacji prac dyplomowych — licencjackich i magisterskich, przewodéw
doktorskich w obszarze informatyki oraz przy realizacji doktoratow wdrozeniowych. Gtdwnym celem wspdtpracy
jest rozwijanie wykorzystania technologii VR (Virtual Reality — rzeczywistos¢ wirtualna) oraz nowe rozwigzania
w zakresie cyberbezpieczenstwa i tworzenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych dla szkolnictwa
wyzszego. Ponadto Asseco bedzie wspdlnie z Sopocka Szkotg Wyzszg ksztatcic managerow cyfryzacji. Sopocka
Szkota Wyisza we wspotpracy z Asseco uruchomity studia podyplomowe na kierunku Manager Cyfrowych
Innowacji. Stuchacze tego kierunku beda podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie efektywnego zarzadzania
ustugami cyfrowymi w przedsiebiorstwie, zdobywa¢ wiedze na temat wykorzystania najnowszych technologii IT
w biznesie, a takze rozwija¢ umiejetnosci budowania organizacji z wykorzystaniem metod Design Thinking, Agile
i Scrum. Asseco Academy, ktdére od lat jest jednym z wiodgcych dostawcow szkolern na polskim rynku,
dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby klientow i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma
ok. 600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 65 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. oséb
z ponad 35 tys. firm.

Spoétka koncentrowata sie réwniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacja podmiotéw administracji
samorzadowej. Z jej rozwigzan korzysta ponad 220 samorzgddéw terytorialnych. ADS tworzy i wdraza
oprogramowanie wspomagajace prace urzedow administracji samorzadowej, tzw. Centralny System Miejski,
w ktorego sktad wchodzi Zintegrowany System Informatyczny Wspomagania Zarzadzania Miastem
i Gming, Platforma Zarzadzania Os$wiatg oraz System dedykowany dla Przedsiebiorstw Komunalnych.
Przyktadowo w analizowanym okresie spdtka zakonczyta implementacje systemu elektronicznego w Zaktadzie
Wodociggdw i Kanalizacji (ZWiK) w Grodzisku Mazowieckim. Celem wspétpracy byto umozliwienie dostepu
klientom oraz kontrahentom ZWIK do jak najszerszego zakresu ustug i informacji publicznych droga
elektroniczng. W ramach projektu wdrozono m.in. eBOK, czyli elektroniczne biuro obstugi klienta, elektroniczny
obieg dokumentéw oraz rozbudowano system bilingowy. Dzieki wprowadzeniu nowoczesnych rozwigzan
usprawniono komunikacje z odbiorcami ustug $wiadczonych przez ZWIK w Grodzisku Mazowieckim, a sprawy
biezgce mogg by¢ zatatwiane za pomocg kanatéw online. ADS oferuje takze autorskie rozwigzania pozwalajgce
zautomatyzowacé proces zgtaszania i wyboru propozycji do budzetu obywatelskiego, ustalania wynikow
gtosowania oraz rozwigzania przeznaczone do tworzenia stron podmiotowych Biuletynu Informacji Publicznej
i publikowania informacji za posrednictwem Internetu. Dodatkowo oprogramowanie ADS wspiera proces
tworzenia isktadania wnioskdw o dofinansowanie projektow z funduszy unijnych i krajowych, ich oceny
formalnej i merytorycznej, a takze przyznawania dofinansowania i podpisania stosownej umowy.

Ponadto realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego obstuge kontraktéw leasingowych
i komunikacje masowa, tj. obstuge korespondencji oraz zarzgdzanie dokumentami w postaci papierowej
i elektronicznej czy aktywne planowanie. Asseco scyfryzowato m.in. proces masowej wysytki korespondencji
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w Banku Spétdzielczym w Lubaczowie. Wdrozone rozwigzanie spetnia wymadg wykorzystania trwatego nosnika,
ktorym objete sg instytucje finansowe. Dzieki niemu bank moze teraz dostarcza¢ swoim klientom dokumenty
informacyjne, takie jak aktualizacje regulamindw kredytowych czy taryfy optat i prowizji w formie elektroniczne;j.
System wspodtpracuje ze Wspdlng Platforma Informatyczng (WPI).

Realizowane byty takze dziatania skoncentrowane na wdrazaniu i monitorowaniu inteligentnych ustug w miescie
(Smart City). W trakcie 9 miesiecy 2021 roku spétka pracowata m.in. nad rozbudowg strefy parkowania
o0 opomiarowanie wolnych miejsc parkingowych w Rzeszowie oraz nad wykonaniem ekspozycji multimedialnej
na potrzeby dziatalnosci kulturalnej w rzeszowskiej Podziemnej Trasie Turystycznej. W analizowanym okresie
ADS podpisato umowe na zapewnienie ciggtoéci dziatania systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych po dniu
21 marca 2021 roku przez okres 18 miesiecy z opcjg przedtuzenia do 24 miesiecy. Projekt realizowany jest
w konsorcjum z mBankiem. Dodatkowo spétka podpisata umowe na SKUP 1.5 — Unowoczeénienie systemu
pobierania optat za przejazdy publicznym transportem zbiorowym. Projekt obejmuje modernizacje, utrzymanie
i rozwdj systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych. W okresie sprawozdawczym ADS podpisato te? kontrakt ze
spétka Innobaltica na wykonanie systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug Mobilnosci). System FALA to
innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy w komunikacji zbiorowej,
ktory bedzie stuzyt mieszkaicom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna pofaczy sie¢
kolejowg i komunikacje miejskg. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie
transportowej oraz sieci czytnikéw (walidatoréw). System zawiera¢ bedzie takze informacje o cenach biletéw,
rozktadach jazdy, trasach przejazdéw autobuséw, tramwajow, trolejbusow i pociggéow — tak, aby zapewnié
obstuge rozliczenia ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego.
Projekt stworzenia systemu FALA ADS realizuje w konsorcjum z wtoskg firmg AEP Ticketing Solutions.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland powotato nowg spdtke — Asseco Cloud, ktéra wspiera klientow
w projektowaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Spétka powstata przez potaczenie kilku
jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w ramach Asseco Data Systems oraz Asseco Poland. Realizuje
wdrozenia oparte o rozwigzania wiasne i wiodgcych dostawcow chmury i daje petne wsparcie od projektu po
implementacje, a takze dostarcza wiedze ekspercka. Oferta spotki obejmuje ustugi oparte o chmure prywatng,
preferowang przez klientow z sektora publicznego lub sektoréw regulowanych oraz rozwigzania w modelu
multicloud, realizowane w oparciu o chmure publiczng dostawcow globalnych. Strategicznym celem nowego
podmiotu jest rowniez podnoszenie bezpieczenstwa dostarczanych rozwigzan IT.

3.2 Segment Asseco International

Przychody EBIT

14,0% 25372

26,7% 318,5
2225,0

251,4 \d

Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okresy 3 i 9 miesiecy
zakoriczone 30 wrzesnia 2021 roku oraz okresy poréwnywalne:

. Zmiana

minRIN Q3,202% (przekszglsfcizze(; Q3’21 /Z gl;';(a) Q02 (przec;l(:;z?;ci(:lze(; Q1-Q3:21
/Q1-Q3'20

Przychody ze sprzedazy* 845,9 720,9 17,3% 2537,2 2225,0 14,0%
EBIT 119,8 78,8 52,0% 318,5 251,4 26,7%
Marza zysku EBIT 14,2% 10,9% 33p.p 12,6% 11,3% 1,3p.p
EBIT non-IFRS 123,7 82,9 49,2% 330,4 263,1 25,6%
Marza zysku EBIT non-IFRS 14,6% 11,5% 32p.p 13,0% 11,8% 1,2p.p
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EBITDA 163,6 121,8 34,3% 448,1 380,4 17,8%
Marza zysku EBITDA 19,3% 16,8% 25p.p 17,7% 17,1% 0,6p.p
CFO BT 152,4 136,3 11,8% 297,9 295,6 0,8%
CAPEX (21,0) (20,5) 2,4% (63,3) (62,7) 1,0%
Wydatki z tytutu leasingu (14,5) (14,9) (2,7%) (44,9) (44,1) 1,8%
FCF 116,9 100,9 15,9% 189,7 188,8 0,5%
Wskaznik konwersji gotowki 94,5% 121,7% (27,2) p.p 57,4% 71,8% (14,3) p.p

Srodki pieniezne

(okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020) 659,4 7403 (10,9%) 659,4 7403 (10,9%)
I(::lkjrge(s)isfrtc!:\z\:\\//walny - 31 grudnia 2020)** (375,5) (400,1) (6,1%) (375.5) (400,1) (6,1%)
:”Mf;' ;"m'ft’::/’; t: i’ ’; ‘Zf,f’gc;';’e (182,7) (200,8) (9,0%) (182,7) (200,8) (5,0%)
w tym leasing (192,8) (199,3) (3,3%) (192,8) (199,3) (3,3%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadfuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziafalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie styczen-wrzesien 2021 roku segment Asseco International wygenerowat 14,0% wzrost przychodow,
ktére wyniosty 2 537,2 min PLN. Zysk operacyjny byt o 26,7% wyzszy niz w tym samym okresie przed rokiem
i uksztattowat sie na poziomie 318,5 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat
poziom 25%.

Grupa Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktdra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej zanotowata
w trakcie trzech kwartatow 2021 roku wzrost przychoddw ze sprzedazy, przy jednoczesnej poprawie rentownosci
operacyjnej w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku spétki w Czechach i na Stowac;ji realizowaty projekty — w ramach umow
zawartych w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktow — dla krajowych instytucji
sektora publicznego, np. dla Urzedu Zdrowia Publicznego Republiki Stowackiej, Najwyzszej Izbg Kontroli Republiki
Stowackiej, Paristwowego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego zarzadzanego przez Ministerstwo Edukacji, Nauki,
Badan Naukowych i Sportu Republiki Stowackiej, Czeskiej Administracji Zabezpieczenia Spotecznego, Panstwowego
Urzedu Gruntowego Republiki Czeskiej, czeskiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych oraz Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych czy czeskiej Stuzby Probacji i Mediacji. ACE w omawianym okresie intensywnie rozwijato dziatalnos$¢
w obszarze ubezpieczen cyfrowych. Spotka m.in. zacieSniata wspdtprace z miedzynarodowg firmg ubezpieczeniowg
Youplus. Dzieki rozwigzaniom cyfrowym Asseco Youplus po raz kolejny (po wdrozeniach w Czechach i na Stowacji)
rozszerzyt swojg dziatalnoé¢ w Europie Srodkowej, wkraczajac na rynek austriacki. Spétka odpowiadata za
implementacje platformy looX - Insurance out of the Box, wspierajacej digitalizacje dokumentéw i proceséw
ubezpieczeniowych. W kolejnych okresach przewidywana jest rozbudowa kanatéw dystrybucji Youplus, co dla
Asseco oznacza dalsze prace zwigzane zintegracja portali sprzedazowych z platforma looX. Spdtka jest
strategicznym partnerem technologicznym ubezpieczyciela, ktéry zamierza umacnia¢ swojg pozycje w krajach
niemieckojezycznych. Wdrozenie w Austrii jest pierwszym krokiem w kierunku realizacji tego celu. Dodatkowo
w okresie trzech kwartatow 2021 roku ACE prowadzito dziatania dla bankow (np. J&T Banka, Komeréni banka)
oraz innych firm, reprezentujgcych m.in. sektor utilities (np. N-ERGIE). ACE pozostaje réwniez aktywne
w sektorze opieki zdrowotnej. Spdtka realizuje w tym obszarze wiele inicjatyw rozwojowych. Jedng z nich jest
stworzenie narzedzi IT umozliwiajgcych rozwdj telemedycyny, na ktére ACE przeznaczy 7 min EUR (1 min EUR
— wiasne srodki, 6 min EUR — dofinansowanie z Unii Europejskiej). Projekt rozpoczat sie w lutym tego roku
i potrwa do czerwca 2023 roku.

Specjalizujgca sie w tgczeniu systemow przemystowych i inteligentnych procesdw, realizujgc tym samym
koncepcje Industry 4.0., spotka z Grupy ACE — Asseco CEIT — podpisata w okresie sprawozdawczym kolejne
kontrakty z firmami motoryzacyjnymi. Dotyczyly one m.in. automatyzacji intralogistyki. Bardzo waznym
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obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe. W jej siedzibie na Stowacji trwa obecnie budowa
kampusu 5G dla celéw badawczo-rozwojowych w logistyce i produkcji.

Dziatajgca na Wegrzech spotka z Grupy ACE — ACE Magyarorszag — realizowata w okresie sprawozdawczym dziatania
w ramach rzgdowego programu rozwoju obszarow wiejskich. Spotka jest w ramach tego programu dostawcg
kompleksowego rozwigzania dla lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, dzieki ktoremu usprawniona zostanie
komunikacja na liniach lekarz-lekarz oraz lekarz-pacjent.

Grupa ACE notuje wysokie zapotrzebowanie na rozwigzania klasy ERP, skupione w Grupie Asseco Enterprise Solutions
(Grupa AES), ktéra wypracowata wtrakcie 9 miesiecy 2021 roku o 18% wyisze przychody w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Jest to efektem trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa naktadéw na
rozwigzania klasy ERP obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa AES przy
réwnoczesnym rozwoju oferty produktowej tej Grupy. Wszystkie spotki Grupy AES zwiekszyty sprzedaz wtasnego
oprogramowania i ustug z nim zwigzanych, ktére stanowity 90% jej przychoddw.

W trakcie 9 miesiecy 2021 roku o 11% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
wypracowata spotka Asseco Business Solutions (ABS), ktérej kompleksowa oferta obejmuje systemy klasy ERP
wspomagajgce procesy biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzagdzania
matg firma, programy wspierajace prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA
pozwalajace na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do
obstugi transakcji faktoringowych. Wyzsza sprzedaz odnotowana zostata zaréwno na rynku krajowym (o 11% r/r),
jaki na rynkach zagranicznych (o 14%r/r). Rozwigzania ABS zostaty wdrozone w ponad 50 krajach $wiata,
m.in. w wiekszosci panstw europejskich, a takze w USA, Kanadzie, Izraelu czy Japonii. W raportowanym okresie
najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowity takie kraje jak: Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Holandia,
Rumunia i Luksemburg.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowato Asseco Solutions AG, dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim,
szwajcarskim oraz wtoskim. Spotka w trakcie 9 miesiecy 2021 roku rozszerzyta wspotprace z obecnymi partnerami
i pozyskata ponad 40 nowych klientéw, notujac r/r 27% wzrost przychodéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu
system klasy ERP tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikéw w ponad
tysigcu firm w 25 krajach.

Czeska spotka Asseco Solutions, ktéra posiada ponad 25% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP dedykowanych
sektorowi MSP i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad 11 tys. klientéw, zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw, jak i sektorze publicznym, wypracowata w raportowanym okresie 23% wzrost przychodow.
Wyzszg sprzedaz odnotowano szczegdlnie w obszarze rozwigzan dla matych i Srednich przedsiebiorstw, w ktérym
z sukcesem wprowadzono na rynek produkt iNuvio, zastepujacy dotychczasowe rozwigzanie Helios Orange.
Spotka rozwija tez rozwigzanie dla srednich i duzych przedsiebiorstw, oferujgc nowa wersje swojego systemu ERP
pod markg Nephrite.

Stowackie Asseco Solutions, posiadajace 4 wtasne systemy ERP wdrozone u ponad 2 tys. klientédw i ok. 10% udziat
w krajowym rynku rozwigzan tej klasy, zanotowato wzrost sprzedazy o 11% r/r. Spétka rozwijata zaréwno
sprzedaz wtasnych systemow SPIN dedykowanych dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych, jak i rozwigzan dla
segmentu HORECA. Ponadto z sukcesem wdrazata na rynku stowackim rozwigzania APplus oraz iNuvio.

Dziatajgca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE)
wypracowata w trzech kwartatach 2021 roku istotnie lepsze wyniki niz w tym samym okresie przed rokiem, co jest
zastugg gtéwnie wzrostu organicznego. W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy w trakcie
pierwszych 9 miesiecy 2021 roku miaty: Serbia, Hiszpania, Rumunia, Chorwacja, Turcja i Macedonia, ktdére tacznie
odpowiadaty za 79% przychoddéw. W tym okresie za 48% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 31%
— segment rozwigzan dedykowanych aza 21% — segment bankowosci. Grupa ASEE wypracowata wzrosty
przychodéw we wszystkich tych segmentach. Najwiekszy wzrost dotyczyt obszaru pfatnosci i zostat
wygenerowany przez trzy linie biznesowe: utrzymanie i sprzedaz terminali ptatniczych, przetwarzanie transakgcji
ptatniczych oraz e-commerce. W przypadku segmentu bankowosci wzrost zostat wypracowany gtéwnie przez
wyzszg sprzedaz licencji wtasnych oraz ustug utrzymania w linii oferujacej centralne systemy bankowe i pozostate
rozwigzania oraz linii odpowiedzialnej za rozwigzania wielokanatowe. W segmencie rozwigzan dedykowanych
wyzsze przychody zanotowata linia oferujgca wtasne rozwigzania dedykowane, gtéwnie za sprawg zrealizowane;j
sprzedazy licencji oraz powigzanych ustug wdrozeniowych przez operacje w Serbii, Turcji oraz Chorwacji.
Zwiekszyta sie takze skali dziatalnosci BPO w Europie Zachodniej i Ameryce tacinskiej.
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Grupa ASEE aktywnie poszukuje nowych celéw akwizycyjnych. W raportowanym okresie dotgczyto do niej
5 spotek:

e Things Solver — spotka zajmujgca sie oprogramowaniem w zakresie sztucznej inteligencji i machine
learning,

e Vebspot — spotka Swiadczagca ustugi jako platforma handlu elektronicznego, w ramach ktoérej
zarejestrowani uzytkownicy mogg dokonywac zakupow produktéw, ustug lokalnych i podrdzniczych,

e ContentSpeed — spdtka dostarczajgca sprzedawcom dziatajgcym w branzy e-commerce (start-up’om,
firmom prowadzgcym biznes w modelu B2C i B2B) gotowe rozwigzania dla sklepu internetowego,

e IT Sistemi — wiodgca chorwacka firma dziatajgca sie w obszarze cyfryzacji proceséw biznesowych
i zarzadzania dokumentami,

e eVision —spdtka specjalizujgcg sie w rozwigzaniach Enterprise Information Management (EIM), w ktore;j
IT Sistemi posiada 100% udziatéw.

W okresie trzech kwartatéw 2021 roku Grupa Asseco zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej.
Prowadzace dziatalno$¢ w Portugalii, w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice
Zielonego Przyladka, Timorze Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii
ina Malcie, Asseco PST kontynuowato wspédtprace z bankami w zakresie utrzymania i rozwoju centralnych
systemow bankowych. W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku spdtka realizowata projekty zwigzane
m.in. z wdrozeniami bankowosci internetowej i mobilnej w instytucjach finansowych o silnej pozycji rynkowej
w Angoli i Mozambiku czy dostosowaniem funkcjonalnosci systemow bankowych do regulacji w obszarze AML.
Prowadzone byty tez prace nad rozwojem rozwigzan dedykowanych segmentowi bankowemu, w tym swojej
podstawowej platformy Banka oraz z obszaru ptatnosci. W kwietniu 2021 roku Asseco PST przejeto portugalska
spotke Finantech - Sistemas de Informagdo zajmujaca sie tworzeniem oprogramowania dla podmiotéw z sektora
finansowego.

Nalezgca do Asseco Western Europe spdtka Asseco Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy
w zakresie dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz zwigzanych z nimi ustugami. Spétka zaangazowana byta
w projekty zwigzane m.in. z telepracy, zdalng edukacjg, cyberbezpieczenstwem i automatyzacjg produkcji.

Asseco Lithuania w okresie styczen-wrzesien 2021 roku realizowato projekty m.in. dla Litewskiej Biblioteki
Narodowej w zakresie rozwoju Wirtualnego Systemu Elektronicznego Dziedzictwa, Litewskiej Administracji
Bezpieczedstwa Transportu w zakresie opracowania iwdrozenia elektronicznego systemu ustug, doradztwa
i informacji dla branzy transportowej, a takze dla panstwowej grupy energetycznej Ignitis w zakresie utrzymania
i rozwoju systemu bilingowego. Spétka bierze rowniez udziat w toczgcym sie postepowaniu na budowe nowego
bilingu dla obecnego w 4 krajach (Litwie, totwie, Estonii i Polsce) koncernu Ignitis. W styczniu 2021 roku Asseco
Lithuania zakonczyto rozwdj i wdrozenie ogdlnodostepnego portalu Litewskiego Systemu Informacji Migracyjnej
(MIGRIS), ktory istotnie usprawnit i skrécit procedury migracyjne w tym kraju. Obecnie trwa rozwdj wewnetrznej
warstwy systemu MIGRIS, w tym jego integracja z pozostatymi systemami funkcjonujgcymi w Departamencie
Migracji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej. W raportowanym okresie Asseco Lithuania,
we wspotpracy z Asseco Poland, prowadzito prace zwigzane z rozbudowg dwodch systemoéw celnych dla
Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw Republiki Litewskiej. Projekt zakoriczyt sie w kwietniu. Wsréd
zawartych w okresie sprawozdawczym nowych kontraktéw nalezy wymieni¢ umowy z litewskim Ministerstwem
Obrony Narodowej, Radg ds. Konkurencji, Departamentem Policji dziatajgcym w ramach Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, Uniwersytetem Wilenskim oraz z wiodgcg firmg zajmujaca sie gospodarka odpadami na Litwie.
Podpisano tez nowy kontrakt z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej na wsparcie
eksploatacji Zintegrowanego Systemu Informacji o Procesie Karnym. Ponadto spdtka podpisata umowe
z Departamentem Informatyki i Komunikacji funkcjonujgcym w ramach Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
Republiki Litewskiej na opracowanie i wdrozenie wspdlnego systemu zarzgdzania dokumentami dla sektora
publicznego. Po zakoriczeniu projektu, Ogélny System Zarzadzania Dokumentacjg (DBSIS) bedzie dostepny dla
ponad 500 instytucji (ok. 40% z nich nie korzysta obecnie z jakiegokolwiek systemu informatycznego do
zarzadzania dokumentami) i 150 tys. oséb. Powstanie rowniez uniwersalny interfejs integracyjny, ktéry umozliwi
wymiane danych pomiedzy DBSIS a innymi systemami informatycznymi i rejestrami.

Dziatajgca w Danii spdtka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich: sit zbrojnych, Agencji
Zaopatrzenia i Logistyki Ministerstwa Obrony, policji, saqdow, Ministerstwa ds. Podatkéw, Agencji ds. Digitalizacji
przy Ministerstwie Finansow, instytucji finansowych, a takze dla Nordyckiego Regionalnego Koordynatora
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Bezpieczeristwa, bedgcego wspdlnym biurem operatorow systeméw przesytlowych energii elektrycznej
z Finlandii, Norwegii, Szwecji i Danii. W analizowanym okresie Peak Consulting zawart (wspdlnie z 11 innymi
dostawcami) 4-letnig umowe ramowg ze spétka SKI, ktdra zarzadza w Danii umowami ramowymi obejmujgcymi
szeroki zakres produktéw i ustug. Klientami SKI sg ministerstwa, organizacje publiczne, osrodki zdrowia, wtadze
miejskie, wtadze regionalne inalezgce do rzadu instytucje non-profit. Ponadto spdtka znalazta sie wsrdd
podmiotdw, z ktérymi podpisana zostata 10-letnig umowa ramowa z jedng z najlepszych uczelni biznesowych
w Europie Zachodniej.

Analizujgc wydarzenia na rynku wschodnioeuropejskim, ktére miaty wptyw na wyniki Grupy Asseco w okresie
trzech kwartatéw 2021 roku nalezy odnotowac, ze w dniu 26 kwietnia 2021 roku Asseco International a.s.
podpisato umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw (49%) rosyjskiego producenta oprogramowania
dla bankéw — R-Style Softlab JSC. Zgodnie z umowsa, sprzedaz udziatéw realizowana byta wieloetapowo,
a ostateczna data sprzedazy to 17 maja 2021 roku.

3.3 Segment Formula Systems

Przychody EBIT

21,1%  6656,7 16,9%  521,9

54973 4464
v v

Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okresy 3 i 9 miesiecy
zakoriczone 30 wrzesnia 2021 roku oraz okresy poréwnywalne:

Zmiana
Zmi
min PLN Q3 2021 Q2020 oo, gg’f:g Q1-03 2021 Q1-Q3 2020 Q1-3721
/ Q1-Q3’20
Przychody ze sprzedazy* 2290,8 1859,0 23,2% 6 656,7 5497,3 21,1%
EBIT 182,9 159,0 15,0% 521,9 446,4 16,9%
Marza zysku EBIT 8,0% 8,6% (0,6) p.p 7,8% 81% (0,3) p.p
EBIT non-IFRS 259,3 213,9 21,2% 736,7 606,9 21,4%
Marza zysku EBIT non-IFRS 11,3% 11,5% (0,2) p.p 11,1% 11,0% 0,1p.p
EBITDA 307,9 270,7 13,7% 881,6 770,0 14,5%
Marza zysku EBITDA 13,4% 14,6% (1,2) p.p 13,2% 14,0% (0,8 p.p
CFO BT 191,9 293,2 (34,5%) 520,1 880,1 (40,9%)
CAPEX (30,5) (25,6) 19,1% (83,3) (92,7) (10,1%)
Wydatki z tytutu leasingu (31,9) (26,3) 21,3% (96,8) (94,1) 2,9%
FCF 129,5 241,3 (46,3%) 340,0 693,3 (51,0%)
Wskaznik konwersji gotéwki 49,9% 112,8% (62,9) p.p 46,2% 114,2% (68,1) p.p
Srodki pieniezne
(okres ZOré\?vnywalny - 31 grudnia 2020) 17939 1884,0 (4,5%) 17999 1884,0 (4,5%)
Dtug odsetkow!
(okrges poréwn\\//walny - 31 grudnia 2020)** (2946,9) (2514,4) 17,2% (2946,9) (2514,4) 17,2%
;”v;}’l':,’n’g s;’g: " ’; ‘Lz,f';; ’;’,e (2509,5) (2049,7) 22,4% (2509,5) (2049,7) 22,4%
w tym leasing (437,4) (464,7) (5,9%) (437,4) (464,7) (5,9%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
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** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie styczen-wrzesien 2021 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byty
021,1% wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 roku i wyniosty 6 656,7 min PLN. Udziat przychoddéw

generowanych w segmencie Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy wyniost 64%.

Zysk operacyjny wzrést 0 16,9% do poziomu 521,9 min PLN. Na poziom EBIT raportowany w segmencie Formula
Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych
rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentow kapitatowych (SBP). W trzech kwartatach 2021 roku PPA oraz SBP obnizyty wynik EBIT segmentu
0 214,8 min PLN.

Spétki z Grupy Formula w raportowanym okresie odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskow operacyjnych.

Spdétka Matrix IT —wiodgca firma informatyczna w Izraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez
firmy badawcze IDC, STKI i Gartner, prowadzaca réwniez dziatalno$¢ w USA i Europie — zanotowata w okresie
trzech kwartatéw 2021 roku rekordowe wyniki finansowe na wszystkich gtéwnych poziomach rachunku wynikéw.
Wozrosty sg efektem rozwoju organicznego, jak rdéwniez zrealizowanych w poprzednich okresach
sprawozdawczych akwizycji. W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku spotka koncentrowata sie na wsparciu
obecnych klientow i pozyskiwaniu nowych zlecen. Matrix IT jest zaangazowany w projekty dla duzych organizacji
oraz w projekty rzadowe i zwigzane z obronnoscig lzraela, takie jak np. projekt Nimbus, ktorego celem jest
przyspieszenie wdrazania technologii chmurowych w sektorze publicznym. Spdtka opracowata system
zarzadzania pozyczkami, ktory jest szeroko wdrazany w lzraelu, czyli jednym z najszybciej rozwijajgcych sie
rynkow fintechdw na swiecie. Matrix IT bierze tez udziat w projekcie stworzenia drona dla izraelskiej firmy Netivei
Ayalon. Rozwija réwniez izraelskg baze danych o kredytach. Spétka uczestniczy w najbardziej innowacyjnych
projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej, w tym w drukowaniu ludzkich narzagdéw
do procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem choréb ptuc i uktadu oddechowego za pomocg
identyfikacji gtosu i sztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny. tgczy rozwdj organiczny
z przejeciami w perspektywicznych sektorach. W okresie sprawozdawczym przejeta:

e ITD Group (Matrix Medika) — spétke specjalizujgcy sie w tworzeniu rozwigzan IT dla branzy medycznej,

e A.A. Engineering — spotke oferujacg ustugi doradcze w zakresie zarzadzania, nauki i doradztwa
technicznego,

e SQ Method - spdtke oferujgcy ustugi analityczne i doradcze dla biznesu oparte o stworzong przez siebie
metode SQM, pozwalajgcy na podniesienie jakosci Swiadczonych przez jej klientéw ustug.

Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujac i wdrazajgc innowacyjne technologie
w obszarach chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego,
loT, automatyzacji irozszerzonej rzeczywistosci. W kolejnych okresach sprawozdawczych spétka zamierza
umacniac sie na pozycji lidera na rynku izraelskim i rozszerzad skale dziatania w USA i Europie.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla
sektora ubezpieczen, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad 600 obecnych
klientéw w ponad 30 krajach ipozyskiwaniu nowych zlecen. Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa
spowodowata wzrost znaczenia cyfryzacji i uwidocznita firmom ubezpieczeniowym potrzebe migracji ze starszych
rozwigzan na nowe platformy. Sapiens caty czas rozwija funkcjonalnosci swoich rozwigzan oraz poszerza portfolio
produktéw i ustug, co daje mu silng pozycje w procesach zaciesniania relacji z dotychczasowymi kontrahentami
i rozszerza perspektywy nawigzywania wspoétpracy z nowymi partnerami. Przychody od dotychczasowych
klientow odpowiadajg $rednio, w zaleznosci od okresu, za 85-90% sprzedazy spétki a portfolio klientéow jest
co roku poszerzane o 25-30 firm. W trakcie 9 miesiecy 2021 roku Sapiens istotnie zwiekszyt przychody w Europie
oraz w segmencie pozostatych regiondow $wiata, RPA i obszarze Azji i Pacyfiku. Sprzedaz w Ameryce Pétnocne;j
uksztattowata sie na podobnym poziomie jak w okresie trzech kwartatéw 2020 roku. Przychody w Europie
odpowiadaty za 51% sprzedazy spotki, w Ameryce Pétnocnej — za 41%, a w pozostatych regionach
— za 8%. Zwiekszony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych przychoddéw

Grupa Asseco
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesigcy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2021 roku
(w milionach ztotych) 91



CJ s 2Co

i mocnym bilansem, decydujg o wiodacej pozycji Sapiensa w rozwijajgcej sie branzy oprogramowania dla firm
ubezpieczeniowych. Spdtka podtrzymata przedstawiong wczesniej prognoze przychoddw na 2021 rok wynoszaca
461-466 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow
i procesow biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w okresie trzech kwartatow
2021 roku dwucyfrowy wzrost przychoddw, ktére uksztattowaty sie na najwyzszym w historii poziomie. Za 71%
wypracowanego wzrostu sprzedazy odpowiadata Ameryka Pétnocna, a za 26% lzrael. Przychody z Ameryki
Pétnocnej stanowity w okresie styczen-wrzesien 2021 roku 53% catkowitej sprzedazy Magic Software, rynek
izraelski — 37%, Europa — 7%, a kraje obszaru Azji i Pacyfiku oraz pozostate regiony swiata — 3%. W tym czasie
19% przychodéw Magic Software zwigzane byto ze sprzedazg rozwigzan IT, a 81% ze Swiadczonymi ustugami
profesjonalnymi. Spétka caty czas szuka potencjalnych celéow akwizycyjnych — matych i srednich firm, ktére sa
zgodne z kierunkami jej ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze
klientéw. W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2021 roku przejeta:

e |T SOFT — spotke Swiadczgcy ustugi w zakresie outsourcingu pracownikéw R&D,

e Menarva — spotke oferujaca ustugi w zakresie analizy i rozwoju oprogramowania, doradztwa, integracji
i bezpieczenstwa systemow, a takze rozwdj aplikacji chmurowych,

e Enable IT — spdtke oferujg ustugi doradcze w obszarach: ryzyka finansowego, cyberbezpieczernstwa oraz
danych i analityki.

Bioragc pod uwage tempo wzrostu na amerykanskim i izraelskim rynku, Magic Software podwyzszyt
przedstawiong wczesniej prognoze przychodéw na 2021 rok z poziomu 450-460 min USD do 470-475 miIn USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata réwniez Grupa Michpal, szczegdlnie w obszarach oprogramowania do
zarzadzania zasobami ludzkimi dostarczanych przez Unique Software Industries i ustug doradczych swiadczonych
przez Effective Solutions. Wzrost wynikow jest takze po czesci efektem konsolidacji przejetej w 2020 roku
spotki Liram, dostarczajgcej zintegrowane systemy zarzadzania w zakresie finanséw, ksiegowosci,
podatkédw oraz compliance. W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyt izraelski dostawca ustug
kadrowo-ptacowych, ksiegowych i podatkowych — spétka Kol Hamas.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na przejecie w kwietniu 2021 r. przez spétke holdingowa Formula Systems ZAP
Group — najwiekszej grupy witryn konsumenckich w Izraelu. ZAP Group zarzadza ponad 20 wiodgcymi witrynami
konsumenckimi, ktore notujg ponad 17 min odwiedzin miesiecznie. Do grupy zarzadzanych przez ZAP Group
witryn nalezg m.in. poréwnywarka cen ZAP Price Comparison, najwiekszy w lzraelu elektroniczny katalog
przedsiebiorstw ZAP Yellow Pages i najwieksza w lzraelu wyszukiwarka restauracji ZAP Rest. Witryny grupy
zapewniajg internautom wygodne wyszukiwanie pozgdanych tresci za pomoca réznych zaawansowanych
narzedzi. ZAP oferuje matym i Srednim firmom szeroka game rozwigzan m.in. z zakresu reklamy, promocji stron
internetowych czy e-mail marketingu.

4. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiaggniete wyniki finansowe

Stan pandemii koronawirusa, ktéry miat miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego zakoriczonego w dniu
30 wrzesnia 2021 roku, nie miat istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy Asseco wypracowany w tym
okresie.

Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym raportem
znajduja sie w punkcie 2.2. niniejszego raportu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia istotnie wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat
wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwosc.

5. Wiadze osobowe w Asseco Poland S.A.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku sktad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujgco:
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Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2021 - 30.09.2021
Andrzej Dopierata 01.01.2021 - 30.09.2021
Krzysztof Groyecki 01.01.2021 - 30.09.2021
Rafat Koztowski 01.01.2021 - 31.03.2021
Marek Panek 01.01.2021 - 30.09.2021
Pawet Piwowar 01.01.2021 - 30.09.2021
Zbigniew Pomianek 01.01.2021 - 30.09.2021
Stawomir Szmytkowski 01.01.2021 - 30.09.2021
Karolina Rzorica-Bajorek 01.04.2021 - 30.09.2021
Artur Wiza 01.01.2021 - 30.09.2021
Gabriela Zukowicz 01.01.2021 - 30.09.2021

W dniu 23 marca 2021 roku do Asseco Poland wptyneta rezygnacja Rafata Koztowskiego z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2021 roku. Rezygnacja zostata ztozona w zwigzku
z decyzjg o petnym zaangazowaniu sie w prowadzenie spraw grupy Asseco Enterprise Solutions i objeciem przez
Rafata Koztowskiego funkcji Prezesa Zarzagdu w Asseco Enterprise Solutions — spdtce stojgcej na czele tej grupy.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 roku powofata Karoline
Rzonce-Bajorek do sktadu Zarzadu Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 kwietnia
2021 roku.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Zarzadu Asseco Poland.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 roku, podjeta uchwaty w sprawie powotania
Cztonkdw Zarzadu Asseco Poland na nowa 5-letnig kadencje obejmujgcg lata 2022-2026. Na Cztonka Zarzadu, do
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu powotany zostat Adam Gdral, zas do petnienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu
powofani zostali: Andrzej Dopierata, Krzysztof Groyecki, Marek Panek, Pawet Piwowar, Zbigniew Pomianek,
Karolina RzoAca-Bajorek, Stawomir Szmytkowski, Artur Wiza oraz Gabriela Zukowicz. Powotanie jest skuteczne
z dniem 1 stycznia 2022 roku.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkgcji
Jacek Duch 01.01.2021 - 30.09.2021
Adam Noga 01.01.2021 - 30.09.2021
Izabela Albrycht 01.01.2021 - 30.09.2021
Piotr Augustyniak 01.01.2021 - 30.09.2021
Dariusz Brzeski 01.01.2021 - 30.09.2021
Artur Kucharski 01.01.2021 - 30.09.2021
Piotr Zak 01.07.2021 - 30.09.2021

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Obradujace 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Poland powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki na nowag wspdlng kadencje, obejmujaca lata 2022-2026, Izabele Albrycht, Piotra Augustyniaka,
Dariusza Brzeskiego, Jacka Ducha, Artura Gabora, Piotra Macigga, Adama Noge oraz Piotra Zaka. Powotanie jest
skuteczne z dniem 1 stycznia 2022 roku.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy, Jacek Duch
i Piotr Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.
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6. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 25 sierpnia 2021 roku, do dnia publikacji
niniejszego raportu, tj. do dnia 23 listopada 2021 roku, nie wystgpity zmiany w strukturze akcjonariatu Asseco
Poland S.A. Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland S.A. na dzien 25 sierpnia 2021 roku,
30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 23 listopada 2021 roku.

Procentowy udziat w kapitale

Akcjonariat na dzien 25 sierpnia 2021 roku, Liczba akcji w posiadaniu T
30 wrzesnia 2021 roku i 23 listopada 2021 roku / liczba gtoséw z nich wynikajaca flogoine; liczbislelostw
Cyfrowy Polsat S.A. 1) 19 047 373 22,95%
AVIVA OFE 2 8299733 9,9996%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu 3 8 083 000 9,74%
NN OFE 4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43399 076 52,29%
Razem 83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku.

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

Udziaty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na

dzien publikacji niniejszego raportu, na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego:

23 listopada 2021 30 wrzesnia 2021 25 sierpnia 2021
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Géral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym
z prezentowanych dni.

7. Pozostate informacje

7.1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie dokonata emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.2. Skutki zmian w strukturze emitenta

Opis organizacji oraz zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 3 not objasniajacych
do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2021 roku.

7.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od niej zaleznych

Opis postepowan spornych Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 8.1 not objasniajagcych do
skroconego skonsolidowanego sprawozdania za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku.

7.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.19 not objasniajacych do
sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30
wrzesnia 2021 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.
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7.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych
zostat przedstawiony w punktach odpowiednio: 6.13 oraz 8.1 not objasniajgcych do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku.

7.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa
W okresie 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2021 roku nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Grupa
Kapitatowa.

7.7. Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate

w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spdtkami Grupy a osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia przez przejecie.

7.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg umowy, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

7.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2021 rok
Zarzad Asseco Poland S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.

7.10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Na dzien publikacji niniejszego raportu nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.

7.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy
od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Grupa na biezgco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ wszystkich spotek
wchodzacych w jej sktad, a szczegdétowy opis wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy znajduje sie
w punkcie 2.2. niniejszego raportu.

Istnieje wiele czynnikdw, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz
posrednio moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy
innymi:

e  rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale réwniez kursow walut panstw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosg),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e dziatania zwigzane z nasilajgcg sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak izagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow,
e zmiany stdp procentowych oraz marzy bankow,

e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku
IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT,
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e koniecznos¢ przyciggania, utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw.
Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy
innymi:
e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
umoéw,
e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki
zagraniczne.

7.12.Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej
oraz finansowej
Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposéb
wptynac¢ na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy Asseco.
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Jednostkowy srodroczny rachunek zyskow i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Asseco Poland S.A.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do

- 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2021 2021 2020 2020
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody operacyjne 263,6 793,3 263,6 699,3
Koszt wtasny sprzedazy (175,6) (536,8) (188,9) (496,4)

Zysk brutto ze sprzedazy 88,0 256,5 74,7 202,9
Koszty sprzedazy (11,0) (32,1) (9,6) (30,2)
Koszty ogdlnego zarzadu (21,0) (67,6) (21,7) (64,3)

Zysk netto ze sprzedazy 56,0 156,8 43,4 108,4
Pozostate przychody operacyjne 0,8 3,7 0,6 2,1
Pozostate koszty operacyjne (0,9) (1,5) - (1,1)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 55,9 159,0 44,0 109,4
Przychody finansowe 14,0 191,8 7,1 138,7
Koszty finansowe (5,3) (14,7) 0,7 (3,7)

Zysk brutto 64,6 336,1 51,8 2444
Podatek dochodowy (11,2) (33,4) (10,6) (25,6)

Zysk netto za okres sprawozdawczy 53,4 302,7 41,2 218,8

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w ztotych):
podstawowy z zysku netto za okres sprawozdawczy 0,64 3,65 0,50 2,64
rozwodniony z zysku netto za okres sprawozdawczy 0,64 3,65 0,50 2,64

Pozostate dochody catkowite:

Zysk netto za okres sprawozdawczy 53,4 302,7 41,2 218,8
Elementy, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu } ) : }
do rachunku zyskéw i strat
Elementy, ktore nie podlegaja przeklasyfikowaniu ; ) : :
do rachunku zyskéw i strat

Razem pozostate dochody catkowite:

SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES 53,4 302,7 41,2 218,8
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Jednostkowy srodroczny bilans

Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2021

31 grudnia 2020

AKTYWA
min PLN min PLN

Aktywa trwate 4751,5 4802,8
Rzeczowe aktywa trwate 306,6 310,5
Wartosci niematerialne 2 205,2 2208,8
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 1936,9 1936,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 84,5 90,2
Nieruchomosci inwestycyjne 0,3 0,3
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 2070,8 2 069,2
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27,6 57,0
Rozliczenia miedzyokresowe 33,2 40,9
Pozostate aktywa finansowe 23,3 25,9
Aktywa obrotowe 596,9 567,3
Zapasy 3,9 1,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 163,9 220,6
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 166,9 112,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawych - 2,3
Naleznosci budzetowe 0,1 -
Pozostate naleznosci 44,3 24,1
Rozliczenia miedzyokresowe 34,0 39,9
Pozostate aktywa 2,6 2,2
Srodki pieniezne i depozyty 181,2 164,8
SUMA AKTYWOW 5348,4 5370,1

Grupa Asseco

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesigcy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2021 roku

(w milionach ztotych) 99



CJ s 2Co

Jednostkowy srodroczny bilans

Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2021

31 grudnia 2020

PASYWA
min PLN min PLN
KAPITAL WEASNY OGOLEM 4946,8 4902,2
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Zyski zatrzymane 683,7 639,1
Zobowiazania dtugoterminowe 180,9 191,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 58,2 63,2
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 3,8
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31,3 21,8
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 37,5 46,9
Pozostate zobowigzania 0,2 0,3
Rezerwy 3,7 3,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 49,8 51,8
Zobowiazania krétkoterminowe 220,7 276,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 8,8 8,8
Pozostate zobowigzania finansowe 5,7 2,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47,1 84,1
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 63,8 98,9
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5,5 -
Pozostate zobowigzania 42,5 35,3
Rezerwy 3,0 5,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 44,3 41,2
SUMA ZOBOWIAZAN 401,6 467,9
SUMA PASYWOW 5348,4 5370,1
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Jednostkowe srodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale

wiasnym

Asseco Poland S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku
Zysk netto
Dywidenda za 2020 rok

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku

Na dzien 1 stycznia 2020 roku
Zysk netto

Dywidenda za 2019 rok
Potgczenie z SKG S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

Kapitat
podstawowy

83,0

83,0

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

4180,1

4180,1

4180,1

4180,1

Zyski/straty z lat
ubiegtych oraz
zysk okresu
biezacego

639,1
302,7
(258,1)

683,7

629,3
218,8
(249,8)
(54)

592,9

Kapitat wiasny
ogoétem
4902,2

302,7
(258,1)

4946,8

4892,4
218,8
(249,8)
(5,4)

4 856,0
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Jednostkowy srodroczny rachunek przeptywow pienieznych

Asseco Poland S.A.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zmiany stanu kapitatu pracujacego

Przychody/koszty z tytutu odsetek

Zyski (straty) z réznic kursowych

Przychody z tytutu dywidend

Pozostate przychody/koszty finansowe

Zyski (straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej

Zyski (straty z tytutu modyfikacji

Pozostate korekty

Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:

Wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach powigzanych
Pozyczki sptacone

Dywidendy otrzymane

Otrzymane odsetki

Wydatki:

Nabycie aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéow rozwojowych
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych

Pozyczki udzielone

Srodki netto wygenerowane / (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy:

Dotacje otrzymane

Wydatki:

Dywidendy wyptacone

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Zaptacone odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Réznice kursowe netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzier 1 stycznia

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzesnia

9 miesiecy do 30
wrzesnia 2021
min PLN

336,1
(183,8)
41,8
(47,0)
1,2
(4,0)
(170,4)
(51)
(0,9
0,6
152,3
(14,2)
138,1

10,3
10,6
8,5
161,7
0,5

(22,6)
(13,8)
(11,3)

(1,1)
142,8

3,5

(258,1)
(6,6)
(3,3)

(264,5)
16,4

164,8
181,2

9 miesiecy do 30
wrzes$nia 2020
min PLN

244,4
(128,7)
48,6
(43,6)
0,6

1,6
(136,2)
(0,3)
(0,9
1,5
115,7
(25,0)
90,7

1,4
29,1
2,8
139,0
1,2

(43,5)
(13,2)
(10,4)

(1,3)
105,1

6,7

(249,8)
(0,3)
(24,9)
(2,3)
(270,6)
(74,8)
0,1
168,7
94,0
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Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 23 listopada 2021 roku.

Zarzad:

Adam Géral
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2021.11.22 18:51:56 +01:00

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Digitally signed by
ANDRZEJ DOPIERALA
2021.11.23 09:26:29 +01:00

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2021.11.23 11:10:52 +01:00

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2021.11.23 08:21:39 +01:00

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez

Pawet Piwowar\; Asseco Poland S.A.

2021.11.23 11:18:53 +01:00

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2021.11.23 10:09:15 +01:00

Karolina Rzorica-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorca-Bajorek
2021.11.22 18:40:18 +01:00

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski
2021.11.22 21:22:30 +01:00

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Artur Wiza
2021.11.23 11:40:21 +01:00
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riela Zukowicz Elektronicznie podpisany przez
Ga_b ela zukowic Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA
Wiceprezes Zarzadu 2021.11.23 07:57:55 +01:00

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

Rafat Obodzinski

i Elektronicznie podpisany przez
Dyrektor Dziatu Rafat Obodziriski
Sprawozdawczosci 2021.11.22 18:13:32 +01:00
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Asseco Poland S.A.

ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow
Tel.: +48 17 888 55 55

Fax: +48 17 888 55 50

Email: info@asseco.pl

inwestor.asseco.pl
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