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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Rok obrotowy Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia roku
nastepnego.

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkbéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim sprawozdanie zarzgdu na temat dziatalnosci Sescom S.A. oraz sprawozdanie
zarzgdu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sescom S.A. zostaty sporzgdzone w formie jednego
dokumentu.
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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Od raportu rocznego za rok obrotowy 2020/2021 (czyli w przypadku Sescom za okres od pazdziernika 2020 r.
do wrzesnia 2021 r.) zdecydowali$my sie prezentowaé Panstwu dane wynikowe w podziale na trzy segmenty:

- najbardziej rozbudowany, odpowiadajgcy za ponad 90% przychodéw w Grupie, segment Facility
Management, w ktérym zebraliSmy nasze wszystkie linie biznesowe, realizujgce ustugi szeroko pojetego
utrzymania technicznego obiekidw, sprzetu IT, pojazdéw transportu wewnetrznego, a takze efektywnosci
energetycznej i automatyzacji dla klientéw sieciowych, przy zastosowaniu najnowszych technologii,

- segment ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw w ramach FIXFM - rocznego start-upu, ktory
mimo wcigz ujemnej rentownosci od pazdziernika imponuje dynamikg wzrostu sprzedazy,

- segment technologii wodorowych, w ktérym rozwijamy nasze autorskie produkty i ustugi w ramach SES
Hydrogen: elektrolizery, kotty i cate HUBy wodorowe, mierzac w przyszte, wielkoskalowe projekty —
kapitatochtonne, lecz réwniez o duzej stopie zwrotu.

Naturalnym jest, ze w poczgtkowym stadium rozwoju przedsiewzie¢ o charakterze start-upowym, generowane
koszty sg zasadniczo wyzsze od przychoddéw. Ponosimy je, dostrzegajgc potencjat tych inwestyciji, a co za tym
idzie, oczekujgc istotnej stopy zwrotu w przyszitosci. To wtasnie réznica w stopniu rozwoju, a takze horyzoncie
czasowym rentownosci segmentéw skionita nas do osobnej analizy ich wynikow.

Za Grupg Sescom kolejny, ,pandemiczny” rok obrotowy. Wplyw COVID-19 na handel detaliczny w Europie
okazat sie jeszcze silniejszy. Wedtug naszych wyliczen, w samej Polsce czas trwania restrykcji dotyczgcych
funkcjonowania sklepéw odziezowych w galeriach handlowych oraz branzy HoReCa w okresie roku obrotowego
2020/2021 byt prawie trzy razy dtuzszy niz w poprzednim roku finansowym. Segment Facility Management,
pomimo utrudnien pandemicznych, w minionym roku obrotowym pozostat stabilny. W ramach gtéwnej
dziatalnosci osiggnelismy 133,7 min zt przychodoéw ze sprzedazy w poréwnaniu z 135,8 min zt rok wczesniej.
Wynik EBIT wynidst 6,5 min zt wobec 6,8 min zt wypracowanych w roku obrotowym 2019/2020. Zysk netto
uksztattowat sie na poziomie 4,6 min zt wzgledem 5,4 min zt w roku poprzedzajgcym. Pozostate segmenty grupy
Sescom, bedace na wczesnym etapie rozwoju: technologie wodorowe w ramach SES Hydrogen oraz ustugi
serwisowe dla matego biznesu i odbiorcéw indywidualnych w ramach FIXFM wygenerowaty tgcznie 0,7 min z
przychodéw oraz strate netto w wysokosci -1,6 min zt. W konsekwencji wynik netto w ujeciu skonsolidowanym
obnizyt sie z 5,4 min zt wypracowanych w roku obrotowym 2019/20, do 3,0 min zt w roku obrotowym 2020/21.

Niekorzystne warunki rynkowe w pierwszej potowie roku obrotowego oraz kolejne inwestycje technologiczne
wraz ze wzrostem kosztéw osobowych miaty negatywny wptyw na wynik. Co do rynku widac juz jednak zmiane
trendu i powrét do normalnosci - Wielka Brytania i Dania,jako jedne z pierwszych panstw w Europie, rezygnujg
z ostatnich restrykcji pandemicznych. Rozluznienie wida¢ rowniez w zachowaniu klientéw — nasz wolumen
zlecenh zagranicznych w IV kwartale 2021 r. wzrost o 30% wzgledem poprzedniego roku. Wykorzystujemy trend
postepujgcej automatyzacji handlu. Juz teraz zbudowaliSmy silng pozycje na rynku instalacji kas
samoobstugowych (SCO). Wedtug naszych wyliczen, co dziesigta kasa SCO w 2020 r. w Polsce byta
instalowana przez Sescom. Korzystng tendencje utrzymalismy takze w 2021 r., montujgc w 421 lokalizacjach
w Polsce az 1.723 kasy SCO. Patrzgc na catg Grupe, publikowane przez nas miesieczne dane sprzedazowe
pokazujg wzrost przychodoéw skonsolidowanych w | kwartale nowego roku obrotowego o 13% r/r.

Postepuje rowniez rozwéj produktowo-ustugowy naszych ,mtodszych” segmentéw. W FIXFM CAGR dynamiki
wzrostu sprzedazy w okresie miedzy drugim a czwartym kwartatem 2021 r. wyniést 89%. W przypadku SES
Hydrogen osiggneli$my juz zdolno$¢ do udziatu w przetargach na dostawe wodoru, a wyrazng che¢ wspotpracy
z nami wyrazajg jednostki samorzgdu terytorialnego, spoétki Skarbu Panstwa, a takze prywatne przedsiebiorstwa
funkcjonujgce w obszarze budownictwa, transportowym i energetycznym. Obserwujgc korzystne dla nas trendy,
promujgce OZE oraz efektywnos¢ energetyczna, napedzane rosngcymi cenami energii ze zrédet
konwencjonalnych, w biezgcym roku bedziemy sie koncentrowacé na dalszych pracach badawczo-rozwojowych,
zmierzajac do ich certyfikacji i komercjalizaciji.
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Bardzo wazny pozostaje dla nas obszar M&A, poniewaz nabycia spotek pozwolg nam w sposéb niezwykle
dynamiczny wzrosng¢ na rynkach Europy Zachodniej: wiekszych i bardziej rentownych niz Polska. Obecnie
jesteSmy w trakcie procesu akwizycji spotki w Wielkiej Brytanii. W tym samym czasie selekcjonujemy kolejne
cele akwizycyjne w Niemczech i Holandii. Co najmniej jeden projekt bedziemy chcieli zakonczy¢ w tym roku.

Z optymizmem patrze wiec w przysztos¢ i zachecam Panstwa do dalszej partycypacji w naszych dziataniach.

Tymczasem zapraszam do lektury sprawozdania.

Z powazaniem,

\__J//W“‘v X

v/YW ¢

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzadu Sescom S.A.
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Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane

44

WYBRANE DANE FINANSOWE*
Stan na 30.09.2021

Aktywa razem 80 913 909
Zobowigzania dtugoterminowe 4 868 660

Zobowigzania krotkoterminowe 27 819 526

Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Kapitat wtasny przypadajgcy udziatom 1201 348
niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy 2 100 000

Liczba akciji (w szt.) 2100 000

47 024 375

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z{/EUR)

22,4

44

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5002 484

Zysk (strata) brutto 4 043 245
Zysk (strata) netto 2986 912

Zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Catkowity dochdd (strata) ogotem 3354 531

Przeptywy pienigzne netto z 5880 964
dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z 4776 828
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z )
dziatalnos$ci finansowej BT RS
Przeptywy pieniezne netto - razem -1 023 853

134 390 513

2722 047

EUR

Stan na 30.09.2020 @ Stan na 30.09.2021

73 283 897
4 888 355

17 465 067
1 050 888

23 165 300 6 004 776

44 478 522 10 150 095

751721 259 308

2100 000
2100 000

453 280
2100 000

21,2 4,8

EUR

zakonczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2021
135 783 023 29 461 912

6 771 662 1096 675

6 437 522 886 385
5364 224 654 809

5078 065 596 744

15210 120
-1 068 930
10643 111

Stan na 30.09.2020

16 188 897
1079870

5117 368

9 825599

166 060

463 904
2100 000

4,7

Okres 12 miesigcy | Okres 12 miesigcy = Okres 12 miesiecy | Okres 12 miesiecy
zakonczony
30.09.2021

zakonczony
30.09.2020

30 846 458

1538 350

1462 442
1218616

1153 608

1249 260

3455353

-242 834

-794 675

2417 845

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i koriczy 30 wrzesnia

nastepnego roku
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Dane jednostkowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Liczba akciji (w szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w
Zl/EUR)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardéw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto - razem

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

N

Stan na 30.09.2021

62 853 759
4 001 527

19 764 776

39 087 456
2 100 000
2100 000

IR
&9
()]

N

L

L

Stan na 30.09.2020 @ Stan na 30.09.2021

W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

E

c

R

Stan na 30.09.2020

60 800 587 13 566 828 13431 251
4 289 037 863 720 947 477
18 457 253 4 266 178 4077 329
38 054 296 8436 931 8 406 445
2100 000 453 280 463 904
2100 000 2100 000 2100 000
18,1 4,0 4,0

E

c

R

Okres 12 miesigcy | Okres 12 miesigcy = Okres 12 miesiecy | Okres 12 miesiecy

zakonczony
30.09.2021

97 333 285

2214 490

1 798 908
1576 973

3220490

-7 378 293

-1 356 116

-5 513 920

zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
96 592 158 21943 288
5116 879 1162 425
4802 672 1091045
4085 107 928 033
13402 176 3 044 634
-187 929 -42 693
-3 073 409 -698 201
10 140 837 2303 741

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujgcy sposob:

= pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 30.09.2021 r. oraz na dzien 30.09.2020 r., odpowiednio: 4,6329 oraz 4,5268.

= pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EUR
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca w okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r. oraz 01.10.2019 — 30.09.2020 r., ogtaszanych przez
NBP, odpowiednio: 4,5615 oraz 4,4019.
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Pojecia i skroty zastosowane w sprawozdaniu

Grupa, Grupa Sescom, Grupa Emitenta

CAGR

EBIT

EBITDA

EBITDA skorygowana

HVAC

Omnichannel

Sescom, Sescom S.A,
Jednostka dominujgca

Emitent, Spétka,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Sescom S.A. oraz jej spotki zalezne
(ang. Compound Annual Growth
Skumulowana roczna stopa wzrostu
(ang. Earnings before Interest and Taxes)
Wskaznik definiowany jako zysk operacyjny, czyli
zysk przed odliczeniem wynikéw z dziatalno$ci
finansowej oraz podatkow.

(ang. Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Zysk operacyjny
powiekszony o naliczone koszty amortyzacji.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje,
skorygowany przez Zarzad i potwierdzony przez
Rade Nadzorczg o wyniki zdarzeh nietypowych,
nadzwyczajnych lub jednorazowych,
niezwigzanych z normalng dziatalno$cig Spofki
oraz o otrzymane odszkodowania, dotacje oraz
ich rozliczenia.

Heating, Ventilation, Air Conditioning — branza
inzynierii sanitarnej zajmujgca sie ogrzewaniem,
wentylacjg i klimatyzacja.

Strategia sprzedazy, ktora zaklada
wykorzystanie wielu kanatéw (online i offline) w
celu dotarcia i obstugi klienta

Sescom Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku.

Rate)

str. 12



sescom

Podstawowe informacje
o Gruple Sescom




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

1. Dane teleadresowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spétka Akcyjna bedaca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom S.A., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza
2.1. Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu Sescom S.A. na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Adam Kabat - Cztonek Zarzadu
Stawomir Kadziela - Cztonek Zarzadu
Magdalena Budnik - Czlonek Zarzadu

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w skladzie Zarzagdu Sescom S.A.
2.2. Skilad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Protasiuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sescom
S.A

2.3. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci otrzymywane przez osoby zarzadzajace, nadzorujace lub
administrujace

Dane dotyczace wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie
w sprawozdaniu finansowym Sescom S.A. w nocie 37.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Od roku obrotowego 2020/2021 w Grupie Sescom S.A. funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach
na akcje Emitenta.

W dniu 23 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. Uchwatg nr 3 postanowito o
realizacji programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. Program
realizowany bedzie w okresie od roku obrotowego kornczgcego sie 30 wrzesnia 2021 r. do roku obrotowego
konczacego sie 30 wrzesnia 2025 r. W programie motywacyjnym bierze udziat 12 menadzeréw oraz 1 cztonek
zarzadu. Wiecej o programie menadzerskim w pkt 8.4. na str. 33.

2.4. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organow
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami ze
wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej kategorii organu.

Jednostki wchodzace w skitad Grupy Sescom nie posiadajg w stosunku do bylych oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

2.5. Informacje o umowach zawartych miedzy Sescom S.A. a czlonkami zarzadu, przewidujacych
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny

W Sescom S.A. nie funkcjonujg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia bez
waznej przyczyny cztonka zarzadu.

3. Linie biznesowe i swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management,
mocno skoncentrowana na nowych technologiach do optymalizacji dziatalnosci wtasnej i klientéw firmy, a takze
na potrzebach otoczenia zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spétek realizujgcych ustugi komplementarne majgce na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektow, instalacji, urzgdzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientow, a takze wzrost efektywnos$ci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczehstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

=  bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzieli¢é mozna na 3 segmenty operacyjne

I. Facility Management:

Sescom Store - Modernizacje i fit-outy wspierajgce omnichannel i zmiany technologiczne na rynku sieci
Sescom Facility Management - Techniczne utrzymanie obiektéw

Sescom IT Infrastructure - Wsparcie w integracji i utrzymaniu infrastruktury informatycznej i rozwigzan
audiowizualnych

Sescom Logistics Processes Support - sprzedaz, wynajem i serwis pojazdéw magazynowych

Sescom Energy Efficiency Management- efektywnos$¢ energetyczna, zeroemisyjne zrédta energii, slad
weglowy
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Sescom Digital - nowe technologie do optymalizacji proceséw operacyjnych i pomocniczych - loT, RFID

Il. Technologie wodorowe

Sescom Hydrogen — rozwdj i komercjalizacja technologii wodorowych

[ll. Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw

FIXFM — rozwdj platformy typu marketplace ustug technicznych dla matych bizneséw i klientéw indywidualnych

Sescom Store

Sescom Store to realizowana przez Sestore Sp. z 0.0. oferta zindywidualizowanych ustug projektowania,
przeksztatcania i modernizacji placowek handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace
instalacyjno — budowlane (sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtég, tynkowanie,
malowanie, prace stolarskie, montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz
budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz),
projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie projekidow koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja
powykonawcza, pomiary i testy), zarzgdzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umoéw najmu, analizy
stanu technicznego, harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory Iokali) oraz
wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia i urzgdzen). Sescom Store to modernizacje
wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie dziatan
omichannelowych.

Sescom Facility Management

Linia realizowana przez Sescom S.A. Oddziat Gdansk oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Ustugi z zakresu
technicznego facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego swiadczenia
serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chiodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sg
nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systeméw technicznych,

- niezwloczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z géry zlecenia wymiany urzgdzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspdtpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysokos$¢
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen. Obszar FM rozwija sie w kierunku predictive maintenance
oraz kompleksowych, indywidualnych kontaktéw rozliczanych za konkretny wynik.

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta, w tym
m.in.: serwerdow, komputeréw, drukarek, urzgdzeh mobilnych. SpecjaliSci Sescom dostarczajg, integruja
i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidtiowe funkcjonowanie systeméw magazynowych, POS,
instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis urzadzeh rdéznych
producentdw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzeh zastepczych. IT Infrastructure
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

to takze oferta rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Formy wspétpracy w ramach dziatalnosci IT
Infrastructure sg tozsame z oferowanymi w segmencie FM. Linia biznesowa IT Infrastructure rozwijana jest
przez Sescom S.A. Oddziat Wroctaw.

Sescom Logistics Processes Support

Realizowane przez olsztynskg spotke zalezng DT Sp. z o0.0. ustugi utrzymania urzgdzeh transportu
magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie Sescom od 2019 r. W ramach dziatalnosci LPS
wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkéw widtowych, a takze petny zakres dziatan
serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy urzgdzeh magazynowych réznych typéw i marek. Bogate
doswiadczenie oraz krotki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci
floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy
wielokanatowej oraz skracaniem czaséw dostaw.

Sescom Energy Efficiency Management

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw oraz
generowanie oszczednosci poprzez przeprowadzenie pomiardw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywania jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktorg sktada si¢ mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzgdzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiegac usterkom, optymalizowaé¢ prace urzadzen i finalnie —
zmniejszaé koszty zuzycia medidw. W ramach oferty Energy Emitent oferuje klientom doradztwo w zakresie
wdrozenia zeroemisyjnych zrédet energii elektrycznej — fotowoltaiki i technologii wodorowych. Dziatalno$é
operacyjng w ramach linii Sescom Energy prowadzi spétka SDC Sp. z o.0.

Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES Bl - sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy
business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support,
SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi wnioskéw dotyczgcych tendencji w obszarze
prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego
badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami wptywajgcymi na placowki klienta, w tym miedzy
innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest
rekomendacja przysztych dziatan zarzadczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie
tylko w segmencie Energy, ale réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci
i controllingu.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom peini w procesie role integratora poszczegdlnych elementow:
technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom
technologicznym i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobrac
skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale,
w rozproszonych geograficznie placéwkach. W ramach linii biznesowej oferowany jest system SES Matic —
oprogramowanie oraz zestaw urzgdzen RFID, umozliwiajgcy tatwe zarzgdzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje produktow w sklepach. Za realizacje zadan linii Digital odpowiedzialna jest spétka Sescom S.A.

Sescom Hydrogen - dzialalnosé w obszarze rozwigzan opartych o wodér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwéj technologii opartych o wodér odpowiedzialna jest
spotka SES Hydrogen S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

= SES Hydrogen S.A. (dawniej Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

W ramach spétki SES Hydrogen S.A. rozwijany jest projekt HGaaS obejmujgcy stworzenie ekosystemu
wykorzystania wodoru wygenerowanego w niewielkich instalacjach OZE. Zatozeniem HGaaS jest integracja
rozproszonego S$rodowiska matych producentow OZE w jeden ekosystem zapewniajgcy: produkcje
odpowiedniej ilosci wodoru oraz popyt na jego wykorzystanie. W tym celu w ramach projektu rozwijane sg trzy
elementy:

- urzgdzenie, czyli modutowy generator wodoru wykorzystujgcy nadwyzki energii z minielektrowni OZE,

- system zarzadzania, ktéry na podstawie pozyskanych danych potgczy strony popytu i podazy, tworzgc rynek
paliwa wodorowedo,

- model finansowania umozliwiajgcy zaangazowanie sie w rozwdj rynku niewielkim producentom OZE.

Projekt zaktada instalacje modutéw tankowania HGaaS w przydomowych instalacjach OZE oraz doktadne
opomiarowanie mozliwosci wytwérczych tych urzadzeh w czasie rzeczywistym (obecna ilos¢ wodoru
w zbiorniku oraz zdolnosci produkcyjne w okreslonym czasie).

FIXFM S.A. - Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentow

FIXFM jest spétkg technologiczng, w ramach ktoérej rozwijana jest platforma rezerwacji technicznych ustug
serwisowych dla segmentu small business i ktéra perspektywicznie moze wspieraé proces poszerzania rynku
Emitenta. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM.

Dziatalnos¢ B+R

W Sescom S.A. prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ B+R, ktérej zatozeniem jest rozwdj wtasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesoéw klientéw oraz proceséw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komorki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczatkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewngtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wtgczony do Dziatu Innowacji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektow wtasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywnos¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom S.A. dziatan o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatébw w Sanasens Sp. z 0.0., Bankilo S.A. oraz
Nepthyne S.A., a takze przejecia FIXFM Sp. z 0.0. (obecnie FIXFM S.A.).

- Sanasens Sp. z o.0.

Spotka rozwija technologie do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie moze zostaé
potencjalnie wykorzystane w celu diagnozowania stanu technicznego urzadzen elektrycznych.
Sanasens Sp. z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatéw objeta Sescom S.A.

= Bankilo S.A.

W dniu 01.03.2021 r. Sescom S.A. objeta 17,4% akcji w technologicznej spofce — Bankilo S.A., ktora rozwija
innowacyjng platforme sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z OZE, umozliwiajgcg wirtualny przeptyw
energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscig rozwigzania bedzie
mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

= Nepthyne S.A.

Nepthyne S.A. realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkow serwisowych obstugujacych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne S.A.
nastgpito 20.12.2021 r., a wiec po dniu bilansowym. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia
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wiasnosci akcji w miejsce zaptaty kwoty pienieznej wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu
4 stycznia 2021 r. pomiedzy Emitentem a zbywca akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji
Emitent stat sie posiadaczem 600 akcji Nepothyne S.A., stanowigcych 30% tacznej liczby akcji w kapitale
zaktadowym tej spoiki.

4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Sescom S.A. w okresie roku obrotowego 2020/2021 prowadzita dziatalno$¢ zaréwno w
Polsce jak i za granicg. Teren dziatalnosci zagranicznej Grupy obejmowatl wiekszos¢ krajow Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 24 krajow.

Biura i siedziby spétek w Grupie Sescom:
Siedziby spotek zaleznych

= siedziba gtbwna w Gdansku, Obecno$é na danym rynku
= 7 siedzib spotek zaleznych w:

Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,

Czechach, Austrii i na Wegrzech

of

5. Dane dotyczagce sprzedazy produktow i ustug przez Grupe Kapitatlowg Sescom S.A.
5.1. Przychody w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci

W sprawozdaniu za rok 2020/2021 Dziatalno$¢ Grupy Sescom zostata po raz pierwszy podzielona na 3
segmenty operacyjne:

= Facility Management, w skfad ktérego zaliczany jest ogdt prac technicznych dla obiektéw
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzgdzen, wraz z pelng gama ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Technologie wodorowe, skupiajacy rozwoj i komercjalizacje autorskich rozwigzan w obszarze
wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie,
= Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentdw realizowane przez spétke zalezng FIXFM.

W roku obrotowym 2019/2020 Grupa Emitenta generowata przychody wytgcznie z dziatalnosci linii biznesowych
skupionych w pierwszym segmencie — Facility Management. W roku kolejnym pierwsze przychody w wysokosci
0,7 min zt wypracowat segment ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentow.

str. 19



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Struktura sprzedazy wedtug poszczegéinych segmentéw Grupy Sescom w latach obrotowych 2019/2020 oraz 2020/2021 w min zt

1344

A

135,8 133,7

0,7 0
2019/2020 2020/2021
M Facility Management Ustugi serwisowe small B2B i B2C Technologie wodorowe

Struktura sprzedazy wedtug poszczegdlnych linii biznesowych Grupy Sescom w latach obrotowych 2019/2020 oraz 2020/2021

w min zt
85,2
81,7
37,7 40,7
6 5,8 6 4,8
1 0,4 0,7
2019/2020 2020/2021
B Ustugi facility management IT Infrastructure Logistics Processes Support Store Energy FIXFM

Udziat poszczegélnych linii biznesowych w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w latach obrotowych 2019/2020
oraz 2020/2021

2019/2020 62,8% R 4'4%4'33?8%

M Facility Management IT Infrastructure Logistics Processes Support Store FIXFM Energy
0,3%
4,5%
2020/2021 60,8% 30,3%
! G 3,6%
0,5%
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W ostatnich latach dominujgcg linig biznesowg w ramach Grupy Sescom sg ustugi technicznego facility
management, ktéra w minionym roku wypracowata ok. 60,8% sprzedazy skonsolidowanej. Drugim pod
wzgledem sprzedazy obszarem biznesowym jest linia IT Infrastructure, ktéra w roku obrotowym 2020/2021
odpowiadata za 30,3% przychodéw ogétem. Warto zaznaczyé, ze linia IT Infrastructure w ciggu ostatnich 2 lat
zwiekszyla istotnie udziat w fgcznej sprzedazy, kosztem ustug FM. Jeszcze w roku obrotowym 2018/2019 udziat
dwoéch najwiekszych business unitow wyniost odpowiednio: 68,5% oraz 23,5%, a wiec udziat linii IT
Infrastructure wzrést w ciggu 2 lat o ok. 6,8 p.p. Pozostate linie biznesowe nie przekroczyty dotychczas
10% fgcznej sprzedazy Grupy. Opis osiggnie¢ poszczegodlnych linii biznesowych Grupy Emitenta znajduje sie
w rozdziale Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2020/2021 w pkt. 2 na str. 60.

5.2. Sezonowos¢ przychodow

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Sescom nie wykazuje wiekszych wahan sprzedazy w poszczegdlnych
kwartatach. Niewielka roznica miedzy poszczegdlnymi kwartatami wynika z preferenciji klientéw linii biznesowej
FM, ktérzy generujg wieksze natezenie ustug przeglgdowych przed sezonem letnim (Il kwartat roku obrotowego
Emitenta) oraz sezonem zimowym (I kwartat roku obrotowego). Na wolumen zrealizowanych ustug serwisowych
wplywa z kolei pogoda. Szczegdlnie mrozne zimy oraz gorgce lata przyczyniajg sie do wzrostu liczby prac
awaryjnych, a wiec i wzrostu przychoddéw. Na intensywnos¢é wahan sprzedazy w poszczegoélnych kwartatach
mogg wptywac réwniez sytuacje losowe. Oczywistym przyktadem jest pandemia koronawirusa i zwigzane z nig
obostrzenia gospodarcze. W | kwartale roku obrotowego 2020/2021 Grupa Sescom odnotowata przychody
nizsze o 17% r/r. co byto zwigzane z restrykcjami handlowymi natozonymi na branze HoReCa oraz galerie
handlowe, na skutek czego ta cze$¢ roku miata mniejszy udziat w rocznych przychodach Grupy.

Czynnikiem niwelujgcym wplyw zdarzen losowych oraz zjawisk pogodowych jest sukcesywnie poszerzana
oferta ustugowa.

Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Sescom w poszczegolnych kwartatach w ostatnich czterech latach obrotowych

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
1Q na na wva 1Q na na va 1q na na va 1a na na va
22% 21% 28% 28% 30% 21% 24% 25% 32% 26% 20% 23% 27% 22% 23% 28%

5.3. Klienci Grupy Sescom w ujeciu branzowym

Grupa Sescom obstuguje klientéw gtéwnie z branz:

=  hipermarketdw i dyskontéw spozywczych,
= HoReCa,

= finansowo-ubezpieczeniowej,

= paliwowej,

= drogeryjnej,

= modowej.

W roku obrotowym 2019/2020 z ustug spotek Grupy Sescom skorzystato 364 klientéw. Pod opiekg serwisowg
naszych specjalistéw znalazty sie 154.894 urzadzenia oraz pojazdy. Operujgca w 24 krajach Europy sie¢
serwisowa Sescom, liczgca 3.066 firm wspotpracujgcych zrealizowata 109.099 zlecen, wobec 113.734 w roku
ubiegtym.

W strukturze branz klientow Grupy pod wzgledem utrzymywanych urzgdzeh dominujgcg pozycje w ciggu
ostatnich 3 lat obrotowych utrzymuje segment formatéw spozywczych, z uwzglednieniem zardwno:
hipermarketow, dyskontow, jak i sklepdw typu convenience. Od trzech lat kolejne dwa miejsca wsréd branz
0 najwiekszej liczbie utrzymywanych przez Grupe Sescom urzgdzen zajmujg branze: modowa oraz finansowo-
ubezpieczeniowa, ktérych udziat w ostatnim roku obrotowym wyniést odpowiednio: 14,1% oraz 11,2%.
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W poréwnaniu do roku obrotowego 2019/2020 zauwazalny jest wzrost o 4,6 p.p. udziatu hipermarketéw,
dyskontéw i innych formatéw spozywczych wzgledem roku poprzedzajgcego oraz spadek o 2,1 p.p. udziatu
sklepéw modowych. Na zmiany wptyneta epidemia koronawirusa, ktdra przyczynita sie do wzrostu inwestycji
hipermarketow i dyskontéw w nowe urzadzenia, m.in. kasy samoobstugowe. Sie¢ swoich obiektéw powiekszyty
réwniez dyskonty spozywcze, generujgc popyt na nowe instalacje HVAC oraz IT. Z kolei sklepy odziezowe
limitowaly inwestycje oraz zamykaty najmniej rentowne obiekty.

Udziat poszczegolnych branz klientow Grupy Sescom w fqcznej liczbie utrzymywanych urzqdzen

2020/2021

1,1% 51%

1,5%
3,5%
2019/2020 2018/2019
1,1% 1,4%
1,7% _ \ 5,0% 2,0%\ g 396
3,5% >89 3,3%
m Hipermarkety/dyskonty/inne formaty spoz. \
13,6 12,8
Moda % %

16,2

Banki/ubezpieczenia %
(]

m Stacje paliw

Drogerie/apteki
HoReCa

Pozostate

Struktura branz pod wzgledem realizowanych zdarzen serwisowych wyglada podobnie do struktury branz
pod wzgledem utrzymywanych urzadzen. Najwiecej zdarzen serwisowych zrealizowanych zostato
dla segmentu hipermarketéw, dyskontéw i innych formatéw spozywczych. W roku obrotowym 2020/2021
wolumen realizacji dla tej grupy klientéw wyniost ok. 48,9 tys. zlecen, czyli stanowit 44,8% sumy prac
wykonanych w analizowanym okresie.

Drugg branzg pod wzgledem liczby zleconych i zrealizowanych zadan serwisowych sg sieci odziezowe, ktorych
udziat w ogodlnej liczbie zlecen w minionym roku obrotowym wyniést 28,7% wobec 30,3% w roku
poprzedzajgcym. Spadek udziatu w tgcznej liczbie prac wynika ze spadku wolumenu zrealizowanych zlecen
(31,3 tys. w roku obrotowym 2020/2021 wobec 34,5 tys. rok wczesniej). Zmniejszenie liczby zleceh byto
pochodng niepewnosci rynkowej towarzyszgcej pandemii, szczegdlnie w pierwszej potowie roku obrotowego
2020/2021, kiedy wskutek twardego lockdownu w wielu krajach Europy zakazany zostat handel odziezg
w placéwkach funkcjonujgcych w galeriach handlowych. Czesé sieci modowych wstrzymata lub przetozyta
planowane wczesniej prace przegladowe i konserwacyjne, w celu obnizenia kosztéw funkcjonowania swoich
placéwek. Inne utrzymaty zaplanowane prace ze wzgledu na wykorzystanie sklepéw stacjonarnych do obstugi
zamowien online.

W roku obrotowym 2020/2021 pozostatymi segmentami klientéw o istotnym udziale w wolumenie wykonanych
prac serwisowych byly: branza finansowa (banki oraz firmy ubezpieczeniowe) z udziatem 8,8%, stacje paliw —
5,3%, drogerie i apteki — 3,6% oraz HoReCa — 1,3%.

str. 22



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Udziat poszczegolnych branz klientéow Grupy Sescom w fqcznej liczbie zrealizowanych zdarzen serwisowych

2020/2021
0,
1,3% 7,5%
3,6%
5,3%
44,8%
8,8% 2019/2020 2018/2019
28,7% 3,4%
2,7% 7,3% 2,9% 5,9%
o, 43,8
3,8% 3,7% a2
4,4% 7.9% ‘y'
m Hipermarkety/dyskonty/inne formaty spoz. \ 1770 o
Moda 7,8%

Banki/ubezpieczenia 30,3 35,0

= Stacje paliw %
Drogerie/apteki
HoReCa

= Pozostate

5.4. Klienci Grupy Sescom w ujeciu geograficznym

Elementem rozwoju organicznego Grupy Sescom jest umacnianie sie na rynku polskim oraz pozyskiwanie
nowych klientéw w kolejnych krajach Europy. W celu lepszej obstugi w wiodgcych krajach zagranicznych zostaty
powotane lokalne spotki: Sescom Ltd. w Wielkiej Brytanii, Sescom Czech Republic s.r.o. w Czechach, Sescom
Muszaki Szerviz kft. na Wegrzech, Sescom GmbH w Niemczech oraz Sescom Technischer Support GmbH
z siedzibg w Austrii (decyzjg Zarzadu Sescom S.A. dziatalno$¢ operacyjna austriackiej spotki zaleznej zostata
przeniesiona do spétki Sescom GmbH). Do dynamicznego zwigkszenia wolumenu zlecen realizowanych
za granicg ma przyczyni¢ sie program akwizycji, o ktérym szerzej w rozdziale Dziatalno$¢ Sescom S.A.
oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2020/2021 w pkt. 3.2. na str. 82. Przez 3 ostatnie lata obrotowe,
poza Polska, najwiecej zlecen Grupy realizowanych jest w Czechach, na Wegrzech i w Niemczech.

Zestawienie klientow Grupy Sescom wedfug kraju siedziby pod wzgledem udziatu w zrealizowanych zdarzeniach serwisowych
(linie biznesowe: FM, IT Infrastructure, LPS)

2020/2021 2019/2020 2018/2019

2,1% 8%

3,0%
2,5%

2,4% 5,9% 2,7% 6,8%
) 217

2,6%

6,0% \

2,7%

4,6% \

m Polska = Niemcy = Wegry = Czechy = Pozostate
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6. Glowne rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia

6.1. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Sescom S.A.

Okres zakonczony Okres zakonczony
Przychody ze sprzedazy Spotki 30.09.2021 30.09.2020 Dynamika

zt zt

Sprzedaz krajowa 100 449 707 99 658 797 +0,8%

Kraje Unii Europejskiej 32038 413 33927 146 .
= (1]

Pozostate kraje 1 902 394 2197 080
RAZEM 134 390 513 135 783 023 -1%

W minionym roku obrotowym sprzedaz Grupy w ok. 74,7% zostata wygenerowana na rynku polskim
(rok wczesniej udziat sprzedazy w Polsce wynidst 73,4%). W okresie 12 miesiecy roku obrotowego 2020/2021
Grupa wypracowata 33,9 min zt przychodéw poza Polska, co stanowito spadek o 2,2 min zt wzgledem roku
poprzedniego. Do zmniejszenia sprzedazy zagranicznej Grupy przyczynit sie spadek przychodéw na rynku
belgijskim (-1,1 min zt r/r/) i niemieckim (-0,7 min z}). Rynek niemiecki wcigz pozostaje wiodgcym obszarem
zagranicznej sprzedazy Grupy Sescom, generujagc w ostatnim roku obrotowym przychody w wysokosci
12,2 min zt. Istotny wzrost (z 3 min zt do 3,6 min zt w roku 2020/2021) odnotowano natomiast na rynku
wegierskim, gdzie dzieki mniejszym restrykcjom handlowym niz w krajach Europy Zachodniej, Sescom
sukcesywnie rozszerzat portfolio swoich klientéw. Drugim krajem pod wzgledem warto$ci sprzedazy
zagranicznej jest Holandia, ktéra dzieki stabilnej bazie klientéw zanotowata jedynie niewielki, -3% spadek
generowanych przychodéw, generujgc obrét w wysokosci 7,5 min zt. Wsréd krajow, ktore przekroczyly
8% udziat w sprzedazy Grupy poza Polska, znajdujg sie réwniez Czechy, gdzie sprzedaz w minionym roku
obrotowym zmalata o ok. 5% do poziomu 2,9 min zi.

Udziat sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w latach obrotowych 2019/2020 oraz
2020/2021

2019/2020 73,4% 26,6% 135,8 min

B Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
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Udziat poszczegélinych krajéow Europy w sprzedazy Grupy w roku obrotowym 2020/2021

_________________________________________ 10,7%

8,5%
25,3%

74,7%

H Polska Pozostate kraje Niemcy B Holandia = Wegry = Czechy B Pozostate

6.2. Struktura klientow

Grupa Sescom posiada rozproszony pod wzgledem przychodéw portfel klientéw. Trzech najwiekszych klientéw
Grupy, dziatajagcych w miedzynarodowym handlu detalicznym, stanowito w roku obrotowym 2020/2021
odpowiednio: 26,5%, 6,7% oraz 5% udzialu w przychodach Grupy. tacznie Grupa Sescom zrealizowata
w minionym roku obrotowym ustugi dla ponad 360 klientéw. Nie stwierdzono uzaleznienia od jakiegokolwiek
z nich. Zaden z czotowych klientéw Grupy nie jest rowniez kapitatowo lub osobowy powigzany z Sescom S.A.
oraz jej spotkami corkami.

6.3. Struktura dostawcow

Sescom S.A. oraz spofkki z jej Grupy nabywajg ustugi i produkty od firm zewnetrznych. Nalezy do nich zaliczy¢:
ustugi wykonywane przez podwykonawcow, urzgdzenia HVAC oraz sprzet IT wraz z czesciami zamiennymi.
W ostatnim roku obrotowym Emitent nie stwierdzit uzaleznienia od jakiegokolwiek z dostawcow. Zaden
z czotowych dostawcow nie byt powigzany kapitatowo ani osobowo z Grupg Sescom.

Struktura kluczowych 5 dostawcow w fgcznej wartosci dostaw ustug i produktow w Grupie Sescom w roku obrotowym 2020/2021

Dostawca 1
6%

Dostawca 2
4%

Dostawca 3
3%
Dostawca 4
2%
Dostawca 5
2%

Pozostali
83%
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7. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa Sescom S.A. na koniec roku obrotowego 2020/2021 sktadata sie z jednostki dominujgce;j
oraz 10 spotek zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom S.A. byly 2 spétki: Sanasens Sp. z 0.0.
oraz Bankilo S.A. (w ktorej w dniu 01.03.2021 r. Sescom S.A. objeta 17,4% akcji). W dniu 30 pazdziernika
2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM Sp. z 0.0. (obecnie FIXFM S.A.). W wyniku podjecia przez
walne zgromadzenie BCTT w dniu 09.06.2021 r. uchwat w sprawie emisji nowej serii akcji, Emitent zwiekszyt
zaangazowanie w kapitale zakladowym BCTT S.A. do 92,33%. BCTT S.A. zmienita rowniez nazwe na SES
Hydrogen S.A.

Wielka
Brytania

Polska Niemcy Czechy Wegry Austria

Sestore Sescom Sescom . Sescon'[ Sest::om i
Sp.z 0.0. GmbH Czech Republic Muszaki Technischer Ltd.

s.r.o. Szerviz kft. Support GmbH
100%* 100% 100% 100% 100%++ 100%

sDC
Sp.zo.0.
100%

DT
Sp.zo.0.
51%

SES
Hydrogen S.A.
92,33%

Sanasens
Sp.zo.0.
20%

FIXFM S.A.
100%

Bankilo S.A.
17,4%

* Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym
** Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej
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W sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodza:
Sescom S.A.

Forma prawna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Spoétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 000314588
Przedmiot dziatalnosci Ustugi serwisu technicznego. Zarzadzanie Grupg
Kapitatowa, Centrum ustug  wspolnych:

koordynacja serwisu technicznego, wsparcie
techniczne, rozwdj produktéw i  ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

Jednostka dominujgca

s.r.o. (spole¢nost s rucenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowadji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE

iSDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobéw oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Powigzanie Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

. Pan Adam Kabat, cztonek Zarzadu Sescom S.A., petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.,

. Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu Sescom S.A., peni funkcje cztonka zarzadu Sescom

Czech Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i ustugi
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i

serwisu technicznego

SDC) — wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobéw oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Powigzanie Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc.

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:
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= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzagdu Sescom
Muiszaki Szerviz Kift,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzgdu
SESCOM Miiszaki Szerviz Kift.

Sescom GmbH

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Siedziba Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego

nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom S.A., petni funkcje czlionka zarzgdu Sescom GmbH,
= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom S.A., peini funkcje czionka zarzgdu Sescom GmbH.

SESTORE Sp. z 0.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000529146

Przedmiot dziatalnosci Ustugi remontdéw i remodelingu salonéw

handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

SDC Sp.zo.0.

Forma prawna spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000529961

Przedmiot dziatalnosci Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzgdzanie
efektywnoscig energetyczna.

Powigzanie Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc.

Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Wieden, Republika Austrii

Numer w rejestrze

FN 434777d

Przedmiot dziatalnosci

Do dnia 18.04.2019 r. przedmiotem dziatalnosci
Spotki bylo zarzadzanie i $wiadczenie ustug
serwisu technicznego nieruchomosci na terenie
Austrii. W dniu 18.04.2019 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci
spotki do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie
w ramach procesu reorganizacji prac spoétek
zaleznych. Sescom Technischer Support GmbH
na dzien sporzgdzenia sprawozdania zarzadu nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzadu Sescom S.A., peti funkcje cztonka zarzgdu Sescom Technischer

Support GmbH,

= Pan Stawomir Kadziela, czionek Zarzgdu Sescom S.A., peini funkcje cztonka zarzgdu Sescom

Technischer Support GmbH.
Sescom LTD

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii
i Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spétek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztlonek Zarzgdu Sescom S.A., pei funkcje Dyrektora Sescom LTD,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom S.A., petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

DT Sp. zo.o.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze 0000777663
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w o tym: biezgce naprawy pojazdow,

str. 29



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przeglagdow
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztow, remonty silnikébw i przektadni
napedowych, malowanie woézka)

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 51 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

FIXFM S.A.

Forma prawna

spobtka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000837813

Przedmiot dziatalnosci

Zaprojektowanie i doprowadzenie do fazy
komercjalizacji platformy stuzacej do rezerwaciji
technicznych ustug serwisowych dla segmentu
small business.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc.
Metoda konsolidacji Petna

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen S.A. (dawniej Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

Forma prawna

spotka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektéw zwigzane
z wykorzystaniem zielonej energii wodorowe;j

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

92,33 proc.

Metoda konsolidacji

Petna od dnia objecia kontroli

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

=  Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu SES

Hydrogen S.A.

= Cztonek Zarzadu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczes$nie funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j

SES Hydrogen S.A.
Dane dotyczace podmiotéw stowarzyszonych:
Sanasens Sp. z 0.0. — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000839167

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie i  dostarczanie  rozwigzan
predictive maintenance opartych na sztucznej
inteligencji

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym

20 proc. (dwadzie$cia procent)
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Metoda konsolidacji Praw wiasnosci

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego.

Bankilo S.A.

Forma prawna spoétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000891576

Przedmiot dziatalnosci Rozwdj platformy informatycznej oferujgcej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 17,4 proc.

Metoda konsolidacji Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, peini jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Bankilo S.A.

Dane dotyczace spotek zaleznych oraz stowarzyszonych, w ktérych Emitent pozyskat udziat po dniu
bilansowym

Po dacie bilansowej, w dniu 20.12.2021 r. Zarzgd Emitenta podpisat umowe nabycia akcji Nepthyne S.A.
Przedmiotem transakciji byto 600 akcji serii A o wartosci nominalnej 100 zt za akcje, uprawniajgcych do 30%
gtosébw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki. Wskutek transakcji Nepthyne S.A. stata sie
podmiotem stowarzyszonym wobec Sescom S.A. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Emitent
oczekuje na wpis aktualizujgcy strukture udziatowg Nepthyne S.A. w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Nepthyne S.A.

Forma prawna spotka akcyjna

Siedziba Gdynia, Polska

Numer w rejestrze 0000889809

Przedmiot dziatalnosci Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 30 proc.

Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

Po dacie bilansowej, w dniu 26.11.2021 r. podmiot zalezny wobec Sescom S.A., SES Hydrogen S.A. zawigzata
spotke celowg SES Hydrogen 1 Sp. z 0.0. Spoétka celowa zostata zatozona w celu realizacji projektow
w obszarze technologii wodorowych, w tym infrastruktury do produkcji i tankowania wodoru. Na dzieh publikaciji
niniejszego sprawozdania SES Hydrogen S.A. nie dokonata wpisu spétki zaleznej do KRS.

SES Hydrogen 1 Sp. z 0.0.

Forma prawna spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Numer w rejestrze brak

Przedmiot dziatalnosci Spotka celowa zalozona w celu realizacji
projektow w obszarze wodorowym

Powigzanie Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym Posrednio 100 proc. przez SES Hydrogen S.A.

Metoda konsolidacji Petna od dnia objecia kontroli
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8.1. Liczba, wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udzialow Sescom S.A. i spétek zaleznych
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych Emitenta

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 osoby zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty nastepujgca

liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt | 1 005 875 47,90% 1 755 875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach

Krzysztof Pletku.n (posrednio 437 000 18,81% 437 000 13.86%
poprzez Negril 3sp.z0.0.)

Suma | 1865844 88,85% 2 665 844 93,54%

W okresie miedzy dniem bilansowym (30.09.2021 r.) a dniem publikacji niniejszego sprawozdania (31.01.2022
r.) doszto do nastepujgcych transakcji majgcych wplyw na strukture akcji Sescom S.A. w posiadaniu os6b

zasiadajgcych w organach Emitenta:

1) zbycie w dniu 27.10.2021 r. 42.000 sztuk akcji Emitenta przez Negril 3 sp. z 0.0. — podmiot blisko zwigzany
z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta,

2) zbycie przez Negril 3 sp. z 0.0. — podmiot blisko zwigzany z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta oraz nabycie przez Alfa 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF —
podmiot blisko zwigzany z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta i Tomaszem Matczukiem petnigcym funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, 395.000
sztuk akcji Emitenta w dniu 17.11.2021 r.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty

nastepujacy liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w glosach

Stawomir Halbryt | 1 005 875 47,90% 1755 875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio

poprzez Alfa 1 CEE Investments 395 000 18,81% 395 000 13,86%
S.A., SICAV-SIF)

Suma | 1874 659 86,85% 2 624 659 90,31%

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca

liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

. . . Liczba . . . . .
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca udziatéw udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 510 51,00% 510 51,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 510 51,00% 510 51,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta
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Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca

liczbe akcji SES Hydrogen S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzgdzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba glosow | udziatl w gtosach

Stawomir Halbryt, w tym: | 2 700 000 100,00% 5400 000 100,00%

- posrednio poprzez Sescom S.A.* | 2 493 000 92,33% 4 986 000 92,33%

- posrednio poprzez Project |, 7.67% 414 000 7,67%
Evolution Sp.zo0.0.*

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

W dniu 09.06.2021 r. Sescom S.A. objeta udzialy SES Hydrogen S.A. w ramach kolejnej emisji. W dniu

02.08.2021 r. dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS.

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca

liczbe udziatéw Sanasens Sp. z 0.0.:

. . Liczba . . . . .
Wspolnik — osoba zarzadzajgca udziatéw udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 20 20,00% 20 20,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 20 20,00% 20 20,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca

liczbe udziatow Bankilo S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L;ckzclj?)ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 17,39% 50.000 17,39%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 50.000 17,39% 50.000 17,39%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta
Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wigkszosci z catkowitej liczby gloséw Sescom S.A., jest réwniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spétkach zaleznych w Grupie Sescom.

8.2. Informacje o posiadanych akcjach wtasnych Sescom S.A.

Sescom S.A posiada 50.815 sztuk akcji wlasnych, stanowigcych 2,42% kapitatu zaktadowego Emitenta
oraz odpowiadajacych 1,78% ogdlnej liczby gtosdw w Spotfce. Akcje zostaty przez Spotke nabyte w celu dalszej
odsprzedazy, w dniu 08.11.2019 r., w ramach rozliczenia skupu akcji wtasnych oraz w wyniku przeprowadzenia
transakcji w ramach Programu skupu akcji wkasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r.
Zgodnie z art. 364 §2 kodeksu spétek handlowych Spétka nie moze wykonywaé praw udziatowych z akgciji
wiasnych, za wyjatkiem uprawnien do zbycia akcji lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania
tych uprawnien.
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8.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka dominujaca

Pani Magdalena Budnik, petnigca obowigzki czionka zarzgdu, uczestniczy w programie motywacyjnym dla
kadry menadzerskiej Spétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. (wiecej o programie w pkt 8.4. na str. 33.
W przypadku spetnienia kryteriéw programu, Pani Magdalena Budnik bedzie uprawniona do nabycia nie wiece;j
niz 15.000 sztuk akcji Sescom S.A.

Wedlug wiedzy Zarzgdu Sescom S.A. nie istniejg inne umowy, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Sescom S.A.

Spolki zalezne
Zgodnie z umowg inwestycyjng zawartg ze wspoélnikami DT Sp. z 0.0. w dniu 30.04.2019 r.;

= Sescom S.A. ma mozliwos¢ nabycia, w terminie do 30.04.2022 r. 50% sposrod pozostatych
posiadanych przez nich udziatéw DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT
Sp. z 0.0. przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy konczacy sie
30.09.2020 x3,5,

= Sescom S.A. ma mozliwos¢ nabycia, w terminie do 30.04.2024 r. pozostatych w posiadaniu wspoélnikow
udziatéw w kapitale zaktadowym DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT
Sp. z 0.0. przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy konczacy sie
30.09.2022 x3,5.

Cena 3,5 x EBITDA jest ceng maksymalng, ktéra moze zostaC obnizona w wyniku wystgpienia zdarzen
zmniejszajgcych cene transakcji, takich jak: wystgpienie ujemnego odchylenia w wysokos$ci 25% od zatozonych
przychodéw netto oraz wartoéci EBITDA na lata 2021 — 2024 lub nieutrzymanie ciggtosci umow
z dotychczasowymi kluczowymi klientami.

8.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent we wrzesniu 2020 r. rozpoczat realizacje programu motywacyjnego dla kluczowych manageréw Grupy
Sescom, opartego o opcje managerskie (,Program”).

W dniu 23.09.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. Uchwatg nr 3 postanowito o realizaciji
programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A., natomiast dnia
28.09.2020 r. Rada Nadzorcza Sescom S.A. uchwalita Regulamin Programu Motywacyjnego w Sescom S.A.
na lata obrotowe 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie dodatkowego mechanizmu motywujgcego
cztonkow kadry kierowniczej do pracy i dziatan na rzecz Spdiki, ktére zapewnig w dtugoterminowej perspektywie
stabilny wzrost wartosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej. W Programie bierze udziat 13 oséb, w tym jeden
Cztonek Zarzadu Emitenta.

Program bedzie realizowany poprzez zaoferowanie do nabycia uprawnionym osobom akcji wynikajgcych
Z przyznanych uprawnien po cenie wynoszgcej srednig cene rynkowg z okresu 30 dni sesyjnych przed dniem
podjecia uchwaty wskazujgcej, to jest 24,12 zt za akcje. taczna liczba przyznanych uprawnien oraz akcji nie
moze przekroczy¢ 105.000 sztuk. Warunkiem zaoferowania akcji jest:

= w odniesieniu do 50% uprawnien, spetnienie kryterium ekonomicznego w postaci osiggniecia przez
Grupe Sescom S.A. skorygowanej EBITDA w wysokosci co najmniej 35 min zi, nie pdzniej niz za rok
obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.,

= w odniesieniu do pozostatych 50% uprawnien, spetnienie kryterium lojalnosciowego w postaci
pozostawania w stosunku stuzbowym do dnia uptywu okresu trwania Programu, to jest do zakonczenia
roku obrotowego, w ktérym nastgpi realizacja celu ekonomicznego.
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Emitent dokonat szacunku kosztu Programu. Maksymalny koszt programu, w przypadku przyznania wszystkich
105.000 sztuk akcji nim objetych, wynosi 1.420.650 zt. Koszt Programu zostat oszacowany przy uzyciu modelu
Blacka-Scholesa przez zewnetrzne biuro aktuarialne.

8.5. Wyplaty dywidend

W dniu 15.02.2021 r. Zarzad Sescom S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy
w wysokosci 819.674 zt, czyli 0,40 zt na 1 uprawniong akcje. Zarzad uzasadnit swojg decyzje dobrg sytuacjg
finansowg Spotki oraz wzrostem poziomu dostepnych $rodkéw pienieznych, zaznaczajgc, ze wyptata
dywidendy nie spowoduje zaniechania Ilub przesuniecia zaplanowanych projektidéw inwestycyjnych.
Rekomendacja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Emitenta.

W dniu 30.03.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty
w kwocie zarekomendowanej przez Zarzad Spotki. Dzien dywidendy zostat ustalony na 16 kwietnia, natomiast
dzien wyptaty na 27 kwietnia.
9. Informacje dotyczace wspétpracy z firma audytorska

9.1. Data zawarcia umowy z firmg audytorska
Umowa z firmg audytorska — REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0., zostata zawarta w dniu 02.04.2020 r.
Umowa dotyczy przeprowadzenia badania oraz przegladéw srédrocznych sprawozdan finansowych za lata

obrotowe: od 01.10.2019 do 30.09.2020 r. oraz od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

9.2. Informacja o korzystaniu z ustug wybranej firmy audytorskiej — czas i zakres swiadczonych
ustug

Sescom S.A. korzystata z ustug REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. w zakresie badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach obrotowych: 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 oraz 2020/2021.

9.3. Informacja o organie, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej
Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej w Sescom S.A. jest Rada Nadzorcza.
9.4. Wyplacone oraz nalezne wynagrodzenie firmy audytorskiej

W ponizszych tabelach przedstawiono wynagrodzenie firmy audytorskiej w kwotach netto.

Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad srodrocznego Pozostate ustugi Razem
jednostkowego jednostkowego
sprawozdania finansowego = sprawozdania finansowego
2019/2020 18.000 zt 10.000 z Nie dotyczy 28.000 zt
2020/2021 18.750 zt 10.500 z 5.750 zt* 35.000 zt

*Ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Do pozostatych ustug zaliczono ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady
nadzorczej w kwocie 6.000 zt.

Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad srodrocznego Pozostate ustugi Razem
skonsolidowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego = sprawozdania finansowego
2019/2020 10.000 zt 6.500 zt Nie dotyczy 16.500 zt
2020/2021 19.000 zt 11.000 zt Nie dotyczy 30.000 zt
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1. Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku obrotowego 2020/2021.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - rachunek zyskoéw i strat

Grupa Sescom w roku obrotowym 2020/2021 wypracowata przychody w wysokosci 134,4 min zt wobec 135,8
min zt rok wczesniej. O réznicy w sprzedazy r/r wynoszgcej ok. 1% r/r. zadecydowaly gtdwnie nastepujgce
czynniki:

= spadek sprzedazy =zagranicznej o 2,2 min zt r/r bedgcy rezultatem restrykcji handlowych
funkcjonujgcych w | potowie roku obrotowego w wiekszosci krajow Europy w zwigzku z epidemig
COVID-19,

= spadek sprzedazy linii biznesowej Sescom Store o 0,98 min zt r/r, bedacy skutkiem mniejszej niz rok
wczesniej liczby wykonanych projektéw modernizacji obiektéw handlowych,

= zmniejszenie przychodow ze sprzedazy linii Energy o 0,6 min zt, czego przyczyng byt brak instalacji
systemow SES Control w nowych obiektach na taka skale, jak rok wczeéniej,

= poprawa rezultatu sprzedazowego linii IT Infrastructure, ktéra dzigki realizacji projektow instalacji kas
samoobstugowych oraz wdrozenia systemoéw IT w oddanych do uzytku obiektach dotychczasowych
klientdow zwiekszyta przychody o 2,99 min zt wzgledem poprzedniego roku.

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Z;‘(f:g‘?r’w Z:(:fg‘zw Dynamika
30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 134 390 513 135 783 023 -1%
Zysk EBITDA 9577 270 10 692 783 -10%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5002 484 6 771 662 -26%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 043 245 6 437 522 -37%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2986 912 5364 224 -44%

W ujeciu segmentowym, w roku obrotowym 2020/2021, 133,7 min zt przychodéw Grupy Emitenta zostato
wypracowanych w segmencie Facility management, w ramach ktérego funkcjonujg wyksztatcone linie
biznesowe, funkcjonujgce na rynku dtuzej niz 1 rok. Ok. 0,7 min zt, czyli niespetna 1% obrotu wygenerowat
segment ustug technicznych dla matego biznesu i odbiorcy indywidualnego — FIXFM. Segment technologii
wodorowych reprezentowany przez SES Hydrogen S.A. nie wygenerowat sprzedazy w roku obrotowym
2020/2021. Nalezy zaznaczy¢, ze FIXFM oraz SES Hydrogen sg spétkami we wczesnym stadium rozwoju, a ich
udziat w sprzedazy w perspektywie kolejnych lat bedzie rosngé.

Wyniki poszczegélnych segmentéw Grupy Sescom w roku obrotowym 2020/2021

Ustugi serwisowe
dla matego biznesu Razem
i konsumentéw

Facility Technologie

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt
Management | wodorowe

Przychody ze sprzedazy = 133 672 642 0 EYEYPd 134 390 513

EBIT 6 516 608 -353 356 -1 160 769 5 002 484

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5813 996 -609 287 -1161 465 4 043 245

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4581 619 -505 032 -1 089 675 2986 912
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Wypracowany wynik operacyjny w roku obrotowym 2020/2021 wynidst 5 min zt, natomiast zysk netto 3 min zt.
Osiagniete rezultaty byly nizsze od zaprezentowanych w zesztym roku odpowiednio o 26% oraz 44%. Spadek

wynikéw wptynagt na obnizenie marz: EBIT i zysku netto do pozioméw: 3,7% oraz 2,2%.

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

7,9%
7,1%

EBITDA
5,0%

\3,7% = 7ysk (strata) na dziatalnosci
4,0% operacyjnej

Zysk (strata) netto z

2,2% dziatalnosci kontynuowanej

2019/2020 2020/2021

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt z;‘(f::ixy za"l‘(f:g‘xy Dynamika
30.09.2021 30.09.2020
Amortyzacja 3921120 17%
Zuzycie materiatéw i energii 13 676 824 10%
Ustugi obce 74 535 310 4%
Podatki i optaty 610 057 18%
Wynagrodzenia 14 218 820 30%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2658 779 18%
Pozostate koszty rodzajowe 1560 649 -22%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 16 607 769 5%
Koszty wedtug rodzaju, razem 127 789 329 4%

W roku obrotowym 2020/2021 w Grupie Sescom koszty rodzajowe wyniosty 132,4 min zt (wobec 127,8 min zi

rok wezesniej). Wsrdd najbardziej widocznych zmian w strukturze kosztéw nalezy wymienic:

= spadek kosztow ustug obcych o ok. 4% r/r, wynikajgcy z mniejszego zapotrzebowania na
wykorzystywanie w zagranicznej dziatalnosci operacyjnej zewnetrznych podwykonawcéw — zespotow

serwisowych (wolumen wykonanych prac spadt o 18% r/r),

= wzrost wynagrodzenh o 30% r/r, bedgcy wynikiem wzrostu zatrudnienia oraz zmiang formy wspotpracy

z czescig podwykonawcow,

= spadek pozostalych kosztéw rodzajowych o ok. 22% r/r wynikajacych z ograniczenia kosztow

handlowych i marketingowych (delegacje, reklama).
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2.2. Wynik EBITDA skorygowany o zdarzenia jednorazowe

Rok obrotowy 2020/2021 jest pierwszym petnym rokiem obrotowym realizacji nowej strategii Emitenta Wise
Futurist 2030 (wiecej o Wise Futurist w rozdziale Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku
obrotowym 2020/2021 w pkt. 3.1. na str. 79). Gtéwnym celem finansowym strategii jest osiggniecie do roku
obrotowego 2024/2025 wyniku EBITDA skorygowanego w kwocie 35 min zt, wedtug ponizszej definicji:

EBITDA skorygowana - skonsolidowany zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, skorygowany
przez Zarzgd i potwierdzony przez Rade Nadzorczg o wyniki zdarzen nietypowych, nadzwyczajnych
lub jednorazowych, niezwigzanych z normalng dziatalnoscig Spétki oraz o otrzymane odszkodowania, dotacje
oraz ich rozliczenia.

Od sprawozdania za rok obrotowy 2020/2021 Emitent, poza standardowym ujeciem wskaznikéw EBIT
i EBITDA, bedzie corocznie publikowat wynik EBITDA skorygowany zgodnie z powyzszg definicja.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W Zt. Rok obrotowy 2020/2021
Przychody ze sprzedazy 133 672 642
EBIT 5002 484

Czynniki korygujace, w tym: | -874 608

Dofinansowanie z FGSP wynagrodzen pracownikéw nieobjetych

- -1115515
przestojem
Umorzenie su_bwencji PFR uzyskanej przez spotki zalezne 121 066
DT Sp. z 0.0. i Sestore Sp. z 0.0. w zwigzku z COVID-19
Pozostate dotacje -37 220
Kradziez aktywow trwatych 17 729
Odpis aktualizujgcy kwoty pozyczki 91 963
Réznica miedzy naktadami poniesionymi na prace rozwojowe 396 580
w projekcie SES Bl a kwotg dofinansowania z NCBIiR
Whiesienie aportu Sescom S.A. do spotki zaleznej 107 013
SES Hydrogen S.A.
Przekazane darowizny na cele charytatywne 30 000
Naliczona amortyzacja { 4574787

EBITDA skorygowana 8732729

2.3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — bilans

zobowigzania krotkoterminowe 27 819 526 23 165 300 20%
Pasywa razem 80 913 909 73 283 897 10%

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt 30.09.2021r. | 30.09.2020r. | Dynamika

Aktywa trwate 21684 375 16%

Aktywa obrotowe 51 599 523 8%

Zapasy 4 636 856 5%

Naleznosci 28 436 586 15%

Pozostate aktywa 935 964 107%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 512 122 -6%

Aktywa razem 73 283 897 10%

Kapitat wtasny 45 230 243 7%

Zobowiazania 28 053 655 17%

zobowigzania dtugoterminowe 4 888 355 0%
| 278195%
| 80913909
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Grupa Emitenta, dzieki cyklicznemu osigganiu dodatniego wyniku netto, sukcesywnie zwieksza wartos¢ sumy
bilansowej. Na dzier 30.09.2021 r. majatek Grupy Sescom wyniést 80,9 min zt wobec 73,3 min zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego.

Wieksza czes$¢ majatku Grupy (68,8 %) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (32,8 min zt), w tym nalezno$ci handlowych stanowigcych ok. 99% tej warto$ci,

= $rodkow pienieznych w kwocie 16,5 min zt,

= zapasow o wartosci 4,4 min zi,

= pozostatych aktywow w kwocie ok. 1,9 min zt stanowigcych wartos¢ bilansowg projektéw i prac
rozliczanych w czasie.

31,2% majgtku Grupy na ostatni dzien roku obrotowego 2020/2021 stanowit majatek trwaty. W tej grupie
aktywow istotny udziat stanowity:

= wartosc¢ firmy w kwocie 9,2 min zt,
= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 8,8 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci
bilansowej 3,5 min zt,
=  Wartosci niematerialne w kwocie 5,8 min zt, w tym:
o wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania w kwocie 2,5 min zt, do ktérych zaliczono naktady
na rozwoj urzgdzen i oprogramowania: elektrolizera, kotta wodorowego, nowej wersiji platformy
SES Support oraz SES BI,
o pozostate aktywa niematerialne o wartosci 3,3 min zt, na ktére sktadaty sie zakohczone prace
rozwojowe (w ramach projektow: RFID, wodorowych czy zwigzanego z dziatalno$cig FIXFM —
HAL) oraz pozostate wartosci niematerialne, takie jak licencje czy oprogramowanie.

Na dzien 30.09.2021 r. majgtek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 59,6% kapitatem witasnym. Warto$¢
kapitatu wtasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien roku obrotowego 2020/2021 wyniosta 48,2 min zi, czyli
o ok. 7% wiecej w stosunku do wartosci zaprezentowanej na ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego.
Pozycjami o najwyzszej wartosci wchodzgcymi w sktad kapitatu wiasnego na dzien 30.09.2021 r. byty:

= zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 40,6 min zi,

= utrzymywany kapitat zapasowy w kwocie 4 min zi,

=  kapitat rezerwowy w kwocie 1,2 min zt, utworzony m.in. w zwigzku z Uchwatg nr 22 WZA Sescom z dnia
16.03.2020 r. dotyczgcag utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na skup akcji wkasnych
w wysokosci 0,6 min zt oraz w kwocie 0,3 min zt w zwigzku z koniecznos$cig utrzymywania rezerw
na program opcji managerskich,

= skupione akcje wtasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny o 1,4 min zt.

40,4% pasywow Grupy Emitenta to kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.
W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 30.09.2021 r. dominowaty zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 27,8 min zt. W skiad tej grupy zobowigzan wchodzity:

= zobowigzania handlowe w kwocie 18,7 min zt (wzrost 0 2,5 min zt wzgledem stanu na dzien bilansowy
roku obrotowego 2019/2020),

= pozostate zobowigzania finansowe w kwocie 2,9 min zt — leasing floty pojazdéw w Grupie (+0,1 min zt
r/r),

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen w wysokosci 1,9 min zt (+0,5 min z),

=  zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 2,4 min zt (+1,5 min zt r/r),

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 0,9 min zt, zwigzane gtéwnie z rezerwami na Swiadczenia
pracownicze.

Niewielkg czes¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy stanowity réwniez umiejscowione w krotkoterminowych
pozyczkach czesciowo bezzwrotne subwencje PFR w wysokosci 0,1 min zt, w tym 0,06 min zt zapadalne
w ciggu 12 miesiecy (pozostata czes¢ zostata umorzona w ciggu roku obrotowego). Z subwencji skorzystaty
2 spoiki nalezgce do Grupy Sescom: DT Sp. z 0.0. oraz Sestore Sp. z 0.0.
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14,9% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 30.09.2021 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe.
Ich struktura w przewazajgcej czesci sktadata sie z dtugoterminowych zobowigzan leasingowych (4,3 min z
wobec 4,4 min zt na dzieh 30.09.2020 r.).

Zestawienie rentownosci aktywéw i kapitatu wlasnego Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

11,9%
7,3% e Rentowno$¢ aktywdéw ogdtem
6,2% ROA
. Rentownos¢ kapitatu wtasnego
3,7% ROE
2019/2020 2020/2021

W roku obrotowym 2020/2021, wzrost wartosci majatku Grupy oraz jej kapitatow wtasnych wobec mniejszego
niz przed rokiem osiggnietego zysku netto doprowadzit do obnizenia wskaznikéw rentownosci:

= rentownos$¢ kapitatu wtasnego spadta o 5,7 p.p. r/r. do poziomu 6,2%,
= rentowno$¢ majgtku Grupy zostata obnizona o 3,6 p.p. do poziomu 3,7%.

Ptynnosé Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

2,23
1,99 2,00
Wskaznik ptynnosci biezgcej
177 e \\/skaznik ptynnosci szybkiej
2019/2020 2020/2021

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych oraz zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych wobec ostatniego dnia
wplyneto na zmiane wartosci wskaznikéw ptynnosci wyliczonych na dzien 30.09.2021 r. w poréwnaniu
ze stanem na ostatni dzien poprzedzajgcego roku obrotowego. Na koniec roku obrotowego 2020/2021 wartos¢
bilansowa ptynnego majgtku Grupy byla dwa razy wyzsza od bilansowej wartosci zobowigzan
krotkoterminowych. W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan o krétkim
terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapasow i rozliczen miedzyokresowych), jego
wartos¢ spadta do poziomu 1,77. Mimo spadku wartosci wskaznikéw pokrycia zobowigzan ptynnymi aktywami,
ptynnosé Grupy Sescom w analizowanym okresie pozostata na bezpiecznym poziomie.

Zadtuzenie finansowe Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021
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67,8%

62,0%

38,3% 40,4% e \\/skaznik ogélnego zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego

2019/2020 2020/2021

Poréwnujgc strukture pasywow na dzien 30.09.2021 r. oraz na ten sam dzien w roku poprzednim, zauwazalny
jest wzrost zaréwno kapitatu wtasnego Grupy (wskutek osigganego dodatniego wyniku netto, ktéry w przypadku
pozostawienia zysku w Grupie, zasila pozycje ,zyski zatrzymane”) oraz zobowigzan (szczegélnie zobowigzan
krétkoterminowych, ktére wzrosty o ok. 20% r/r). W wyniku zmian wartosci omawianych pozycji, wzrosty
wartosci wskaznikow zadtuzenia: ogoélnego (wzrost o 2,1 p.p. wobec wartosci wskaznika na dzien 30.09.2020
r.) oraz zadluzenia kapitatu wtasnego (z 62% na koniec roku obrotowego 2019/2020 do 67,8% na koniec
wrzesnia 2021 r.).

2.4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — przeptywy pieniezne

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
30.09.2021 30.09.2020
Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej 5 880 964 15210 120

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -4 776 828 -1 068 930
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -2 127 988 -3498 078

Zwigkszenie netto srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow -1 023 853 10 643 111
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 17 512 122 6 869 010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 488 269 17512 121

W roku obrotowym 2020/2021 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 5,9 min zl, co oznaczato spadek o ok. 9,3 min zt r/r. Géwnymi przyczynami spadku
wartosci przeptywdw operacyjnych byty:

= spadek wartosci zysku brutto z 6,4 min zt do 4 min z,
= zwiekszenie salda naleznosci handlowych o 3,8 min zi, podczas gdy w roku obrotowym 2019/2020
udato sie zredukowac¢ saldo naleznosci 0 4,1 min z.

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na dodatnie przeptywy operacyjne bylo zwigkszenie salda zobowigzan
handlowych o kwote 3,2 min zt, podczas gdy rok wczeéniej dodatnie przeptywy spowodowane zwigkszeniem
zobowigzah handlowych wyniosty jedynie 0,04 min zt.

W przypadku dziatalnosci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci 4,8 min zt,
wobec - 1,1 min zt rok wczesniej. Gtéwnym zdarzeniem, ktére miato wptyw na wzrost ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej byty wydatki zwigzane z nabyciem nowych leasingdbw w Sescom S.A. oraz DT.
Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 3,2 min zt.
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W roku obrotowym 2020/2021 Grupa Sescom wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowe;j
w kwocie -2,2 min zt (wobec -3,5 min zt rok wczesniej). Wartosé ta jest wynikiem wystgpienia nastepujgcych
kluczowych zdarzen:

= wplywu dotacji NCBiR w kwocie 2,1 min zt (przeptyw dodatni),
=  splaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie 3,2 min zi,
= wypfaty dywidendy w kwocie 0,8 min z.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zmniejszyta kwote netto srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 1 min zt do poziomu 16,5 min zt.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

3.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — rachunek zyskéw i strat

Sescom S.A. w ciggu roku obrotowego 2020/2021 wypracowata 97,3 min zt przychodéw, wobec 96,6 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Za sprzedaz spétki dominujgcej w Grupie Sescom odpowiadajg
2 linie biznesowe wchodzgce w sktad segmentu Facility Management: techniczne ustugi facility management
(gtéwnie na rynku polskim) oraz IT Infrastructure.

Wieksza sprzedaz Spotki zwigzana jest m.in. ze zwiekszeniem liczby projektéw instalacji i uruchomienia kas
samoobstugowych w ramach linii IT Infrastructure. W roku obrotowym 2020/2021 dokonano instalacji 1.292 kas
SCO. Wzrost zostat czesciowo zniwelowany przez zmniejszong sprzedaz linii facility management, bedaca
rezultatem stabszego pierwszego pétrocza spowodowanego restrykcjami handlowymi natozonymi na gtéwny
segment klientow Emitenta.

Wskutek zwiekszenia kosztéw rodzajowych o ponad 8%, zauwazalny byt spadek marz:

= osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 2,2 min zt byt nizszy o ok. 57% r/r i skutkowat obnizeniem
marzy EBIT do poziomu 2,3%,

= zysk netto Sescom S.A. za okres 2020/2021 wynidst 1,6 min zt (-61% r/r), natomiast marza zysku netto
w analizowanym okresie spadfa do poziomu 1,6%.

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Z;‘(f:ii‘;{\y Z;‘(f:ii‘xy Dynamika
30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 97 333 285 96 592 158 1%
Zysk EBITDA 5673 486 8 548 036 -34%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2214 490 5116 879 -57%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1798 908 4802672 -63%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 1576 973 4085 107 -61%

Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach Sescom S.A. funkcjonuje Centrum Ustug Wspdinych petnigce wsparcie
w zakresie zadan ksiegowych, prawnych, controllingu czy IT dla wszystkich spétek Grupy. Skupienie kosztow
CUW w jednostce dominujgcej Grupy Emitenta ma wptyw na obcigzenie jej wyniku finansowego.

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021
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8,8%

s EBITDA
5,3% 170

= 7ysk (strata) na dziatalnosci
o operacyjnej
4,2% 2,3%
Zysk (strata) netto z

dziatalnosci kontynuowanej
1,6%

2019/2020 2020/2021

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w okresie roku obrotowego 2020/2021 wyniosty ok. 97,9 min
zt wobec 90,5 min zt rok wczesniej. Dominujgcymi pozycjami kosztowymi w spoétce byty:

= ustugi obce w kwocie 46,8 min zi, ktérych dominujacg cze$¢ stanowi wynagrodzenie zewnetrznych
podwykonawcow — zespotdw serwisowych,

= wynagrodzenia, ktére wskutek zwiekszenia zatrudnienia oraz zmiany formy wspotpracy z czescig
podwykonawcéw wzrosty z poziomu 12,2 min zt w roku obrotowym 2019/2020 r. do 16,4 min zt w roku
2020/2021,

= warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych, ktéra
wzrosta z poziomu 13,9 min zt w roku obrotowym 2019/2020 do 15,3 min zt w roku 2020/2021,

= koszty zuzycia materiatéw i energii, ktére wzrosty z 10,7 min zt w 2019/2020 do poziomu 11,4 min zt
w obecnym roku obrotowym.

Nalezy doda¢, ze w przypadku kosztow: materiatéw, energii, a takze nabycia towarow w celu dalszej
odsprzedazy, do ich wzrostu przyczynily sie réwniez rosngce ceny tych pozycji. W rezultacie, mimo
zmniejszenia wolumenu zrealizowanych prac w liniach facility management w Polsce oraz IT Infrastructure,
koszty zuzycia materiatow i energii, a takze wartos¢ sprzedanych towaréw uleglty zwiekszeniu, a ich tgczny
udziat w strukturze kosztéw rodzajowych wzrést z 25% w roku obrotowym 2019/2020 do 27% w roku obrotowym
2020/2021.

W okresie od pazdziernika 2020 r. do wrzesnia 2021 r. z powodu mniejszego zapotrzebowania na podréze
stuzbowe i reklame, do 0,99 min zt z 1,2 min zt w roku poprzednim zmniejszyly sie pozostate koszty operacyjne.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt Z:I‘(f:gxy Z;‘l‘(f:c'i%y Dynamika
30.09.2021 30.09.2020
Amortyzacja 3431157 1%
Zuzycie materiatow i energii 10 654 474 7%
Ustugi obce 45 896 412 2%
Podatki i optaty 577 317 19%
Wynagrodzenia 12 231 671 34%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2562 334 8,6%
Pozostate koszty rodzajowe 1248 723 -20%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 13 857 246 10%
Koszty wedtug rodzaju, razem 90 459 335 8%
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Na koncowy wynik netto wptynety rowniez zdarzenia widoczne w wyniku pozostatych dziatan operacyjnych.
Pozostate przychody operacyjne w roku obrotowym 2020/2021 wyniosty ok. 2,6 min zt wobec 1,4 min zt rok
wczesniej. Na sume przychoddw z tytutu pozostatych dziatan operacyjnych wptynety gtéwnie nastepujgce
zdarzenia:

= wplyw $rodkéw dofinansowania z FGSP pracownikéw nieobjetych przestojem w ramach tarczy anty-
covidowej w kwocie 1,2 min zt w Il kwartale 2020/2021,

= otrzymanie kolejnej transzy dotacji programu NCBIiR w kwocie ok 0,9 min zt na dalszy rozwdj projektu
SES-BI,

= whniesienie aportu do spolki zaleznej SES Hydrogen S.A. (koncepcja systemu HGaaS, patenty
zwigzane z technologiami wodorowymi) w zamian za objecie udziatéw/akcji nowych emisji tych spétek,
(w poz. przychodach operacyjnych zostata uwzgledniona kwota 0,1 min zt bedaca réznicg miedzy
przychodami z tytutu wniesienia aportu a warto$cig WNiP wniesionych aportem),

= zwroty za bezszkodowos$¢ wynikajgce z zakonczonych umow leasingowych w kwocie 0,2 min zt.

W poréwnaniu do roku obrotowego 2019/2020 na podobnym poziomie utrzymane zostaly pozostate koszty
operacyjne, ktérych warto§¢ w minionych roku obrotowym wyniosta 1,8 min zt (+2% r/r.). Kluczowym
zdarzeniem, ktére wptyneto na wysokos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych, byt koszt poniesionych prac
rozwojowych w projekcie SES-BI w kwocie 1,4 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej w roku obrotowym 2020/2021 wyniést -0,4 min zt. Warto$¢ ujemna wynika
z naliczonych i zaptaconych w analizowanym okresie kosztdw odsetek z tytutu umoéw leasingowych
oraz faktoringowych.

3.2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — bilans

zobowigzania 23 766 303 22746 291 4%
zobowigzania dtugoterminowe 4001 527 4 289 037 -7%
zobowigzania krétkoterminowe 19 764 776 18 457 253 %
Pasywa razem 62 853 759 60 800 587 3%

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt 30.09.2021r. | 30.09.2020r. | Dynamika
Aktywa trwate 21760 876 26%
Aktywa obrotowe 39039 711 9%
Zapasy 3393826 12%
Naleznosci 21411 146 9%
Pozostate aktywa 1577 945 -34%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 656 794 -44%
Aktywa razem 60 800 587 3%
Kapitat wasny 38 054 296 3%
| 23766303 |
| 4001527 |
| 10764776
| 62853759

Na dzien 30.09.2021 r. suma bilansowa Sescom S.A. wyniosta 62,9 min zt wobec 60,8 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego.

W strukturze majatku Emitenta na ostatni dzieh roku obrotowego 2020/2021 r. dominowaty aktywa obrotowe,
ktorych udziat w sumie bilansowej wynidst ok. 56%. Dominujgcymi pozycjami majgtku obrotowego na dzien
30.09.2021 r. byty:

= naleznosci, ktére stanowity 66% wartosci aktywow obrotowych z wiekszosciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (95% udziatu w strukturze krotkoterminowych
naleznosci),

= $rodki pieniezne i ekwiwalenty (20% udziatu w AO),
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= zapasy stanowigce 11% sumy majgtku obrotowego.

Aktywa trwate stanowity 44% wartosci sumy bilansowej Sescom S.A. na dzien 30.09.2021 r. Wskutek dokonania
inwestycji w jednostkach zaleznych w trakcie obecnego roku obrotowego, warto$¢ aktywow trwatych wzrosta
z poziomu 21,8 min zt zaprezentowanego na koniec roku obrotowego 2019/2020 do 27,5 min zt na dzieh
30.09.2021 r. Wsréd gtownych kategorii aktywéw trwatych nalezy wymienic:

= inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 8,7 min zt (wobec 2,9 min zt na koniec poprzedniego
roku obrotowego), ktérych istotny wzrost jest rezultatem objecia nowo wyemitowanych udziatéw FIXFM
Sp. z 0.0. oraz akcji SES Hydrogen S.A.,

= wartos¢ firmy w kwocie 8,5 min zt, bedaca réznicg ceny nabycia jednostek i zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (Oddziat Wroctaw realizujgcy prace linii biznesowej IT Infrastructure) a wartoscig
godziwg aktywow przejetych w ramach transakcji,

= rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos$¢ na dzien bilansowy 2020/2021 wyniosta 6,9 min zt wobec 7,4
min zt na koniec wrzesnia 2020 r.

Na koniec roku obrotowego 2020/2021 dominujgcg czes¢ pasywow Sescom S.A. (ok. 62% ich wartosci)
stanowit kapitat wtasny. Jego wartos¢ w kwocie 39,1 min zt w ok 33,2 min zt pokrywajg dotychczas zatrzymane
zyski. Spotka wydziela réwniez kapitat zapasowy w kwocie 4 min zt oraz kapitat rezerwowy w kwocie
ok. 1,2 min zt (przeznaczony m.in. na wykup akcji wtasnych zgodnie z Uchwatg nr 22 WZA Sescom z dnia
16.03.2020 r. w kwocie 0,6 min zt oraz na opcje managerskie w kwocie 0,2 min zl). Kapitat wtasny na dzien
30.09.2021 r. zostat pomniejszony o kwote 1,4 min zi, czyli kwote nabycia akcji wlasnych Emitenta
w poprzednim roku obrotowym.

38% majatku Emitenta (23,8 min zl) finansowane jest kapitatami obcymi, w tym w 83% zobowigzaniami
krétkoterminowymi oraz w 17% zobowigzaniami o dtugim terminie zapadalnosci.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30.09.2021 r. wyniosta 19,8 min zt wobec 18,5 min zt
na ostatni dzieh poprzedniego roku obrotowego. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 12,8 min zt,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 1,7 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 2,2 min zt,

=  pozostate zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu finansowego) w kwocie 2,5 min zi,

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 0,6 min zt (z dominujgcym udziatem rezerw
na swiadczenia pracownicze).

Zobowigzania dtugoterminowe Sescom S.A. na dzien 30.09.2021 r. wyniosty 4 min zt (-0,3 mIn zt wobec
30.09.2020 r.). Zobowigzania o terminie zapadalno$ci powyzej 12 miesiecy sktadaty sie z nastepujgcych
pozyciji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 3,6 min zt,
= rezerwy dlugoterminowe w kwocie 0,1 min zi,
= przychody przyszitych okreséw w kwocie 0,3 min zt zwigzane z dotacjg NCBIR na projekt SES BI.
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Zestawienie rentownosci aktywéw i kapitatu wlasnego Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

10,7%
e Rentownos$¢ aktywow ogoétem

ROA

6,7% 4,0%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE

2,5%
2019/2020 2020/2021

Skutkiem zwiekszenia sumy bilansowej przy jednoczesnym obnizeniu zysku netto, w minionym roku obrotowym
zmniejszyta sie rentownos¢ aktywow Sescom S.A. do poziomu 2,5%. Wskaznik ROE obrazujacy relacje zysku
netto do kapitatu wtasnego ulegt obnizeniu o 6,7 p.p.

Plynnosé Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

2,20 2,12
2,00 1,79
1,80

1,88
1,60 Wskaznik ptynnosci biezgcej
1,40 154 e \\/skaznik ptynnosci szybkiej
1,20
1,00

2019/2020 2020/2021

Spadek wartos¢ aktywow obrotowych wraz ze wzrostem zobowigzan krotkoterminowych doprowadzit
do obnizenia wskaznikow ptynnosci. Na koniec wrzesnia 2021 r. aktywa obrotowe pokrywaty 179% wartosci
zobowigzan o krétkim terminie zapadalnosci (wobec 212 % rok wczesniej). Warto$¢ wskaznika ptynnosci
szybkiej zmniejszyla sie natomiast z 1,88 do 1,54.

Zadtuzenie finansowe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021

59,8% 60,8%

37,4% 37,8% e \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego

2019/2020 2020/2021

Na koniec roku obrotowego 2020/2021 warto$¢ wskaznikow zadtuzenia nie odbiegata znaczaco od wartosci
zaprezentowanych w roku ubieglym. Wedilug stanu na ostatni dzien wrzednia 2021 r. tgczna wartos¢
zobowigzan stanowita 37,8% wartosci pasywéw oraz 60,8% wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta.
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3.3. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — przeplywy pieniezne

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30.09.2021 30.09.2020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3220 490 13 618 860

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -7 378 293 -404 614
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1 356 116 -3 073 409

Zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -5513 920 10 140 837

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 656 794 2515957

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 142 874 12 656 794

W okresie od pazdziernika 2020 r. do wrzesnia 2021 r. Sescom S.A. wygenerowata dodatnie operacyjne
przeptywy pieniezne netto w kwocie 3,2 min zt wobec 13,6 min zt rok wczes$niej. Do istotnych przyczyn
determinujgcych spadek wartosci przeptywow operacyjnych rok do roku nalezy zaliczy¢:

= spadek zysku przed opodatkowaniem z 4,8 min zt do 1,8 min zt,

= zwiekszenie salda naleznosci o 0,1 min zt, wobec zmniejszenia tej wartosci o 4 min zt w roku ubiegtym,

= dokonaniu korekty wyniku o przychody z tytutu dotacji w kwocie 2,2 min zt (wobec 0,9 min zt rok
wczesniej).

W okresie od pazdziernika 2020 r. do wrzesnia 2021 r. Emitent wygenerowat ujemnie przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -7,4 min zt (wobec -0,4 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne
w analizowanym okresie dotyczyly nastepujgcych obszarow:

= ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w kwocie 2,2 min zi,
= pfatnosci za aktywa finansowe w kwocie 5,2 min zt, w tym:
o nabycie i dokapitalizowanie spotki FIXFM Sp. z 0.0. w fgcznej kwocie 3 min zt oraz udzielenie
pozyczki tej spotce zaleznej,
o dokapitalizowanie spétki Hydrogen S.A. kwotg 1 min zi,
o ptatnosc za akcje w spoétce Bankilo S.A. w wysokosci 0,5 min zt.

W analizowanym okresie Sescom S.A. wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie -
1,4 min zt. Wartos¢ ta jest wynikiem wystgpienia 3 kluczowych zdarzeh:

= wptywu dotacji NCBIiR w kwocie 2,1 min z,

= splaty zobowigzah z tytutu leasingu finansowego w kwocie 2,4 min zi,
= wyptaty dywidendy w kwocie 0,8 min zt,

= splaty odsetek w kwocie 0,2 min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom S.A. zmniejszyta kwote netto Srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow o 5,5 min zt do poziomu 7,1 min zt.

str. 48



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

4. Wynik finansowy a publikowane prognozy
Sescom S.A. nie publikowata prognoz finansowych.
5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Sescom S.A. kiadzie szczegoélny nacisk na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci oraz
zadtuzenia w jednostce dominujgcej oraz spoétkach corkach Grupy. Aktywa biezgce Sescom S.A. oraz catej
Grupy Kapitatowej pokrywajg odpowiednio: 179% i 201% wartosci swoich zobowigzan krétkoterminowych.
Grupa Sescom oraz jej jednostka dominujgca finansujg wiekszo$¢ majatku kapitatami wlasnymi. Wskaznik
ogolnego zadtuzenia Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 wynidst 38%, natomiast Grupy Sescom 40%.

W roku obrotowym 2020/2021 Sescom S.A. oraz jej jednostki zalezne posiadaty petng zdolnos$¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Dzieki modelowi biznesowemu Grupy, polegajagcemu na
finansowaniu funkcjonowania spoétek zagranicznych walutg generowanych przez nie przychodéw, zmniejszane
jest ryzyko walutowe. W ocenie Zarzagdu niewymagane jest obecnie positkowanie sie instrumentami
zabezpieczajgcymi kontrakty przed ryzykiem walutowym.

6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen i ich wptyw na wynik

Nietypowym zjawiskiem, ktére juz w poprzedzajgcym roku obrotowym dotkneto Grupe Emitenta, byta pandemia
koronawirusa, ktéra przyczynita sie do natozenia restrykcji handlowych w Polsce oraz wielu krajach Europy.
Obostrzenia utrudnity Emitentowi realizacje prac technicznych, gtéwnie poza granicami Polski, co miato
negatywny wptyw na warto$¢ przychodow, szczegdlnie w trzecim kwartale roku obrotowego.

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent, a przede wszystkim jego zagraniczne spotki corki, doswiadczyt wptywu
koronawirusa na wielko$¢ zapotrzebowania na ustugi facility management generowane przed klientéw z branz:
handlu odziezowego oraz HoReCa. Negatywny wplyw w postaci ograniczenia budzetéw inwestycyjnych
klientéw, spowodowanego natozonymi restrykcjami handlowymi w galeriach handlowych, byt odczuwalny
w | potowie roku obrotowego, tj. od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r.

W ocenie Zarzadu, w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej nie dochodzito w minionym roku obrotowym
do innych nietypowych zdarzen, ktére miaty istotny wptyw na wynik finansowy.

Czynniki operacyjne majgce wptyw na wynik byly zwigzane z dziatalnos$cig operacyjng realizowang
przez poszczegolne linie biznesowe i zostaly przedstawione w punkcie 2 rozdziatu Dziatalno$¢ Sescom S.A.
oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2020/2021.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Zdaniem Zarzadu Emitenta, obecna sytuacja finansowa Spoéiki oraz Grupy Kapitatowej jest dobra. Miniony rok
obrotowy zakonczyt sie uzyskaniem dodatniego skonsolidowanego wyniku finansowego w kwocie 3 min zt.
Na koniec roku obrotowego 2020/2021 utrzymano réwniez zapas $rodkéw pienieznych w kwocie 16,5 min zi
oraz poziom ogolnego zadtuzenia Grupy na poziomie 40% wartosci jej majagtku. Grupa na biezgco realizuje
zobowigzania oraz utrzymuje poziom aktywoéw obrotowych, w tym $rodkdéw pienieznych, zapewniajgcy
zachowanie pltynnosci.

W ocenie Zarzadu obecny poziom s$rodkdw pienieznych oraz zaangazowania kapitatdow witasnych
w finansowanie dziatalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych.
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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Rynek facility management

Za facility management uznawany jest szeroki zakres ustug uwzgledniajacy ogot prac zapewniajgcych
prawidtowe funkcjonowanie obiektdow: handlowych, komercyjnych, budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz przestrzeni je otaczajgcej. Do takich ustug nalezg miedzy innymi:

= ustugi polegajgce na utrzymaniu technicznym obiektu: serwis urzgdzen chtodniczych, grzewczych
i klimatyzujagcych, konserwacja infrastruktury przeciwpozarowej,

= ustugi wspierajgce funkcjonowanie obiektu: sprzgtanie, catering, ochrona, ustugi pralnicze,

= ustugi zwigzane z gospodarowaniem zasobami: zarzadzanie efektywnoscig energetyczng, gospodarka
odpadami i recykling,

= ustugi utrzymania IT: tworzenie i konserwacja infrastruktury teleinformatycznej, instalowanie i serwis
urzadzen IT,

= ustugi zarzgdzania przestrzenig obiektu: planowanie przestrzenne, relokacje.

Rynek FM jest miejscem funkcjonowania wielu przedsigbiorstw réznej wielkosci, o zréznicowanej ofercie
ustugowej i skali dziatania.

Rynek ustug facility management mozna podzieli¢ wedtug nastepujgcych kryteriow:

= rodzaj Swiadczonych ustug, gdzie nalezy wyrdznic:

o FM miekki, w ktérym ustugodawcy realizujg zadania niezwigzane z obstugg techniczng
lub technologiczng: ochrona, sprzatanie budynku czy catering,

o FM twardy, czyli dotyczacy ustug technicznych, serwisowych realizowanych
przez wyspecjalizowane podmioty,

=  zakres swiadczonych ustug, ktéry mozna podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

o zintegrowane ustugi FM (Integrated Facility Management — IFM), czyli komplementarne,
powigzane ze sobg ustugi z obszaru FM (zdolno$¢ ustugodawcy do swiadczenia wielu ustug
powigzanych z dziatalnoscig FM),

o pojedyncze ustugi FM, kiedy ustugobiorca posiada zdolnos¢ do realizacji tylko jednego typu
prac powigzanych z FM (np. napraw urzgdzen klimatyzujgcych czy pielegnacji zieleni),

= powierzenie realizacji ustugi, gdzie wymieni¢ mozna dwie mozliwosci wykonania prac:

o zasoby wilasne (in-house FM), ktére pozwalajg przedsiebiorstwu na realizacje prac z zakresu
FM przez zaangazowanie wiasnych pracownikow,

o outsourcing (outsourced FM), ktory polega na zleceniu realizacji prac FM firmie zewnetrzne;.

Wedtug analitykow Fortune Business Insights, warto$¢ swiatowego rynku facility management w 2020 r.
wyniosta 1,23 bin USD, czyli -0,2% wobec roku poprzedniego. Gtéwnym powodem nieznacznego ostabienia
byly konsekwencje rozprzestrzeniania sie COVID-19: restrykcje gospodarcze, zamykanie obiektéw
handlowych, ograniczanie budzetéw inwestycyjnych. Wplyw COVID-19 odczuty przede wszystkim mniejsze
firmy Swiadczace ustugi FM, kiére musialy sprosta¢ jeszcze wiekszej konkurencji jakosciowej i cenowej.
W opublikowanym w grudniu 2020 r. raporcie Fortune Business Insights: Facility Management Market Size,
Share & COVID-19 Impact Analysis, By Service Type, By Industry and Regional Forecast, 2020-2027,
szacunkowa wartos¢é rynku FM w 2020 r. miata wynie$¢ ok. 1,29 bin USD, a tempo wzrostu do roku 2027 miato
utrzymac sie na poziomie CAGR=4%. W oparciu o dane najnowszego opracowania tej firmy analitycznej nalezy
stwierdzi¢, ze negatywny wplyw wirusa na branze FM okazat sie istotniejszy, niz przewidywano przed rokiem.
Szacunki Fortune Business Insights wykazujg jednak wiekszy optymizm co do rozwoju rynku w kolejnych latach.
Zgodnie z trescig raportu, globalny rynek FM powrdci na sciezke wzrostu i do 2028 r. osiggnie wartos¢ 1,76 bin
USD rosngc w tempie CAGR=5%. Zgodnie z przewidywaniami analitykdw, gtdwnym czynnikiem napedzajgcym
dalszy rozwdj swiatowego rynku FM bedg rzadowe inwestycje w infrastrukture transportowg. Wzmozone
publiczne projekty inwestycyjne w obszarach: kolejowym, portowym, lotniczym, a takze szeroko rozumianej
logistyce stworzg dodatkowy popyt na ustugi utrzymania powstatych w ten sposdb budynkéw i otwartych
przestrzeni.
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Na rynku dostepne sg réwniez opracowania szacujgce wyzszg dynamike wzrostu globalnego rynku FM.
Zgodnie z raportem autorstwa Global Industry Analysts, Swiatowy rynek FM bedzie rozwijat sie w latach 2020
— 2027 z predkosciag CAGR=11,3%, osiggajgc w 2027 r. wartos¢ 3 bin USD.

Prognozowana warto$¢ globalnego rynku FM w bin USD

CAG R:5% ............................................
1,60 1,68 1,76
1,23 1,25 1,31 1,38 1,45 1,52
2020 2021(p) 2022(p) 2023(p) 2024(p) 2025(p) 2026(p) 2027(p) 2028(0)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Fortune Business Insights

Wiekszg czes¢ globalnego rynku FM pod wzgledem wartosci stanowig ustugi in-house. Wedtug analitykéw firmy
badawczej — Frost & Sullivan ustugi $wiadczone przez wewnetrzne struktury FM jeszcze w 2018 roku stanowity
ok. 68% catego rynku FM. Struktura rynku bedzie sie jednak stopniowo zmienia¢ na korzys¢ outsourcingu FM,
ktory do 2025 r. powinien osiggng¢ poziom 34%. Zgodnie z trescig innego opracowania - raportu Top trends
in facilities management autorstwa CBRE, do 2025 roku rynek outsorucingu ustug FM na $wiecie osiggnie
wartos¢ 1 bin USD, z czego 35% stanowi¢ bedg ustugi zintegrowanego FM. Wediug analitykéw Markets and
Markets, autoréw raportu Facility Management Market by Component, Deployment Mode, Organization Size,
Vertical and Region — Global Forecast to 2026, rowniez panujgca obechie epidemia koronawirusa stanowi
czynnik wzmacniajacy trend rezygnaciji firm z wtasnych zasoboéw i dziatéw FM na rzecz outsourcingu. Dziatania
przedsiebiorstw skupiajg sie obecnie na zapewnieniu klientom produktdéw i ustug o jeszcze wiekszej jakosci,
przy jednoczesnej optymalizaciji kosztowej biznesu. Stad tez coraz wiecej firm likwiduje wewnetrzne dziaty
utrzymania technicznego obiektu, powierzajgc obszar FM specjalistom zewnetrznym.

Pomimo niewielkiego spadku wartosci $wiatowego rynku FM w 2020 r., wzrost odnotowat jeden z jego
segmentow - ustugi zintegrowanego FM. Wedtug analitykéw Beroe Inc, globalna warto$¢ segmentu IFM
wyniosta w 2020 r. 740,1 mld USD wobec 714 mld USD rok wczeéniej. Wedtug udostepnionych prognoz,
do 2024 r. segment IFM bedzie rést w tempie CAGR=4% i docelowo osiagnie wartos¢ 873,27 mid USD.

Europa uwazana jest za czotowy rynek outsourcingu ustug FM. W 2020 r. udziat ustug FM zlecanych
na zewnagtrz wyniost ok. 54% z perspektywg wzrostu CAGR=5,5% w ciggu najblizszych 5 lat. Wedtug danych
zawartych w raporcie Europe Facility Management Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact and Forecasts
(2021-2026) autorstwa Mordor Intelligence, tempo wzrostu catego rynku FM na Starym Kontynencie
w analizowanym okresie wyniesie CAGR=3,72%.

Do najwiekszych europejskich rynkéw FM wedtug danych pochodzgcych z raportu Global Facilities
management Market Report 2018 nalezg: Wielka Brytania, Niemcy i Francja. Pierwszy z wymienionych krajow,
wedtug analitykdw Mordor Intelligence, mimo pewnej dojrzatosci rynku, nadal ma przed sobg perspektywe
wzrostéw. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze 2020 rok dla segmentu outsourcingu FM w Wielkiej Brytanii pod
wzgledem wartosci okazat sie stabszy o 6% od roku poprzedzajgcego. Gtéwnymi czynnikiem powodujgcym
spadek wartosci byt COVID i towarzyszgce mu negatywne konsekwencje dla gospodarki: obnizenie budzetow
inwestycyjnych wsréd klientéw ustug FM, utrudniony dostep do obiektéw objetych lockdownem i niedobdr kadr
technicznych. Wedtug szacunkéw zawartych w raporcie United Kingdom Facility Management Market — Growth,
Trends, COVID-19 Impact and Forecasts (2021-2026), brytyjski rynek FM juz w 2021 r. powinien wrécic¢
do wzrostéw. Jego wartos¢ w 2020 r. wyniosta ok. 64 mld USD i w latach 2021-2026 bedzie rosng¢ w tempie
CAGR=1,42%.

Ponad 80% rocznej sprzedazy Grupy Sescom generowane jest w krajach CEE (Polska, Wegry, Czechy,
Stowacja). Wedtug prognoz firmy analitycznej Interconnection Consulting, po stagnacji odnotowanej w 2020
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roku (+0,1% r/r), warto$¢ rynku FM w obszarze CEE w 2021 r. wzro$nie do 20,3 mld EUR. W perspektywie
do 2024 r. dynamika wzrostu powinna utrzymaé¢ sie na poziomie CAGR=3,6%. Zgodnie z trescig raportu
IC Market-Tracking Facility Services in CEE 2021, ustugi technicznego FM stanowity w 2020 r. 37,3% wartosci
rynku FM w tym obszarze. Wedtug analitykdéw Interconnection Consluting, warto$¢ segmentu ustug twardego
FM bedzie rosng¢ w kolejnych latach, a gtdwng przyczyng rozwoju rynku beda rosngce koszty energii
i spowodowany tym wzmozony popyt na techniczne rozwigzania w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej budynkdow.

Wartos¢ rynku FM w Polsce oraz w rejonie CEE (Polska, Wegry, Czechy, Stowacja) w mid EUR

M Kraje CEE Polska
19,5 19,5 20,3
12,6 12,9 13,4
2019 2020 2021(p) 2019 2020 2021(p)

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Interconnection Consulting

Najwiekszym rynkiem FM w regionie CEE jest Polska odpowiadajgca za 2/3 jego wartosci (ok. 12,9 mid EUR
w 2020 r.) z perspektywa wzrostu 3,7% oraz 3,9% w kolejnych latach. Wedtug opracowania Polski Rynek Ustug
FM autorstwa firmy konsultingowej Menpresa w 2019 r. outsorucing FM w Polsce stanowit 41% wartosci tego
rynku. Mimo pandemicznych obostrzen polski rynek utrzymania obiektéw w minionych 2 latach rozwijat sie
stabilnie. Swiadczy o tym miedzy innymi wzrost zatrudnienia w branzy. Wedtug informacji przedstawionych
w raporcie Praca w branzy obstugi obiektéw autorstwa Polskiej Rady Facility Management w 2020 r., planowany
Sredni wzrost zatrudnienia o 3-5% w branzy FM w 2020 r. w Polsce doprowadzit do osiggniecia poziomu
ok. 630 tys. pracownikow.

Wedtug szacunkoéw Interconnection, 2020 r. w Polsce sektorem generujgcym najwiekszy popyt na ustugi FM
byty nieruchomosci komercyjne, ktérych udziat w rynku stanowit 29,8%. Dlatego tez kondycja rynku FM jest
skorelowana z sytuacjg obiektow komercyjnych. Dla Sescom kluczowi klienci to sieci detaliczne funkcjonujace
we wiasnych obiektach wielkopowierzchniowych lub w wynajetych butikach w galeriach handlowych.

Zgodnie z szacunkami analitykéw Retail Institute, odwiedzalnos¢ centréw handlowych w Polsce w okresie
04.01.2021 r. — 19.09.2021 r. wzrosta o 0,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2020 r. Co wigcej,
wedtug danych Polskiej Rady Centréw Handlowych, poziom obrotéw w okresie od maja do pazdziernika 2021
r. osiggnat wartosci podobne lub wyzsze w stosunku do takiego samego okresu réwniez w przedpandemicznym
roku 2019. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze zestawienie sprzedazy rosngco, od poczatku 2021 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem w 2019 r. wyglada juz mniej korzystnie. Wedtug szacunkéw Retail Institute, w okresie
od stycznia do lipca 2021 r. obroty najemcéw centréw handlowych spadty o 17,9% w stosunku do analogicznego
okresu w przedpandemicznym, 2019 roku. Odwiedzalno$¢ centrow spadta natomiast o 31,3%. Dane te nalezy
powigzac z obowigzujgcym w Polsce lockdownem w okresach: od 28 grudnia do 30 stycznia oraz od 20 marca
do 30 kwietnia. Od maja 2021 r. obostrzenia dot. mozliwosci sprzedazy w centrach handlowych zostaty
ztagodzone. Trzeba jednak oddac, ze powrét do pozioméw sprzedazy sprzed pandemii od maja 2021 r. stanowi
pozytywny akcent dotyczacy formy sektora sprzedazy detalicznej. Umiarkowanie dobre informacje naptywajg
réwniez z segmentu nowych inwestycji w nieruchomosci handlowe. Wedtug szacunkéw analitykéw Cushman &
Wakefield, w okresie trzech pierwszych kwartatéw 2021 r. na polskim rynku oddano do uzytku ponad 274 tys.
m? nowej powierzchni handlowej, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego nowa podaz
osiggnetfa poziom ok. 196 tys. m? (-28% r/r). Wedtug danych zawartych w raporcie BNP Paribas Real Estate —
At a Glance: Rynek nowoczesnego handlu w Polsce, na koniec wrzesnia 2021 r. tgczna powierzchnia handlowa
w Polsce wyniosta 15,3 min m2, natomiast do konca 2021 r. prognozowano oddanie do uzytku kolejnych
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230 tys. m? powierzchni. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wraz z udostepnianiem nowej powierzchni handlowej
rosnie poziom pustostanéw. Wedtug analitykow BNP Paribas Real Estate, w sierpniu 2021 r. sredni wskaznik
niewynajetej powierzchni handlowej dla 8 najwiekszych aglomeracji w Polsce wynidst 5,3% wobec 4,8% w tym
samym miesigcu rok wczesnie;.

Wielkos¢ oddanej do uzytku nowoczesnej powierzchni handlowej w Polsce w tys. m2

130 123
90
81,1
72 70
I I " I I
I kw.2020r. 1l kw.2020r. [l kw.2020r. IVkw.2020r. |Ikw.2021r. Ilkw.2021r. [1lkw.2021r.

Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie Marketbeat — polski rynek handlowy autorstwa Cushman & Wakefield

Analizujgc strukture podazy powierzchni handlowej ze wzgledu na typ obiektu, nalezy stwierdzi¢, ze utrzymane
zostaly ubiegtoroczne trendy: nowa powierzchnia handlowa to przede wszystkim mniejsze formaty — niewielkie
centra i parki handlowe o profilu zakupéw codziennych (obiekty ukierunkowane przede wszystkim
na dziatalnos¢ handlowg, w ktérych mieszczg sie sklepy bez czesci wspdinych, z bezposrednim wejsciem
z parkingu). Obiekty tego typu w ciggu ostatnich 10 lat zyskaty 4 p.p i stanowig juz ponad 13% tgcznej podazy
powierzchni handlowej w Polsce. Dynamika wzrostu udziatu parkéw handlowych przyspieszyta szczegdlnie
w | pot. 2021 r., kiedy zyskata 0,8 p.p. wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim.

Struktura podazy powierzchni handlowej w Polsce w | pof. 2020 r. oraz | pof. 2021 r.

| pot. 2021 | pot. 2020

2,1% 2,1%
13,3% 12,5%
m Centra handlowe

Parki handlowe

Centra outletowe

84,6% 85,4%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Rynek nieruchomoéci handlowych autorstwa Departamentu Analiz
Ekonomicznych PKO Banku Polskiego

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez GUS, w okresie pierwszych 9 miesigcy 2021 r. widoczne byto odbicie
sprzedazy detalicznej w cenach statych (z pominieciem inflacji). Ogétem dynamika sprzedazy detaliczne;j
wzrosta o 7,3% wobec analogicznego okresu w roku poprzedzajgcym. Szczegdlnie widoczny byt wzrost
sprzedazy produktéw odziezowych: 26,2% r/r. Dane z I-lll kw. lat 2019, 2020 i 2021 potwierdzity stabilno$é
branzy spozywczej, ktéra przed i w trakcie okresu pandemii wykazuje sie niewielkg dynamikg zmiany. Chociaz
trzeba mie¢ na uwadze efekt niskiej bazy w roku 2020, to jednak dane z trzech pierwszych kwartatéw 2021 r.
dowodzg stopniowego powrotu do przedpandemicznych poziomdw sprzedazy.
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Dynamika sprzedazy detalicznej w cenach stalych w Polsce (analogiczny okres roku poprzedzajgcego = 100)
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Tak, jak w ubieglym roku obrotowym, widoczny jest wplyw lockdowndéw na wzrost sprzedazy internetowe;.
Branzg szczegdlnie wrazliwg na zamykanie sklepéw byla sprzedaz odziezy. W okresie 12 miesiecy roku
obrotowego 2020/2021 najwyzsze wyniki dotyczgce udziatu sprzedazy internetowej w przypadku branzy
modowej pokrywajg sie z miesigcami zamknie¢ galerii handlowych: listopadzie 2020 r. oraz styczniu i kwietniu

2021 r.

Udziat sprzedazy przez Internet w poszczegdlnych grupach sprzedazy detalicznej w roku obrotowym Sescom
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1.2. Rynek dostaw i utrzymania urzadzen informatycznych

Jeszcze rok temu wydawato sie, ze pandemia koronawirusa doprowadzi do istothego spadku wielkoSci
Swiatowych wydatkéw na IT. Wedtug zesztorocznych szacunkoéw firmy badawczej Gartner, globalne wydatki
na IT w 2020 r. mialy zmniejszy¢ sie o ok. 7,3% do poziomu 3,5 bin USD. Ostatecznie, rok 2020 pod wzgledem
wartosci swiatowych wydatkédw na IT okazal sie nieznacznie lepszy od 2019 r. Prognozy firmy Gartner
sg optymistyczne rowniez dla lat kolejnych: w 2021 r. i 2022 r. wartos¢ globalnych wydatkéow na IT ma wzrosnagé
odpowiednio o: 9,5% i 5,5%. W 2022 r. wartos¢ rynku ma wynie$¢ 4.474,2 mid USD. W opinii analitykow
do wzmozonych wydatkéw na IT przyczynia sie praca hybrydowa — firmy beda w dalszym ciggu realizowac¢
inwestycje dostosowujgce organizacje do form pracy zdalnej. Pochodng tych dziatan byly wzmozone zakupy
urzgdzen IT zwigzane z modernizacja obecnej bazy sprzetowej. Wedtug wyliczern Gartnera wydatki
na hardware wyniosg w 2021 r. wiecej 0 15,1% r/r. Ustugi IT w 2021 r. powinny natomiast wzrosng¢ o ok. 11,2%.

Globalne naktady na technologie informatyczna w latach 2019-2021 w mld USD

4474
3811 3872 4242

1191 1294
1040 712 1071 697 802 821

2019 2020 2021(P) 2022(P)

B Wydatki IT tgcznie Ustugi IT Hardware
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gartner

Réwniez w Polsce prognozy z 2020 r. zwiastujgce spadek wartosci krajowego rynku ICT o0 5,5% do poziomu
ok. 64 mid zt nie sprawdzity sie. Ostatecznie wartos¢ rynku ICT w Polsce, wedtug szacunkéw IDC wzrosta
w 2020 r. do 19,3 mid USD (ok. 75 mid zt). Wedtug prognoz, dodatnia dynamika ma utrzymac sie rowniez
w 2021 r. (ponad 5% r/r). Sam rynek IT w Polsce rozwija sie wolniej, natomiast pandemia koronawirusa
nie wptyneta na zmniejszenie jego wartosci. Wedtug analiz PMR, warto$¢ rynku IT w Polsce wyniosta w 2020
r. 49,2 mid zt (+6,1% r/r), natomiast do 2026 powinna osiagng¢ poziom ponad 65 mld zt (prognozowany CAGR
w okresie 2021-2026 wyniesie 4,8%). W opinii analitykow PMR, rozwija¢ sie bedzie takze segment ustug IT,
w tym zwlaszcza ustug outsourcingowych, z racji coraz wiekszej swiadomosci firm co do korzysci ptyngcych
Z outsourcingu i powigzanej z nim optymalizacji kosztowe;j.

W ramach linii biznesowej IT Infrastructure, Sescom koncentruje sie na utrzymaniu i dostarczeniu rozwigzan IT
dla sieci detalicznych. W przypadku produktéw automatyzujgcych dziatania obiektéw handlowych, pandemia
stanowi czynnik wspierajgcy dalszy wzrost wartosci tego segmentu. Zgodnie z szacunkami Grand View
Research, globalny rynek rozwigzan samoobstugowych, ktérego wartos¢ w 2019 r. wyniosta 28,3 mid USD,
utrzyma do 2027 r. dynamike wzrostu na poziomie CAGR=6,7%. Ze znaczgcg dynamika ro$nie réwniez rynek
kas samoobstugowych - SCO (self-checkout). Wedtug danych Grand View Research, byt on wart ok. 2,8 mid
USD w 2019 r. z perspektywg wzrostu CAGR=13,3% do 2027 r.

Wartos¢ rynku rozwigzan automatyzujgcych, urzadzen samoobstugowych rosnie zgodnie z przewidywaniami
ekspertow. W latach pandemii popyt na tego typu rozwigzania jest dodatkowo wzmacniany niedoborem
personelu kasowego oraz sktonnoscig klientéw do dokonywania zakupéw bez kontaktu z drugim cztowiekiem.
W Polsce o niemalejgcym popycie na kasy samoobstugowe - SCO (self-checkout) swiadczy wzrost ich liczby
w czotowych formatach spozywczych w Polsce w ostatnim roku. W wiodgcych dyskontach spozywczych
na przestrzeni ostatniego roku liczba urzagdzen SCO zostata niemalze podwojona.
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1.3. Rynek pojazdéw magazynowych

Swiatowy rynek pojazdéw magazynowych w 2021 r. odnotowat znaczgce odbicie wobec poprzedzajgcego,
pandemicznego roku 2020, gdzie znaczgca niepewnos¢ rynkowa zaowocowata ograniczeniem inwestycji,
w tym rozbudowy floty wézkow widtowych. Wedlug analitykéw IVT International, od | potowy 2021 r. rynek
mierzy sie ze wzmozonym zapotrzebowaniem na nowe pojazdy magazynowe, kidére nie moze zosta¢ w petni
zaspokojone z powodu zakitdécen w tancuchu dostaw. Niedoboér surowcow (gtownie stali) a takze zasobow
ludzkich, gwattowny wzrost cen transportu oraz energii hamujg tempo produkcji nowych maszyn. Natomiast
dalszy rozwdj e-commerce w potgczeniu z niedoborem pracownikow w sektorze logistycznym doprowadzit
do wzrostu zapotrzebowania na rozwigzania automatyzujgce codzienng prace w budynkach magazynowych.

Rosnacy popyt wraz z niewystarczajgcymi mocami produkcyjnymi oraz transportowymi doprowadzit
do istotnego zwiekszenia luki miedzy liczbg globalnych zamoéwien na wézki widtowe, a wolumenem ich dostaw.
Wedtug danych World Industrial Truck Statistics (WITS) w 2020 r. ta réznica wyniosta 55.009 pojazdow,
natomiast w okresie od stycznia 2021 r. do wrzesnia 2021 r. osiggneta juz wolumen 276.654 sztuk. Warto
dodac¢, ze firmy dealerskie, majgc na uwadze wydituzony czas produkcji i dostawy, celowo dokonujg wigkszych
zamowien, co dodatkowo napedza koniunkture.

O dynamicznym wzroscie zamoéwien na wozki widtowe swiadczg dane European Material Handling Federation.
Jeszcze w ubiegtorocznych raportach rynkowych, po 1,9% spadku w 2019 roku prognozowano dalsze,
pogtebione ostabienie popytu (0 -6% r/r do 1,42 min sztuk w 2020 r.). Przewidywania analitykow nie sprawdzity
sie — rok 2020 zakonczyt sie globalnym wolumenem zamdwien na poziomie ok. 1,64 min sztuk, a wiec o 9%
wiecej r/r. W 2021 r. Wolumen zamowien przewyzszyt ubiegloroczng warto$¢ juz po trzech pierwszych
kwartatach. Do wrze$nia 2021 r. globalny przemyst dokonat zaméwien na 1,77 min woézkéw widtowych,
€0 oznacza poprawe w stosunku do catego 2020 r. o ok. 8%.

Globalny wolumen zamoéwien na nowe wozki widlowe w latach 2016-2020 oraz okresie I-1ll kw. 2021 w mIn sztuk

1)
1,64
1,54 1,51
1,4
] |||| |||| ||||

2016 2017 2018 2019 2020 Il kw. 2021

77

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych European Materials Handling Federation

Szczegodlnie dynamiczny wzrost zaméwien na pojazdy magazynowe odnotowano w Europie. Po stabszym
okresie trzech kwartatéw 2020 r., w okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r. nastgpit wzrost zlecen o ok. 64%
r/r. do 530.207 sztuk. W$rdéd poszczegdlnych typow wozkdw, najwiekszym wzrostem odznaczaty sie
elektryczne woézki czotowe (+45,9 tys. sztuk r/r) oraz elektryczne wozki magazynowe recznego prowadzenia
(+119,2 tys. sztuk).
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Wolumen zaméwien na nowe wozki widlowe w Europie wedfug typu pojazdu w okresie I-lll kw. 2019, 2020 r.
oraz 2021 r. w tys. sztuk
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych European Materials handling Federation

Rynek wozkéw widtowych w Polsce w 2020 r. cechowat sie stabszg formg wzgledem Europy. Wedtug danych
zawartych w raporcie Rynek wézkéw widtowych w Polsce ,Widlak List 2021” autorstwa serwisu Log4, rynek
w Polsce odnotowat w 2020 r. ujemng dynamike wzrostu -9% r/r. Liczba zarejestrowanych wézkéw widtowych
zmniejszyta sie o 18% w poréwnaniu do 2019 r. Widoczny byt natomiast wzrost zapotrzebowania na jednag
Z podgrup woézkéw - wézki magazynowe. Wedlug danych Urzedu Dozoru Technicznego, w 2020 r. nastgpit
wzrost liczby zarejestrowanych wozkoéw widtowych tego typu o 4% r/r/, czego gtdéwng przyczyng byt dalszy
rozwoj segmentu e-commerce w Polsce. Wedtug danych serwisu Log4, warto$¢ rynku woézkéw widtowych
w Polsce w 2020 r. wyniosta ok. 23,6 mid zi.

Motorem napedowym w latach kolejnych dla rynku wézkéw widtowych powinien by¢ dalszy rozwdj logistyki
oraz obiektéw magazynowych. Rynek magazynowy w Polsce pozostaje w bardzo dobrej kondycji, a pandemia
koronawirusa w przypadku tego obszaru gospodarki nie stanowi czynnika negatywnie wptywajgcego na dalszy
rozwoj. Wedtug analitykow Cushman & Wakefield w ciggu trzech pierwszych kwartatow 2021 r. catkowity popyt
na powierzchnie magazynowg w Polsce osiggngt 4,95 min m2, co oznacza wzrost 40% r/r. Zgodnie
z prognozami firmy doradczej — AXI IMMO, catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej na koniec
wrzesnia 2021 r. wyniosty 22,4 min m? (wobec 20,2 min m? rok wczes$niej). Gtéwng sitg napedowa dla rynku
nieruchomosci magazynowych pozostawat e-commerce. O niestabnagcym popycie $wiadczy nizszy
od ubiegtorocznego poziom pustostanéw: na koniec Il kw. 2021 5,04% catkowitych zasobéw w Polsce
pozostawato dostepnych do wynajecia (ok. 1,13 min m? powierzchni), podczas gdy na koniec Il kw. 2020 r.
udziat pustostanéw w fgcznych zasobach wyniost ok. 8%.

1.4. Rynek technologii wodorowych

Gospodarka wodorowa ma by¢ alternatywg wobec paliw kopalnych w celu zmniejszenia, a w perspektywie
kilkudziesieciu lat catkowitego wyeliminowania emisji gazéw cieplarnianych. Technologie wodorowe majag
przyczynic sie do obnizenia cen energii oraz pobudzenia wzrostu gospodarczego poprzez dostarczenie nowych
miejsc pracy. Zainteresowanie swiata wodorem bedzie rosngé, poniewaz krajowe gospodarki zaczng podlegac
coraz liczniejszym regulacjom, tworzonym przez miedzynarodowe instytucje, zwigzanym z redukcjg emis;ji
szkodliwych gazéw cieplarnianych.

Wedtug danych zawartych w raporcie Global Hydrogen Review 2021 autorstwa International Energy Agency,
w 2020 r. Swiatowa produkcja wodoru wyniosta ok. 90 min ton. Trzeba jednak zaznaczyé, ze w znacznej czesci
byt to wodér szary — w ktoérego produkcji wykorzystywane sg paliwa kopalne o wysokiej emisyjnosci. Wodér
najbardziej korzystny w aspekcie czystego srodowiska, wytworzony w oparciu o niskoemisyjne zrédta energii —
czyli wodér niebieski i zielony — stanowit niecate 5% Swiatowej produkcji. Niemniej jednak do 2050 r.
prognozowany jest trzykrotny wzrost produkcji wodoru. Determinantami takiej dynamiki wzrostu beda: rosnace
ceny uprawnien do emisji CO2, spadajgcy koszt produkcji oraz polityka panstw wspierajgca rozwdj technologii
wodorowych poprzez dotacje rzgdowe.
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W Europie, wedtug dostepnych szacunkdw, popyt na ekologiczny wododr zielony we wszystkich sektorach
w 2050 roku prawdopodobnie wyniesie okoto 1000—-2000 TWh rocznie. Obecnie na Starym Kontynencie
zuzywa sie ok. 9,8 min ton wodoru rocznie co odpowiada 325 TWh energii i stanowi ok. 2% zapotrzebowania
energetycznego. Wzrost popytu na wodér w Europie pocigga za sobg rozwdj rynku elektrolizeréw oraz realizacji
projektdow zwigzanych z nisko- oraz zeroemisyjnym wodorem, wspierany dodatkowo kapitatem ptyngcym
z dostepnych unijnych narzedzi finansowania. Pod koniec 2020 r. na Starym Kontynencie istniato juz ponad
200 stacji, a kolejnych 100 byto w trakcie realizacji.

Motorem napedowym rozwoju rynku wodorowego w Europie sg wytyczne unijne, ktérym towarzyszy
uruchamianie kolejnych programoéw wsparcia projektéw inwestycyjnych w obszarze technologii wodorowych.
14 lipca 2021 r. Komisja Europejska ogtosita pakiet legislacyjny dotyczacy klimatu i energii — Fit for 55. Zgodnie
z ambicjami klimatycznymi wyznaczonymi przez UE, do 2050 roku ma nastgpi¢ petna zeroemisyjnosc
gospodarki we wszystkich sektorach. Zgodnie z wytycznymi, Europa ma sta¢ sie pierwszym na $wiecie
kontynentem o zerowej emisji netto. Coraz wieksze zapotrzebowanie na wodér zielony wplynie na rozwdj rynku
elektrolizeréw. Ponadto, zwiekszenie udzialu OZE w miksie energetycznym spowoduje transformacje
energetyczng na rynku - ze wzgledu na niestabilne zrédto energii jakim jest OZE, wodér moze odegrac
dodatkowa role: magazynu zielonej energii.

Polska jest trzecim najwiekszym producentem wodoru w Unii Europejskiej. Obecne zdolnosci produkcyjne
Polski wynoszg ok. 1min ton wodoru szarego. Wynika to z obecnych uwarunkowan gospodarczych. Produkcja
wodoru odbywa sie gtdéwnie w duzych zaktadach przemystowych — (m.in. rafineriach, zaktadach chemicznych),
gdzie wodor jest wykorzystywany w procesach produkcyjnych. Polska jako cztonek Unii Europejskiej, musi
zmierzy¢ sie z wyzwaniami transformaciji energetycznej, zgodnie z wytycznymi zatwierdzonymi przez instytucje
UE. Chcac odejs¢ od wegla i zachowaé stabilnos¢ systemu energetycznego, Polska musi skierowaé sie ku
alternatywnym rozwigzaniom, a wodor stanowi jedno z nich. Rozwdj zielonego wodoru stwarza nie tylko szanse
na ograniczenie emisji i zastgpienie energii ze zrodet wysoko emisyjnych w wielu sektorach, ale daje réwniez
mozliwos¢ utrzymania bezpieczehstwa energetycznego — z wodorem wykorzystanym do magazynowania
energii z OZE.

Wobec cztonkostwa w Unii Europejskiej, Polska bedzie dostosowywaé sie do diugoterminowych celéw,
wyznaczonych w Strategii wodorowej UE, dgzgc tym samym do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050
r. Poczatki tworzenia inicjatyw proinnowacyjnych dla obszaru wodorowego w Polsce to korzystna sytuacja dla
podmiotéw posiadajgcych juz pewien know-how w dziedzinie technologii wodorowych. Posiadajg one obecnie
istotng przewage w postaci czasu, wiedzy, prototypdw rozwigzan a takze wiekszg szanse na dofinansowanie
w krajowych programach dotacyjnych spowodowang mniejszg konkurencjg w czasie poszczegolnych rund
naboru.

Istotnym dokumentem determinujgcym dalszy rozwdj rynku wodorowego w Polsce jest, opublikowana 7 grudnia
2021 r., Polska Strategia Wodorowa (PSW). Dokument jest oparty o wytyczne zawarte w Strategii Wodorowej
UE i obejmuje okres do 2040 roku. Strategia odnosi sie do trzech priorytetowych obszaréw wykorzystania
wodoru: energetyki, transportu i przemystu, a takze jego produkcji i dystrybucji oraz potrzeby stworzenia
stabilnego otoczenia regulacyjnego. W Strategii wyznaczono 6 celéw dla Polski w obszarze wdrozenia
technologii wodorowych. Warto przytoczy¢ niektére z nich.

= W obszarze dekarbonizacji przemystu, do 2030 r. w Polsce na powsta¢ co najmniej 5 dolin wodorowych.

= W obszarze produkcji wodoru, zatozono uruchomienie do 2025 r. instalacji do produkcji wodoru
z niskoemisyjnych Zrddet o tgcznej mocy 50 MW, a do 2030 r. osiggniecie mocy instalacji do produkcji
zielonego wodoru ha poziomie 2 GW.

= W obszarze wykorzystania wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie, do 2030 r. do 1.000
jednostek zwiekszy sie liczba eksploatowanych autobuséw wodorowych. W celu umozliwienia
tankowania pojazddéw, do 2025 r. powstang 32 stacje tankowania wodoru.

Wedtug obecnych prognoz, do 2030 r. wydatki zwigzane z dalszymi inwestycjami w elektrolizery oraz zakup
autobusoéw wodorowych przekroczg 10 mid zt. W tym celu uruchomione zostaty programy wspierajgce projekty
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wpisujgce sie w realizacje zatozerh PSW. Inicjatywy obejmujgce dotacje oraz czesciowo zwrotne pozyczki
sg stopniowo uruchamiane przez NCBIR oraz NFOSIGW.

Podjecie dziatan przez instytucje publiczne oraz sektor prywatny, powinno skutkowa¢ dynamicznym rozwojem
rynku wodorowego w Polsce. Wedtug szacunkéw analitykéw Polskiego Instytutu Ekonomicznego, w 2022 r.
jego warto$¢ w 2022 r. wyniesie 600 mid zt — o 35% wiecej w stosunku do roku 2015.

2. Dziatalnos$¢ poszczegolnych linii biznesowych w roku obrotowym 2020/2021
2.1. Segment Facility Management

Obszar technicznego facility management

W minionym roku obrotowym linia biznesowa Facility Management wygenerowata sprzedaz na poziomie 81,7
min zt wobec 85,2 min zt rok wczes$niej. Przychody osiggniete w analizowanym okresie sg rezultatem realizaciji
67.971 prac serwisowych (-7,2% r/r). Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen w stosunku do roku
ubiegtego nie ulegta fundamentalnym zmianom. Ponad % prac serwisowych zostato zrealizowanych w Polsce.
Po wyraznym zmniejszeniu wolumenu zleceh na rynku niemieckim, Wegry staty sie drugim krajem o najwiekszej
liczbie wykonanych prac — 3.281 zlecen, czyli 4,8% ogoétu. Pozostate kraje nie przekroczyty 4% udziatu
w strukturze zrealizowanych prac serwisowych.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen
FM w min zt FM w roku obrotowym 2020/2021
2,5% 6,7%
3,3% % 6.7%

4,0%

4,8%
81,7

2020/2021 m2019/2020 m Polska © Wegry = Niemcy = Czechy = Holandia = Pozostate

Emitent w obszarze FM w minionym roku obrotowym cechowat sie znaczng elastycznoscig dotyczgcg terminéw
przeprowadzania prac: przegladow oraz zadan reakcyjnych. Niektére prace byly przektadane na okresy
o tagodniejszych restrykcjach. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w zwigzku z nasilajgcym sie trendem omnichannel,
niektore obiekty pozostaty dostepne rowniez w czasie najsurowszych obostrzen i funkcjonowaty jako wsparcie
sprzedazy internetowej. W tych miejscach prace zostaty wykonane zgodnie z planem. W obiektach
zlokalizowanych poza galeriami handlowymi nie odnotowano zaktdcen w realizacji harmonogramow.

Juz w pierwszym miesigcu roku obrotowego 2020/2021 cze$¢ krajéw Europy wprowadzito ograniczenia
w funkcjonowaniu obiektéw handlowych. Sklepy zostaty objete szeregiem obostrzen dotyczgcych limitu
klientdw oraz godzin otwarcia. Ograniczono réwniez dziatalno$¢ sektora HoReCa — restauracjom i kawiarniom
zezwolono jedynie na wydawanie positkdw na wynos. Dopiero od Il potowy roku obrotowego 2020/2021 r.
wewnetrzne regulacje poszczegolnych panstw umozliwity branzy handlu detalicznego prowadzenie dziatalnosci
w sposob ciggty, tym samym pozwalajgc firmom FM na niezaktdcong prace.
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Dziatalno$¢ na rynku polskim

Za realizacje ustug FM w Polsce odpowiedzialny jest Oddziat Gdansk. W minionym roku obrotowym liczba
wykonanych zlecen (prewencyjnych i reakcyjnych) byta nieznacznie nizsza od osiagnietej rok wczesniej:
zrealizowano 53.443 prace (-3,6% r/r) dla 135 klientéw (wobec 124 w roku obrotowym 2019/2020).

Wolumen zrealizowanych prac w ramach linii biznesowej FM w Polsce w latach obrotowych: 2019/2020 oraz
2020/2021

55 466

53443

2019/2020 2020/2021

Analizujgc realizacje prac na rynku polskim nalezy wzigé pod uwage efekt i czas trwania restrykcji
pandemicznych w postaci bezwzglednego zamknigcia handlu odziezg w galeriach handlowych oraz istotne
ograniczenia w funkcjonowaniu HoReCa. W roku obrotowym 2019/2020 czas trwania wymienionych restrykcji
trwat 21 dni roboczych. W minionym roku obrotowym liczba dni bez handlu odziezg w galeriach urosta do 63 dni
roboczych (nie wliczajgc sobét). Utrudnione warunki prowadzenia dziatalnosci wptynely na liczbe wykonanych
prac. W przypadku segmentu handlu odziezowego, stanowigcego najwiekszy wsrdod klientow udziat w
zrealizowanych w Polsce zleceniach — 34%, liczba wykonanych prac spadfa r/r o ok. 4%. Zmniejszenie
wolumenu wykonanych zadan odnotowano réowniez wsrod klientow z branz: HoReCa (-23% r/r) oraz drogeryjnej
(-12%). Zauwazalnie wzrosto natomiast zaangazowanie w branzach: ubezpieczeniowej (+9% r/r) oraz stac;ji
paliw (+21%). Zwiekszenie aktywnosci w tych dwdch wymienionych segmentach miato zwigzek
z uwzglednieniem pierwszego peinego roku kontraktow rozpoczetych pod koniec poprzedzajgcego roku
obrotowego, jak réwniez zmiang podejscia klientow do realizacji prac inwestycyjnych. Nalezy zauwazyé¢, ze
w roku obrotowym 2020/2021, a szczegdlnie w jego drugiej potowie, klienci wykazywali mniejszg skfonnos¢
do rezygnacji lub przektadania zaplanowanych zlecen inwestycyjnych.
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Marcin Bizewski — Zastepca Dyrektora Oddziatu Gdansk,
obszar FM w Polsce

Za nami kolejny rok obrachunkowy, w ktérym mierzyliSmy sie ze zmienno$cig wynikajgcg z panujgcej
pandemii koronawirusa. Dzieki doswiadczeniu zdobytemu w roku ubiegtym, mogliSmy skuteczniej
reagowa¢ na wyzwania operacyjne, w tym potrzeby zgtaszane przez naszych klientéw: zmiany
w harmonogramach przegladéw, nagte zapotrzebowanie na realizacje zlecen w krotkim czasie
i w obiektach rozproszonych na znacznym obszarze. SprostaliSmy tym zadaniom dzieki
profesjonalnemu podejsciu naszych zespotdw serwisowych, a takze os6b odpowiedzialnych
za koordynacje ich dziatan.

Koniecznos¢ dynamicznego reagowania nadeszta wraz z kolejnym cyklem lockdownow jesienig 2020 r.
7 listopada zamkniete zostaty sklepy naszych klientow w galeriach handlowych. Poprosili nas oni
0 przetozenie planowanych prac prewencyjnych na kolejne miesigce: grudzien i styczeh. Tym czasem,
po ponownym otwarciu sklepéw od 30 listopada do 24 grudnia - w okresie intensywnej sprzedazy
Swigtecznej, wszystkie zalegte prace zostalty odmrozone w sposdb nagty, wymagajgcy rozwaznego
zarzadzania zasobami serwisowymi. W styczniu z racji kolejnego zamkniecia placéwek handlowych
w galeriach prace ograniczyliSmy jedynie do obiektow, ktére pozostaty otwarte lub umozliwity wykonanie
biezacych zlecen. Z chwilowym luzowaniem, a nastepnie ponownym naktadaniem restrykcji na obiekty
handlowe mieliSmy do czynienia réwniez w marcu i kwietniu. Dopiero od maja moglismy realizowac
prace serwisowe bez przeszkdd, chociaz wcigz zgodnie z wymogami sanitarnymi.

Pomimo koniecznosci funkcjonowania przez ponad potowe roku w nieprzewidywalnych warunkach,
udato nam sie zrealizowac prace na czas i zgodnie z wytycznymi naszych odbiorcow.

W minionym roku zaobserwowalismy réwniez wzrost zainteresowania ustugami tzw. petnego facility
management. W obliczu wzrostu kosztéw funkcjonowania obiektéw, klienci oczekujg obecnie nie tylko
wykonania ustugi serwisowej, ale rowniez wsparcia przy efektywnym zarzgdzaniu budzetem.

Dziatalnos$¢ na rynku zagranicznym

Ustugi Facility Management w Europie realizowane sg przez zagraniczne spofki zalezne: niemieckg Sescom
GmbH, wegierskg Sescom Muszaki Szerviz Kft, czeskg Sescom Czech Republic s.r.0. oraz brytyjskg Sescom
Ltd. Cze$¢ zadan zwigzanych z obstugg rynku miedzynarodowego, szczegodlnie rynkéw batkanskich, jest
obstugiwanych przez Oddziat Gdansk.

Kluczowymi klientami Sescom spoza Polski sg sieci detaliczne nalezgce do branzy modowej, stanowigce 91%
tacznego wolumenu zleceh poza granicami Polski. Pozostate branze klientéw zagranicznych korzystajgcych
z ustug Sescom w minionym roku obrotowym to: drogerie i farmacja oraz HoReCa z fgcznym udziatem
w zleceniach nieprzekraczajgcym 5%. Zaden z pozostatych segmentéw klientéw nie przekroczyt 1% udziatu
w wykonanych pracach w analizowanym okresie. Trzeba zauwazy¢, ze branza modowa oraz HoReCa
to segmenty, ktére znaczaco odczuty restrykcje handlowe zwigzane z pandemig réwniez w 2021 roku.
Niepewnos¢ co do dalszego funkcjonowania obiektdw przyczynita sie do spadku inwestycji oraz limitowania
biezgcych zamoéwien serwisowych. W roku obrotowym 2020/2021 poza granicami Polski, w ramach linii
biznesowej FM zrealizowano 14.528 prac, co oznaczato spadek wobec roku poprzedzajgcego o ok. 18%.
Wyrazny spadek dotyczyt przede wszystkim prac realizowanych dla klientéw z branzy HoReCa (-75% t/r).
Odnotowano réwniez zmniejszenie wykonanych prac dla sklepéw odziezowych (-15% t/r).
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Wolumen zrealizowanych prac w ramach linii biznesowej FM poza Polskg w latach obrotowych: 2019/2020
oraz 2020/2021

17 813

14528

2019/2020 2020/2021

Rok obrotowy 2020/2021 poza granicami Polski charakteryzowat sie nastepujgcymi tendencjami:

= wsérdd kluczowych krajow pod wzgledem liczby zrealizowanych prac (powyzej 1.000 zlecen
wykonanych w ciggu roku obrotowego), wzrost wolumenu realizacji oraz wartosci sprzedazy
odnotowano na Wegrzech - dzieki zwiekszeniu skali prac o 6,3% r/r, sprzedaz na tamtejszym rynku
wzrosta z 2,95 min zt do 3,64 min zt (+23% r/r),

= w pozostatych krajach, gdzie Sescom realizuje pow. 1.000 zlecen rocznie, odnotowano spadek ich
wolumenu: Niemcy -49% r/r, Czechy -17% r/r, Holandia -12% r/r, Stowacja -2% t/r,

= pod wzgledem sprzedazy, poza Wegrami, wsrdd pozostatych krajéw kluczowych odnotowano spadek
przychodoéw: W Niemczech o 5% r/r do 12,2 min zt, w Holandii o 3% do 7,5 min zt, w Czechach o 5%
do 2,9 min z,

= poza Wegrami, réwniez wsrdd niektorych krajow o mniejszej rocznej liczbie zlecen (<1.000) nastgpito
istotne zwiekszenie sprzedazy: we Francji (0 62% do 0,4 min zt), we Wioszech (o 100% do 0,35 min
zt), w Irlandii (0 53% do 0,48 min zt) oraz w Wielkiej Brytanii (0 45% do 0,59 min zt).

Warto zauwazy¢, ze pomimo istotnego obnizenia wolumenu zrealizowanych prac w Niemczech, sprzedaz
w tym kraju ulegta jedynie nieznacznemu, 5% spadkowi. Jest to rezultat realizacji kilku kompleksowych
projektow inwestycyjnych u dotychczasowych partneréw, ktére traktowane jako pojedyncze zlecenia, stanowity
Zlecenia o istotnie wysokim budzecie. Sytuacja na rynku niemieckim potwierdza gotowos¢ wiascicieli obiektow
handlowych do inwestycji — wyraznie zaniedbanych w pierwszym roku pandemii. Z kolei znaczace spadki
w wolumenie prac w Niemczech, w Czechach i w Holandii to efekt lockdownéw wprowadzonych w | potowie
roku obrotowego 2020/2021. W przeciwienstwie do pierwszej fazy epidemii (w okresie od marca do czerwca
2020r.), kiedy czes¢ krajow Europy nie zdecydowata sie na catkowite zamknigcie handlu w galeriach, a jedynie
wprowadzenie limitdw frekwenciji i rezimu sanitarnego, od jesieni 2020 r. kolejne panstwa decydowaly sie
na zastosowanie tzw. ,twardego” lockdownu. Istotnym wydarzeniem dla Grupy Emitenta byto zamkniecie galerii
handlowych w Niemczech i Holandii, ktére sg waznymi rynkami sprzedazy zagranicznej ustug FM. Zamknigcie
galerii dla sklepéw odziezowych oraz HoReCa obowigzywato w tych krajach od potowy grudnia. Do marca 2021
r. Europa zachodnia w wiekszos$ci utrzymywata restrykcje polegajace na ograniczeniu dziatalnosci handlowej
galerii, restauracji (z dozwolong dziatalnos$cig serwowania positkbw na wynos) i obiektéw hotelowych.

Od drugiej potowy roku obrotowego 2020/2021 nastepowato stopniowe luzowanie restrykcji handlowych
w Europie. Pozwolito to powrdci¢ do biezgcej obstugi obiektdow na kluczowych rynkach, a zagraniczne prace
FM byty juz realizowane bez zakiécen.
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Agata Zbrzezniak - Kierownik Operacyjny, obszary:
Europa Potudniowa, Beneluks, Batkany, Skandynawia i UK

Poréwnujgc dwa lata pandemiczne: 2020 oraz 2021, w minionym roku kalendarzowym dziatania
klientow byly zdecydowanie stabilniejsze i bardziej przewidywalne. Detalisci dostosowali sie
do funkcjonowania w pandemii: rozwineli sprzedaz w internecie (gdzie sklepy nierzadko petnity rowniez
funkcje magazynoéw wysytkowych) oraz zmienili lokalizacje mniej rentownych placéwek.

Powrét naszych klientéw do przedpandemicznej intensywnosci zarzgdzania obiektami dostrzegliSmy
poprzez zwiekszong liczbe zleconych nam prac. Po spokojnej | potowie roku obrotowego 2020/2021,
latem i jesienig doszto do istotnego zwigekszenia zapotrzebowania na ustugi techniczne dla obiektow
handlowych. Po okresowym wstrzymaniu inwestycji spowodowanych pandemiczng niepewnoscia,
klienci dostrzegli koniecznos¢ modernizacji swoich placowek — szczegdlnie w krajach potudniowej
Europy. Oczywiscie koronawirus w Europie wcigz jest obecny — 2021 to kolejny rok, w ktérym dla
naszych odbiorcéw realizowaliSmy prace zwigzane typowo z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania sie
pandemii COVID-19: jak np. montaze ostony pleksi i dezynfekcje. Sytuacje w poszczegdlnych rejonach
Europy przedstawiam ponizej.

Batkany

Na Batkanach nasze portfolio klientow pozostato niezmienne, natomiast w 2021 r., zwtaszcza wiosna,
doswiadczyliSmy wyraznego wzrostu zleceh w poréwnaniu z rokiem 2020 — istotne ograniczenia zostaty
zniesione, a pozostaty jedynie restrykcje, ktére w sposéb znikomy oddziatywaty na handel. Znaczgca
poprawa sytuacji epidemiologicznej wptyneta na wzrost realizacji inwestycji u naszych klientéw. Jesli
chodzi o zlecenia inwestycyjne, odnotowaliSmy zwigekszony popyt (re-fity, odSwiezenia sklepéw)
zwlaszcza w okresie sierpien — wrzesien. Krajem o najwiekszym udziale w zleconych pracach w rejonie
Batkanéw pozostata Chorwacja.

Beneluks

Nie da sie ukry¢, ze pandemia miata wptyw na naszg prace w rejonie Beneluksu, jak i w catej Europie.
Klienci zdecydowanie ostrozniej podchodzili do wiekszych inwestycji w pierwszym kwartale 2021 r.,
rozpatrywali rowniez redukcje liczby sklepow. Niemniej jednak wiosng, kiedy szczepienia zostaty
udostepnione dla grup wiekowych powyzej 18 roku zycia, nastgpito zauwazalne ozywienie. Jeden
z naszych klientow z branzy retail, ktdry do konca kwietnia wstrzymywat akceptacje przegladéw instalacji
HVAC, finalnie zdecydowat, o przeprowadzeniu wszystkich zalegtych oraz planowanych przeglgdéw do
konca roku — czyli ostatecznie nie zredukowat liczby prac w skali roku.

W 2021 r. pozyskaliSmy nowego globalnego klienta z branzy odziezy sportowej — firme New Balance,
gdzie kontrakt dotyczy zdarzen reakcyjnych i prewencyjnych na terenie Belgii i Holandii (z tym klientem
wspotpracujemy rowniez w UK, Wioszech, Francji, Niemczech oraz Austrii). Dodatkowo prowadzone sg
rozmowy z 3 nowymi klientami na obstuge techniczng placéwek, ktére znajdujg sie wiasnie w rejonie
Beneluksu. Nieustannie rozwijamy rowniez sie¢ serwisowa, stawiajgc na dywersyfikacje serwisow.

Wiochy i Hiszpania

Jeszcze w 2020 r., w wyniku znaczacych restrykcji pandemicznych, nasza obecno$¢ w Hiszpanii i we
Wioszech zostata istotnie ograniczona. Obecnie, dzieki rozpoczeciu wspotpracy w obszarze dziatan
prewencyjnych z miedzynarodowg markg retail w segmencie premium, stopniowo odbudujemy liczbe
prac wykonywanych corocznie w wymienionych krajach.
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Skandynawia

Potencjat do rozszerzenia aktywnosci istnieje rowniez na rynku skandynawskim. Wprawdzie z powodu
utrudnien pandemicznych, nasz rozwoj na terenie poétnocy Europy zostat chwilowo zatrzymany,
to jednak prowadziliSmy dziatania handlowe, ktérych wynikow spodziewamy sie w roku obrotowym

2021/2022.

Wielka Brytania i Irlandia

W minionym roku obrotowym rozwineliSmy siatke serwisowg oraz poszerzyliSmy grono klientéw o nowe
firmy z obszaru retail. Widoczne byto przede wszystkim ozywienie rynku po pierwszym roku pandemii.
O lepszej kondycji brytyjskich przedstawicieli branzy detalicznej $wiadczy istotnie zwiekszona,
kierowana do nas liczba zapytan ofertowych z sektoréw: retail oraz HoReCa.

Obszar IT Infrastructure

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej
IT Infrastructure w min zt

40,7

_ 37,7

2020/2021 m2019/2020

Struktura branzowa zrealizowanych zlecen
IT Infrastructure w roku obrotowym 2020/2021

1,1% 3,8%
2,3%

= Hipermarkety/Dyskonty = Drogerie/farmacja

= Stacje paliw Pozostate

Oddziat Wroctaw realizujgcy zadania operacyjne w ramach linii biznesowej IT Infrastructure poprawit rezultat
sprzedazowy drugi rok z rzedu. W roku 2020/2021 sprzedaz na poziomie 40,7 min zt oznaczata wzrost
wzgledem roku poprzedzajgcego o ok. 8%. Na poprawe przychodéw, poza nieznacznym wzrostem wolumenu
zrealizowanych ustug serwisowych IT w ramach statej wspétpracy (37.543 wykonane zlecenia oznaczaty wzrost
o 0,8% r/r), wplyneta realizacja kompleksowych projektow dostawy i wdrozenia sprzetu IT w obiektach

rozproszonych, w tym m.in.

= ok. 1200 kolektoréw danych,

= ok. 5.000 skaneréw kart lojalnosciowych,

= ok. 1.300 kas samoobstugowych, tzw. self-checkout.
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Nalezy zaznaczy¢, ze Sescom jest jednym z czotowych dostawcow ustug wdrazania kas SCO w Polsce.
W 2020 r. najwieksze sieci handlowe w kraju, zrzeszone w Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji uruchomity
ok. 8.500 kas samoobstugowych. Za instalacje i konfiguracje 14% z nich odpowiadat oddziat Sescom S.A.
we Wroctawiu. Popyt na urzadzenia samoobstugowe po bardzo dobrym roku 2019/2020 w roku kolejnym
jeszcze sie zwiekszyl. Okres wzmozonej instalacji Emitent zakonczy dopiero w | potowie roku obrotowego
2021/2022, kiedy na zlecenie swoich klientéw zrealizuje wdrozenia kolejnych 585 kas.

1292
1211
520 585
446
. -
2019/2020 2020/2021 I-1V 2021/2022
M liczba sklepow liczba zainstalowanych kas SCO

W roku obrotowym 2020/2021 utrzymana zostata struktura odbiorcéw ustug IT Infrastructure. Nadal wiodgcymi
klientami sg podmioty z branz hipermarketow i dyskontéw, a takze drogerie oraz stacje paliw. Udziat
poszczegolnych segmentow klientdw nie ulegt znaczagcym zmianom. Miniony rok obrotowy potwierdzit
stabilnos¢ dyskontéw spozywczych w okresie pandemii. W analizowanym okresie klienci z tego segmentu
nie opdzniali harmonograméw prac utrzymaniowych, a takze realizowali zaplanowane inwestycje zgodnie
z wyznaczonym uprzednio planem.

W roku obrotowym 2020/2021 dominujgcym rynkiem dziatan Oddziatu Wroctaw byta Polska. W minionym roku
obrotowym zrealizowano jedynie pojedyncze zlecenia na rynku brytyjskim, w ramach wspotpracy z klientem
korzystajagcym réwniez z oferty Facility Management.
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Tomasz Wojtkowicz, Dyrektor Oddzialu Wroctaw

Po dwdch latach pandemii i towarzyszgcych jej restrykcjach juz wiemy, ze nie majg ona znaczgcego
negatywnego wptywu na handel spozywczy. Nasi klienci z tego segmentu, w minionym roku obrotowym
nie wstrzymywali inwestycji w IT. Caty czas obecny na rynku jest trend inwestycji w kasy SCO. Firmy z
sektora handlu detalicznego widzg korzys¢ ze stosowania takich rozwigzan. O ile w roku poprzednim
nasi klienci decydowali sie na instalacje SCO jedynie w placéwkach z najwiekszym obrotem, tak w 2022
r. widzimy juz odmienne podejscie — znaczna czes¢ nowo oddanych do uzytku dyskontéw zostanie od
razu wyposazona w systemy self-checkout.

W roku obrotowym 2020/2021 zrealizowalismy 40,7 miIn przychoddéw. Na wiekszg sprzedaz niz przed
rokiem, wptynety dodatkowe projekty inwestycyjne, realizowane dla naszych statych klientéw. Poza
projektami SCO, jednym z nich byto dostarczenie i skonfigurowanie ok. 1200 kolektoréw danych dla
dotychczasowego klienta — sieci dyskontéw spozywczych. WsparliSmy réwniez jednego z naszych
partneréow w projekcie dostarczenia i wdrozenia ok. 5000 skaneréw kart lojalnosciowych. Wszystkie
wymienione projekty byly ciekawym wyzwaniem logistycznym, poniewaz obejmowaty one ponad 1000
obiektow na terenie ogolnopolskim.

Rok obrotowy 2020/2021 byt rekordowy pod wzgledem przychodéw. Kolejny rok bedzie dla nas rowniez
szansg do dalszego wzrostu. Stopniowo zwieksza sie nasza aktywnos¢ w segmencie dyskontéw
niespozywczych, gdzie dzieki dynamicznemu rozwojowi sieci obiektéw naszych klientéw, zwigksza sie
réwniez liczba powierzanych nam zadan serwisowych i instalacyjnych. W segmencie dyskontow
niespozywczych obstugujemy juz w zakresie utrzymania IT ponad 270 obiektéw w catym kraju.

W naszym otoczeniu widoczna jest postepujgca automatyzacja, ktéra dociera do coraz wiekszej liczby
branz. Widzimy ten trend wsrod naszych klientow: na stacjach paliw, gdzie dla jednego z naszych statych
odbiorcow obstugujemy stacje bezobstugowe w zakresie utrzymania instalacji IT, czy sklepach
spozywczych réznych formatéw. Na rynku pojawiajg sie sklepy autonomiczne, funkcjonujgce bez
statego personelu. W moim odczuciu zastosowanie automatyki bedzie sie rozszerza¢, a dynamika
wzrostu jej zastosowania w retailu, ulegnie przyspieszeniu. Inny trend, ktéry mozna zaobserwowac¢ w
ostatnim czasie to rozwéj sklepow dedykowanych spozywczym ustugom kurierskim, petnigcych w istocie
role magazynu, z ktérego pobierane sg zamowienia internetowe. Obiekty tego typu réwniez beda
podatne na automatyzacje, a wiec bedg potrzebowaé naszego wsparcia w zakresie utrzymania

urzadzen IT.
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Obszar Sescom Store

Zestawienie zrealizowanych projektow wg typu
wykonanych prac

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej
Sescom Store w min zt

2020/20201 Hs 23 31
4,8
M Instalacje HVAC © Otwarcia B Zamkniecia
2020/2021 m2019/2020 OBUD Modernizacje

Tomasz Szatkowski, Prezes Zarzgdu Sestore Sp. z 0.0.

Poprzedni rok obrotowy byt jeszcze w znacznej mierze naznaczony konsekwencjami zwigzanymi
z pandemig COVID — nasi klienci potrzebowali czasu by wznowié¢ swoje inwestycje, ktére dynamicznie
ruszyty na wiosne. Rok 2021 uptynat rowniez pod znakiem rosngcych cen materiatow i ustug
budowlanych, co z kolei zaowocowato ciekawymi przetasowaniami na rynku fit-out w sektorze retalil.

Czasy lockdownu to jeszcze bardziej odwazne i elastyczne dziatania Sescom. Realizujgc zatozenia
strategiczne, Sestore wyszedt poza obszar tradycyjnego dla siebie rynku fit-out w galeriach handlowych
— zrealizowaliSmy bowiem liczne projekty dla sieci spozywczych, stacji paliw, jak i dla innych klientéw
spoza tradycyjnego retailu. Zaobserwowalismy réwniez zwiekszong realizacje projektow, majgcych na
celu przeciwdziatania skutkom pandemii i obnizanie kosztéw statych jak np. instalacje kas
samoobstugowych, wymiana tradycyjnego oswietlenia na LEDy, czy inne ciekawe przedsiewziecia,
chociazby takie jak przygotowanie lokali pod technologie RFID oraz modernizacje magazynow
do zwiekszenia sprzedazy wysytkowej.

Druga czes¢ 2021 roku to z kolei zwiekszenie dynamiki kontraktowanych prac w sektorze retail, przy
jednoczesnym znacznym ograniczeniu zasobéw (ludzie i materiaty). Wydtuzone tancuchy dostaw
oraz ponadprzecietna chtonnos¢ rynku budownictwa mieszkaniowego wptynety na wzrost cen realizacji.

Niewatpliwym sukcesem Sescom Store w 2021 roku bylo rozpoczecie wspétpracy z dwiema
renomowanymi miedzynarodowymi sieciami oraz zrealizowanie z powodzeniem kilku projektéw poza
granicami Polski.

W 2022 roku Sescom Store bedzie koncentrowat sie na realizacji ztozonych projektéw, podczas ktérych
bedziemy w stanie wykaza¢ sie naszg wiedzg i doswiadczeniem oraz wysoka jakos¢ ustug.

Linia biznesowa Sescom Store, w ramach ktérej realizowane sg projekty modernizaciji i fit-outéw powierzchni
sklepowych mierzyta sie w minionym roku obrotowym z obnizonym popytem na $wiadczone ustugi. Powodem
byt zanik dziatan inwestycyjnych klientéw z branzy retailowej w galeriach handlowych oraz HoReCa. W roku
obrotowym 2019/2020 linia Store skupita sie na obstudze klientéw z innych segmentéw: DIY, stacji paliw,
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hipermarketow, dzieki czemu udato sie czesciowo zréwnowazy¢é zmniejszony popyt ze strony butikow
modowych i restauracji. W roku obrotowym 2020/2021 ta polityka byta kontynuowana. Od pazdziernika 2020 r.
do wrzesnia 2021 r. spdtka Sestore Sp. z 0.0. odpowiedzialna za dziatalno$é operacyjng linii zrealizowata
31 projektow wobec 70 rok wczesniej. W rezultacie spadku liczby wykonanych projektow, sprzedaz linii Store
zmniejszyta sie o ok. 17% r/r. Przyczyng braku proporcjonalnosci (spadek liczby zrealizowanych projektow
o ponad potowe nie doprowadzit do tak istotnej, ujemnej zmiany w sprzedazy) byla wieksza liczba
kompleksowych projektéw wykonanych w minionym roku. Wsréd zlecenh o budzecie przekraczajgcym 200 tys. zt
nalezy wymieni¢ m.in.:

= wykonanie prac budowlano-instalacyjnych przygotowujgcych strefy kasowe 22 hipermarketow
miedzynarodowej sieci do instalacji dodatkowych kas samoobstugowych (projekt niezalezny wobec
instalacji SCO realizowanych przez linie IT Infrastructure),

= wymiane o$wietlenia LED w 17 hipermarketach miedzynarodowe;j sieci,

= przebudowe strefy kas i restauracyjnej w 7 obiektach polskiej sieci stacji paliw,

= wykonanie modernizacji dwoch obiektdw sieci detalicznej — miedzynarodowego dystrybutora
akcesoriéw kuchennych,

= przeprowadzenie generalnych prac remontowych w obiekcie miedzynarodowej marki bizuteryjnej,

= realizacje prac remontowo-budowlanych dla klienta — miedzynarodowej sieci odziezowe;j.

Warto zaznaczy¢, ze najlepszym okresem dla linii Sestore byt ostatni kwartat roku obrotowego 2020/2021 (lipiec
— wrzesien 2021 r.), w ktéry odpowiadat za realizacje 45% z wszystkich projektow w tym roku
oraz za wygenerowanie 52% fgcznej rocznej sprzedazy. Ta tendencja potwierdza zachowania klientow
detalicznych zaobserwowane réwniez przy zleceniach FM, gdzie sezon letni 2021 r. byt juz powrotem do
wolumenow zlecen inwestycyjnych i serwisowych do czaséw przed-pandemicznych. Potwierdzajg to prace
zrealizowane po dniu bilansowym oraz backlog linii Sestore na kolejne miesigce — na tgczng kwote
ok. 3,8 min zt.

Obszar Logistics Processes Support

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Udziaf poszczegdinych typoéw ustug w
Logistics Processes Support w min z{ przychodach DT Sp. z 0.0. w roku obrotowym
2020/2021

11%

40%
_ 6

2020/2021 w=2019/2020 m Sprzedaz wozkéw  Serwis woézkéow = Wynajem wdzkow

49%
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Radostaw Rzezniak, Prezes Zarzadu DT Sp. z o0.0.

Rok 2021 na $wiecie byt rekordowym rokiem w zakresie liczby zamoéwien wozkéw widtowych — to reakcja
na bardzo staby poprzedni rok, kiedy to zerwane zostaty tancuchy dostaw wozkow widtowych jak
i pozostatych pojazdéw magazynowych. W 2021 r. m.in. dzieki panstwowym programom pomocowym,
firmy zyskaty mozliwosci inwestycyjne. Dane z przemystu, kiéry jest jednym z gtéwnych odbiorcéw
wozkow widtowych, swiadczg o dynamicznym wzroscie tego sektora. Wedtug dostepnych informacii,
miedzynarodowi producenci bijg rekordy dotyczace liczby zamdwien pojazdéw. Chociaz klienci nadal
borykajg sie z problemem wydtuzonego czasu dostaw wozkow, to zostat on juz znaczgco skrécony
w poréwnaniu do pandemicznego szczytu (na poczatku 2021 r. na dostawe woézka spalinowego z Chin
trzeba byto czeka¢ 30-40 tygodni. Obecnie ten czas zostat skrocony do ok. 18 tygodni). W poréwnaniu
do czasu sprzed pandemii, istotnie wzrosty réwniez ceny transportu — dostawa z Chin (czotowego rynku
producenckiego) to koszt wyzszy nawet 6 czy 7-krotnie.

Na rynku wozkoéw widtowych stopniowo pojawiajg sie rowniez technologie wodorowe. Klienci zaczynajg
interesowac sie pojazdami z tego typu napedem. Jednakze w chwili obecnej podaz infrastruktury
tankowania wodorem w Polsce jest jeszcze zbyt mato rozbudowana, aby korzystanie z woézkow
napedzanych paliwem wodorowym stato sie praktykg powszechng i wygodng. Nie bez znaczenia jest
tutaj réwniez wysoka cena takich pojazdéw. W DT przygladamy sie uwaznie rozwojowi wozkow
wodorowych. Wraz ze wzrostem popytu na takie pojazdy, bedziemy wprowadzac je do swojej oferty
handlowej.

Dla DT Sp. z o0.0. miniony rok obrotowy oznaczat zwiekszenie aktywnos$ci w obszarze serwisu.
RozszerzyliSmy wspotprace z kluczowymi klientami — ogdélnopolskimi sieciami hipermarketéw.
Dodatkowo uzupemilismy zakres naszych ustug o serwis maszyn budowlanych — stopniowo rozwijamy
kadre specjalistow technicznych wyspecjalizowanych w naprawie tych maszyn.

Odpowiadamy na potrzeby naszych klientéw i rozwijamy ustuge wynajmu wézkow widtowych. Klienci
doceniajg mozliwos¢ outsourcingu pracy magazynowej — dobér, dostawe i utrzymanie pojazdu
magazynowego w ramach jednej ustugi. Tylko w | kwartale obecnego roku obrotowego zwiekszylismy
liczbe wynajetych woézkéw o ponad 20 %.

Spotka DT Sp. z 0.0. odpowiedzialna za rozwdj linii biznesowej Logistics Processes Support utrzymata poziom
przychoddéw z zesztego roku. Sukcesywnie poszerzana baza klientéw z branz stabilnych podczas okresow
lockdownu: produkcyjnej, magazynowej oraz hipermarketow, pozwolita zachowa¢ ubiegtoroczng sprzedaz.
Zauwazalnie zmienita sie jednak jej struktura. W roku obrotowym 2019/2020 dominujgcy udziat w przychodach
LPS miata sprzedaz wézkéw — 46%), wobec ustug serwisowych — 44% oraz wynajmu — 10%. W minionym roku
obrotowym dominujgcym sktadnikiem przychoddéw DT Sp. z 0.0. stat sie serwis wdzkéw widtowych, stanowigcy
ponad 49% udziatu w tgcznych przychodach. Udziat sprzedazy wozkow widtowych spadt natomiast w roku
obrotowym 2020/2021 do 40%. Zmiana struktury wynika zaréwno z aktywnosci handlowej DT w minionym roku
(rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi wiodgcymi klientami o nowe obiekty), jak i tendencji rynkowych
podyktowanych pandemiczng niepewnoscig. Przykiadem byt okresowy spadek zainteresowania klientéw
nowymi woézkami marek premium na rzecz tanszych pojazdéw uzywanych. Zarzad DT, reagujac
na zapotrzebowanie rynku, wprowadzit do oferty zweryfikowane, uzywane woézki widtowe. Zmiana preferencji
klientéw wptyneta jednak na wartos$¢ sprzedazy wozkéw widtowych, ktéra spadta rok do roku o ok. 0,5 min zt.
Od drugiej potowy 2021 r. widoczny jest wzrost zainteresowania wynajmem diugoterminowym pojazdéw
magazynowych. W ramach linii LPS ustuga wynajmu obejmuje dostawe gotowego do uzytku pojazdu, a takze
kompleksowe ustugi przegladowe i serwisowe. Zwiekszenie zainteresowania outsourcingiem zaowocowato
zwiekszeniem taboru pracujgcego w ramach ustug wynajmu w samym ostatnim kwartale 2021 r. 0 20%.
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Obszar efektywnosci energetycznej — Energy Efficiency Management

Sprzedaz linii biznesowej Energy w min z# Liczba obiektow objetych usfuga na ostatni
dzien roku obrotowego

441 459
0,43
I
2020/2021 ®2019/2020 W 2019/2020 © 2020/2021

Rozwijana w ramach linii Sescom Energy ustuga optymalizacji zuzycia energii w oparciu o autorskie urzadzenia
pomiarowe i analityczne — SES Control generuje przychody z nastepujgcych zrédet:

= wdrozenie ustugi w placéwce (montaz i konfiguracja systemu pomiarowego SES Control),
= miesieczny abonament za pomiary, analityke oraz ustuge Energy Managera obiektu,
= success fee z tytutu osiggnietych oszczednosci.

Zespot realizujgcy ustuge zarzgdzania efektywnoscig energetyczng zakonczyt rok obrotowy 2020/2021
sprzedazg na poziomie 0,43 min zt wobec 1 min zt rok wczesniej. Istotna réznica wynika z generowania
przychodoéw niemalze wytgcznie z optat abonamentowych, podczas gdy w roku poprzednim wieksza czesé
sprzedazy zostata osiggnieta dzieki instalacji urzadzen pomiarowych SES Control w 356 obiektach nowego
klienta.

Chociaz dotychczasowa sprzedaz linii biznesowej Energy nie stanowita dotychczas istotnego udziatu
w skonsolidowanej sprzedazy Grupy, jej udziat w tgcznych przychodach bedzie rosngé. W wyniku
zwiekszajgcych sie kosztow zuzycia energii, firmy poszukujg sposobéw optymalizacji. Pozytywny trend rynkowy
oraz systematycznie prowadzona dziatalno$¢ handlowa przyniosta efekty w minionym roku:

= rozpoczeto wspétprace z ogdlnopolskg siecig hipermarketdéw, co zwiekszyto liczbe obiektow objetych
ustugg Energy Efficiency Management o 15 sklepéw wielkopowierzchniowych,

= uruchomiono pilotaz ustugi w ogélnopolskiej sieci kin,

= rozszerzono wspotprace z dotychczasowym strategicznym klientem — miedzynarodowg siecig stac;ji
paliw o kolejne obiekty,

= u dotychczasowego klienta, sieci sklepéw z artykutami RTV/AGD, dokonano wymiany urzadzen
kontrolnych na hardware SES Control,

=  zrealizowano szereg projektéw pilotazowych i planoéw telemetrii dla klientéw sieciowych — cze$¢ z tych
projektéw powinna zaowocowaé umowami okresowymi na realizacje ustug.

Po dacie bilansowej rozpoczeto pilotaz w kolejnej sieci supermarketow. IV kw. 2021 r. prace objety instalacje
i rozpoczecie przygotowywania pomiarow w 4 obiektach ogdlnopolskiej sieci. Dodatkowo, w grudniu 2021 r.
uruchomiono pilotaz dla sieci odziezowe;j.
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, , Barttomiej Gawin, Prezes Zarzadu SDC Sp. z o.0.

Rok 2021 to zdecydowanie czas silnego wzrostu sSwiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
Obserwowane zmiany klimatycznie nie pozostawiajg zludzen, ze walka o zatrzymanie wzrostu
temperatury na Ziemi staje sie wspdolnym, globalnym projektem dla wszystkich jej mieszkancow.
Ale walka o $rodowisko nie jest bezkosztowa, czego doswiadczajg zarbwno obszary biznesowe jak
i indywidualne gospodarstwa domowe. Wzrost cen energii elektrycznej (spowodowany wzrostem optat
za emisje CO2, a takze szalejgcy inflacjg i dzwiganiem sie gospodarek po pierwszych falach pandemii)
przektada sie na budzety operacyjne przedsiebiorstw, dla ktérych dostarczanie produktéw i ustug stato
sie po prostu drozsze. Przenoszenie tego ciezaru na odbiorce koncowego to préba minimalizowania
kosztu. | tutaj pojawia sie pewniejsza mozliwos¢ — nasza oferta Sescom z obszaru Energy, ktérg mozna
opisac stowami: oszczedzajmy energie elektryczng razem!

Po kilku latach projektowania, testowania i wdrazania naszej oferty Energy Efficiency Management,
moéwimy z petng odpowiedzialnoscia, ze potrafimy skutecznie zarzadza¢ zuzyciem energii elektrycznej
w rozproszonych obiektach handlowych/ustugowych. W kwietniu 2021 roku podpisali§my kontrakt na
zarzadzanie efektywnos$cig energetyczng w 15 wielkopowierzchniowych obiektach miedzynarodowej
sieci hipermarketéw. Podsumowanie pierwszego potrocza potwierdzito, jak duzy potencjat
oszczednosciowy drzemie w tych wielkopowierzchniowych obiektach i ze odpowiednie zaopiekowanie
sie tym obszarem przez Energy Managerow przynosi wymierne korzysci. Latem br. rozpoczeliSmy
projekt wymiany kilkudziesieciu uktadéw do pomiaru energii elektrycznej w sieci sklepéw z RTV, gdzie
wyeksploatowane komponenty zastgpiliSmy naszym nowoczesnym systemem SES Control — zaréwno
w czesci sprzetowej, jak i aplikacyjnej. Ostatni kwartat tego toku to liczne pilotaze w obiektach kinowych,
dyskontach, butikach. Liczymy, ze dziatania pilotazowe przyjmg w 2022 roku posta¢ wieloletnich
kontraktow.

Nasze rosngce doswiadczenie i potwierdzone liczbami sukcesy otwierajg przed obszarem Energy w
Sescom nowe obszary. Z koncem roku sfinalizujemy trwajgcy kilka miesiecy projekt, dotyczgcy
opracowania planu realizacji strategii ESG dla firmy ubezpieczeniowej w Polsce. Jako Sescom
zostaliSmy poproszeni o wsparcie w obszarze Srodowiskowym tej strategii (E) po to, aby wspdlnie
z klientem oceni¢, a wrecz obliczy¢ skutecznos¢ podejmowanych prze niego dziatan na rzecz realizacji
strategii i zatozonych wskaznikéw KPI. Nastepnie ocenimy, czy i w jakim stopniu dalsze dziatania
(bedgce duzymi projektami wewnetrznymi klienta) pozwolg osiggngé¢ zatozone do 2024 roku wskazniki.
Ten projekt stanowit dla nas merytoryczne i analityczne wyzwanie, wymagajgce wiedzy i precyzji
Z obszaréw zarzgdzania mediami, doboréw i optymalizacji budynkowych zrédet ciepta, zarzgdzania
odpadami, termomodernizacjami i transportem w Swietle redukcji sladu weglowego.

Powyzsze dziatania Sescom w obszarze Energy nie mogg sie zadziaé bez narzedzi do zbierania,
przetwarzania, analizy i wizualizacji danych. W styczniu 2022 roku planowane jest zakonczenie naszego
flagowego projektu, na ktéry w 2019 roku pozyskaliSmy dofinansowanie z NCBIR. Obecnie
komercjalizujemy wynik prac badawczych i rozwojowych, uzbrajajgc naszych Energy Manageréow w
narzedzia analityczne — zaréwno w obszarze opisowym (co sie dzieje?) diagnostycznym (dlaczego tak
sie dzieje) predykcyjnym (co sie zadzieje w przysztosci) jak i proaktywnym (co zrobi¢, aby w przysziosci
zadziato sie to, co zaplanujemy). Aby pracowac¢ w tak szerokim wachlarzu analizy danych, siegamy po
sztuczng inteligencje, uczenie maszynowe i przetwarzanie danych w gorgcych $ciezkach
strumieniowych. Projekt SESBI i jego komercjalizacja to bez watpienia potwierdzenie tezy, ze Swiat
nauki i biznesu mozna skutecznie potgczy¢, rozwigzujgc przy okazji wiele wspoétczesnych problemow
oraz wyzwan analitycznych i Srodowiskowych, a takze realizujgc biznesowe zatozenia naszej strategii
Wise Futurist.
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SES Bl — Business Intelligence

Scisle potgczony z realizacjg ustug Energy Efficiency Management jest stopniowo rozwijany projekt wtasnego
narzedzia klasy business intelligence do analizy danych — SES BIl. Prace nad rozwigzaniem sg prowadzone
razem z analitykami zewnetrznymi oraz reprezentantami pozostatych linii biznesowych. Sukcesywnie rozwijana
technologia SES Bl bedzie miata zastosowanie w procesach wewnetrznych Grupy Sescom, ale réwniez
wzmochi analityczng czesé¢ ofert FM, Digital oraz Energy poprzez kompleksowg analize danych dotyczgcych
zdarzen w obiektach klientéw czy tez stanu technicznego urzadzen.

Na realizacje SES Bl Emitent otrzymat we wrzesniu 2019 r. dofinansowanie z NBCiR w kwocie 2,2 min zt.
W lipcu 2021 r. zakohczyt sie | etap projektu polegajacy na zrealizowanych prac badawczych. W | kwartale
2022 r. zakonczony zostanie natomiast kolejny etap: testowania prototypu narzedzia SES Bl w warunkach
rynkowych. Kroki milowe, ktérych realizacja pozwoli na rozpoczecie komercjalizacji narzedzia to:

= doprowadzenie SES Bl do postaci w petni funkcjonalnej platformy business intelligence,
= opracowanie oraz wdrozenie algorytmow analitycznych do zaawansowanego przetwarzania danych,
= przeprowadzenie testow i pilotazy.

Dzieki pracom przeprowadzonym w 2021 r. narzedzie SES Bl zostalo wzbogacone o nastepujgce
funkcjonalnosci:

=  zarzadzanie informacjg o budynkach wraz z mozliwoscig sledzenia cyklu zycia znajdujgcych sie w nich
urzadzen,

= analiza zuzycia energii elektrycznej,

= analiza zuzycia g-gazéw i SZWO,

= detekcja probleméw i uszkodzen systemow infrastruktury techniczne;j,

= $ledzenie $ladu weglowego CO2.

Narzedzie SES Bl znajdzie zastosowanie jako produkt analityczny, oferowany klientom bezposrednio
lub w ramach poszczegodlinych ustug realizowanych przez Sescom.

Obszar Digital

Linia biznesowa Sescom Digital oferuje optymalizacje proceséw operacyjnych i pomocniczych klientow firmy,
co z kolei przektada sie na obnizanie kosztow funkcjonowania retaileréw. Dziatania w tym zakresie opierajg sie
o wykorzystanie nowych technologii - gtéwnie IoT, ze szczeg6lnym uwzglednieniem RFID.

Oferta Sescom Digital to optymalizacja, dzieki ktérej rosnie efektywnos¢ obstugi procesu sprzedazy, logistyki
oraz zarzadzania majgtkiem i wyposazeniem m.in. poprzez usprawnienie inwentaryzacji. Autorskim
rozwigzaniem Sescom Digital jest Sesmatic, czyli oprogramowanie oraz zestaw narzedzi do efektywnego
zarzgdzania, inwentaryzacji i aktualizacji produktéw m.in. w sklepach, magazynach czy w restauracjach.

Optymalizacja proceséw w Sescom Digital to proces rozpoczynajacy sie analizg i zmapowaniem procesow
klienta. Nastepnie projektowane sg nowe $ciezki procesow, uwzgledniajgce implementacje technologii
pozwalajgcych na przyspieszenie procesow, a takze ograniczenie kosztéw.

Jeszcze w roku obrotowym 2019/2020 w ramach linii Digital przeprowadzono kilka projektow pilotazowych dla
klientéw sieciowych z branz: HoReCa. modowej, paliwowej oraz dyskontéw spozywczych. Realizacje czesci
prac pilotazowych w 2021 r. zaktécita pandemia. W roku obrotowym 2021/2022 Emitent wznowit dziatania
prowadzace do komercyjnej wspoétpracy z odbiorcami pilotazy. Jednym z nich jest aktualizacja wyceny oraz
przygotowanie do wdrozenia ustugi dla jednej ze znanych sieci spozywczych, polegajgcej na otagowaniu
aktywow na poszczegdélnych obiektach sieci w catej Polsce oraz zrealizowaniu inwentaryzacji placowek za
pomocg Sesmatic. Na dzien publikacji raportu obszar Digital nie generowat przychodéw ze sprzedazy.

B+R w obszarze predictive maintenance — Sanasens

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmiot stowarzyszony - Sanasens Sp. z 0.0. kontynuowat prace
rozwojowe w obszarze predictive maintenance, ktére unowoczesnig ustugi utrzymania technicznego urzadzen.

str. 73



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Na dzien publikacji sprawozdania spotka opracowata nowg wersje urzadzenia monitorujgcego drgania, na
podstawie ktérych diagnozowana jest sprawnos¢ sprzetéw. Skonstruowanie nowego urzgdzenia pozwolito
przeprowadzi¢ kolejne eksperymenty, dzieki ktdorym scharakteryzowane zostaly nagrania dzwiekowe
pochodzace z systemdéw wentylacji, a takze zweryfikowane zostaty zatozenia algorytmoéw detekcji anomalii.
Zarzad Sanasens prowadzi obecnie rozmowy z inwestorami spoza Grupy Sescom dotyczgce potencjalnego
dokapitalizowania.

2.2. Technologie wodorowe — SES Hydrogen

Za dziatalno$¢ obszaru technologii wodorowych w Grupie Sescom odpowiedzialna jest spétka SES Hydrogen
S.A. Pod obecnhg nazwg spotka funkcjonuje od 9 czerwca 2021 r., kiedy podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A. podjeta zostata uchwata w sprawie zmiany
nazwy. Przeksztatcenie byto czescig diugofalowych dziatan Grupy Sescom skupionych na dalszym rozwoju
projektow wodorowych, ktére zapoczatkowane zostaty ponad dwanascie lat temu.

Jednoczesnie do SES Hydrogen przekazane zostaly licencje do korzystania z wynalazkéw stanowigcych
skomercjalizowang warto$é intelektualng, objetych patentami: Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu
generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu kotta parowego, a takze wynalazku objetego zgtoszeniem o udzielenie
patentu — Zespotu wodorowego kotta grzewczego. Dodatkowo na rzecz SES Hydrogen przeniesione zostaty
prawa do projektéw rozwojowych, bedacych w trakcie realizacji pod postacig Elektrolizera oraz Kotta
wodorowego. Od momentu przekazania praw oraz licencji, SES Hydrogen S.A. skupia sie na ich dalszym
rozwoju oraz komercjalizacji, wpisujgc sie tym samym w realizacje zatozen Polskiej Strategii Wodorowe;.

W minionym roku obrotowym w ramach SES Hydrogen rozwijane byty opisane ponizej produkty oraz prace
badawczo-rozwojowe.

=  Pierwszy na polskim rynku autorski model elektrolizera

Produkt stanowi podstawe projektéw realizowanych przez spotke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych
stacji tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadéw
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowej (wiecej o PSW w pkt. 1.4. na stronie 57).

Emitent posiada prototyp elektrolizera oraz aktywnie poszukuje srodkéw na dalszy jego rozwdj. W tym celu
w | pot. 2021 r. podjeto decyzje o udziale w naborze programu priorytetowego Sprawiedliwa transformacja
Nowa Energia uruchomiony przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt
Emitenta pod nazwg Budowa stacji tankowania wodoru dla autobuséw oraz samochoddéw ciezarowych
i osobowych otrzymat pozytywng ocene w pierwszym etapie naboru oraz zostat zakwalifikowany do kolejnej
rundy. W ramach programu mozliwe byto dofinansowanie 85% kosztow kwalifikowanych w formie pozyczki,
z mozliwoscig umorzenia do 40% wyptaconej kwoty. W dniu 5 stycznia 2022 r. Emitent podjgt decyzje
0 rezygnacji z dalszego udziatu w programie. Wraz z naptywem informacji o nowych programach i warunkach
finansowania, Emitent identyfikuje wigkszg korzy$¢ w udziale w inicjatywach o wsparciu w postaci bezzwrotnych
dotacji oraz o $cislej dedykowanym zakresie projektow bedgcych przedmiotem mozliwego dofinansowania.
Tym samym Emitent w roku obrotowym 2021/2022 podejmie kroki w celu pozyskania srodkéw na dalszy rozwdj
z innych zrddet.

=  Hub wodorowy

Elektrolizer stanowi takze baze dla hubu wodorowego — petnowymiarowego rozwigzania, przewidujgcego
produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE,
jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie i dystrybucje energii na podstawie kontraktéw PPA
oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru i pézniejsze przetworzenie z powrotem w energie
elektryczng za pomoca technologii ogniw paliwowych. Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu
produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systeméw
energetycznych.

str. 74



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

=  Kociot wodorowy

W ramach dziatalnosci SES Hydrogen realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem
wodorowym, ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnosc¢
oraz brak spalin, dzieki zastosowaniu w urzgdzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

Spotka przystgpita z projektem kotta wodorowego do miedzynarodowego programu finansowania EIC
Accelerator — skierowanego do matych i $rednich przedsigbiorstw ze wszystkich branz, w tym startupéw
dziatajgcych for-profit, ktére wykazujg wysoki potencjat do wzrostu oraz posiadajg przetomowe rozwigzania -
technologie, produkt, badz ustuge, ktére chcg wdrazac na europejskim i globalnym rynku. W pazdzierniku 2021
r. SES Hydrogen otrzymato pozytywng opinie ekspertow EIC dla wniosku krétkiego i tym samym
zakwalifikowato sie do kolejnego etapu Programu.

13 pazdziernika 2021 r. SES Hydrogen S.A. oraz spotka Polskie Domy Drewniane S.A. podpisaty list intencyjny
0 wspoOtpracy w zakresie wykorzystania technologii kotta wodorowego przy realizacji inwestycji prowadzonej
przez Polskie Domy Drewniane na terenie Srody Slgskiej. W ramach wspdlnego przedsiewziecia powstanie
pierwsze w Polsce osiedle ogrzewane wodorem, dzieki zastosowaniu w nowopowstatych budynkach instalacji
grzewczych, wykorzystujgcych kotty wodorowe. Projekt zaktada budowe 1,8 tys. nowych mieszkan
ogrzewanych zeroemisyjnym cieptem.

= System HGaaS

SES Hydrogen kontynuuje takze zapoczgtkowane przez Sescom prace nad hybrydowym produktem
softwarowo-hardwarowym — Systemem Zarzgdzania HGaaS, ktéry usprawni uzytkowanie infrastruktury
tankowania wodoru, jej prowadzenie i nhadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenig moderowania
proceséw sprzedazy oraz zakupu wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu
dostawcow i odbiorcow energii oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System sktadac¢ sie bedzie
z aplikaciji dla klientéw indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz
prosumentow OZE.

W ramach popularyzacji wypracowanych rozwigzan oraz zaznaczenia swojej pozycji na rynku, Emitent
w minionym roku obrotowym podpisat listy intencyjne dotyczgce wspotpracy w celu rozwoju technologii
wodorowych w Polsce. Jednym z przyktadéw jest nawigzanie w styczniu 2021 r. porozumienia w sprawie
wspétpracy na rzecz rozwoju zeroemisyjnego transportu zbiorowego oraz infrastruktury wodorowej z miastem
Pita. 11 czerwca 2021 r. Emitent oraz Lotos Asfalt Sp. z 0.0. podpisaly list intencyjny, zgodnie z ktérym spofki
wyrazity wole wspotpracy przy realizacji programu LOTOS Green H2 obejmujgcego: projekt budowy instalacji
do produkgiji zielonego wodoru o mocy ok. 100 MW, projekt budowy pilotazowej instalacji do produkcji zielonego
wodoru 0 mocy ok. 1 MW oraz projekt oprogramowania do zarzadzania instalacjg do produkcji wodoru.
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Mateusz Soltysiak - Partner Zarzadzajacy
SES Hydrogen S.A.

Miniony rok obrotowy byt dla nas niezwykle wazny, wyznaczyt bowiem poczatek dziatalnosci SES
Hydrogen — spdiki, kidra byta czescig dtugofalowych dziatan grupy Sescom skoncentrowanych na
przeksztatceniu Baityckiego Centrum Transferu Technologii S.A. i przekierowaniu posiadanych
patentéw oraz projektow. Gtéwnym celem powyzszych decyzji strategicznych byta kontynuacja
prowadzenia dalszych prac badawczo-rozwojowych nad produktami i ich komercjalizacji na rynkach w
Polsce i zagranicg. Zaledwie w ciggu kilku miesiecy dziatalnosci, spétka aktywnie zaangazowata sie w
budowe polskiej oraz lokalnej gospodarki wodorowej, stajgc sie sygnatariuszem Polskiego
Porozumienia Wodorowego, cztonkiem Klastra Technologii Wodorowych oraz Wielkopolskiej Platformy
Wodorowe;.

Rok 2021 obfitowat takze w pierwsze projekty, m.in. Projekt Nepthyne, realizowany w ramach
konsorcjum z firmami z Grupy ASE i Seatech. Projekt dotyczy instalacji 1 MW elektrolizera do produkciji
wodoru przy morskiej farmie wiatrowej na Battyku, w celu zasilania statkdw serwisowych oraz w diuzszej
perspektywie — przesytu wodoru na Igd na potrzeby przedsiebiorstw energetycznych i przemystowych.
Koncepcja znalazta sie na liscie najbardziej rentownych projektéw w Europie, opublikowanej przez
European Clean Hydrogen Alliance, podobnie zresztg jak rozwijany przez nas projekt modutowego
elektrolizera.

Spotka zlozyta takze fiszke projektowg w ramach programu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na budowe stacji tankowania wodorem w kilku polskich miastach.
Fiszka zostata pozytywnie zaopiniowana, dzieki czemu mogliSmy przystgpi¢ do sktadania petnego
wniosku. Pozytywng opinie ekspertow SES Hydrogen S.A. otrzymata réwniez w ramach
miedzynarodowego programu finansowania EIC Accelerato. Program skierowany jest do matych i
Srednich przedsiebiorstw, ktére wykazujg szczegodlnie wysoki potencjat do wzrostu oraz posiadajg
przetomowe technologie. Zgtoszony w programie projekt, rozwijanego przez nas kotta wodorowego, jest
bowiem pierwszym na rynku urzgdzeniem grzewczym, ktéry charakteryzuje catkowita zeroemisyjnosc.

Duzym krokiem rozwojowym byto takze podpisanie listu intencyjnego z Polskimi Domami Drewnianymi
S.A., dotyczacego budowy osiedla doméw jednorodzinnych w Srodzie Slgskiej, ogrzewanych za
pomocag naszego kotta wodorowego. Wspétpraca z PDD umozliwi stworzenie pierwszego w Polsce
niskoemisyjnego budownictwa, w petni zasilanego zielonym cieptem.

W ciggu minionych miesiecy spétka zapoczatkowata takze wspotprace z pierwszymi miastami w Polsce,
ktére sg aktywne w dziataniach na rzecz poprawy stanu srodowiska i, co nas cieszy, sg zdecydowane
wdrazac¢ zeroemisyjne technologie wodorowe w swoim obszarze.

Jako ludzkos¢ znalezliSmy sie bowiem w momencie, w ktérym tylko stanowcze kroki mogg przyniesé
realne skutki sSrodowiskowe i klimatyczne. To z kolei stanowi pozytywng przestanke dalszego wzrostu
rynku wodorowego w Polsce i Europie i dla nas, jako podmiotu rozwijajgcego sie w tym obszarze. | choé
to nowa gatgz gospodarki, jej dynamiczna ekspansja jest dodatkowo napedzana przez regulacje i
decyzje podejmowane na poziomie unijnym, ktére wynikajg z Porozumienia Paryskiego oraz nowego
pakietu klimatycznego Fit for 55. Wspomniane przepisy rozszerzajg koniecznos¢ dekarbonizacji o
obszary transportu czy budownictwa, naktadajgc coraz wyzsze kary za emisje, jednoczesnie wskazujgc
na wodér jako medium do jej osiggniecia.
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Mateusz Soltysiak - Partner Zarzadzajacy
SES Hydrogen S.A.

Rozwdj rynku wodorowego na przestrzeni kolejnych miesiecy, w szczegodlnosci w Polsce, bedzie
warunkowany przede wszystkim przewidywanymi dotacjami. To one bedg waznym motorem postepu
oraz ksztattowania sie niskoemisyjnej gospodarki krajowej. Sg to zaréwno fundusze nakierowane na
modyfikacje istniejgcej infrastruktury i jej dostosowanie do wykorzystania wodoru, jak i tworzenie nowej
infrastruktury, ktéra dotychczas nie funkcjonowata na rynku. Mowa o Europejskim Funduszu
Modernizacji, ktory przewiduje dla Polski tgczng pule dotacji rzedu 8 mld zt, przeznaczonych m.in. na
wykorzystanie paliw alternatywnych w energetyce, a takze nowo ogtaszanych programach NFOSiGW
przewidujgcych dotacje do budowy stacji tankowania wodorem w Polsce w wysokosci 100 min zt.

Jednak, abysmy jako podmioty rynku wodorowego mogli realizowac zaktadane projekty, konieczne jest
ostateczne przyjecie Prawa wodorowego, ktérego dotychczasowy brak wstrzymywat wiele dziatan i byt
gtdéwng barierg rozwoju. Miejmy nadzieje, ze regulacje zostang przyjete w potowie przysztego roku w
formie prawodawstwa unijnego z wyszczegoélnieniem odpowiednich instytucji w Polsce. Warto jednak
podkresli¢, ze miniony rok przyniést takze sukcesy w polskim prawodawstwie, w tym w szczegdlnosci
przyjecie do uchwaty Polskiej Strategii Wodorowej.

Prawo oraz dotacje bedg waznym motorem napedowym dla SES Hydrogen w zblizajgcym sie roku.
Naszym najwazniejszym celem sg bowiem dalsze prace badawczo-rozwojowe nad produktem HGaaS
oraz posiadanymi technologiami, — w tym zwtaszcza procesy certyfikacji oraz ich komercjalizacja w
najblizszym roku w postaci zawarcia pierwszych kontraktéw z klientami instytucjonalnymi. Bedziemy
realizowac¢ je w nastepnych latach, zgodnie ze standardami i procedurami budownictwa instalacji i
obiektow.

Miniony rok obrotowy wigzat sie ze znacznym rozszerzeniem naszego zespotu. Celem na biezgcy rok
jest dalszy rozwdj organizacji, rozszerzanie jej o nowe dziaty, zdobywanie kompetencji oraz dalsza
restrukturyzacja.

Warto podkreslic che¢ Grupy Sescom do zaangazowania kapitatowego w projekty komplementarne
do rozwigzan wypracowywanych w ramach SES Hydrogen. W 2021 r. Emitent dokonat inwestycji w 2 podmioty
funkcjonujgce na rynku technologii wodorowych.

Bankilo S.A.

Bankilo rozwija innowacyjng platforme sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z OZE, umozliwiajgcg
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscig
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.
Uzytkownik platformy Bankilo bedzie mogt skorzysta¢ m.in. z takich funkgiji, jak:

= informacja o zuzyciu i koszcie energii podawana w czasie rzeczywistym,

= mozliwo$¢ zakupu energii w cenach producenta,

= informacja o biezgcym $ladzie weglowym,

= rekomendacje pozwalajgce zoptymalizowaé koszt zuzycia energii w czasie rzeczywistym.

W ramach rozwigzania oferowanego przez gdanska spétke funkcjonuje juz system akwizycji oraz udostepniania
danych pomiarowych w czasie rzeczywistym. Pod koniec 2021 r. rozpoczeto ustuge pilotazowg (aplikacja
+ system odczytéw) na obszarze pojedynczego osiedla mieszkaniowego, natomiast do kornica 2022 r. spotka
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planuje pozyskaé 10 tys. uzytkownikéw systemu. Petna funkcjonalno$¢ platformy Bankilo powinna zostac
osiggnieta w 3 roku funkcjonowania projektu.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Zarzadu, w rozwéj Bankilo w sposob staty zaangazowanych jest 10 osob.
Projekt wspiera dodatkowo zespo6t zewnetrznych specjalistow z obszaru IT. Zgodnie z harmonogramem, spétka
planuje rozpoczaé komercjalizacje ustugi w postaci ptatnego dostepu do platformy juz w 2022 roku. Srodki
na dalszy rozwdj Bankilo zapewni¢ ma dofinansowanie otrzymane z NCBIR, a takze kolejne rundy inwestycyjne,
w ramach ktérych spétka planuje pozyska¢ ok. 3 min EUR na udoskonalenie procesdw operacyjnych
oraz wyjscie z ustugg poza Polske.

Emitent dokonat inwestycji w 17,4% akcji spotki stanowigcych 17,4% udziatu w glosach. Nabycie akcji zostato
zrealizowane 01.03.2021 r. Sescom S.A. dostrzega w Bankilo wysoki potencjat komercyjny rozwigzania.
Rozwijana w spéice platforma powinna réwniez stanowi¢ element sprzyjajgcy popularyzacji Systemu HGaas,
dzieki agregacji sprzedazy zielonej energii, ktéra mogtaby zosta¢ nastepnie wykorzystania do produkciji
zielonego wodoru.

W zwigzku z objeciem przez Stawomira Halbryta, prezesa Sescom S.A., funkcji cztonka rady nadzorczej Bankilo
S.A., podmiot ten uzyskat status stowarzyszonego wobec Emitenta.

Nepthyne S.A.

Nepthyne S.A. realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkéw serwisowych obstugujgcych farmy wiatrowe.

W dniu 20 grudnia 2021 r. Zarzad Emitenta podpisat umowe nabycia akcji Nepthyne. Warto$¢ transakgciji
wyniosta 430.500 zt i zostata zrealizowana wskutek przeniesienia wlasnosci akcji w miejsce zaptaty kwoty
pienieznej wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy Emitentem
a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z o0.0.

W opinii Emitenta, wielkoskalowa produkcja zero-emisyjnego wodoru na morzu z wykorzystaniem energii
pochodzacej z farm wiatrowych stanowi obszar komplementarny wobec projektéw wodorowych rozwijanych
przez Grupe Sescom: ekosystemu HGaa$S, elektrolizera oraz kotta wodorowego. Zaangazowanie w projekt
Nepthyne zdynamizuje dalszy rozwoj oferty Emitenta w obszarze produkcji i dostaw zielonej energii.

W wyniku zawarcia transakcji, spotka Nepthyne stata sie podmiotem, stowarzyszonym wobec Sescom S.A.
2.3. Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentow - FIXFM

FIXFM S.A. to najmtodsza spétka technologiczna nalezgca do Grupy Sescom, rozwijajgca platforme typu
marketplace ustug technicznych dla matych bizneséw i klientéw indywidualnych. Poczatki wspdtpracy z FIXFM
zostaly nawigzane na poczgtku 2020 r., w ramach kolejnej rundy naboru programu Brinc ScaleUp, gdzie Emitent
petnit role potencjalnego odbiorcy technologii oraz inwestora. W drugim kwartale 2020 r. Zarzgd Sescom podijat
decyzje o rozpoczeciu wspodtpracy projektowej ze startupem FIXFM, widzgc duzy potencjat w rozwigzaniu
opracowywanym przez poznanski start-up. Trzeba zaznaczyé, ze jeszcze w pierwszym kwartale roku
obrotowego 2019/2020 Emitent opracowat koncepcje oraz model biznesowy platformy ustug Facility
Managament dla matego biznesu. Biznes ten miat stanowi¢ odpowiedz Grupy Sescom na potrzeby nowego
segmentu klientéw. Zbieznos¢ modelu biznesowego FIXFM byta jednym z powoddédw podjecia decyzji
0 przejeciu tego podmiotu. W pazdzierniku 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM, angazujgc
sie w dalszy rozw¢j projektu platformy. Siedziba spotki zostata przeniesiona z Poznania do Gdarnska, natomiast
stanowisko Prezesa Zarzadu nowej spétki w Grupie Sescom objat dotychczasowy dyrektor Sescom Innovation
Lab.

Od ostatniego kwartatu 2020 r. zespdt FIXFM pracuje na dalszym rozwojem oraz komercjalizacjg platformy.
Pierwsze przychody spétka wygenerowata w lutym 2021 r. podejmujgc wspotprace z klientami z segmentu
Home Assistance. Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021 spétka:
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= udostepniata zasoby serwisowe i funkcjonalnosé platformy na potrzeby obstugi 3 klientow
z segmentu Assistance,

= funkcjonowata na terenie 13 wojewédztw w Polsce,

= posiadata w bazie 801 wykonawcéw ustug technicznych specjalizujgcych sie w 8 obszarach:

hydraulika, elektryka, urzgdzenia grzewcze i gazowe, prace $lusarskie, RTV/AGD oraz naprawa PC.

Od rozpoczecia $wiadczenia ustug komercyjnych do korica wrzesnia 2021 r. (okres ok. 7 miesiecy) rozwigzanie
rozwijane przez zespot FIXFM pozwolito na realizacje 2.398 prac serwisowych, generujgc przychody
na poziomie 0,72 min zt.

Wolumen zrealizowanych prac za posrednictwem FIXFM oraz wygenerowana sprzedaz w 2021 r.
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Maciej Halbryt - Prezes Zarzadu FIXFM S.A.

Rynek ustug technicznych dla domu i matego biznesu to jeden z ostatnich rynkéw, ktéry nie przeszedt
jeszcze masowej cyfryzacji w stopniu podobnym do np. branzy takséwkarskiej. Jednak co jakis czas
pojawia sie proba transformacji i dostosowania do cyfrowych potrzeb konsumentéw. W wigkszoSci
podejmujg sie tego firmy, ktére wychodzg z zatozenia, ze rozwigzaniem jest kolejna wariacja systemu
bookowania wizyt/ustug lub nowa odstona tablicy ogtoszeniowej. W FIXFM idziemy o krok do przodu
i zapewniamy finalnemu klientowi spokdj i pewnos¢ wykonania ustugi, zdejmujgc z jego barkéw ten
najbardziej czasochtonny etap poszukiwania fachowca i umawiania terminu wizyty. Ponadto, przewagag
rynkowa FIXFM jest dogtebna znajomos¢ branzy ustug technicznych, zaczerpnieta z Grupy Sescom.

Jako startujgcy biznes, w ostatnim roku mierzyliSmy sie z wiekszoscia wyzwan tzw. wieku
niemowlecego. Szybko okazato sie, ze nawigzujgc wspotprace z branzg ubezpieczeniowg w segmencie
Home Assistance, trafiliSmy w dziesigtke — naszym najwiekszym wyzwaniem byto nadgzy¢ z realizacjg
Zlecen i rozbudowg sieci serwisowej lokalnych fachowcéw. Jest to jedno z przyjemniejszych wyzwan,
poniewaz Swiadczy ono o bardzo pozytywnym odbiorze oferty przez pierwszy z rynkéw, na kidrym
zafunkcjonowalismy.

Patrzgc w przysztos¢ i na rok 2022 —nasza strategia skupi sie na utrzymaniu i sukcesywnym rozwoju
wspotpracy z ubezpieczycielami oraz nawigzywaniem wspotpracy z innymi klientami korporacyjnymi,
ktérzy dajg nam stabilne Zzrodta zlecen i przychodéw. Natomiast naszg gwiazdg polarng i gtdwnym celem
jest szeroki rynek konsumenta i matego biznesu i to na nim bedziemy skupia¢ wiekszos¢ naszych
wysitkbw rozwojowych. Chcemy przetestowaé rézne modele biznesowe, innowacje w skali kraju
i Europy, aby znalez¢ najbardziej optymalny uktad sit, pozwalajgcy skalowac biznes jeszcze bardziej
dynamicznie.
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3. Strategia rozwoju Grupy Sescom
3.1. Zalozenia strategii Wise Futurist 2020 - 2030

14 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta przyjat nowa strategie Grupy: Wise Futurist. Podstawg do wyznaczenia
celéw tej strategii byto zbudowanie obrazu przysziosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktory gtéwny
wptyw majg 2 megatrendy - rozwdj nowych technologii i potrzeba zréwnowazonego rozwoju. Zaktualizowane
zostaly: wizja, model biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzieki temu firma wyznaczyta
kierunek dalszego rozwoju w diugim okresie, jednoczesnie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc
pod uwage dynamike rynku.

Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist
Misja Wizja
Zapewniac¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnos¢ Globalny ekosystem techniczno-technologiczny

przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang warto$¢ na
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg rynku facility management

Wise Futurist to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajagca organizacji cel finansowy oraz zadanie
zwigzane z ochrong klimatu. Gtéwne cele wyznaczone w strategii Wise Futurist to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,
3) zmniejszenie sladu weglowego Sescom o 20% do 2023 r.,

4) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajgcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang wartos$¢ na rynku
FM.

Cele finansowe Grupy zostang zrealizowane poprzez rozwéj organiczny oraz przejecia perspektywicznych firm.
Zarzad nie wyklucza dziatah akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie na rynkach
Europy Zachodniej.

W ramach realizacji strategii Wise Futurist Sescom zamierza postawi¢ na rozwdj oferty o ustugi rozliczanie
za wynik. Do takich ustug juz nalezy poprawa efektywnosci energetycznej realizowana w ramach Sescom
Energy. W tym przypadku wiekszo$¢ wynagrodzenia oparta jest o success fee mierzone wartoscig
zaoszczedzonych kosztéw energii klienta. Sescom zamierza oprze¢ o success fee réwniez inne ustugi
segmentu Facility Management, gdzie miernikiem sukcesu bedzie realizacja okreslonych KPI — kluczowych
wskaznikow efektywnosci. Przyktadem takich wskaznikéw moze by¢ m.in. czas ciggtej pracy urzadzen
bez awarii lub szybko$¢ reakcji serwisowe;.

Ambicjg Grupy w ciggu najblizszych 10 lat jest rowniez zmniejszenie sladu weglowego, czyli emisji gazow
cieplarnianych wywoftanych przez organizacje i jej pracownikdw. Sescom nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjnej, jednak przyczynia sie do emisji gazow cieplarnianych m.in. przez: zuzycie energii elektrycznej,
transport, zakup sprzetu elektronicznego, czesci zamiennych i przedmiotéw biurowych, zuzycie surowcow,
takich jak gaz czy woda, a takze utylizacje odpaddéw. Dzieki analizie danych dotyczacych emisji, a takze
wdrozenia dziatan optymalizujgcych, Sescom zredukuje wiasny $lad weglowy o 20%.
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Osiaggniecie celu finansowego strategii zaktada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku obrotowego
2020/2021 ustugi Sescom w 24 krajach Europy byty swiadczone dzieki grupie ponad 3.100 firm partnerskich -
technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym celu Emitent
zaprasza do wspotpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspélny rozwdj.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min zt na rozw¢j kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang $rodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania
na istotne zmiany otoczenia.

3.2. Dotychczasowe dziatania w celu realizacji strategii

Akwizycje

Na dziehn publikacji niniejszego sprawozdania, gtéwne dziatania akwizycyjne Emitenta skupiajg sie
na poszukiwaniach potencjalnych celow w Wielkiej Brytanii, Niemczech i na obszarze Beneluksu. Przy
poszukiwaniach przyjeto nastepujgce kryteria dla potencjalnych celéw akwizycyjnych:

= roczna sprzedaz w wysokosci 4-10 min EUR/GBP,
= dziatalno$¢ operacyjna pokrewna lub tozsama wobec dziatalnosci Emitenta,
= ogolnokrajowy zasieg prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 01.12.2021 r. spétka zalezna Emitenta — Sescom Ltd podpisata umowe wstepng nabycia 100% udziatow
Enertech FM Limited z siedzibg w Londynie. Enertech jest spdtka realizujgcg szeroki zakres ustug technicznego
Facility Management dla sieci handlowych, obiektoéw przemystowych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej.
Dziatania operacyjne prowadzi na terenie Wielkiej Brytanii.

Zgodnie z umowag strony ustality nastepujgce kluczowe warunki transakcji:

=  podpisanie finalnej umowy nabycia udziatéw nastgpi nie pdzniej niz w ciggu 3 petnych miesiecy od dnia
podpisania umowy wstepnej, a wiec do konca lutego 2022 r.,

= bazowa cena nabycia wyniesie 8,37 min GBP oraz zostanie skorygowana o dtug netto,

= ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku EBITDA osiggnietego przez Enertech w ciggu 2 pierwszych
petnych lat w grupie kapitatowej Sescom S.A.,

= koncowe rozliczenie transakcji nastgpi w | potowie 2024 r.

Sescom znajduje sie obecnie we wstepnej fazie realizacji due diligence operacyjnego, finansowego i prawnego
Enertech FM Limited.

Emitent kontynuuje dziatania dotyczace selekcji i ustalenia wstepnych warunkéw transakcji z kolejnymi
podmiotami dziatajgcymi w obszarze technicznego facility management, skupiajgc sie na rynkach: brytyjskim,
niemieckim i holenderskim.

Inwestycje w efektywnosé, nowe technologie oraz R&D

Sescom, poza projektami wodorowymi oraz SES Bl opisanymi szerzej w pkt 2 realizuje projekty poprawiajgce
efektywnos$c¢ organizaciji.
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W ramach rozwoju narzedzi technologicznych Grupy Sescom, trwajg prace nad nowg wersjg platformy SES
Support. Do kluczowych funkcjonalnosci wprowadzanych na dzien publikacji raportu nalezy zaliczy¢ poprawe
szybkosci i wygody pracy oraz nowy layout, zgodny ze strategig marki Sescom. Nad budowg nowej wersji
oprogramowania do zarzgdzania zleceniami oraz pracg zespotéw serwisowych pracuje zespot liczacy 28 oséb.

W celu zautomatyzowania czesci zdan ksiegowych, jeszcze w 2020 r. podjeto wspétprace z podmiotem
wewnetrznym, ktéry wprowadzit elementy robotyzacji:

= procesu ksiegowania faktur serwisowych polskich i zagranicznych,
= procesu ksiegowania faktur magazynowych.

Systematycznie rozwijane jest rowniez oprogramowanie SES-Matic, ktére wykorzystywane jest do zbierania
danych w ramach ustugi Sescom Digital. Przy wspétudziale podmiotu zewnetrznego trwajg prace nad budowg
rozwigzania bazujgcego na technologii chmurowej (Cloud) oraz dwéch wersji aplikacji: desktopowej oraz na
urzgdzenia mobilne.

Sescom rozpoczat takze realizacje projektu SES Up - Optymalizacja proceséw, ktérego celem jest zwiekszenie
efektywnosci organizacji jako catosci. Projekt, na ktéry Emitent pozyskat dofinansowanie z Agencji Rozwoju
Pomorza w kwocie 89.680 zt, jest wdrazany od maja 2021 r. W trakcie projektu, ktérego zakonczenie planowane
jest na grudzien 2022 roku, wykonana zostanie diagnostyka dotychczasowych proceséw w Grupie Emitenta.
Na podstawie wnioskéw wdrozone zostang ulepszenia dotychczasowych czynnosci oraz wyksztatcony zostanie
system ciggtego doskonalenia proceséw. Efektem wdrozenia projektu bedzie zwigkszenie efektywnosci
pracownikéw poprzez zmniejszenie czasochtonnosci ich pracy. W roku obrotowym 2020/2021 w ramach SES
Up zrealizowane zostaty nastepujgce dziatania:

= analiza wynikéw finansowych i operacyjnych, przeglgd wskaznikdw i inwentaryzacje procesow
(okreslono 163 procesy), wyznaczenie projektdw, ktére zostang poddane ulepszeniom — projekty
ulepszeniowe,

= wypracowanie drzewa KPI, przeszkolenie zespotéw do realizacji prac w ramach wyznaczonych
projektow ulepszen,

= rozpoczecie projektow ulepszeniowych w obszarach: rekrutacyjnym i rozliczeniowym.

W projekcie SES Up w minionym roku obrotowym aktywnie uczestniczyto ok. 50 osdb.

tacznie naktady na projekty rozwojowe w okresie od pazdziernika 2020 r. do wrze$nia 2021 r. wyniosty ok.
2,5min zt, z czego 1,1 min zt zostato wydanych w ramach rozwoju platformy SES Support. Ok. 0,5 min zt
przeznaczono na dziatania zwigzane z rozwijaniem narzedzia SES BI. Koszty prac rozwojowych dot. technologii
wodorowych wyniosty ok. 1 min zt.

Ograniczenie sladu weglowego

W ramach realizacji celu ograniczenia sladu weglowego Grupy Sescom powotany zostat zespét analityczny,
ktérego zadaniem jest opracowanie narzedzi obliczeniowych, analiza biezgcej emisji oraz zaproponowanie
rozwigzan ograniczajgcych slad weglowy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zespét analityczny
dysponuje kalkulatorem oraz koncepcjg zbierania danych. Zgodnie z wytycznymi, zesp6t skoncentruje sie na
wyliczeniach i sposobach ograniczenia sladu weglowego w nastepujgcych obszarach wewnatrz organizaciji:

= transporcie flotg nalezaca do Grupy,

= emisji gazéw klimatyzacyjnych w budynkach firmowych,
= spalaniu podczas produkcji elektrycznosci, ciepta i pary,
= zakupach energii.

W dalszej fazie analizie poddane zostang podréze stuzbowe i dojazdy pracownikéw do firmy, slad weglowy
generowany przez zakupione produkty, ustugi i materiaty, a takze transport realizowany przez podwykonawcze
zespoty serwisowe. Najblizszym celem zespotu jest wyliczenie do kwietnia 2022 r. $ladu weglowego
za pierwsze potrocze roku obrotowego 2021/2022.
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Rozwdj kapitatu ludzkiego

W ramach rozwoju kapitatu ludzkiego Emitent uruchomit cykl szkolern wewnetrznych, dostepnych dla wszystkich
chetnych pracownikéw, w obszarach:

=  zarzadzania i optymalizacji pracy wiasnej,
=  zastosowania podstawowych narzedzi budowania efektywnosci osobistej,
= budowania postawy proefektywnosciowej (z wykorzystaniem metodologii lean management).

Dodatkowo, w ramach rozwoju kapitatu ludzkiego, na okres 5 najblizszych lat zaplanowane zostato ponad
30 szkolen specjalistycznych, a takze szkolenia managerskie z zakresu rekrutacji, komunikacji, pracy
zespotowej i oceny pracowniczej.
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Rozwdj oferty i technologii Grupy Sescom do 2020 r. oraz planowane dziatania do 2030 roku objete strategiq ,, Wise Futurist”

Systemy
informatyczne

R&D

Projektowanie
i budowa

Utrzymanie
techniczne

Zarzadzanie

Prognozowanie

2008-2015

Platformy: SES Support, SES Control

woddr - testy | eksperymenty, patenty
SES Control — Microserver — prototyp, testowe wdrozenia

sklepow oraz infrastruktury technicznej

sklepéw oraz infrastruktury technicznej

utrzymaniem technicznym

kosztow utrzymania

2016-2020

Platformy: SES Support, SES Control
+ ERP/IFS

wodér - testy | eksperymenty, rozwéj konstrukelji — patenty
+ prace nad autorskim systemem Business Intelligence,

+ Sescom Innovation Lab — inkubacja | akceleracja,
+ badania rynku FM w Polsce, Niemczech | Wielkiej Brytanii

sklepéw, infrastruktury technicznej oraz IT

+ infrastruktury do zbierania danych

sklepow oraz infrastruktury technicznej
+ wozkow widtowych — logistyka, magazyny

utrzymaniem technicznym
+ budzetami technicznymi
+ zbieraniem danych

+ optymalizacja

kosztow utrzymania
+ mozliwych oszczednosci

2021-2030

Platformy: SES Support, SES Control
ERP/IFS

+ Bl, Al data science

wod6r - eksperymenty | rozwor rozwigzarh rynkowych
prace nad autorskim systemem Business Intelligence

+ intensywny rozwéj R&D w obszarze predictive
maintenace oraz efektywnosci w FM

+ Spin-off projektow z Sescom Innovation Lab

sklepow, infrastruktury technicznej oraz IT
infrastruktury do zbierania danych

+ proceséw pomocniczych

sklepow oraz infrastruktury technicznej
wozkow widtowych = logistyka, magazyny

+ automatow

utrzymaniem technicznym
budzetami technicznymi
zbieraniem danych
optymalizacja

+ business intelligence

kosztow utrzymania
mozliwych oszczednosci

+ potencjalnych awarii — predictive maintenance
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4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W roku obrotowym 2020/2021 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent dokonat nastepujgcych
inwestycji w instrumenty udziatowe:

1) nabycie w dniu 30.10.2020 r. 100 udziatéw w FIXFM Sp. z 0.0. za kwote 25.000 zt

2) objecie w dniu 22.12.2020 r. 6.400 nowo utworzonych udziatbw w FIXFM Sp. z 0.0. za rownowarto$é
1.600.000 zt, w tym:

= wktad pieniezny w wysokosci 1.000.000 zi,
= wkfad niepieniezny, ktérego wartos¢ wedtug sporzgdzonej wyceny wynosi 600.000 zt,

3) objecie w dniu 01.04.2021 r. 8.000 nowo utworzonych udziatéw w FIXFM Sp. z 0.0. za kwote 2.000.000 z,

4) objecie w dniu 09.06.2021 r. 2.463.000 akcji Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A. (obecnie SES
Hydrogen S.A.) na rownowartos¢ 2.463.987,33 zt, w tym:

= wkiad pieniezny w wysokosci 1.000.000 zt,
= wkiad niepieniezny, gdzie tgczna wartos¢ elementéw wchodzgcych w skiad wktadu niepienieznego
wyniosta 1.463.987,33 zl,

5) po dniu bilansowym, w dniu 20.12.2021 r., nabycie 600 akcji Nepthyne S.A. za réwnowartos¢ 430.500 zi,
ktora stanowita nalezng kwote z tytutu udzielonej w dniu 04.01.2021 r. pozyczki pomigedzy Emitentem a zbywcag
akcji — Nexus Consultants Sp. z o.0.

tacznie na udziaty w spotkach zaleznych lub stowarzyszonych w roku obrotowym 2020/2021 r. Emitent
przeznaczyt 6.088.987,33 zt, z czego 4.025.000 zt stanowity wktady pieniezne, a 2.063.987,33 zt wktady
niepieniezne.

Poza wyzej wymienionymi Emitent nie zrealizowat znaczacych projektéw inwestycyjnych w roku obrotowym
2020/2021. Za wydatki inwestycyjne nalezy uznaé réwniez wydatki odtworzeniowe aktywow trwatych oraz
zwigzane z rozwojem poszczegolnych linii biznesowych.

5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku obrotowym 2020/2021 sytuacja finansowa Sescom S.A. oraz spétek zaleznych pozostaje stabilna.
Zaréwno Sescom S.A., jak i Grupa Sescom wygenerowaly dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
oraz zysk finansowy. Suma posiadanych srodkéw pienieznych pozwala na uwzglednienie wtasnych aktywéw
w projektach inwestycyjnych w zaleznosci od ich skali i kapitatochtonnosci. Stabilna sytuacja finansowa Sescom
S.A. stawia Spotke w gronie podmiotow o wysokiej zdolnosci do zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne.

Zgodnie ze strategig Emitenta — Wise Futurist 2030, Sescom zamierza zainwestowa¢ w ciggu 5 lat fgcznie 123
min zt w akwizycje, nowe technologie oraz rozwdj zasobdéw ludzkich. Emitent zaznacza, ze dziesigcioletni okres
inwestycyjny zaklada rozsadny rozkfad poszczegodlnych projektdw inwestycyjnych na kolejne lata realizacji
strategii. Zatozenia strategiczne ktadg réwniez nacisk na zachowanie bezpieczehstwa finansowego Grupy
Sescom. Emitent, w ramach realizacji zatozen inwestycyjnych, zamierza wykorzysta¢ wiasne srodki pieniezne
oraz produkty bankowe - kredyty inwestycyjne. Zarzad Emitenta zaznacza, ze podejmujgc decyzje
0 zaangazowaniu srodkéw wiasnych oraz kredytow w projekt inwestycyjny o istotnej wartosci, przeprowadzi
kazdorazowo analize ptynnosciowg w celu zminimalizowania ryzyk w obszarze finansowym w okresie realizacji
inwestycji.
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6. Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych i zwigzkéw zawodowych

W roku obrotowym Grupa Emitenta przekazata darowizny na rzecz fundacji charytatywnych w kwocie 30.000
zt. Kwota zostata przekazana na wsparcie wybranej przez pracownikéw zbiérki na wsparcie oséb
potrzebujgcych w okresie swigtecznym.

7. Umowy znaczace dla dziatalnosci Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

W dniu 19.01.2021 r. Emitent zostat wybrany przez Auchan Polska Sp. z 0.0. do realizacji prac w zakresie
utrzymania technicznego obiektéw sieci. Zakres ustug obejmuje nastepujgce obszary funkcjonowania obiektéw:
HVAC, elektryka, transport wewnetrzny, maszyny produkcyjne oraz tereny zewnetrzne. Prace realizowane sg
w 20 hipermarketach na obszarze 9 wojewddztw. tgczny przychdd z tytutu Swiadczenia ustug jest zalezny
od liczby zgtoszenh awaryjnych, przegladéw oraz prac zleconych w czasie trwania wspotpracy. Emitent szacuje
warto$¢ kontraktu na 8-10 min zt rocznie. Okres trwania kontraktu nie zostat okreslony.

8. Opis zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupy Sescom

Zmiany w kapitale zakladowym spoétek nalezacych do Grupy Sescom

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Emitent nabyt 100 udziatéw w FIXFM Sp. z 0.0., stanowigcych 100% gtosow
oraz 100% udziatu w kapitale wtasnym tej spotki za tgczng cene 25.000 zt.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw FIXFM Sp. z o.0. podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spdtki z 5.000 zt do kwoty 325.000 zt poprzez utworzenie 6.400
udziatéw, ktére zostaty w catosci objete przez Sescom S.A. Wyemitowane udziaty zostaty pokryte w nastepujacy
Ssposaob:

= 4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, w tacznej wartosci 200.000 zt, Sescom S.A. pokryt
wktadem pienieznych, ptacgc 250 zt za udziat (tgcznie 1.000.000 z4),

= 2.400 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, w tgcznej wartosci 120.000 zt, Sescom S.A. pokryt
wktadem niepienieznym obejmujgcym know-how w postaci modelu biznesowego ,Platformy Ustug
Facility Management HAL” stanowigcego wtasno$¢ intelektualng Sescom S.A., ktérego wartos¢ wedtug
sporzgdzonej wyceny wyniosta 600.000 zt.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikow FIXFM Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie kolejnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktéry zostat zwiekszony o kwote 400.000 zt do wysokosci 725.000 zt.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito w wyniku utworzenia 8.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 z
kazdy. Wyemitowane udzialy zostaly w catosci objete przez Sescom oraz pokryte wktadem pienieznym
w wysokosci 2.000.000 zt (250 zt za 1 udziat).

9 czerwca 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Battyckiego Centrum Transferu Technologii
S.A. (obecnie SES Hydrogen S.A.), ktére uchwalito podwyzszenie kapitatu zakladowego z kwoty 100.000 zt
do 2.700.000 zt. Kapitat zakltadowy zostat podwyzszony w wyniku emisji:

= 1.463.000 nowych akcji serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja,
= 1.137.000 nowych akcji serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

2.463.000 akcji zostato objetych przez Emitenta w nastepujgcy sposob:

= 1.463.000 nowych akcji serii B pokryto wktadem niepienieznym,
= 1.000.000 nowych akgciji serii C pokryto wktadem pienieznym.

Pozostate 137.000 akcji serii C objeta spotka Project Evolution Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ktéra jest
podmiotem zaleznym od Pana Stawomira Halbryta petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta.
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W wyniku podniesienia kapitatu zaktadowego, Sescom S.A. zwigkszyta swdj udziat w akcjonariacie i gtosach
SES Hydrogen S.A. z 30% do 92,33%. Wiascicielem pozostatych udziatéw jest Project Evolution Sp. z o.0.,
podmiot zalezny od Prezesa Sescom S.A. — Pana Stawomira Halbryta.

W dniu 02.08.2021 r. podniesienie kapitatu zaktadowego w spotce SES Hydrogen S.A. zostato zarejestrowane
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 20.08.2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikow FIXFM Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia
FIXFM w spétke akcyjng. Kapitat zaktadowy FIXFM po przeksztatceniu wynosi 3.162.000 zt i dzieli sie
na 3.162.000 akcji imiennych serii A o wartosci 1 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu (1 akcja uprawnia
do 2 gtoséw na walnym zgromadzeniu). 100% udziatu w kapitale zaktadowym FIXFM posiada Sescom S.A.

Po dacie bilansowej, w dniu 26.11.2021 r. podmiot zalezny wobec Sescom S.A., SES Hydrogen S.A. zawigzata
spotke celowg SES Hydrogen 1 Sp. z o0.0. Spdétka celowa zostata zatozona w celu realizacji projektow
w obszarze technologii wodorowych, w tym infrastruktury do produkcji i tankowania wodoru. Kapitat zaktadowy
SES Hydrogen 1 wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Cato$¢ udziatow
zostala objeta przez SES Hydrogen. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania SES Hydrogen S.A.
nie dokonata wpisu spétki zaleznej do KRS.

Po dacie bilansowej, w dniu 20.12.2021 r. Zarzad Emitenta podpisat umowe nabycia akcji Nepthyne S.A.
Przedmiotem transakciji byto 600 akcji serii A o wartosci nominalnej 100 zt za akcje, uprawniajgcych do 30%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spoétki. Akcje sg uprzywilejowane w taki sposéb, ze kazda
z nich posiada 2 gltosy na walnym zgromadzeniu Nepthyne. Warto$¢ transakcji wyniosta 430.500 zi, to jest
717,50 zt za 1 akcje. Przeniesienie wlasnosci akcji nastgpito w miejsce zaptaty kwoty pienieznej wynikajgcej
Z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy Emitentem a zbywcg akcji — Nexus
Consultants Sp. z 0.0. Wskutek transakcji Nepthyne S.A. stata sie podmiotem stowarzyszonym wobec Sescom
S.A. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent oczekuje na wpis aktualizujgcy strukture udziatowg
Nepthyne S.A. w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W okresie od dnia 01.10.2020 r. do dnia 30.09.2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie doszto
do innych zmian organizacji Grupy Kapitatowej Sescom S.A., w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi. W analizowanym okresie
w Grupie Kapitatowej nie miaty miejsca procesy: podziatu oraz restrukturyzaciji.

Wszystkie jednostki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. podlegajg konsolidacji metodg
petna. Inwestycje w jednostki stowarzyszone wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

9. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju Sescom S.A. i jej Grupy
9.1. Czynniki wewnetrzne

=  Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spétek corek z resztg podmiotéw
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggnaé efekt synergii. Wartoscig dodang, wynikiem $cistej
wspotpracy, jest rowniez wspoélna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
Osiagniecie efektu synergii bedzie miato szczegdlne znaczenie w przypadku akwizycji zagranicznych spotek
realizujgcych prace w obszarze technicznego FM. Rozszerzenie bazy klientéw oraz podwykonawcéw moze
przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy zaréwno w spoétce przejmowanej, jak i w dotychczasowych segmentach
dziatalnosci Grupy Sescom. Dla efektywnosci operacyjnej Grupy wazna jest rowniez udana wspotpraca
z przejmowanymi spétkami zagranicznymi, w zakresie HR, marketingu oraz dziatarh handlowych.

= Utrzymanie doswiadczonych pracownikéw oraz pozyskanie nowych specjalistéw

Kryzys gospodarczy, wywotany pandemig koronawirusa, wymusit na wielu przedsiebiorstwach koniecznosc¢
redukcji zatrudnienia. Dzigki zapasom gotéwkowym oraz stabilnej sytuacji finansowej Zarzgd Emitenta miat
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mozliwosé utrzymania biezgcej kadry pracowniczej oraz jej stopniowego zwigkszania. Zatrudnienie w ramach
Grupy Sescom utrzymuje w ostatnich latach tendencje wzrostowg. W roku obrotowym 2020/2021 srednioroczne
zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wzrosto o 12,5% r/r. Dalszy rozwéj Grupy wymaga utrzymania
obecnych oraz zatrudnienia dodatkowych kadr w obszarach: IT, technicznym, handlowym oraz jezykowym.

= Dalszy rozwoj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowa, inwestycje w urzadzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupéw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem rywalizacji
jest rowniez szybkos$¢ dostaw, wystrdj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzgd Sescom ma
swiadomos$¢ zachodzgcych zmian. Juz w poprzednim roku linia Sescom Digital przeprowadzata pierwsze
pilotaze wykorzystania w sklepach technologii RFID i IoT u wybranych klientéw. W ostatnim roku obrotowym
wzrosta popularno$¢ ustug linii Sescom Energy, ktére pozwalajg istotnie ograniczy¢ koszt zuzycia energii
elektrycznej w obiekcie. W dalszym ciggu rozwijana jest spotka FIXFM, odpowiedzialna za rozwdj oferty ustug
utrzymania technicznego dla matych firm i B2C. Ciggty rozwdj oferty Sescom o wykorzystanie nowych
technologii stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na rynku dostawcéw ustug FM.

= Rozwdj projektéw wodorowych

Istotng dziatalnoscig B+R Grupy Emitenta, ktéra docelowo ma stanowic jej istotny segment przychodowy jest
rozwoj i przyszta komercjalizacja rozwigzan wodorowych. Kluczowym projektem Emitenta jest HGaaS —
koncepcja ekosystemu wykorzystania wodoru wygenerowanego w matych i srednich instalacjach OZE. Celem
komercjalizacji Emitent rozwija 2 urzadzenia: elektrolizer do produkcji wodoru oraz kociot wodorowy — dla
zastosowan w cieptownictwie. Oba w | kwartale 2020/2021 r. osiggnety forme prototypu umozliwiajgcego
przeprowadzenie testow w warunkach laboratoryjnych. Kluczowe dla dalszego rozwoju projektoéw wodorowych
jest:

- znalezienie partneréw technologicznych, ktérych zasoby pozwolg na przeprowadzenie pilotazowych
prefabrykacji urzadzen oraz przygotowanie produkcji na pierwsze zamowienia komercyjne,

- promocja wodoru, jako ,zielonego” paliwa wraz z utworzeniem programoéw dofinansowania dla rozwigzan
wodorowych na szczeblu unijnym oraz krajowym, w tym zorientowanych na procesy dekarbonizacji transportu
zbiorowego i zeroemisyjnych rozwigzan w cieptownictwie.

Emitent prowadzi rozmowy w sprawie wspoipracy z partnerami, potencjalnymi dostawcami i odbiorcami
technologii. Wynikiem rozméw sg deklaracje o wspotpracy przy dalszym rozwijaniu technologii opartych
o zielong energie:

- w styczniu 2021 r. Emitent zostat jednym z sygnatariuszy listu intencyjnego z Gming Pita oraz MZK Pita
Sp. z0.0. Strony dokumentu zadeklarowaty nawigzanie wspétpracy na rzecz rozwoju zeroemisyjnego
transportu zbiorowego oraz infrastruktury wodorowej,

- w czerwcu 2021 r. Emitent podpisat list intencyjny z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w zakresie wspotpracy w ramach
projektu LOTOS Green H2,

- w pazdzierniku 2021 r. spétka nalezgca do Grupy Sescom — SES Hydrogen S.A. podpisat list intencyjny
ze spotkg Polskie Domy Drewniane S.A. w zakresie wspotpracy przy realizacji deweloperskiej — osiedla
mieszkaniowego w Srodzie Slgskiej, do ktérego ogrzewania wykorzystane miatyby zostaé kotty wodorowe
autorstwa SES Hydrogen S.A.

= Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support
oraz SES Control utrzymywane bez udzialu podmiotéw zewnetrznych. Aplikacje dajg klientom mozliwosé
zarzgdzania serwisami technicznymi oraz biezgcg kontrole efektywnos$ci energetycznej w poszczegdinych
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obiektach. Niezawodno$¢ oraz jako$é wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania
dotychczasowych klientéw lub pozyskania nowych ustugobiorcéw.

=  Skuteczna kontrola naleznosci Grupy

Efektywna $Sciggalnos¢ naleznosci jest procesem w sposéb istotny wptywajgcym na poziom ptynnosci
przedsigbiorstwa. Istotnym czynnikiem jest prowadzenie przez wszystkie spdtki z Grupy Sescom
odpowiedzialnej polityki zarzgdzania naleznosciami, tak aby dtugofalowo zapewni¢ wysoki poziom ptynnosci
Grupy. Szczegdlnie w okresie niepewnosci gospodarczej wywotanej epidemig nalezy liczy¢ sie z problemami
z ptatnosciami odbiorcow ustug. Sescom posiada wiasny dziat monitoringu naleznosci i windykac;ji, ktéry
prowadzi biezgca kontrole sptywu srodkéw pienieznych. Emitent w czasie pierwszego, wiosennego lockdownu
w 2020 r. podjat réwniez zintensyfikowane dziatania polegajgce na stalym kontakcie z klientami, ustaleniami
ptatniczymi oraz biezgcym prognozowaniem sytuacji ptynnosciowej. Dzieki zintegrowanym dziataniom, mimo
pandemii koronawirusa, Emitent posiada rezerwy Srodkéw ptatniczych wystarczajgcych na niezaktdcona,
biezgcg dziatalnos¢ operacyjng

= Implementacja i realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych 9 lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

9.2. Czynniki zewnetrzne

= Kondycja gospodarki w krajach dziatalnosci klientow Sescom

Wielko$¢ generowanej sprzedazy rzutujgca na rozwdj i powstawanie nowych obiektéw handlowych, a takze
budzetéow inwestycyjnych klientéw jest powigzana =z biezacg sytuacjg gospodarczg: sitg nabywczg
konsumentéw, podazg pienigdza, a takze regulacjami prawnymi zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
biznesowej. W interesie Grupy jest funkcjonowanie rynkéw o fatwym dostepie do kredytéow inwestycyjnych,
wysokiej sile nabywczej konsumentéw oraz otoczeniem regulacyjnym wspierajacym rozwoj biznesu. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze obecny czas pandemii moze doprowadzi¢ do ograniczenia wydatkdéw inwestycyjnych
dotychczasowych klientéw, a cze$¢ z nich moze nie utrzymac sie na rynku.

=  Tempo opanowania pandemii COVID-19

| potowa roku obrotowego 2020/2021 byt czasem zwigkszonych restrykcji wdrazany w ramach walki
z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa. Od maja 2021 r. rynek funkcjonuje stabilnie mimo nadejscia
kolejnej fali pandemii w pazdzierniku tego roku. Nadziejg na szybszy powrét do normalnosci jest osiggniecie
przez populacje europejskie tzw. odpornosci stadnej, a takze wysoki poziom zaszczepienia. Od tempa oraz
skutecznoéci szczepieh zalezy tempo powrotu do otwartej gospodarki globalnej. Sytuacja gospodarcza
Emitenta oraz jego Grupy jest zalezna od kondycji poszczegdlnych rynkdéw europejskich. Zazegnanie pandemii
i, w konsekwenciji, rezygnacja z restrykcji handlowych bedzie stanowi¢ pozytywny bodziec inwestycyjny,
co zaowocuje zwiekszeniem wolumenu zlecen dla Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

= Dynamiczny rozwdj nowych technologii

Wykorzystywanie nowych technologii zwieksza konkurencyjno$¢ Spétki oraz pozwala wzbogaci¢ oferte
ustugowa. Pojawiajgce sie nowe mozliwosci technologiczne, rozwigzania majgce wptyw na funkcjonowanie
sklepéw detalicznych oraz ich szybka adaptacja zapewniajg przewage rynkowa.

=  Silna konkurencja
Na rynku FM funkcjonujg zaréwno niewielkie firmy o mocno zawezonym zakresie ustug, znajdujgce swojg nisze,

jak i miedzynarodowe grupy kapitalowe o rozbudowanej sieci serwisowej oraz bogatej ofercie. W ostatnich
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latach mocno rozdrobniony rynek ulegat stopniowej konsolidacji. Wzmocnione akwizycjami oraz rozwojem
organicznym podmioty prowadzgce dziatalnos¢ miedzynarodowg stanowig dla Grupy Sescom silng
konkurencje, niekiedy zmuszajgcg do zaangazowania wigkszej ilosci zasobdw lub obnizenia marzy w celu
zdobycia nowych klientéw.

= Wozrost popularnosci technologii wodorowych

Sescom rozwija technologie wodorowe, ktére pozwolg zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ instalacji OZE, a takze
przyczynig sie do pozytywnych zmian klimatycznych. Promowanie wodoru jako zrodfa ciepta oraz paliwa przez
organizacje miedzynarodowe oraz rzady poszczegdlnych panstw bedzie stanowito istotny czynnik
dynamizujgcy prace nad komercjalizacjg rozwigzan. Bardzo wazne jest rowniez zapewnienie programow
dofinansowujgcych inwestycje w instalacje wodorowe. Pozytywng informacjg sg deklaracje organéw unijnych
dotyczgce zwiekszenia roli wodoru w Strategii przemystowej UE. Inicjatywg europejska przyspieszajgcg rozwoj
i popularyzacje technologii wodorowych w Europie jest pakiet Fit for 55. W przypadku Polski, dokumentem
wyznaczajgcym kierunki rozwoju wykorzystania wodoru w gospodarce jest Polska Strategia Wodorowa.
Realizacja jej wytycznych przyczyni sie do wzrostu zapotrzebowania na wodor, a wigc i zainteresowania
rozwigzaniami opracowanymi przez Grupe Emitenta.

= Postepujgca informatyzacja przedsigebiorstw

Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw jest dla Sescom czynnikiem wptywajgcym na rozwdj sprzedazy,
ale réwniez rozwdj proceséw wewnatrz Grupy. Coraz wieksze uzaleznienie klientéw od urzgdzen
elektronicznych stwarza szanse na objecie ustugami utrzymania technicznego coraz to kolejnych urzadzen.
Stosowanie rozwigzan informatycznych: nowoczesnego sprzetu, aplikacji, systemow ERP, urzgdzen
diagnostycznych, rozwigzan business intelligence jest sposobem na optymalizacje proceséw réwniez wewnatrz
firmy. Skutkiem informatyzacji jest usprawnienie przeptywu danych, oszczedno$¢ czasu oraz pracy ludzkie;.

=  Automatyzacja instalacji w obiektach handlowych

Zarzad Sescom obserwuje postepujgcy trend automatyzac;ji instalacji w placéwkach handlowych, a takze wzrost
zaawansowania technologicznego wykorzystywanych przez klientéw urzadzen. Pandemia koronawirusa
dodatkowo wzmocnita zainteresowanie automatyzacjg. Kierunek zmian moze prowadzi¢ do wiekszej
awaryjnosci urzadzen, znacznego skomplikowania napraw, co wplynie na wzrost zainteresowania ustugami
Swiadczonymi przez Grupe.

10. Ryzyka operacyjne oraz finansowe Sescom S.A. oraz jej Grupy
10.1. Opis istotnych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Sescom S.A. i jej Grupy

. Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikow

Zarzad Sescom S.A. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéw.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy,
w szczegoblnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogdlnej
koniunktury gospodarczej ma negatywny wptyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzad zdaje sobie
sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalnos¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujacych zmian,
dywersyfikujgc oferte $wiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko polityczne

Emitent prowadzac dziatalno$é na terenie ponad 20 krajoéw Europy jest zalezy od ryzyka politycznego, w czym
zawarte sg wszystkie niekorzystne zmiany podatkowe, dodatkowe obcigzenia i regulacje, ktére mogg utrudnic
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dziatalno$¢ operacyjng Emitenta w danym panstwie. Nie bez znaczenia pozostate narastajgce ryzyko konfliktu
zbrojnego we wschodniej czesci Europy, ktére moze przyczyni¢ sie do wzrostu niepewnosci rynkowej
i zaniechania inwestycji przez sektor retail.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnosé, cena oraz zakres $wiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jako$é potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos$¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazy¢, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogolnopolskim oraz europejskim moga wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.

= Ryzyko utraty reputaciji

Istotnym aspektem warunkujgcym przediuzenie wspétpracy z dotychczasowym klientem jest jakosé
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom kfadzie nacisk na realizacje ustug
w sposob nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspétpracownicy spotek Grupy, w tym zwtaszcza
zespoty serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale ro$nie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelno$¢ lub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu btedéw ludzkich.

. Ryzyko nietrafionych akwizyciji

Strategia Grupy Sescom zaktada nie tylko rozwdj organiczny, ale rowniez wykorzystywanie szans rynkowych
poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw moggcych wesprze¢ oferte ustugowg Grupy. Cel
akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwiekszenie bazy przychodowej Grupy. Zarzad Spotki
kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na
dziatalno$¢ Grupy. Moze sie jednak okazaé, ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu
okaze sie btedna i nie przyniesie zaktadanego zwrotu w okre$lonym czasie.

. Ryzyko walutowe

Grupa Sescom Swiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajgc swoim klientom dokonywanie
ptatnosci w walutach lokalnych. Dziatalno$¢ na wielu rynkach prowadzi do wystepowania ryzyka niekorzystnych
zmian kurséw walut. Zarzgd Sescom zaznacza jednak, ze spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw pochodnych
do zarzgdzania ryzykiem kursowym ani ryzykiem stép procentowych, gdyz minimalizacja ryzyka przez hedging
naturalny jest wystarczajgca.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilno$¢ i roéznorodnos¢ tych systemédw moze powodowacé niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywaé na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywaja
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spdjnej i jednolitej interpretacji badz praktyki organéw podatkowych
w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na r6zng interpretacje przepisdw prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki bgdz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.
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W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

= Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Kazdej dziatalnosci biznesowej towarzyszg ryzyka zdarzenh losowych, ktére muszg zostaé wzigete pod uwage
przy planowaniu operacyjnym oraz finansowym. Grupa Sescom do$wiadczyta w minionym roku pozaru, ktéry
wybucht w budynku magazynowym Grupy we Wroctawiu w dniu 16.06.2019 r. W wyniku pozaru nie ucierpiata
zadna osoba fizyczna, a skala zniszczen okazata sie niewielka w poréwnaniu ze skalg dziatalnosci. Mienie,
w tym sprzet elektroniczny, ktére ulegto zniszczeniu byto objete ubezpieczeniem. Powyzsze zdarzenie
utwierdza Emitenta w przekonaniu o zasadnosci dokonywania ubezpieczen posiadanego majatku.

10.2. Informacje dotyczgce ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci, na jakie narazone sg Sescom S.A. i jej Grupa

. Ryzyko zmiany cen

Grupa Sescom funkcjonuje na konkurencyjnym rynku ustug dla klienta biznesowego. W realizacji swoich ustug
wykorzystuje towary i materialy takie jak: czesci wymienne HVAC, podzespoty komputerowe, ekrany, gtosniki,
materiaty budowlane. Ceny materiatéw charakteryzujg sie wahaniami. Réwniez ceny ustug zawarte w umowach
sg nierzadko negocjowane i ulegajg zmianom. Sescom S.A. oraz spofki z jej Grupy sprzedajag ustugi w oparciu
0 podpisane kontrakty ustalajgce ceny ustug w danym okresie. W przypadku wzrostu cen materiatdw
oraz rosngcej presji cenowej ze strony klientéw Sescom moze zosta¢ narazony na ryzyko niekorzystnej zmiany
cen. W celu jego minimalizacji Spotka stara sie kazdorazowo negocjowa¢ ceny materiatbw wymaganych
do $wiadczenia ustug, a takze zawiera¢ z klientami umowy terminowe zabezpieczajgce satysfakcjonujgcy
poziom cen.

= Ryzyko kredytowe

Grupa Sescom jest narazona w niewielkim stopniu na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko niewywigzania
sie przez wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat dla jednostki.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta tez z informacji finansowych
dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny swoich gtéwnych klientéw.

. Ryzyko istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych

Zarzad Sescom S.A. ma swiadomos¢ mozliwego wystgpienia ryzyka zakiéceh przeptywow Srodkow
pienieznych, ktére moze polega¢ na przejsciowych zatorach ptatniczych lub nieterminowg realizacjg
zobowigzan Spéitki i Grupy. W celu minimalizowania ryzyka prowadzony jest ciggly monitoring prognozowanych
i faktycznych przeptywow pienieznych oraz terminéw wymagalnosci zobowigzan finansowych.

= Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Sescom S.A. jest Swiadomy wystepowania ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczen rynkowych
odpowiednio niweluje ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby
kontrahentow z réznych branz. W ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta
lub branzy. Ponadto spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczeh osob
trzecich oraz kontrahentow spétek, wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikéw, wspoétpracownikow
lub podwykonawcow Grupy. Grupa prowadzi réwniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwtocznie
interwencje w przypadku nierzetelnych ptatnikéw.
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11. Informacje o przyjetych w Sescom S.A. celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢é zabezpieczen

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz mozliwych skutkow, a takze podjecie dziatah zmierzajgcych
do zminimalizowania ryzyka. Sescom ogranicza wykorzystywanie produktéw finansowych oraz dokonywanie
transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje na ryzyko. Zarzad Spétki utrzymuje restrykcyjng polityke
finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Grupa
Sescom nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

W roku obrotowym 2020/2021 nie miaty miejsca zadne istotne postepowania toczgce sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wobec Emitenta
lub jednostki od niego zaleznej.

13. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r. przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. wyniosto
200 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

= 182 pracownikéw w Sescom S.A.,
= 18 pracownikdéw w pozostatych spétkach corkach.

14. Wskaznik ré6wnosci wynagrodzen w Grupie Sescom S.A.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych 2021 Sescom dokonuje
cyklicznego pomiaru luki ptacowej (ang. Gender Pay Gap), prezentujac wskaznik rownosci wynagrodzen —
GPGR (Gender Pay Gap Ratio). GPGR jest liczony w procentach jako warto$¢ bezwzgledna réznicy ilorazu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia kobiet, podzielonego przez przecietne miesieczne wynagrodzenie
mezczyzn i liczby 1.

Wartosc wskaznika GPGR dla poszczegdlnych grup

Rok obrotowy 2020/2021

pracownikow

Kadra kierownicza (z wykluczeniem zarzgdu)

Stanowiska specjalistyczne

Obecna wartos¢ wskaznika jest nizsza od $redniej dla Polski, ktéra wedlug danych Konfederacji Lewiatan,
wynosi 19%.

W Grupie Sescom podejmujemy dilugofalowe dziatania, ktdére wptywajg pozytywnie na niwelowanie luki
ptacowej, takie jak:

= cykliczne wartosciowanie stanowisk pracy metodg UMEWAP 2000 pod wzgledem niezbednych
kompetencji oraz odpowiedzialnosci na danym stanowisku, bez wzgledu na pte¢ pracownika,

= cykliczne wartosciowanie wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach pracy w oparciu o dane
rynkowe, bez wzgledu na pte¢ pracownika,

= rekrutacja i selekcja pracownikéw w oparciu o oczekiwania dotyczgce kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, bez wzgledu na pte¢ pracownika,
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= oferowanie tozsamych stawek dla danego stanowiska bez wzgledu na pte¢, gdzie jedynym kryterium
wptywajgcym na wysokos¢ wynagrodzenia sg kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,

= podejmowanie szeregu dziatan rozwojowych dla pracownikéw, m.in. poprzez realizacje programoéw
.SES Up” oraz ,Skuteczni w Zarzgdzaniu”.

Dodatkowo z racji swojego technicznego charakteru, a co sie z tym wigze wiekszego zainteresowania
podjeciem wspotpracy w tym sektorze przez mezczyzn, firma podejmuje szereg dziatam majgcych na celu
wsparcie roznorodnos$ci zatrudnienia i wzrostu zainteresowania branzg techniczng wsrdd kobiet, tj. m.in.:

= promowanie branzy technicznej jako atrakcyjnego miejsca pracy dla wykwalifikowanych pracownikow,
bez wzgledu na ich ptec,

= promowanie ekspertow Sescom w komunikacji firmowej podkreslajac ich wiedze, doswiadczenie
i kwalifikacje bez wzgledu na ich pte¢,

= promowanie wartosci firmowych podkreslajgcych znaczenie zaufania, dobrych relacji, szacunku
i réznorodnosci.

15. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych
niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 37 sprawozdania finansowego Sescom
S.A. oraz w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.

16. Zaciagniete kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Informacje o zaciaggnietych kredytach i pozyczkach oraz zobowigzaniach z tytutu leasingu finansowego zostaty
przedstawione w notach: 29 i 35 sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz w notach: 29 i 35

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych, w tym gwarancji zostaly przedstawione w nocie 38

sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz w nocie 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Sescom S.A.
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1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2020/2021 Sescom S.A. stosowat zasady tadu korporacyjnego okreslone w dwdch zbiorach
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w wersji 2016 oraz 2021. Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 sg kolejng po 2016 wersjg zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetych Uchwatg
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A, ktére weszly w zycie z dniem 1 lipca 2021 r. Uwzgledniajg one aktualny stan prawny, najnowsze trendy
Z obszaru corporate governance, jak rowniez sg odpowiedzig na postulaty uczestnikow rynku kapitatowego
zaangazowanych w budowanie coraz lepszego fadu korporacyjnego w spotkach gietdowych. Istotng zmiang
w stosunku do wersji 2016 jest przeformatowanie struktury zbioru zasad poprzez rezygnacje
z dotychczasowego podziatu na rekomendacje i zasady. Zamiast tego nowa wersja zbioru zasad w kazdym
rozdziale zawiera ogdlne wskazanie celu, do jakiego powinna dazy¢ spétka gietdowa w danym obszarze oraz
szczego6towe zasady stanowigce ich rozwiniecie podlegajgce raportowaniu.

Nowoscig od czasu wejscia w zycie nowego zbioru zasad jest rowniez wdrozenie Skanera Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych 2021 tj. narzedzia wizualizujgcego stan stosowania dobrych praktyk przez wszystkie spotki
gietdowe, do ktorego dostep posiadajg wszyscy zainteresowani uczestnicy rynku. Narzedzie to pozwala
na przeglgdanie os$wiadczen o stosowaniu zasad w roéznych zestawieniach, dzieki czemu mozliwa jest
poréwnawcza analiza spotek pod kgtem stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Tres¢ Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 jest dostepna na stronie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Informacja na temat stanu stosowania
przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 znajduje sie na stronie
http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/ oraz w Skanerze dobrych praktyk pod adresem
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner po wyszukaniu Sescom S.A.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstgpit, wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstapienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 Sescom S.A. nie stosuje 11 zasad: 2.1.,2.2.,2.11.6.,3.1.,3.2,,3.6.,4.1.,4.3.,6.2.,
6.3. i 6.4. Zostaty one wymienione w ponizszej tabeli wraz z przyczyng odstgpienia od kazdej z nich.

" Prayczyna odstapienia od stosowania

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci
wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie

Zgodnie z Politykg rownych szans, wybdr osob
wchodzagcych w skiad organéw odbywa sie na
podstawie obiektywnych kryteriow merytorycznych,
takich jak: kompetencje, doswiadczenie,
efektywnosé wykonywania obowigzkéow oraz
znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spotka. Jedynym
kryterium opartym o pte¢ jest wybdr cztonkdw

2.1. zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb @ reprezentujgcych aktualng mniejszo$¢ w przypadku
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie = poréwnywalnych kompetencji innych kandydatow
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem ubiegajgcych sie o wybdér na poszczegdlne
zapewnienia réznorodnosci organow spdtki jest = stanowiska w organach Emitenta. Rada Nadzorcza
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie = w dniu 24.06.2021 r. uchwalita tre$¢ Polityki dla
nie nizszym niz 30%. Zarzadu Emitenta. Proponowana tres¢ dla Rady

Nadzorczej bedzie przedmiotem obrad najblizszego
walnego zgromadzenia.
Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru = Zgodnie z Politykg réwnych szans, wybdr osob
czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki  wchodzacych w skiad organéw odbywa sie na

2.2. powinny zapewni¢  wszechstronno$¢ tych = podstawie obiektywnych kryteriow merytorycznych,
organdw poprzez wybor do ich skladu osob | takich jak: kompetencje, doswiadczenie,
zapewniajgcych  réznorodnos¢, umozliwiajac efektywnos¢ wykonywania obowigzkéw oraz
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

m.in.  osiggniecie  docelowego  wskaznika
minimalnego udziatu mniejszo$ci okre$lonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zZwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej: informacje na
temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1.

W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spoétka. Jedynym
kryterium opartym o pte¢ jest wybor cztonkow
reprezentujgcych aktualng mniejszos¢ w przypadku
poréwnywalnych kompetencji innych kandydatow
ubiegajgcych sie o wybdr na poszczegdlne
stanowiska w organach Emitenta.

Emitent wskazuje, Ze wobec nierealizowania zasady
2.1, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej nie
bedzie zawierato przedmiotowej informac;i.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gietldowa utrzymuje skuteczne systemy:
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do  wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada
zarzad.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegoinych
systeméw lub funkcji, chyba Ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj
jej dziatalnosci.

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie  przewodniczacemu komitetu

audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Emitent wskazuje, ze utrzymywanie skutecznych
systemow i funkcji, o jakich mowa w niniejszej
zasadzie jest dostosowane do wielkosci, rodzaju
oraz skali prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Przy  obecnej skali dziatalnosci  Emitent
utrzymuje komorke compliance, natomiast nie
wydzielit w strukturze organizacyjnej osobnej
jednostki odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. Nie wyklucza jednak mozliwosci
uruchomienia  takiej jednostki, gdy skala
prowadzonej dziatalnosci bedzie to
uzasadniac.

Emitent wskazuje, ze =z
prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze  organizacyjnej osobnej jednostki
odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego.

uwagi na rozmiar

Emitent nie wyodrebnia w strukturze organizacyjnej
osobnej jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu
wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Spotka  zapewnia powszechnie  dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Dotychczas  Emitent  nie  otrzymywat  od
akcjonariuszy zadnych postulatéw dotyczgcych
przeprowadzenia tzw. e-walnego zgromadzenia. Z
powyzszych  przyczyn Emitent nie  nabyt
infrastruktury technicznej potrzebnej do jego
przeprowadzenia. Wskazuje jednak, ze jezeli bedzie
to uzasadnione potrzebg akcjonariuszy, rozwazy
zastosowanie omawianej zasady.

Dotychczas inwestorzy nie zgtaszali
zapotrzebowania na udostepnianie transmis;ji
walnych zgromadzen. W zwigzku z powyzszym
Emitent nie nabyt infrastruktury technicznej
potrzebnej do  przeprowadzenia  transmisji.
Wskazuje jednak, ze jezeli bedzie to uzasadnione
potrzebg akcjonariuszy, rozwazy zastosowanie
omawianej zasady.
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Wynagrodzenia

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spotki i
jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spoétki w  zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego  wzrostu  wartosci  dla
akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a
takze stabilno$ci funkcjonowania spotki.

Spotka wskazuje, ze obecnie realizowany program
motywacyjny nie uzaleznia poziomu wynagrodzenia
przystugujgcego osobom uprawnionym od sytuacji
Spotki w  zakresie wynikéw niefinansowych i
zrébwnowazonego rozwoju. Jednakze Spotka
zaznacza, ze zgodnie z przyjetg strategia Wise
Futurist 2030 osiggniecie celdéw finansowych w
postaci 35 min EBITDA w roku obrotowym
2024/2025 nastapi poprzez realizacje projektow z

obszaru tzw. Zielonej  Technologii, czyli
wynikajagcych ze  zrébwnowazonego  rozwoju,
6.2. odpowiedzialnych  spotecznie, ekologiczne, a
jednoczesnie dajgcych klientom i
partnerom Spéitki korzysci ekonomiczne, dgzac do
zmniejszania $ladu weglowego poprzez m.in.
digitalizacje podejmowanych dziatan operacyjnych.
Biorac pod uwage powyzsze wartosci, Spotka
przewiduje, ze w przypadku wdrazania kolejnych
programoéw motywacyjnych ich konstrukcja wprost
bedzie uwzglednia¢ poziom  wynagrodzenia
przystugujgcego  osobom  uprawnionym  od
spetniania wynikow niefinansowych zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem.
Jezeli w spolce jednym z programéw Emitent stosuje zasade w czesci, poniewaz obecny
motywacyjnych jest program opcji  program opcji menedzerskich nie obejmuje realizacji
menedzerskich, wowczas realizacja programu  celéw niefinansowych oraz zréwnowazonego
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez = rozwoju.
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z
6.3. gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
zrobwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia
opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z
okresu uchwalania programu.
Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w Emitent wskazuje, ze omawiana zasada nie jest w
sposéb ciggly, dlatego wynagrodzenie czionkdw = petni stosowana, poniewaz decyzjg walnego
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby zgromadzenia uczestnictwo w komitecie audytu nie
6.4. odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw | wplywa na wzrost wynagrodzenia Czionka Rady

komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu,

Nadzorczej.

powinno uwzgledniaé dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za kontrole, zarzgdzanie ryzykiem oraz prawidtowos¢ raportowania finansowego odpowiada Zarzad Sescom
S.A., w tym zwtaszcza Dyrektor Finansowy wspierany przez dziat ksiegowosci oraz kontrolerow finansowych.

Raportowanie finansowe Spétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby
odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wptyw
na ksztalt stosowanych norm raportowania. Wszystkie spotki nalezgce do Grupy Sescom dokonujg ewidencji
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ksiegowej w systemie IFS. Sporzgdzone sprawozdania finansowe Emitenta (jednostkowe i skonsolidowane):
potroczne i roczne podlegajg odpowiednio: przeglagdom lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wybdr biegtego rewidenta nastepuje zgodnie z zasadami zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Sescom S.A.
po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A. na dzien 30.09.2021r. — ostatni dzien roku
obrotowego 2020/2021.

Struktura akcjonariatu na dzien 30.09.2021 r.

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
m Stawomir o m Stawomir
Halbryt 1,78% 7,21% Halbryt

Negril 3 Sp. z o\ Negril 3 Sp. z
0.0. ° 0.0.
= Stawomir = Stawomir
47,90% Kadziela 8,48% Kadziela
Adam Kabat Adam Kabat

15,33%

Akcje wtasne Akcje witasne

= Pozostali = Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji udziat w kapitale | liczba glosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
Negril 3 Sp. z 0.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Akcje wiasne Sescom S.A.* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Pozostali 205 627 9,79% 205 627 7,21%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

* Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akcji wkasnych rozliczonego przez Spétke w dniu 8 listopada 2019 r. oraz w wyniku
przeprowadzenia transakcji w ramach Programu skupu akcji wtasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r.
Zgodnie z Art. 364 §2 KSH Spédtka nie wykonuje praw z akcji wiasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia
lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

Zmiany w stanie posiadania akcji dajacych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. w okresie
ostatniego roku obrotowego

W analizowanym okresie nie mialy miejsca zmiany w posiadaniu akcji akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% gtosoéw w akcjonariacie Emitenta.

Zmiany w stanie posiadania akcji dajgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. w okresie
miedzy dniem bilansowym a dniem publikacji sprawozdania
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W okresie miedzy dniem bilansowym (30.09.2021 r.) a dniem publikacji niniejszego sprawozdania (31.01.2022
r.) doszto do nastepujgcych transakcji wsrdd akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtoséw w akcjonariacie

Sescom S.A.:
1) zbycie w dniu 27.10.2021 r. 42.000 sztuk akcji Emite

2) zbycie przez Negril 3 sp. z 0.0. oraz nabycie przez A
akcji Emitenta w dniu 17.11.2021 r.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale

m Stawomir
Halbryt
ALFA 1 CEE
Investments

= Stawomir
Kadziela
Adam Kabat

47,90%

nta przez Negril 3 sp. z 0.0.,

Ifa 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF 395.000 sztuk

Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w gtosach

m Stawomir
1,78% 8,69% Halbryt
5,58% ALFA 1 CEE
Investments
= Stawomir
8,48% Kadziela
Adam Kabat

13,86%

Akcje witasne Akcje witasne

= Pozostali = Pozostali

Akcjonariusz | Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w glosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

ALFA 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Akcje witasne Sescom S.A. 50 815 2,42% 50 815 1,78%

Pozostali 247 627 11,79% 247 627 8,69%

Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

Powigzania cztonkéw organow Sescom S.A. z akcjonariuszami Spotki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajacy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni réwniez funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajgcy 159.095 akcji stanowigcych 7,58% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki petni
réwniez funkcje Czionka Zarzadu Sescom S.A.

ALFA 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF posiadajgcy 437.000 akcji stanowiacych 20,81% udziatu w kapitale
zaktadowym Spdiki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofa Pietkunem bedgcym Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Sescom S.A. oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem Matczukiem bedgcym
Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wedtug §6 ust. 2. Statutu Sescom S.A. akcje serii A1 sg uprzywilejowane, co do gtosu. Kazda akcja serii A1
posiada dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. Spétka wyemitowata 750.000 sztuk akcji serii A1
stanowigcych 35,71% w kapitale zaktadowym Spotki oraz dajgcych 1.500.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Jedynym posiadaczem akcji serii A1 jest Stawomir Halbryt petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Sescom S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Wyjatkiem sg akcje
wiasne Sescom S.A. nabyte przez Spotke. Emitent nie wykonuje praw z akcji wkasnych, za wyjatkiem uprawnien
do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut Sescom S.A. w §6 ust. 7. wprowadza ograniczenie w przenoszeniu prawa wiasnosci akcji, polegajace
na tym, ze zbycie lub obcigzenie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu Spétki. Spétka wyemitowata 750.000
sztuk akcji imiennych serii A1, ktérych jedynym posiadaczem jest Stawomir Halbryt petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki. W stosunku do pozostatych papierow wartosciowych (akcji) wyemitowanych przez Spétke nie
wprowadzono ograniczen w ich przenoszeniu.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Wedtug §19 ust. 1. Statutu Sescom S.A. Zarzad Spéiki sktada sie od jednej do pieciu oséb powotywanych przez
Rade Nadzorczg z wyjagtkiem pierwszego Zarzadu, ktéry zostat powotany przez zatozycieli Emitenta. Kadencja
Zarzadu trwa pie¢ lat.

Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Sescom S.A. i ustalanie dla nich wysokosci wynagrodzenia
nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Sescom S.A. zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z zarzgdzaniem
i prowadzeniem Spofki niezastrzezone jej statutem lub przepisami kodeksu spétek handlowych do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Wedtug §7 ust. 4. Statutu Sescom S.A., Zarzad Spétki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na warunki emisiji,
jest upowazniony, w terminie do 31 sierpnia 2023 r. do dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki
o kwote do 500.000 ztotych w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszeh kapitatu zaktadowego poprzez
emisje nowych akcji zwykitych. W ramach kapitatu zaktadowego moze zosta¢ wyemitowane nie wiecej niz
500.000 akcji zwyktych, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Zgodnie z §7 ust. 4a Statutu, o ile przepisy KSH
lub postanowienia Statutu Spétki nie stanowig inaczej, Zarzad Spditki jest upowazniony do decydowania
o wszelkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz emisjg akcji w ramach kapitatu
docelowego. Ponadto na podstawie §7 ust. 8 Statutu Zarzad jest upowazniony za zgodg Rady Nadzorczej
do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku
do akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta
Zmiana Statutu Sescom S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki zgodnie z przepisami KSH.

10. Spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu uch wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zasady zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzen Sescom S.A. okreslone sg w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spoétki. Walne Zgromadzenie Sescom S.A. jest zwotywane i odbywa sie zgodnie
z przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie
dogodnym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Sescom S.A. Walne Zgromadzenie Emitenta jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane
co najmniej 35% ogolnej liczby akcji. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie na wniosek
akcjonariusza uprawnionego do gtosowania.

W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Sescom S.A. na szesnascie dni przed
datg zgromadzenia (,Dzien rejestracji’). W celu uczestnictwa w walnym zgromadzeniu akcjonariusze powinni
zwrdci¢ sie nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji do podmiotéw prowadzgcych ich
rachunki papieréw wartosciowych, o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

W zgromadzeniu uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie zgromadzenia. Jezeli w porzgdku obrad przewidziano
sprawy finansowe Spotki, do udziatu w zgromadzeniu zaprasza sie Gtdwnego Ksiegowego lub Dyrektora
Finansowego lub Biegtego Rewidenta Spétki. W zgromadzeniu moga rowniez bra¢ udziat eksperci oraz goscie
zaproszeni przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy, ktérzy zazadali zwotania zgromadzenia, w tym
byli czitonkowie organdw Spdiki, jezeli w porzadku obrad umieszczono ocene ich dziatania w Spofce.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika. Na dzien publikacji raportu regulacie wewnetrzne Spdtki nie przewidujg mozliwosci
uczestniczenia w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjng, jednakze
Spotka bedzie dgzy¢ do wdrozenia odpowiednich rozwigzan technicznych w przypadku zgtaszania przez
akcjonariuszy zapotrzebowania na mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow elektronicznych (e-walne) czy przeprowadzenia transmisji z Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy obowigzujgcego prawa badz
postanowienia Statutu Sescom S.A. nie stanowig inaczej. Za kazdym razem, gdy obowigzujgce przepisy prawa
lub Statutu Spotki dla podjecia okreslonej uchwaty wymagajg spetnienia szczegoélnych warunkéw, na przyktad
reprezentowania oznaczonej czesci kapitalu zakltadowego, przed przystgpieniem do gtosowania,
Przewodniczacy stwierdza i ogtasza zdolno$¢ Zgromadzenia do podjecia takiej uchwaty oraz informuje, jaka
wiekszos¢ jest wymagana do podjecia danej uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki nalezg sprawy niezastrzezone Statutem Emitenta dla innych
organéw oraz okreslone przepisami kodeksu spotek handlowych:

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz rachunkéw
zyskow i strat za ubiegty rok obrachunkowy,

= udzielenie absolutorium wtadzom Spétki z wykonania przez nie obowigzkow,

= zmiana Statutu Spoiki,
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= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatow
rezerwowych,

= potgczenie lub przeksztatcenie Spotki,

= rozwigzanie i likwidacja Spotki, wybor i odwotanie likwidatorow oraz ustalenie zasad podziatu majatku
Spoiki po likwidacii,

= emisja obligaciji,

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

= sprawy dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu bgdz nadzoru,

=  zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

= ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

= rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy zgtoszonych zgodnie z ustawg lub statutem.

11. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w
ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad Sescom S.A.

Organ Zarzgdu Spétki zobowigzany jest do prowadzenia wszelkich spraw Spotki, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych odpowiednimi przepisami prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Emitenta. Szczegdtowy tryb dziatania okreslony zostat w Regulaminie Zarzgdu.

Zarzad Sescom S.A. sklada sie od jednej do pieciu os6b powolywanych przez Rade Nadzorcza na piecioletnig
kadencje.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu: dokonuje rozdziatu pracy pomiedzy cztonkéw Zarzadu, koordynuje
ich prace, ustala porzgdek obrad, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, reprezentuje Zarzad wobec
Walnego Zgromadzenia.

W skiad Zarzgdu Sescom S.A. w dniu 30.09.2021 r. wchodzili:

=  Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,

= Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu ds. finansowych,

= Adam Kabat — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych,

= Stawomir Kgdziela — Cztonek Zarzadu ds. rozwoju biznesu.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu
Emitenta.

Rada Nadzorcza Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. sprawuje staly, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, Statutu Emitenta
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia. Tryb i sposob dziatania Rady Nadzorczej w sprawach, ktdre nie zostaty
uregulowane w przepisach, o ktérych mowa powyzej, okreslony zostat w Regulaminie Rady Nadzorczej spofki
Sescom S.A.

Do szczegoéinych obowigzkdéw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

= badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

= badanie sprawozdania zarzgdu Spétki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa
powyzej,

= powotywanie i odwotywanie Czionkdéw Zarzgdu Emitenta i ustalanie dla nich wysokos$ci wynagrodzenia,

= uchwalanie regulaminu Zarzadu Spétki,
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= wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub $rodkéw trwatych, ktérych
wartos¢ przekracza 1/5 kapitatu zaktadowego,

= dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spéiki,

= zatwierdzanie warunkéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

= wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wobec Spofki, jezeli jej wartosé
przekracza 5% sumy aktywow Spotki za wyjatkiem transakgji, ktére: i. zostaty zawarte na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki lub ii. zostaty zawarte z podmiotem powigzanym, dla
ktérego Spotka jest jedynym akcjonariuszem lub udziatowcem,

= sporzagdzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Czionkéw Rady
Nadzorczej i sktadanie sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu.

W skifad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2021 r. wchodzili:

= Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta. Mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2021 r. powotano
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, trzyletnig kadencje.

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok dziatalnosci.

12. Przedstawienie skltadu Komitetu Audytu Sescom S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje
inne zadania wynikajgce z przepiséw prawa, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu Audytu.

W skiad Komitetu Audytu w dniu 30.09.2021 r. wchodzili:

= Dariusz Wieczorek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
=  Adam Protasiuk — Cztonek Komitetu Audytu,
= Tomasz Matczuk — Czionek Komitetu Audytu.

Czilonek Komitetu spetnia
ustawowe kryteria
niezaleznosci

Dariusz Wieczorek —

Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Adam Protasiuk —
Tomasz Matczuk -
Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu
posiada wiedze

i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub
badania sprawozdan
finansowych

Cztonek Komitetu
posiada wiedze

i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata
emitent

Dariusz Wieczorek — wyktadowca na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, doktor nauk
ekonomicznych specjalizujgcy sie w zagadnieniach z zakresu finanséw, controllingu i zarzgdzania projektami.
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Adam Protasiuk — przedsiebiorca, absolwent kierunku Cybernetyka i informatyka na Uniwersytecie Gdanskim,
prowadzi dziatalno$¢ doradztwa ekonomiczno-prawnego, wspodlnik w spoétkach funkcjonujgcych w branzy
energetycznej.

Tomasz Matczuk — radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
uczestnik przedsiewzie¢ zwigzanych z rynkiem kapitatowym, przeksztatceniami, podziatami i reorganizacjg
spotek, specjalista w zakresie funkcjonowania funduszy inwestycyjnych i obrotu instrumentami finansowymi.

13. Dozwolone ustugi niebedace badaniem swiadczone na rzecz emitenta i jego grupy kapitatowej przez
firme audytorska badajaca ich sprawozdania finansowe i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Sescom S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021, poza ustugg przegladu $rédrocznego
skréconego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, $wiadczyta jedna dozwolong
ustuge niebedacg badaniem dla Emitenta oraz jego spétek zaleznych. Firma audytorska zostata zaangazowana
do dokonania oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta za lata
2019-2020 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust.
1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (ij. Dz.U. z 2020 roku poz.
2080). Emitent zlecajgc wykonanie ustugi kierowat sie¢ wytycznymi wskazanymi w uchwalonej przez Komitet
Audytu Emitenta Polityce w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. Jak wskazano w raporcie firmy audytorskiej z wykonania ustugi, przeprowadzajgc
ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci i innych wymogéw etycznych
okreslonych m.in. w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych
standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad
etyki zawodowej biegtych rewidentéw. Zgoda na swiadczenie omawianej ustugi zostata wyrazona przez Komitet
Audytu Emitenta.

14. Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

W dniu 21 lutego 2018 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. podjgt uchwate w sprawie
zatwierdzenia polityk dotyczgcych audytu w Spotce:

=, Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A.”,

=, Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.”,

=, Polityke w zakresie swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem”.

Sescom S.A. stosuje nastepujgcg procedure wyboru firmy audytorskiej:

= Zarzad sporzadza zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania
sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,

= zapytanie ofertowe jest sporzgdzane i zamieszczane na stronie internetowej Spétki www.sescom.eu,
a takze przesytane do co najmniej 3 wybranych firm audytorskich,
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= firmy audytorskie, stosujgc sie do wytycznych zawartych w zapytaniu ofertowym, sktadajg oferty na
ustawowe badanie sprawozdania finansowego,

= zebrane oferty firm audytorskich przekazywane sg Komitetowi Audytu Sescom S.A., w celu analizy
i weryfikaciji,

= Komitet Audytu dokonuje rekomendacji wyboru firmy audytorskiej, kierujgc sie wytycznymi
zamieszczonymi w Polityce wyboru firmy audytorskiej,

= po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza
Sescom S.A,,

= Spoétka informuje rynek raportem biezgcym o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej.

Wedtug ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.” Rada Nadzorcza
Emitenta, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonuje w formie uchwaty wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego. Przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej, Komitet Audytu
bierze pod uwage nastepujgce wytyczne:

= spefnienie przez podmiot uprawniony do badania wymogéw niezaleznosci, okreslonych w art. 69-73
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

= zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania cena ustugi,

= dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych jednostkowych
oraz skonsolidowanych,

= dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych spétek
publicznych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

= reputacja podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badan,

= mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminie dogodnym dla Spotki.

Za kontrole oraz monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan w Grupie
Kapitatlowej Sescom S.A. odpowiada Komitet Audytu.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych przeprowadzonych przez te samg firme
audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach UE, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekroczy¢ 10 lat.

.Polityka w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem” zaktada mozliwos¢ korzystania przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sescom S.A. z ustug
dozwolonych przez wybrang firme audytorskg. Za ustugi dozwolone rozumie sie ustugi niezabronione,
wymienione w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Sescom S.A. oraz spétek nalezacych do jej Grupy
Kapitatowej nie moze Swiadczy¢é bezposrednio ani posrednio na ich rzecz Zzadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdanh finansowych, wymienionych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdanh finansowych jednostek interesu publicznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. udziela Zarzagdowi Spétki zgody na zlecenie swiadczenia ustugi
dozwolonej firmie audytorskiej, podmiotowi z nig powigzanemu lub cztonkowi jego sieci.

Komitet Audytu udzielajgc zgody na zlecenie ustug, wykonuje kazdorazowo analize zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej, podmiotu z nig powigzanego lub cztonka jego sieci.
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15. Wskazanie czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniata obowigzujace warunki, a w przypadku, gdy wyboér firmy audytorskiej nie dotyczyt
przedtuzenia umowy na badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej
obowiagzujace kryteria

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sescom S.A. spetniala obowigzujgce warunki i zostata
sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria.

16. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu Sescom S.A. poswieconych wykonywaniu
obowigzkéw komitetu audytu

W roku obrotowym 2020/2021 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu Sescom S.A.
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020/2021 oraz dane
porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Elektronicznie podpisany

Magdalena przez Magdalena Kinga
Budnik

Kinga Budnik SNE022.01.31 162317
+01'00°

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu - Czilonek Zarzadu
d am Elektronicznie
podpisany przez 5t Elektronicznie podpisany
Adam Grzegorz awomir przezzieSOaawomirBoleskaw
G rzeg orz Kabat Bolestaw Kadziela Eqaf?; zlvozz.o1.31 17:30:55
Kgb'atabat Data: 2022.01.31 Stawomir Kgdziela
Zioriek Zarzad9:31:29 +01°00 Czlonek Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. os$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Sescom S.A. za rok obrotowy 2020/2021 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Elektronicznie podpisany

Magda Iena przez Magdalena Kinga
Budnik

Kinga Budnik Data: 20220131 162345
+0100

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
H H Elektronicznie podpisan
Adam pocpieany praez Adam Siwomic oo
G rzes lorz Grzegorz Kabat Bolestaw Kadziela pata: 2022.01.31 173121
+01'00'
K%ﬂﬁf Kabat '51 ;;2?108226011630? Stawomir Kadziela
ztonek Zarzadu * Czionek Zarzadu
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Informacja Zarzadu Sescom S.A. sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Sescom S.A. informuje, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, ze wybodr firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020/2021 zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sescom S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.
za rok obrotowy 2020/2021 spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

-w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej przestrzegane sg obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- Sescom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

Stawomir Elektroricznie.podpisan}' Elektronicznie podpisany
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2020 r. — 30.09.2021 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sescom S.A. dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Sescom S.A. oswiadcza, ze:

- przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, skfadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce
spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- Komitet Audytu Sescom S.A. wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Krzysztof Pietkun Dariusz Wieczorek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Protasiuk Tomasz Matczuk

Wojciech Szabunio
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