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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie zawiera kompleksowe informacje w zakresie wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za rok 2021 w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej ENERGA S.A.

Skilad Zarzadu ENERGA S.A. w 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Funkei Okres petnienia funkcji
unkcja w roku sprawozdawczym

Imie i Nazwisko

Iwona Waksmundzka-Olejniczak Prezes Zarzadu, Wiceprezes ds. Korporacyjnych caly 2021 rok
Marek Kasicki Wiceprezes ds. Finansowych caly 2021 rok
Dominik Wadecki Wiceprezes ds. Operacyjnych caty 2021 rok
Adrianna Sikorska Wiceprezes ds. Komunikacji caty 2021 rok
Janusz Szurski Wiceprezes ds. Korporacyjnych od 15.11.2021
Jacek Goliriski Prezes Zarzadu do 16.07.2021

W dniu 16 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Goliriskiego z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu, rdwnoczeénie powierzajgc petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu Pani lwonie-Waksmundzkiej Olejniczak, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza powierzyta Pani Iwonie Waksmundzkiej-Olejniczak funkcje Prezesa Zarzadu, w miejsce dotychczas sprawowanej
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, kiére
zakoriczylo sie powotaniem na to stanowisko z dniem 15 listopada 2021 roku Pana Janusza Szurskiego.



Wprowadzenie

Skiad Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2021 roku przedstawial sie nastepujaco:

Imie i Nazwisko Funkcja

Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym

Nadzorczej

Paula Ziemiecka-Ksiezak Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caly 2021 rok
Jarostaw Dybowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 05.05.2021
Trajan Szuladzifiski Czlonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady caly 2021 rok

Agnieszka Terlikowska-Kulesza  Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

caly 2021 rok

 Agata Piotrowska Czlonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorcze; od 01.06.2021
 Agnieszka Zyro Czlonek Rady Nadzorczej caly 2021 rok
Sylwia Kobytkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej caly 2021 rok
Marta Marchewicz Czlonek Rady Nadzorczej do 14.11.2021
Michat Rég Czionek Rady Nadzorczej caly 2021 rok

Pan Jarostaw Dybowski ztozyl z dniem 5 maja 2021 roku, rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2021 roku akcjonariusz wigkszo$ciowy Spétki, PKN ORLEN S.A., zlozyt oswiadczenie o powolaniu z dniem 1 czerwca 2021 roku do Rady Nadzorczej Pani

Agaty Piotrowskiej.

Pani Marta Marchewicz ztozyta z dniem 14 listopada 2021 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej.

N



Wprowadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. w dniu 29 czerwca 2020 r. przyjeto Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”) ustalajacg strukture i kierunkowe zasady wynagradzania czfonkéw
organow Spolki.

Polityka Wynagrodzern ma na celu wspieranie realizacji celow Spétki, w szczegélnosci diugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednym z kluczowych zatozen obowiazujacej Polityki Wynagrodzen w
zakresie wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych Spoétki jest wspieranie realizacji diugoterminowych celéw
strategicznych przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiggania przez Spétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu
jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zalozern mozliwa byta dzieki funkcjonujgcemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele (MBO — Management
by objectives), ktory zaktada, Ze istotna cze$¢ wynagrodzen poszczegoinych Czionkéw Zarzadu zalezy od spetnienia przyjetych wczes$niej
celow zarzadczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorcza Spétki kryteria ich realizacji.



Przeglad skladnikow wynagrodzen

W 2021 roku wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spétki ustalone zostato przez Rade Nadzorcza w oparciu Uchwate Nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu Spétki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca
2019 roku.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spélki ustalone zostato zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Po przyjeciu w dniu 29 czerwca 2020 roku przez Zwyczajne Waine
Zgromadzenie Spotki Polityki VWynagrodzen, przy ustalaniu wynagrodzen Czionkéw Zarzadu stosowane sg réwniez wynikajace z niej zasady.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spotki w roku 2021 regulowata Umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
(,Umowa") zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.



Przeglad skladnikéw wynagrodzen
T

Z tytulu wykonywania Umowy Czionkowi Zarzadu przystugiwalo wynagrodzenie catkowite, ktére skiadato sie z czesci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie Stale”) oraz cze$ci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie
uzupelniajace za rok obrotowy Spéiki (,,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych $wiadczen
(na warunkach okres$lonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzer).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ENERGA S.A.

Calkoglte ! Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wynagrodzenie Stale Zmienne
Czlonkow Zarzadu
Swiadczenia
* Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego dodatkowe*

Czionkowie Zarzadu mogli otrzymywa¢ $wiadczenia dodatkowe.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie Stale Czlonkéw Zarzadu w 2021 roku stanowito miesieczne wynagrodzenie podstawowe, wyptacone za petniong

funkcje w Spéice i przypisany zakres obowigzkdw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

] Czlonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoéiki;

= Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalana przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

" Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kluczowych kompetencji w Spéice, a takze byla zgodna z poziomem i praktykg rynkowa wynagrodzen spoétek o podobnej skali
dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Stalego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage nastepujace kryteria:

" Kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;
. Profil wykonywanej funkciji, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
. Poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej

Grupy Kapitatowej ENERGA).



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Spoitki ustalito cze$¢ statg wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spétki, w szczegélnosci sumy jej aktywow, osiagnietego rocznego obrotu
netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giownego Urzedu

Statystycznego.

Rada Nadzorcza Spdtki, z tytutu wykonywania Umowy, ustalita dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Czionkéw Zarzagdu Wynagrodzenie State
miesieczne stanowigce réwnowarto$¢ odpowiednio 15-krotnosci (Prezes Zarzadu), 7-krotnosci (dwdéch Czionkow Zarzadu)
oraz 14-krotno$ci (pozostali Cztonkowie Zarzadu) przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Czlonkom Zarzadu ENERGA S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktorej
zatacznikiem i cze$cig skladowg jest Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu w 2021 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki i byto uzaleznione
od realizaciji celéw zarzgdczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg ENERGA S.A. (,Cele Zarzadcze”).



Przeglad sktadnikow wynagrodzen

Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Czionkow Zarzadu w 2021 roku:

l Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzszaé 60% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego
w roku obrotowym 2021;

= Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzgdu uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan (jako$ciowych oraz ilo§ciowych) ustalonych przez
Rade Nadzorczg dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu;

= Rada Nadzorcza, w oparciu o ogéiny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A., wyznaczyta indywidualne
zadania premiowe, ktére zostaly wpisane do Karty Celéw danego Czlonka Zarzadu;

= Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujace mozliwoéé otrzymania wynagrodzenia zmiennego za ten rok;

= Uszczegdtowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteridw ich realizacji dla poszczegolnych Czlionkéw Zarzadu, zostato
dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

" Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jako$ciowych) przez danego Czionka Zarzgdu oraz celéw warunkujgcych zostanie

dokonana przez Rade Nadzorcza na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych
wszystkich Czlonkow Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celéow warunkujgcych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego
Czlonka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych ENERGA S.A. oraz innych dokumentow, ktérych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe;

- Ocena wykonania iloSciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostanie poprzez przyznanie punkiéw procentowych,
za$§ ocena wykonania jakoSciowych indywiduainych zadar premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jako$ciowego wedtug zasad
zawartych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone bedzie jako suma
wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dia kazdego z zadar premiowych.

= Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzgdu przystugiwaé bedzie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

—



Przeglad skiadnikéw wynagrodzen

Na podstawie Uchwaty Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r. zostat ustalony
katalog ogolnych celéw zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu Spdétki, w szczegoélnosci:

Realizacja projektow przekiadajgca sie na wzrost efektywnosci wskaznikéw Grupy Kapitatowej ORLEN,

Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ENERGA,
Realizacja dtugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii oraz dywersyfikac;ji
portfela zakupowego,

Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) wzgledem rynku,

Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Rozwijanie portfela projektow i zwiekszenie naktadéw na badania, rozwdj i innowacje,

Poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta i produktow .

Bazujac na katalogu ogdinych celéow zarzadczych wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. Rada Nadzorcza
ustalita dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu szczegdétowe Cele Zarzadcze o charakterze iloSciowym i jakoSciowym, zwigzane z
kluczowymi wyzwaniami Grupy ENERGA w 2021 roku oraz przypisata im odpowiednie progi wykonania.



Przeglad skiadnikéw wynagrodzen

W 2021 roku wyznaczono Czlonkom Zarzadu Cele Zarzadcze w zakresie:
Skonsolidowanej EBITDA Grupy ENERGA i EBITDA wg LIFO Koncernu,

Dtugu netto Grupy ENERGA / EBITDA Grupy ENERGA,

realizacji Strategii Koncernu,

Realizacji Programu Integracji i Transformaciji biznesowej Grupy ENERGA i PKN Orlen,
wskaznika gietdowego TSR,

realizacji planu nakfadéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetym planem finansowym,

kosztéw ogdinych Grupy ENERGA zgodnie z przyjetym planem finansowym,

Wskaznikow efektywnosci Spétki, w tym efektywnos$ci kosztowej,

Rozwijania strategicznych projektéw inwestycyjnych i projektéw innowacyjnych,

Systemu kontroli wewnetrznej dot. procesowania informacji finansowej oraz eliminacji ryzyk,
Procedury zbierania danych, przygotowania i publikacji strategii podatkowej (wraz z zawiadomieniem do stosownego organu
podatkowego),

»  wskaznika wypadkowosci TRR.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. - ustalita nastepujace, odrebne cele
warunkujace mozliwosé otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok:

" stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej ENERGA,
" realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym (Dz.U. z 2018 roku, poz. 1182 , ze zm.), w podmiotach zaleznych Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 roku poz. 229, ze zm.).

Sy



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Zgodnie z Umowa, uchwala Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Waine
Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok
obrotowy oraz po udzieleniu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu w 2021 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
$wiadczen. Przyznanie okreslonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spétki i wynikato z koniecznosci osobistego Swiadczenia
ustug przez konkretnego Cztonka Zarzadu. Warto$¢ przyznanych $wiadczen dodatkowych stanowito przychéd Cztonka Zarzadu i nie byto wliczane do
Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

. Pokrycie koszéw opieki medycznej Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny;,

= Pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem, w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wigcej niz 100 km;
= Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci;

= odprawa z tytulu rozwigzania Umowy;,

= odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji.

Dodatkowo:

* W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spéice funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczyé Cztonkowie Zarzadu;

» Czionek Zarzadu moze uzywaé samochodu osobowego Spéiki do celéw prywatnych, na zasadach obowigzujacych w Spétce.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spotice.



Przeglad skladnikéw wynagrodzen

Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwato stale wynagrodzenie miesieczne, ktére bylo pobierane na podstawie stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z powotania Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spéice oraz zwrot
wydatkow zwigzanych ze sprawowaniem funkcji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Czionkow Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite wynagrodzenie

Czlonkéw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Stale Zwrot wydatkow

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

. Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

W przypadku, gdy mandat Czionka Rady Nadzorczej trwat krécej niz miesigc, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane

byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkgciji;

= Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powodéw

nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie
uchwaty);

M,



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Na podstawie uchwaly nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku zostato ustalone
miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektérymi spétkami oraz mnoznika

1,5 dla wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dodatkowo, w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spoéice funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczyé Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
Kodeksu spétek handlowych.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Tabela 1. Catkowite Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w 2021 roku (PLN brutto)

Okres pelnienia funkcji Wynagrodzenie Swiadczenia Calkowite szf’o':i:ki‘:j:::zeﬁ Wynagrodzenie

::!ll‘:;kic;azwisko spra:’v::;:::?:zym state dodatkowe* wynagrodzenie do 13 n::::::; e
wynagrodzenia stalego i
(%)

Jacek Goliriski 01.01.2021- 16.07.2021 431 570,44 589 216,52 1 020 786,96 136,53 258 942,26
Marek Kasicki 01.01.2021- 31.12.2021 739 835,04 30 100,34*** 769 935,38 4,07 443 901,00
Adrianna Sikorska 01.01.2021- 31.12.2021 739 835,04 64 968,5*** 804 803,54 8,78 443 901,00
Janusz Szurski 15.11.2021- 31.12.2021 47 267,24 823,86 48 0911 1,74 28 360,35
Dominik Wadecki 01.01.2021- 31.12.2021 739 835,04 78 390,31* 818 225,35 10,6 443 901,00
wona Waksmundzka- 44 09 2021- 31.12.2021 369 917,52 49 423,86 419 341,38 13,36 221 950,56

Olejniczak

Ogoélem 2021 3 068 260,32 812 923,39 SRR P | S ST S e ol 1 840 956,17

* W skiad $wiadczeri dodatkowych wchodzg m.in.: $wiadczenia bezgotéwkowo doliczone do przychodu (§wiadczenia medyczne, zakwaterowanie, szkolenia, PPK, korzystanie
z samochodu) oraz gotéwkowo doliczone do przychodu (odprawa, odszkodowanie z tytulu zakazu konkurenciji).

** Wysokos¢ ewentualnego wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok uzalezniona jest od stopnia realizacji przez Czlonkéw Zarzadu celéw zarzgdczych a takze tgcznego
Ziszczenia sig wszystkich celow warunkujacych i innych warunkéw wyptaty wskazanych na str. 11 Rezerwa nie jest wliczana do catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu.
*** Podana kwota zawiera warto$¢ pokrytych zgodnie z Umowa przez Spdtke $wiadczerh medycznych na rzecz oséb najblizszych w 1acznej wysokosci: Marek Kasicki-1605,91 zt;
Adrianna Sikorska-488,19 zt; Dominik Wadecki-1516,90 zt.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku (brutto PLN)

imig i Nazwisko Okres peinienia funkejl Wynagrodzenie

Funkcja w roku sprawozdawczym stale 1 Sl fiakal

Jarostaw Dybowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej  01.01.2021- 05.05.2021 27 523,63 0 27 523,63
Sylwia Kobytkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 79 268,04 0 79 268,04
Marta Marchewicz — Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 14.11.2021 69 139,35 0 69 139,35
Agata Piotrowska — Sekretarz Rady Nadzorczej 01.06.2021- 31.12.2021 46 239,69 0 46 239,69
Michat R6g — Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 0 0 | 0

Trajan Szuladzifiski — Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 79 268,04 0 79 268,04
Agnieszka Terlikowska - Kulesza — Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 79 268,04 0 79 268,04
Paula Ziemiecka-Ksigzak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 79 268,04 0 79 268,04
Agnieszka Zyro — Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021- 31.12.2021 79 268,04 1089,99 80 358,03

*W skiad ,Inne” moga wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji oraz PPK.



Zgodnos$c¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen

oraz wyjasnienie w jaki sposQb przyczynia si¢ do osigghigcia
dlugg\t’gf'minowych iINyI‘IIk%W Spc?lkiy d ? aghie

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane byto w sposéb zgodny z Ustawa o zasadach
ksztattowania wynagrodzeri oraz postanowieniami Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
przyjetej Uchwata Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku.

Funkcjonujaca w ENERGA S.A. Polityka Wynagrodzeri wspiera realizacje celow Spoiki i catej Grupy ENERGA, w szczegdlnosci w
zakresie diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetenc;ji
w Spoétce, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spétek o podobnej skali dziatalno$ci.

Systemy wynagradzania byty spojne z wartoSciami ENERGA S.A., promowaty wzajemng wspéiprace i motywowaty do osiggania najlepszych
wynikéw w skali catej Grupy Kapitalowej ENERGA. Postawione Cele Zarzadcze byty rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktéry zostaty
wyznaczone.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okre$lone zostaty w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spéiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spéitki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztaftowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezaleznos$ci sprzyjato utrzymaniu statusu niezalezno$ci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw Spotki.



Zgodno$¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen
oraz wyjasnienie w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
diugoterminowych wynikow Spofki

Cel Polityki Wynagrodzen, jakim bylo kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostat
zrealizowany w 2021 roku.

Wyznaczenie w oparciu o zasady zawarte w Polityce Wynagrodzer odpowiednich Celéw Zarzagdczych na 2021 rok powodowato, iz istotna
czesci wynagrodzenia Zarzadu Spétki (Wynagrodzenie Zmienne) zalezata nie tylko od osiggania zatozonych pozioméw okreslonych
wskaznikow finansowych i operacyjnych, ale rowniez od realizacji dziatan w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw o
diugoterminowym, strategicznym znaczeniu dla Spétki jak i catej Grupy ENERGA.

Diugoterminowe plany biznesowe Spétki odpowiadaty interesom wszystkich grup akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw
jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.), identyfikowanych w perspektywie dtugoterminowe;.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzglednialy aktualng sytuacje
finansowg Spdtki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spoitki o zasadach ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2021 zapewnity realizacje strategii biznesowej ENERGA S.A. jak réwniez przyczynily sie
do kontynuac;ji dlugoterminowego wzrostu wartosci Spéiki jak i catej Grupy ENERGA.



Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celow zarzadczych
(w tym wynik owr¥

Maksymalna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego odpowiadata 60% Wynagrodzenia Statego w roku 2021, ustalonego
na zasadach okre$lonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania.

Poziom Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniony jest tacznie od:

* wykonania Celow Zarzadczych (indywidualnych zadan jako$ciowych oraz ilo$ciowych), ustalonych przez Rade Nadzorcza Spétki dla
poszczegolinych Cztonkéw Zarzadu oraz

* realizacji odrgbnych celéw warunkujgcych mozliwo§¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok ustalonych zgodnie z
Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.

Suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg jest jednoczesnie przyznanym procentem mozliwego do
uzyskania maksymalnego Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Zgodnie z
Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A., zastrzezono, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych jest
wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%.

Kryteria oceny dla celéw ilo$ciowych
Wyznaczajac dla Cztonkéw Zarzadu na 2021 rok Cele Zarzadcze o charakterze ilosciowym okreslone zostaty oczekiwane poziomy
spetnienia (tzw. progi).

Podstawowymi zrédtami danych dla oceny wykonania celéw ilosciowych byly materialy przekazane Radzie Nadzorczej, w tym dotyczace
realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2021 rok, zaudytowane sprawozdania Spoiki, systemy sprawozdawcze tj.. SAP, HFM
planistyczny, HFM statutowy, zapisy ksiegowe i dokumenty zrédtowe, publiczne dane gietdowe.

Ocena wykonania celéw ilosciowych dokonana byla przez Rade Nadzorcza poprzez przyznanie punktéw procentowych, wediug zasad
okreslonych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.

S



Zastosowane kryterla dotyczace realizacji celow zarzadczych

w tym wynikow
R

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych
Ocena Celéw Zarzgdczych o charakterze jakosciowym wyznaczonych dla Czionkéw Zarzadu w 2021 roku zostata zrealizowana w oparciu o
nastepujgce elementy:
. Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.:
- indywidualne sprawozdania Czlonkéw Zarzadu z realizacji celéw jakosciowych,
- rekomendacje Zarzadu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za 2021
rok.
. Spetnienie zatozenh zwigzanych z realizacjg programow i projektéw strategicznych, w tym:
- efektywnos¢ podejmowanych dziatarn w ramach wskazanych projektéw,
- wplyw podejmowanych dziatar na realizacje projektoéw okreslonych objetych celami,
- poziom zaangazowania Cztonkdéw Zarzadu w realizacje celow,
. Dodatkowe czynniki oraz raporty:
- uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celéw,
- trendy rynkowe,
- informacja dla Rady Nadzorczej w zakresie realizacji zapiséw Strategii,
- informacja na temat realizacji biezacych zadan przez Cztonka Zarzadu ENERGA S.A. przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorczej.
. Skale pozioméw ocen realizacji celow jakosciowych wynikajacg z Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujgcych mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
Ocena celéw warunkujgcych otrzymanie przez Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok zostata zrealizowana w
oparciu o rekomendacje Zarzagdu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok,

opartg na opinii zewnetrznego podmiotu, ktéry dokonat stosownej weryfikacii.
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Wykres 1. Przychody Energa S.A. w latach 2017-2021 (w min PLN)
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Wykres 2. EBITDA Grupy Energa w latach 2017-2021 (w min PLN)
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* EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto§¢ niefinansowych
aktywow trwatych).

Dzieki odpowiedniemu uksztaltowaniu struktury wynagrodzen Czionkowie Zarzadu posiadali
dodatkowa motywacje do dzialania w celu osiggania efektéw i poszukiwania synergii w
diugim terminie oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przelozylo sie
na silng pozycje oraz stabilno$é finansowa catej Grupy ENERGA.

ENERGA S.A. jako spétka dominujgca wobec 26 spétek zaleznych*, osiggata przychody z tytuiu
dywidendy oraz realizacji funkcji korporacyjnych, w tym w zakresie prowadzenia wspédlnych
dziatarh marketingowych, udostepniania systemoéw IT oraz obstugi finansowej.

Rola ENERGA S.A. jest m.in. wyznaczanie kierunkéw rozwoju Grupy ENERGA i prowadzenie

wspdlnej polityki finansowej, ktéra przekiada sie na realizacje celéw Grupy ENERGA, wyrazonej
przede wszystkim wskaznikiem EBITDA Grupy ENERGA.

EBITDA Grupy w 2021 roku wyniosta 2 449 min zt w poréwnaniu do 2 038 min zt w roku 2020.
Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy ENERGA w 2021 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja
(84%), natomiast udziat Linii Biznesowej Sprzedaz oraz Linii Biznesowej Wytwarzanie uksztaitowat
sie na poziomie odpowiednio 14% i 5%.

Grupa ENERGA osigga stabilny poziom EBITDA ok. 2 mid zt rocznie, z gtéwnym udziatem Linii
Biznesowej Dystrybucja.

* w tym Energa Ochrona Sp. z 0.0. oraz Energa Centrum Ustug Wspdinych Sp. z 0.0., ktdrych udzialy
zostaty w 2021 roku zbyte przez ENERGA S.A.

—
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Ow Zarzadu i Rady Nadzorczej
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w odniesieniu do wynikow Spotki i wynagrodzen pracownikow

SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany Sredniego wynagrodzenia (cze$¢ stala

i_zmienna) Zarzadu* Spétki_ w poréwnaniu do poziomu

Zz 2013 roku
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Poczawszy od 2015 roku $rednie wynagrodzenia Zarzadu ENERGA S.A.

utrzymujg sie zdecydowanie ponizej sredniego wynagrodzenia z 2013 roku.

*Na potrzeby kalkulacji Srednich wynagrodzeri przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok

obrotowy (w odniesieniu do 2021 roku - bez rezerwy na wynagrodzenie zmienne (str. 16), ktére

moze by¢ przyznane w 2022 roku).

.Wykres 4. Zmiany $redniego wynagrodzenia staleqo Rady
Nadzorczej** Spétki w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku

2013 rok-100% e Zmiana $redniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A., poczawszy od grudnia 2016 roku,
zostato dostosowane do Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

**Na potrzeby kalkulacji érednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok
obrotowy.
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Wykres 5. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikéw
ENERGA S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku*

2013=100% === 2Zmiana $redniego wynagrodzenia pracownik6w
0,00% 0,00%

-5,00% -4,67%

-10,00%

-10,19%

-15,00% -14,94%

-20,00% -19,42% -19,60%

-25,00%
= -26,19%

-30,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Nie obejmujg wynagrodzer Zarzadu, Rady Nadzorczej, umow zlecen (w tym kontraktow
menadzerskich), uméw o dzieto, odpraw dla odchodzacych pracownikéw oraz pracownikéw
przebywajgcych na urlopach bezptatnych.

Spadek $redniego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2017 - 2018 jest
konsekwencjg przej$cia pracownikéw nalezgacych do kadry kierowniczej Spétki na
kontrakty menadzerskie (nie wliczane do $redniej).

Zasady wynagradzania pracownikow Spétki reguluje Regulamin Wynagradzania
Pracownikow ENERGA S.A. Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Tabele zaszeregowania stanowisk
pracy i stawek miesigcznych wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ENERGA S.A.
oraz premia kwartalna.

Poczawszy od 2018 roku $rednie wynagrodzenie pracownikéw ENERGA S.A. roénie.



Pozostate informacje

0O Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2021 rok zostato przygotowane zgodnie z
wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Sprawozdanie obejmuje 2021 rok
i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych Czionkom organéw Spétki zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, w tym
Polityka Wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. przyjeta uchwatg nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020r.

0O Wysokoéé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (Grupy Kapitalowej ENERGA): W 2021 roku, do dnia powotania na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych (15.11.2021r.), Pan Janusz Szurski uzyskat wynagrodzenie w wysoko$éci brutto 69139,35 zt z tytutu petnienia funkcii
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENERGA-Operator S.A. Od dnia powotania do Zarzadu ENERGA S.A. Pan Janusz Szurski
sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENERGA-Operator S.A. bez wynagrodzenia.

O Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany: Nie dotyczyto Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2021 roku.

O Informacja dotyczgca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych publicznej, w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczylo ENERGA S.A. w 2021 roku.

Q Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia: Nie wystapity okolicznosci
uzasadniajace zadanie zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Q Zwazywszy, ze na mocy uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 14 czerwca 2021 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za lata 2019 — 2020 zostato
pozytywnie zaopiniowane, Spoétka kontynuuje dotychczasowg polityke wynagrodzern w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.



Pozostate informacje

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ENERGA S.A. reguluje:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spéiki, ktdéra obowigzuje od 29 czerwca 2020 roku,

Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajgce indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1i 2
powyzej, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

Umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania,

Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzgdu ENERGA S.A.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej w ENERGA S.A. reguluja:

Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Przepisy Kodeksu spétek handlowych — art. 392.



W imieniu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.:

Z«AMQ Q

Paula Ziemiecka — Ksiezak
Przewodniczaca Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Dol geooste

Agnieszka Terlikowska - Kulesza
Czlonek Rady Nadzorczej ENERGA S.A.






