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I.  Skfad Rady Nadzorczej AC S.A. i jej komitetow.

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 r. przedstawiat sie nastepujgco:
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Michat Karol Hulbéj — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
— Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu w 2021 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

— Michat Karol Hulbéj — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Komitetu Audytu,

— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien bilansowy, jak tez na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej,
jak i Komitetu Audytu, AC S.A. przedstawia sie jak wyzej.

W ocenie Rady Nadzorczej dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy wchodzg réwniez w skfad
Komitetu Audytu tj. Pan Michat Karol Hulbéj i Pani Marzena Anna Smolarczyk spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla przyjete w Spodtce zasady réznorodnosci opisane w Polityce
réoznorodnosci w odniesieniu do jej wtadz oraz kluczowych menedzeréw wskazujgce m.in. na brak
ograniczen i réwny dostep do najwyiszych stanowisk poprzez umozliwienie kandydowania
roznorodnym kandydatom oraz dotozenia przez Spdtke wszelkich staran w celu pozyskania do
organdw oséb zapewniajgcych réznorodnosé.

Il. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej AC S.A.

Rada Nadzorcza AC S.A. jest statym organem nadzoru AC S.A. w Biatymstoku we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spétki. Podstawe jej dziatalnosci stanowig m.in. Kodeks spétek handlowych,
Statut AC S.A., Regulamin Rady Nadzorczej AC S.A. i Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW
2021.

lll. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow.
Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym Rada sprawowata staty nadzor i kontrole nad catoksztattem dziatalnosci
Spétki oraz petnita funkcje doradcze wobec jej Zarzadu. Rada wykonywata swoje zadania w formie
biezgcych kontaktéw ze Spdtkag oraz na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady, ktére odbywaty
sie z udziatem Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz pozostatych osdb poproszonych o zreferowanie
zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajg. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza AC
S.A. odbyta 6 posiedzen (w dniach 28 stycznia, 16 marca, 30 marca, 19 maja, 25 czerwca, 06
pazdziernika), w trakcie ktérych omawiana byta problematyka zwigzana z biezgcg dziatalnoscig
operacyjng Spofki, jak rowniez kwestie o znaczeniu strategicznym, w tym dotyczace:
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oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r., sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za rok 2020 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok
obrotowy 2020, przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego za rok 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020 oraz
whniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2020, dokonania zwieztej oceny sytuacji
Spotki, przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej i sprawozdania Komitetu Audytu z
dziatalnosci za rok 2020,
opiniowania projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej AC S.A. za lata 2019-2020,
oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,
przedtuzenia umowy o przeprowadzenie przeglagdu i badanie sprawozdan finansowych z
firma audytorska,
okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu obecnej kadencji,
warunkéw wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spéfki,
omowienie biezgcej sytuacji i plandw, przeglad budzetu Spétki,
zmian w dokumentach korporacyjnych Spétki,
zZmian przepisow i regulacji prawnych.

Frekwencja na posiedzeniach Rady wynosita 100%. W 2021 r. Rada podjeta 16 uchwat, w tym 4 w

trybie pisemnym bez odbycia posiedzenia.

Komitet Audytu
Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w okresie sprawozdawczym obejmowaty w szczegélnosci:

nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg Spétki, w tym w szczegdlnosci w zakresie raportu
rocznego za 2021 r., raportu potrocznego za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2021 .,

analize zagadnien dot. kontroli wewnetrznej w Spofce,

analize wynikéw finansowych Spéfki,

nadzorowanie wykonania ,,Diagnozy organizacyjnej ACS.A.” przez ICAN sp. z 0.0. sp. k.

W raportowanym okresie Komitet odbyt 6 posiedzen (w dniach 28 stycznia, 03 marca, 30 marca, 06
maja, 04 sierpnia, 04 listopada 2021 r.). W 2021 r. Komitet Audytu podjat 7 uchwat dot.:

oceny niezaleznosci biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 rok,

rekomendacji wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok
2021-2022,

wyrazenia zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdw Zarzadu AC S.A. oraz oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta wybranego do dokonania oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdw Zarzagdu ACS.A.,

przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok obrotowy 2020,
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020,

oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu przeprowadzajgcego przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego Spétki za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2021 r.,
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— oceny potrzeby powotania audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Ponadto, w ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet odbywat
cykliczne spotkania z biegtym rewidentem i omoéwit z nim sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 r.
(wstepng wersje) i sprawozdanie za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2021 r., analizowat na biezgco
zagadnienia dot. kontroli wewnetrznej w Spétce, informowat Rade Nadzorczg o wynikach spotkan i
analiz, wynikach badania sprawozdan oraz innych informacjach wymaganych ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
zapoznawat sie z biezgcy sytuacjg Spotki oraz zmianami przepisdw prawnych. Ponadto, Komitet
Audytu AC S.A. omawiat zagadnienia kontroli wewnetrznej, w tym odbywat cykliczne spotkania z
Compliance Oficerem.

IV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej AC S.A.

W 2021 r. Rada dziatata efektywnie i z poszanowaniem obowigzujacych jg regulacji. Po zapoznaniu sie
z przedstawionymi materiatami i wystuchaniu opinii Zarzadu, podejmowata uchwaty zgodnie ze
swoim przekonaniem, na podstawie posiadanej wiedzy i doswiadczenia oraz w interesie Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Biatystok, dnia 30 marca 2022 r.

Piotr Laskowski Artur Jarostaw Laskowski Zenon Andrzej Mierzejewski
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