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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(.,Bank” lub ,,Alior Bank S.A.”), dziatajac na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.), ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz. U. z 2020 r., poz. 1896 ze zm.; ,ustawa Prawo bankowe”) oraz innych
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata staty
nadzor nad dziatalno$cig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujac swoje obowigzki, Rada Nadzorcza w 2021 r. brata czynny udzial w monitorowaniu
1 sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnoéci Banku, w tym nad zarzadzaniem
ryzykiem oraz spelnieniem wymogdéw stawianych przez organy nadzoru. W ramach wykonywania
przedmiotowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza zapoznawata sie z cyklicznymi raportami w zakresie
ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym z zagadnieniami obejmujgcymi zakres technologii
informacyjnej, ryzyka rynkowego i ptynnosci, ryzyk trudno mierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka
biznesowego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka reputacji), a takze z wynikami testow warunkéw
skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby procesu oceny adekwatnosci zasobéw plynnosci (ILAAP)
oraz regulacji dotyczacych przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP).
Istotnym elementem w czynnosciach wykonywanych przez Rade Nadzorczg w okresie
sprawozdawczym byl nadzér nad wynikami finansowymi Banku, w tym szczegdlnie nadzor
nad realizacja planu finansowego na 2021 r., a takze oddziatywaniem na Bank sytuacji zwigzanej
z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Rada Nadzorcza otrzymywata i analizowala na biezgco
okresowe raporty przygotowane przez wiasciwe jednostki organizacyjne Banku oraz Zarzad Banku,
przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztaltowanie si¢ wspotczynnika
wyplacalnosci oraz wymogoéw kapitalowych Banku. Realizujgc wymogi organdéw nadzoru, Rada
Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany ,,Plan Naprawy Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A.”.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej odnosita sie rowniez do kwestii zwigzanych ze skiadem Zarzadu
Banku. W dniu 4 marca 2021 r., w zwiazku z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 3 marca
2021 r. w sprawie zgody na powotanie Pani Iwony Dudy na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku, Rada
Nadzorcza Banku podjela uchwale w sprawie powotania Pani Iwony Dudy, dotychczasowej
Wiceprezes Zarzadu, na stanowisko Prezesa Zarzadu. W dniu 17 marca 2021 r. Rada Nadzorcza
Banku podjeta uchwale w sprawie delegowania Pana Mikotaja Handschke, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku, do wykonywania przez okres od dnia 21 marca 2021 roku do dnia 20 czerwca 2021 roku
czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za obszar finanséw z zastrzezeniem
mozliwosci wezesniejszego zakorczenia delegacji. W dniu 17 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Banku
powolata Pana Radomira Gibale (ze skutkiem od dnia 14 czerwca 2021 r.) oraz Pana Jacka
Polanczyka (ze skutkiem od dnia 17 maja 2021 r.) na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu Banku.
Jednoczesnie zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej Banku, z dniem 13 czerwca 2021 roku,
zakonczona zostala delegacja Pana Mikotaja Handschke, Cztonka Rady Nadzorczej Banku,
do wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Banku odpowiedzialnego za obszar finansow.
W zwigzku ze zlozeniem przez Prezes Zarzadu Banku, Panig Iwone Dude dnia 14 pazdziernika
2021 r. rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Banku oraz czlonkostwa w Zarzadzie Banku
jak réwniez rezygnacji z petnionego mandatu czlonka Zarzadu ze skutkiem na 22 pazdziernika
2021 r., godzina 24:00 (koniec dnia), dnia 22 pazdziernika 2021 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta
uchwale o powierzeniu kierowania pracami Zarzgdu Banku Wiceprezesowi Zarzadu Banku
Maciejowi Brzozowskiemu, w okresie od dnia 23 pazdziernika 2021 r. do momentu powotania
wskazanej przez Rade Nadzorcza Banku osoby, pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komisje
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Nadzoru Finansowego, na stanowisko Prezesa Zarzadu. W dniu 10 listopada 2021 r. Bank otrzymat
rezygnacj¢ Pani Agaty Strzeleckiej, Pana Seweryna Kowalczyka oraz Pana Dariusza Szweda
z petnienia funkcji Wiceprezesow Zarzadu Banku oraz z mandatu czlonka Zarzadu Banku
ze skutkiem na dzien 10 listopada 2021 r., godzina 24:00 (koniec dnia). Tego samego dnia Rada
Nadzorcza powolala w sktad Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku Pana
Grzegorza Olszewskiego ze skutkiem od dnia 11 listopada 2021 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
Banku powolata Pana Grzegorza Olszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,
pod warunkiem wyrazenia stosownej zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z dniem
wydania tejze zgody, powierzajagc Panu Grzegorzowi Olszewskiemu, ze skutkiem od dnia 11
listopada 2021 r., kierowanie pracami Zarzadu Banku do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego na powotanie go na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku. Ponadto, 10 listopada 2021 r.
Rada Nadzorcza Banku powofala réwniez w sklad Zarzadu Banku oraz powierzyla funkcje
Wiceprezesow Zarzadu Banku: Panu Rafatowi Litwinczukowi (ze skutkiem od dnia 15 listopada
2021 r.), Panu Markowi Majsakowi (ze skutkiem od dnia 16 listopada 2021 r.) oraz Panu Pawlowi
Tymeczyszynowi (ze skutkiem od dnia 11 listopada 2021 r.).

Rok 2021 byl okresem trwania czwartej, wspdlnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej w roku 2020.

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktdrego cele, zgodne z przepisami prawa, okresla
statut Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dzialalno$é Banku, tj. wszystkie jego
jednostki i komdrki organizacyjne oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem wydzielonych trzech linii
obrony. Pierwsza linia obrony dotyczy zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku i opiera si¢ na jednostkach biznesowych, ktérych funkcjonowanie generuje rézne rodzaje
ryzyka wplywajace na osigganie celéw przez Bank. Na drugg lini¢ obrony skiada sie zarzadzanie
ryzykiem w dedykowanych stanowiskach lub komorkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnodci. Na trzecig
lini¢ obrony sklada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech liniach
obrony zorganizowano funkcje kontroli, w ramach ktérej pracownicy Banku odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

Szczegdlna rola w ramach systemu kontroli wewngtrznej przypada Departamentowi Audytu, ktérego
podstawowym zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, odpowiednio na pierwszej i drugiej linii,
z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci wybranych do badania audytowego mechanizméw
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii.
W Banku funkcjonuja adekwatne mechanizmy zapewniajgce niezalezno$é i obiektywizm
Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze
Zarzad Banku otrzymuja okresowe sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajgce informacje
o wynikach przeprowadzonych audytéw i kontroli zewnetrznych, postepach w realizacji wydanych
zalecen oraz informacje dotyczace dziatalnosci audytu wewngtrznego. W grudniu 2021 r. Zarzad
Banku oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej pozytywnie zaopiniowaly Roczny Plan Audytow
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na rok 2022 oraz aktualizacj¢ Strategicznego Planu Audytow na lata 2020-2024. Plany te zostaly
przyjete przez Rade Nadzorczg 13 stycznia 2022 r.

Istotng funkcje w systemie kontroli wewngtrznej peilni rowniez komorka ds. zgodnosci,
tj. Departament Zgodnosci Regulacji (,jednostka Compliance”). Jest to wyodrebniona, niezalezna
jednostka organizacyjna Banku, ktérej podstawowym zadaniem jest ksztaltowanie rozwigzan
majacych zapewni¢ przestrzeganie przez Bank przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardow rynkowych poprzez funkcje kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.
Departament Zgodnosci Regulacji realizuje procesy identyfikacji, oceny, kontroli
oraz monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodnos$ci zgodnie z postanowieniami Polityki
Zgodnosci. Departament Zgodno$ci Regulacji koordynuje realizacje funkcji kontroli w Banku, w tym
pelni réwniez funkcje administratora matrycy funkcji kontroli. Szczegdtowe zasady dziatania
jednostki Compliance okres§la Regulamin funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji
wraz ze szczegdtowymi procedurami i instrukcjami regulujgcymi czynnosci wykonywane w ramach
funkcji kontroli i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Realizujac dyspozycje zawarta w obowigzujacej w Banku Polityce zgodnosci, Rada Nadzorcza
zaakceptowata w grudniu 2020 r. Plan dzialania jednostki Compliance na 2021 r., przygotowany
w szczegolnosci w oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Departament Zgodnosci Regulacji
procesu identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnos$ci oraz wyniki analizy procesow istotnych.
Nastepnie, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza otrzymywata
w 2021 r. kwartalne raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i realizacji funkcji kontroli.
Raporty te obejmowaly w szczegolnosci: wyniki aktualnej oceny ryzyka braku zgodnosci, informacje
o kluczowych zmianach w przepisach prawa i standardach rynkowych, wyniki testowania ryzyka
braku zgodnosci wraz z informacjg na temat statusu realizacji wydanych przez Departament
Zgodnosci Regulacji zalecen, wyniki procesu monitorowania kluczowych wskaznikdéw ryzyka braku
zgodnosci (KRI), a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zglaszania naruszen i niezgodnosci
przez pracownikow Banku (system whistleblowing). Rada Nadzorcza miala takze mozliwosé
prowadzenia bezposrednich dyskusji na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku zgodnosci z osobag
kierujaca jednostkag Compliance, ktora regularnie brata udzial w posiedzeniach Komitetu Audytu
Rady Nadzorcze;j.

W 2021 r. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwrécili szczegblng
uwage na kwestie monitorowania statusu zidentyfikowanych przez pierwsza i druga linie obrony
nieprawidtowosci. Komitet Audytu dokonal przegladu spraw spornych i sprzedazy wierzytelnosci,
a takze byl informowany o wynikach zleconych przez Zarzad Banku, Komitet Audytu lub Rade
Nadzorcza zadarn doraznych. W szczegdlnym zainteresowaniu Komitetu Audytu znajdowaly sie
kwestie zwigzane z ryzykiem kredytowym (zawigzywanie rezerw, duze ekspozycje) oraz ryzykiem
braku zgodnosci (wycena ryzyka oraz dzialania prewencyjne), w tym proces powotania Dyrektora
Departamentu Zgodnosci Regulacji, dziatalno$¢ spotki zaleznej Alior Leasing Sp. z 0.0., Oddzialu
w Rumunii oraz Placéwek Partnerskich Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej w 2021 r. podlegat dalszym usprawnieniom
w stosunku do 2020 r. w ramach realizacji zalecen Komisji Nadzoru Finansowego po inspekcji z 2020
r. 1 audycie Departamentu Audytu zakoficzonym w styczniu 2021 r. podczas ktorej stwierdzono
konieczno$¢ dalszych prac realizujacych pozostate zalecenia, w tym prowadzone w ramach projektu,
majace na celu lepszg koordynacje oraz optymalizacje systemu kontroli wewngtrznej,
w szczegOlnosci w zakresie realizacji funkcji kontroli na pierwszej i drugiej linii obrony. W grudniu
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2021 r. Rada Nadzorcza zatwierdzila réwniez, uprzednio zaopiniowany przez Zarzad Banku, Plan
dziatania jednostki Compliance na rok 2022.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku i Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. (dalej: ,,Grupa”). Rolg systemu zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie
odpowiednio wezesnego rozpoznania oraz adekwatnego zarzgdzania istotnymi ryzykami zwigzanymi
z dzialalnoscig Banku.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczaja standardy obowigzujgce w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone s3
w obowigzujacych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitalowej Alior Bank S.A. (dalej: ,.Strategia Zarzadzania Ryzykiem”), przyjetej przez Zarzad
Banku oraz zaakceptowanej przez Rade¢ Nadzorcza. Glownym celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem
jest wsparcie realizacji celéw biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzadzanie
ryzykiem oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitatowej. Celem Strategii Zarzagdzania Ryzykiem jest
okreslenie zasad zwigzanych z zarzadzaniem poszczegélnymi rodzajami ryzyka na poziomie
umozliwiajacym osiagnigcie celéw finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu petnego
bezpieczenstwa prowadzenia podstawowe] dziatalnosci biznesowej oraz zgodnosci z wymaganiami
regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych z Grupy. Bank nadzoruje
systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci
poszczeg6lnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie
Grupy. Podmioty zalezne tworza i aktualizujg przepisy wewnetrzne dotyczace zarzgdzania istotnymi
rodzajami ryzyka z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz postanowien
Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dzialania
spojnego, dostosowanego do profilu ryzyka, systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym okresla
zasady zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, zapewniajac ich spojno$é ze Strategia
Zarzadzania Ryzykiem, a takze okresla apetyt na ryzyko. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie, nad zgodnoscig polityki Grupy w zakresie
podejmowania réznych rodzajow ryzyka ze strategig i planem finansowym Grupy oraz ocenia
adekwatnosé i skutecznosé tego systemu.

Bank utrzymuje ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe w zwiazku z prowadzong dziatalno$cig kredytows,
ktéra ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza ekspozycjg na ryzyko
kredytowe majgc na uwadze cel optymalizacji jakos$ci portfela kredytowego przy zatozonej stopie
zwrotu z zainwestowanego kapitatu i whasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dzialalnosci kredytowej. Bank w 2021 r. kontynuowat wysitki w celu mitygacji wpltywu
skutkéw pandemii COVID-19 na jako$¢ portfela kredytowego poprzez odpowiednie dostosowywanie
procesow udzielania oraz monitorowania ekspozycji kredytowych oraz wsparcie klientow
w pokonywaniu probleméw plynnosciowych. Powyzsze mozliwe bylo dzigki wprowadzonym
uprzednio zmianom w politykach i procesach zarzadzania ryzykiem zorientowanych na obnizenie
kosztéw ryzyka (poprawa profilu) oraz zmniejszenie ich zmiennosci (obnizenie koncentracji), a takze
zmniejszenie wrazliwosci wynikéw Banku na potencjalne spowolnienie gospodarcze. Jednoczesnie
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Bank utrzymywal dostosowane do otoczenia pandemii narzedzia i modele pomiaru ryzyka wdrazajac
rowniez w ich zakresie nowe wymogi nadzorcze (w tym wytyczne EBA dot. default i Rekomendacja
R KNF).

Bank zarzadza ekspozycjg na ryzyko plynnosci, majgc na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dzialalnosci pelnej ptynnosci w krotkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zaréwno w sytuacji normalnej jak i kryzysowej,
spowodowanej czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego
przeciwdziata wystgpowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku materializacji
ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na wszystkich poziomach
zarzagdczych Banku - poczawszy od podstawowych jednostek organizacyjnych az po Zarzad i Rade
Nadzorczg. Warto$¢ kosztow ryzyka operacyjnego w 2021 r. miescita sie w ramach przyjetego celu
oraz limitu na ryzyko operacyjne dla Banku.

Od 2018 r. Bank do pomiaru kapitalu regulacyjnego na ryzyko operacyjne wykorzystuje
zaawansowang metode pomiaru ryzyka operacyjnego (AMA).

W dniu 10 lutego 2021 r. Bank otrzymat zezwolenie KNF na wdrozenie zmian znacznych w metodzie
AMA. W szczeg6lnoscei zmiana dotyczy uwzglednienia w modelu odzyskow nieubezpieczeniowych.
Jest to kolejny krok zwigzany ze wzmocnieniem systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku oraz odzwierciedleniem rzeczywistego poziomu tego ryzyka w pomiarze.

Na potrzeby wyznaczania wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
na poziomie skonsolidowanym Grupy, stosowane sa metoda zaawansowanego pomiaru — w zakresie
dziatalnosci prowadzonej przez Bank oraz metoda standardowa (TSA) — w odniesieniu
do dziatalnosci Oddziatu Banku w Rumunii oraz dziatalnosci spotki podlegajgcej konsolidacji — Alior
Leasing Sp. z 0.0.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowe;j)
jest formalnie ograniczana przez system limitdw, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwalg Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujgcych wszystkie miary ryzyka, ktorych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jako$ciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza
ryzyka operacyjnego) ograniczane sg rowniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci skarbowe;j.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
dziafalnosci i struktury organizacyjnej, ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci, wielkosci i profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace
na celu identyfikacje, pomiar i ocene, monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity
ograniczajace ryzyko. Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzgdczej umozliwia efektywne
monitorowanie poziomu ryzyka.

W okresie sprawozdawczym w Banku funkcjonowaly ponadto state komitety wspierajace Zarzad
Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

+ Komitet Zarzagdzania Kapitalem, Aktywami i Pasywami (CALCQO),
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¢ Komitet Kredytowy Banku,

¢ Komitet Ryzyka Operacyjnego,

o Komitet Kredytowy Nizszego Szczebla,

« Komitet Ryzyka Modeli,

» Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank w 2021 r. obowiazkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz Zasad
Eadu Korporacvinego dla Instytucji Nadzorowanych

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”), Bank jako
spotka publiczna zobowigzany jest do przestrzegania ,,Dobrych Praktykach spétek notowanych
na GPW 2021” (,,Dobre Praktyki”) stanowiacych zbiér zasad postepowania odnoszgcych sie
w szczego6lnosci do organéw spodtek notowanych na GPW i ich akcjonariuszy. Na mocy Uchwaty
Nr 89/2014 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia 2014 r. do stosowania przyjete zostaty roOwniez
Zasady Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,,Zasady Ladu Korporacyjnego™),
co potwierdzone zostato w tresci Uchwaty Nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
z dnia 25 maja 2015 r.

Bank prowadzi aktywne dzialania majace na celu sprostanie potrzebom informacyjnym
interesariuszy, dbajac o powszechny i réwny dostep do informacji, zgodnie z najwyzszymi
standardami rynkowymi i powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa.

Dziatania zwigzane z wykonywaniem przez Bank obowigzkéw informacyjnych oraz utrzymywaniem
nalezytych relacji z inwestorami, analitykami oraz agencjami ratingowymi prowadzone sa
przez Departament Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wiascicielskiego. Glowne dziatania
Departamentu Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wtascicielskiego maja na celu zapewnienie statego,
rownego i niezwlocznego dostgpu do informacji o wszelkich istotnych zdarzeniach dotyczacych
Banku, ktére majg lub moga mie¢ potencjalny wplyw na wartos¢ instrumentéw finansowych Banku.
Departament Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wiascicielskiego regularnie organizuje spotkania
Zarzadu Banku z uczestnikami rynku kapitatowego. Celem spotkan jest oméwienie biezacej sytuacji
finansowej i operacyjnej Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych
kierunkéw dalszego rozwoju. Ponadto omawiane sg kwestie zwigzane z aktualng sytuacja
makroekonomiczng, ogdlng kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem konkurencyjnym Banku.

W 2021 r. dokonano analizy stosowania przez Bank zasad zawartych w Dobrych Praktykach
129 lipca 2021 r. opublikowana zostala informacja na temat stanu ich stosowania. Zgodnie
z opublikowanym oswiadczeniem Alior Bank stosowal zasady zawarte w Dobrych Praktykach
Z ponizszymi zastrzezeniami:

o Zasada 2.1 nie jest stosowana. Bank podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu, w szczeg6lnoéci w zakresie wyksztalcenia 1 dos§wiadczenia zawodowego,
pici oraz wieku czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zakresie zroznicowania pod wzgledem
plci na dzien publikacji raportu (29.07.2021) ok. 29% Zarzgdu Banku stanowily kobiety,
a w Radzie Nadzorczej byto to ok. 12%. Trwajg prace nad zmiang Polityki Doboru i Oceny
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w tym zakresie poprzez wpisanie zaloZonego poziomu
docelowego.;
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» Zasada 2.2 nie jest stosowana. Dobdr i ocena cztonkéw Zarzadu dokonywane s3 poprzez Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej we wspotpracy z Pionem HR. Oceny cztonkéw Rady
Nadzorczej dokonuje akcjonariusz rekomendujacy powolanie. Po wprowadzeniu zmian
do Polityki Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Bank bedzie rekomendowat
jej stosowanie m.in. w zakresie zrdéznicowania pod wzgledem pfci.

o Zasada 2.7 nie jest stosowana. Mimo, iz zasada nie jest wprost stosowana, to jednak cel niniejszej
dobrej praktyki jest osiagany poprzez dodatkowe mechanizmy zastosowane w regulacjach
obowigzujacych w Banku. Czlonkowie Zarzadu Spéiki sg zobowigzani do informowania Rady
Nadzorczej Banku o planowanym przez nich objeciu funkcji w innej spétce handlowej. Po objeciu
funkcji kazdorazowo dokonywana jest wtdrna ocena odpowiednio$ci zgodnie z "Metodykg oceny
odpowiednioéci czlonkdéw organéw podmiotdéw nadzorowanych." - w przypadku
zidentyfikowania przez Rad¢ Nadzorcza ryzyk zwigzanych z objetg funkcja w zakresie
poswiecania czasu czy konfliktu intereséw Rada Nadzorcza moze zalecié¢ dziatania naprawcze.
Trwaja prace nad zmiang Polityki Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w tym
zakresie.

e Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorac pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno - organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty 1 ryzyka, oraz mate doswiadczenie rynku
w tym zakresie, Bank nie zdecydowatl sie na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.

o Zasada 4.8 jest stosowana. Bank niezwlocznie publikuje projekty uchwat po ich
otrzymaniu, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

o Zasada 4.9 jest stosowana. Bank niezwlocznie publikuje kandydatury po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materialdw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

e Zasada 6.3 jest stosowana. Na dzien publikacji raportu w Banku nie ma programow
motywacyjnych na zasadach wyzej opisanych.

« Zasada 6.4 jest stosowana. Zasada jest stosowana w zakresie zgodnym z Ustawg z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen 0séb kierujacych niektérymi spdtkami.

Do 30 czerwca 2021 r. Bank stosowal zasady przewidziane w Dobrych Praktykach spdtek
notowanych na GPW 2016. O zakresie ich przestrzegania Bank informowal w Sprawozdaniu
Zarzadu Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. za 2020 r. W pierwszym pétroczu 2021 r. nie nastgpita
zmiana w tym zakresie.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Bank w 2021 r. Zasad Ladu Korporacyjnego,
co wyrazone zostato w Uchwale Nr 176/2021 z dnia 30 grudnia 2021 r. W wyniku dokonanej analizy
stwierdzono, ze w roku 2021 Bank stosowat Zasady Ladu Korporacyjnego za wyjatkiem:

¢ § 8.4 - zasada nie jest stosowana. Zwotywanie i odbywanie Walnych Zgromadzen Alior Banku
S.A. zgodne jest z przepisami obowigzujgcymi spoiki publiczne oraz Dobrymi Praktykami
1 Zasadami Ladu Korporacyjnego w zakresie zgodnym z oczekiwaniami akcjonariuszy Banku.
Biorgc pod uwage konieczno$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno organizacyjnych
1zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz male doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank
nie zdecydowat si¢ na chwilg obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.
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o § 49.4 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci Regulacji.

o § 52.2 - nie dotyczy. W Banku wyodrgbniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci Regulacji.

o § 53 - § 57 — nie dotyczy. Bank nie prowadzi dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu aktywami
na ryzyko klienta.

Informacja na temat stanu stosowania przez Bank zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk,
jak i Raport z oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego opublikowane zostaly na stronie
internetowej  Banku  https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypelniania przez Bank
obowigzkdw informacyjnych w 2021 r.

Informacje dotyczace dzialalnosci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej

Alior Bank S.A. jako instytucja kiadaca nacisk na spoteczng odpowiedzialnosé biznesu od lat
angazuje sie¢ w szereg inicjatyw, zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i og6lnopolskim. Dziatalnosé
ta ma na celu pomoc w realizacji poszczegdlnych projektéw, jak réwniez upowszechnianie wiedzy
na temat spolecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju wsrod pracownikow, klientow,
partnerdw biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

Dzialalno$¢ sponsoringowa
Kultura i sztuka (Wydatki poniesione w 2021 r. - 145 140,00 PLN brutto)

Orszak Trzech Kroli

W 2021 r. Alior Bank S.A. juz po raz czwarty byl Partnerem Fundacji ,,Orszak Trzech Kroli”
1 wydarzenia organizowanego tradycyjnie przez Fundacje w dniu 6 stycznia 2021 r. Klienci Banku
z najwigkszych polskich miast mogli odebra¢ w oddziatach Banku $piewniki i korony orszakowe
przekazane przez organizatora wydarzenia.

Bialy Kruk

W 2021 1. Alior Bank S.A. zostal takze sponsorem publikacji pod tytutem ,,Wiara i Ofiara. Zycie,
dzieto i epoka $w. Maksymiliana M. Kolbego” z tekstem Czestawa Ryszki, wydanej przez
wydawnictwo Biaty Kruk. ‘

Sport (Wydatki poniesione w 2021 r. - 5816 047,6 PLN brutto)

Polski Zwigzek Pilki Noznej

W 2021 r. Bank, w ramach kontynuacji wspolpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, wspierat
Reprezentacj¢ Polski w Pilce Noznej jako jej Oficjalny Partner.

PL.2012+ Sp. z o.0. (operator PGE Stadion Narodowy)

19 czerwca 2021 roku na plycie PGE Narodowego powstala Narodowa Strefa Kibica, ktorej
Partnerem zostat Alior Bank S.A. Na telebimach wyswietlono transmisj¢ meczu Polska — Hiszpania
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w ramach UEFA EURO 2020, a Reprezentacj¢ Polski w Pilce Noznej wpierato podczas tego
wydarzenia tysigce fanow.

Stowarzyszenie Instruktoréw Golfa - PGA Polska

Alior Bank S.A. po raz czwarty Sponsorem i Partnerem Tytularnym cyklu turniejéw golfowych Alior
Bank PGA Polska Tour 2021.

Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.0.

Bank jest sponsorem tytularnym e-sportowej Ultraligi oraz partnerem Polsat Games przy wszystkich
turniejach w grze League of Legends. Wspélpracuje z druzyng oraz twdrcami internetowymi
organizacji e-sportowej [lluminar Gaming w mediach spotecznosciowych.

Bieg Przemyska Pigtka

Bank zaangazowal si¢ w dofinansowanie Biegu ,,Przemyska Pigtka dla Hospicjum” w ramach
inicjatywy — pomaganie na rzecz innych. Wydarzenie zostalo zorganizowanego przez Rycerskie
1 Szpitalne Bractwo §w. Lazarza z Jerozolimy we wspdtpracy z Przemyskim Klubem Biegacza. Bank
przekazal kwote 10 000 zt Stowarzyszeniu, dzigki ktorej mozliwe bylo m.in. zakupienie nagrod.
Wydarzenie odbylo si¢ 26 wrzesnia 2021 roku i zgromadzito kilkuset mito$nikéw biegania.

Dzialalnos¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy
Edukacja i ekologia (Wydatki poniesione w 2021 r. — 187 356,64 PLN brutto)

Eco Challenge

W roku objetym sprawozdaniem Bank wystartowatl z akcjg Eco Challenge. Celem wyzwania byla
integracja pracownikow Banku wokét inicjatyw ekologicznych, ksztaltowanie $wiadomosci
ekologiczne] oraz promowanie ochrony $rodowiska. Pracownicy i oddzialy nominowali siebie
nawzajem, wykonujac proekologiczne dziatania. Challenge rozpoczat sie 22 kwietnia 2021 r.
W inicjatywe zaangazowalo sig prawie 600 pracownikéw Banku w 39 miastach w catej Polsce (£.6dz,
Sokotéw Podlaski, Siedlce, Piotrkéw Trybunalski, Nowy Sacz, Stalowa Wola, Zabrze, Wroclaw,
Bielsko-Biata, Radom, Biatystok, Gdansk, Tarnéw, Brzesko, Debica, Warszawa, Elblag, Wadowice,
Mielec, Rzeszéw, Lublin, Sosnowiec, Rzeszow, Suwalki, Swidnica, Augustow, Jaworzno, Nowa
Ruda, Przemysl, Krakow, Wroctaw, Chetmno, Lublin, Krosno, Busko- Zdr6j, Zielona Goéra, Gorzow,
Leszno, Ostréw Wielkopolski). W wyzwaniu wzigto udziat 41 oddziatéw.

W ramach wyzwania posadzono 10 560 drzew i krzewdw, pokonano tacznie 11 400 km (na rolkach,
rowerach lub biegiem), 123 osoby zrezygnowaly z podrézy do pracy samochodem, posprzatano
okoto 13 km linii brzegowej, zebrano ponad 250 workow $mieci, zakupiono 225 kg karmy dla
zwierzat, wspierajac tym samym 3 schroniska. Wiele Oddziatow zaczeto przyjmowaé czworonogi,
oferujgc im misk¢ wody, przygotowano hotele i ule dla pszczét oraz karmniki dla ptakéw,
wyprodukowano 11 eko filméw, zorganizowano Olimpiade Consumer Finance.

Do najciekawszych inicjatyw mozna zaliczy¢:

» pierwszg akcje zorganizowana w ramach Eco Challenge: sprzgtanie okolic jeziora Mucharskiego
w Wadowicach. Pracownicy zebrali 50 workéw $mieci oraz posprzatali 11 km linii brzegowej.

e Olimpiad¢ Consumer Finance — pracownicy Alior Banku uczestniczacy w wydarzeniu pokonali
11 110 km, dzieki czemu posadzili 2 200 drzew: byla to inicjatywa pracownicza, ktéra miata
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na celu wzmocnié¢ sportowego ducha, zacheci¢ do codziennej aktywnosci fizycznej, zdrowego
trybu zycia, a tym samym przyczyni¢ sie do bycia eko, zastepujac auto rowerem lub rolkami.
Olimpiada Consumer Finance to cztery dyscypliny sportowe: bieganie, chodzenie, jazda
na rolkach i na rowerze. Kazdy kilometr aktywnie spedzonego czasu zostal nagrodzony punktami
(1 punkt za kazde 5 km przebytej trasy).

e W olimpiadzie wziglo udziat 25 uczestnikow.

» Postawienie przez pracownikéw oddziatu Alior Banku w Przemyslu hotelu dla owaddw: w ramach
wspOlpracy z Przemyskim Centrum Kultury i Nauki na Zamku Kazimierzowskim w Przemys$lu
Region D13 stworzyl kompleks hoteli pszczét i innych owadéw. Ule z logo Alior Bank S.A.
zostaly usytuowane na dziedzincu zamkowym w widocznym miejscu.

e Sadzenie drzew: prawie caly zesp6t pracownikéw oddziatu Alior Banku z Ostrowa
Wielkopolskiego posadzit w Przygodziczkach 300 sadzonek matych drzew.
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W tych mlastach odbyi sig Eco Challenge:
1. tédi 11. Bialystok 21. Lublin 31. Krosno
2. Sokolow Podlaski 12. Gdadsk 22. Sosnowiec 32. Busko-Zdrdj
3. Siedice 13. Tamow 23. Suwalki 33, Zielona Géra
4. Piotrkaw Trybunalski 14, Brzesko 24. Swidnica 34, Gorzow Wiclkopolski
5. Nowy Sacz 15, Dgbica 25, Augustdw 35, Leszno
6. Stalowa Wola 16. Warszawa 26. Jaworzno 36. Ostréw Wielkopalski
7. Zabirre 17. Elblag 27, Nowa Ruda 37. Pisz
8. Wroclaw 18. Wadowice 28. Przemyst
9. Dielsko-Biala 19. Mielec 29. Krakow
10. Radom 20. Rzeszow 30. Chelmno Dane na diied 19.11.2021 1

Konkurs ekologiczny Bajeczny dla pracownikéw Banku

Konkurs Bajeczny Alior Bank polegal na napisaniu przez pracownikéw bajki ekologicznej.
Z nadeslanych 38 bajek, wyréznionych zostato 7 laureatéw. Bajki zostaly wydane w specjalnym
zbiorze pt. ,,Raz dwa trzy, o planetg zadbaj Ty”, ktéry zostat rozdystrybuowany w oddziatach Banku.
Pod koniec 2021 r. wydrukowanych zostato 5000 ksigzek. Wersja PDF zbioru dostepna jest na stronie
internetowej banku (https://www.aliorbank.pl/aktualnosci/2021-12-14-Alior-Bank-troska-o-planete-
bajki.html).

Ksigzka zostanie wystana do domoéw dziecka, placéwek opieki zdrowotnej, oddzialéw banku
oraz innych zaprzyjaznionych instytucji. Plany dystrybucji na razie uniemozliwia pandemia,
dziatania zostang wznowione po poluzowaniu obostrzen.

Inne projekty/wydarzenia (wydatki poniesione w 2021 r. —29 946,04PLN brutto)
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Wspélpraca z Narodowym Centrum Krwiodawstwa i powolanie Kola Honorowych Dawcéw
Krwi Alior Banku S.A.

30 czerwca Bank podpisal z Narodowym Centrum Krwi porozumienie o wspoipracy, w ramach
ktoérego utworzone zostato Koto Honorowych Dawcéw Krwi (HDK) Alior Banku S.A. Koto liczy
ponad 110 os6b (stan na 18 stycznia 2022 r.). Od 10 maja 2021 r. 23 Centra Krwiodawstwa
1 Krwiolecznictwa w Polsce prowadza ogdlnopolska zbidrke krwi i jej sktadnikéw na hasto ,,Alior
Bank ratuje zycie”. W Banku prowadzona jest regularna komunikacja promujgca krwiodawstwo
oraz zostala powolana grupa spolecznosciowa do wymiany informacji i dyskusji w tematach
zwigzanych z HDK na wewnetrznej platformie Kompas, shuzacej do komunikacji z pracownikami.
Czlonkowie Kota otrzymali pakiety startowe (koszulka, notes, torba i karta podarunkowa
do Empiku). W listopadzie 2021 r. odbylo sie spotkanie online cztonkdéw Kota, podczas ktorego
podsumowana zostala dotychczasowa dzialalnos¢ Kota, a krwiodawcy podzielili sie¢ swoimi
obserwacjami i pomystami na promocje inicjatywy.

Akcja Swiateczna Podaruj Prezent

Podobnie jak w poprzednich latach, z inicjatywy pracownikow Banku zorganizowana zostata
$wigteczna akcja Podaruj Prezent, ktdrej celem bylo dotarcie z pomoca i wsparciem do oséb
najbardziej potrzebujacych. W ramach akcji Podaruj Prezent pracownicy wspierajg materialnie dzieci
z domow dziecka i innych osrodkéw zrzeszajacych potrzebujacych. Pracownicy zrealizowali ponad
200 listéw podopiecznych z Towarzystwa Przyjaciét Dzieci w Obornikach Slaskich, Centrum
Pomocy Migrantom i Uchodzcom Archidiecezji Warszawskiej, Caritas Polska (podopieczni
z Rzeszowa, Lancuta, Sanoka, Grodziska Dolnego) oraz z Domu Dziecka w Moragu. W Banku
utworzyly sie 73 druzyny, ktére przygotowaly paczki zespolowo, a 60 o0séb zajeto sie realizacja
marzen indywidualnie. Najwickszg paczke przygotowala druzyna o nazwie Dzial Powierniczy
1 Dzialy Zaprzyjaznione, ktora zebrata dla najbardziej potrzebujacego dziecka i jego rodziny niemal
3000 ztotych i zakupita w tej kwocie: loddéwke i tdzko. Dodatkowo przygotowali paczki z ubrankami,
zabawkami i zywnoscig, ktdre przekazali bezposrednio potrzebujacym.

Dzialania charytatywne promowane w Alior Banku, zrealizowane przez pracownikow (wydatki
poniesione w 2021 r. — brak wydatkéw poniesionych przez Bank)

* Pomoc pogorzelcom z Barcian: 5 rodzinom, ktore stracity dach nad glowa zostaly ofiarowane
koldry, ubrania, zabawki, posciel oraz reczniki.

o Wsparcie dla Kociego Azylu w Konstancinie.

o Apel o wspieranie inicjatyw charytatywnych: przekazanie 1% podatku, zbiorki.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 r. wraz z oceng sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny przediozonego
przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:
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sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 82 930 687 tys. zi,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 439 293 tys. z1,

sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujace strate w kwocie -683 119 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote -683 119 tys. zi,

sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2021 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 314 500 tys. zi,

dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Alior Banku Spétki Akcyjnej obejmuje:

sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace
po stronie aktywdw i pasywow sume 83 048 372 tys. zi,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 481 925 tys. zt, w tym zysk netto przypadajgcg akcjonariuszom jednostki
dominujacej w wysokosci 481 925 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujgce strate w kwocie -640 487 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote -640 400 tys. zt,

sprawozdania z przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2021 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 1 303 490 tys. zt;

dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. zostato sporzgdzone zgodnie ze stosowanymi
w sposob ciggly Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Uni¢ Europejskg wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2021 .

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident — KPMG
Audyt Sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazil opinie, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane:

przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku oraz Grupy
Kapitalowej Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikow dzialalnosci oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeptywéw
pienigznych za rok obrotowy koniczacych sig 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
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» zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatlu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci”),

o oraz sg zgodne we wszystkich aspektach co do formy i treSci z przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki
Akcyjnej oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, a takze po zapoznaniu sie z sprawozdaniami z badania,
pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami i potwierdza, ze zawieraja informacje wilasciwie oddajgce sytuacje majatkowg i
finansowa Banku oraz Grupy Kapitatowej.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty
sporzadzone w ustalonym przepisami terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska. Poprawnosé
ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodno$ci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami
1 stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach
bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki Akcyjnej (jednostkowego
1 skonsolidowanego) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Alior Banku S.A. w 2021 r. obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Alior Banku S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757 ze zm.), Rada Nadzorcza dokonala oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2021 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A. jest zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty
aktywnosci Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu
Zarzadu zgodne sg z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.
w 2021 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A.
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Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku Banku za 2021 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przediozyl Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 143/2022 z dnia 26 kwietnia 2022 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku
Banku za 2021 rok.

Zarzad zaproponowal podzialu Zysku Netto Banku w tgcznej kwocie 439.292.863,06 zt (stownie:
czterysta trzydziesci dziewie¢ miliondw dwiescie dziewieldziesigt dwa tysigce osiemset
szescdziesiat trzy ztote 06/100) w nastepujacy sposdb:

1) przekazanie na pokrycie niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych (strata), w kwocie 437.052
248,79 zt (stownie : czterysta trzydziesci siedem milionéw piecdziesigt dwa tysiace dwiescie
czterdziesci osiem ztotych 79/100),

2) przeznaczenie na kapital zapasowy niepodlegajgcego podzialowi Zysku Kasy Mieszkaniowej

Banku w kwocie 2.240.614,27 zt (stownie: dwa miliony dwiescie czterdziesci tysigce szeséset
czternascie ztotych 27/100).

Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2021

W catym 2021 roku zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. wyniost 482 mln zt i wzrdst o 793
min zt w stosunku do wyniku z 2020 roku. Grupa kontynuuje stabilny wzrost skali dziatania —
na koniec roku jej aktywa wyniosty 83 mld zt (+6 proc. wzgledem wyniku z 2020 r.). W 2021 r.
przychody wyniosty 3637 mln zi, tj. +3% 1/r. Grupa utrzymuje réwniez efektywnos¢ kosztows,
podsumowujgc 2021 rok ze wskaznikiem C/I na poziomie 43,5 proc. oraz wzrostem o 12,4 p.p. r/r
rentownosci kapitatu wiasnego ROE (7,7proc.).

Poziomy wspolczynnikoéw kapitatowych TIER1 (12,55 proc.) oraz TCR (14,16 proc.) na koniec
czwartego kwartatu 2021 r. pozostawialy znaczne bufory ponad minima regulacyjne na poziomie
odpowiednio: 405 p.b. (2 000 mln zt) oraz 366 p.b. (1 810 mln zt). Pozycja ptynnosciowa byla
utrzymywana réwniez na bezpiecznym poziomie, co potwierdza wysoki poziom wskaznika LCR,
ktoéry wynidst na koniec 2021 r. 160 proc.

Marza odsetkowa netto (NIM) Banku w 2021 r. wyniosta 3,75% (-17 p.b. 1/r), przy czym w samym
IV kwartale 2021 r. osiggneta poziom 4,01%.

Wspdtczynnik kosztéw do dochodow (C/I) w 2021 r. wyniost 43,5%, tj 0 3,4 p.p. nizszy poziom niz
w 2020 r., pomimo rosnacej presji inflacyjnej. Koszty dziatania wyniosty 1 583 mln zt i byly nizsze
o 82 mln zl wzgledem 2020 r., tj. 0 4,9%. Gléwny wplyw na ich spadek miaty nizsze koszty BFG
w kwocie 54 mln z}.

W wyniku dziatan podjetych w 2020 i 2021 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem portfela
kredytowego oraz w zwigzku z obserwowanym zachowywaniem si¢ Klientow, koszty ryzyka w 2021
r. wyniosty 1007 mln zi, tj spadek o 42 % w poréwnaniu do roku 2020. Wskaznik kosztow ryzyka
(CoR) w 2021 uksztaltowal si¢ na poziomie 1,60%, tj. 1,20 p.p. lepiej niz w 2020 r. gdy w zwigzku
z pandemia koronawirusa COVID-19, odnotowano jego wyzszy poziom Na koniec 2021 r. w Alior
Banku juz 740 tys. os6b korzystato z aplikacji mobilnej (+ 20 proc. r/r), przy jednoczesnym, 37-proc.
wzroscie 1/r liczby przelewow zlecanych za jej pomocg. W analizowanym okresie klienci wykonali
9 mln przelewéw BLIKIEM (+70 proc. r/r). Bank w dalszym ciggu stawia na rozwoj oferty, kanatéw
cyfrowych 1 usprawnianie obstugi klienta.
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W 2021 r. Alior Bank kontynuowat réwniez dziatania zmierzajgce do zwiekszenia rozpoznawalnosci
marki na rynku kredytéw hipotecznych. Od 2019 roku warto$¢ sprzedazy w tym segmencie wzrosta
narastajaco z 1,81 mld zt do 3,47 mld zt w 2021 roku, a liczba klientow z tg kategorig produktu
wzrosta 1/t 0 9 proc. Bank wraz ze zwiekszaniem sprzedazy oraz portfela wdraza projekty
optymalizujgce procesy i kanaty ich zdalnej obstugi.

W celu zwigkszania relacyjnosci z klientem indywidualnym bank z sukcesem rozwijat nowa linie
produktéw, opartych o sprzedaz multiproduktowa (automatyczna kalkulacja parametréw oferty).
Bank stawial na rozwdj dostepnosci produktéw w kanatach zdalnych, wdrazajgc innowacyjne
procesy, jak podpis cyfrowy umozliwiajgcy dostep do dokumentéw kredytowych w chmurze.

W segmencie klienta biznesowego strategia poprawy jakosci portfela kredytowego Alior Banku
skutkuje lepszymi parametrami ryzyka oraz pozytywnie wplynie na wyniki finansowe banku
w przyszlosci. Dzigki konsekwentnej polityce budowania i utrwalania relacji, ro$nie liczba klientow,
dla ktérych Alior Bank staje si¢ bankiem pierwszego wyboru. Liczba aktywnie uzywanych kart
platniczych wyniosta w analizowanym okresie 71,2 tys. (+7 proc. /1), z kolei wolumen transakcji
bezgotéwkowych osiggnat poziom 637 mln zt (+24 proc. 1/r). Roénie réwniez liczba uzytkownikow
platformy BankConnect (+36 proc. t/r).

Sprawozdanie z wykonania obowiazkéw nadzoru nad dzialalnoscia Banku w 2021 r.

Sklad Rady Nadzorczej

Rok 2021 byl okresem trwania czwartej, wspdlnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej w roku 2020.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

o Ernest Bejda Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j

e Mikolaj Handschke Czlonek Rady Nadzorczej delegowany
do wykonywania czynnosci  Wiceprezesa
Zarzadu

e Artur Kucharski Czlonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Myslecki Czlonek Rady Nadzorczej

o Marek Pietrzak Czlonek Rady Nadzorczej

e Robert Pusz Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 26 maja 2021 r. rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Banku ztozyl
Pan Robert Pusz ze skutkiem na dzien ztozenia.

W dniu 7 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku powotato w sktad
Rady Nadzorczej Pana Filipa Majdowskiego oraz Pana Dominika Witek.

W dniu 9 sierpnia 2021 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyt
Pan Wojciech Myslecki ze skutkiem na dzief zlozenia.
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W dniu 29 listopada 2021 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyt
Pan Mikolaj Handschke ze skutkiem na koniec dnia 30 listopada 2021 r.

W dniu 1 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku powotato
w sklad Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Erlich-Smurzyriskg oraz Pana Pawta Knopa.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:

» Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

o Ernest Bejda Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
» Malgorzata Erlich-Smurzynska Czlonek Rady Nadzorczej

» Pawet Knop Czlonek Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski Czlonek Rady Nadzorczej

« Filip Majdowski Czlonek Rady Nadzorczej

o Marek Pietrzak Czlonek Rady Nadzorczej

* Dominik Witek Czlonek Rady Nadzorczej

Polityka Réznorodnosci

Bank posiada polityke roznorodnosci w organach zarzadczych oraz wsrdéd kadry pracowniczej,
a takze uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe elementy polityki réznorodnosci.

,»Polityka doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” podkresla wage
roznorodnosci wyksztalcenia, do§wiadczenia zawodowego, wieku oraz pici cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Przy ocenie zréznicowania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod wzgledem
posiadanego wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego uwzgledniane sa w szczegdlnosci takie
kryteria jak: miejsce zdobywania wyksztalcenia lub dos$wiadczenia zawodowego, profil
wyksztalcenia, kierunek studidéw, specjalizacja w okreslonej dziedzinie, rodzaj podmiotéw, w ktérych
kandydat peinil funkcje lub pozostawal zatrudniony czy staz pracy. Bank dobierajgc czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej kieruje si¢ przede wszystkim potrzebg zapewnienia odpowiednich
kompetencji w organach Banku, a zwigkszenie stopnia zréznicowania nie odbywa sie ze szkodg
dla funkcjonowania i odpowiedniosci organdéw jako catosci lub na koszt odpowiedniodci
pojedynczych czlonkow.

Bank informuje o udziale kobiet i mg¢zczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Banku
w okresie ostatnich pigciu lat. W latach 2017-2021 udziat kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych
organach statutowych Banku przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad Banku

31/12/2017  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2021
kobiety 3 1 1 2 0
mezczyzni 3 6 6 4 7
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Rada Nadzorcza Banku

31/12/2017  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2021
kobiety 1 1 0 1 2
mezezyzni 7 7 7 6 6

Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. kierowata
Pani Aleksandra Agatowska jako Przewodniczaca Rady Nadzorczej Banku, wybrana na t¢ funkcje
Uchwatg Nr 82/2020 Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2020 r.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz cztery
razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng
wigkszoscig glosoéw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym.
W wypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga glos Przewodniczgcego Rady. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmniej jednego czlonka, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza glosowanie tajne. Dla waznosci uchwat konieczne jest zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej i obecnosé na posiedzeniu co najmniej polowy z nich. Rada Nadzorcza powoluje
sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej
oraz inne komitety wymagane przepisami prawa, moze takze ustanawia¢ state lub dorazne komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Zadania i kompetencje poszczegdlnych komitetéw okresla
Rada Nadzorcza.

W 2021 r, w ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonowaly: Komitet ds. Nominacji
1 Wynagrodzen, Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds. Strategii
1 Rozwoju Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej spetniato i spetnia
kryteria niezalezno$ci od Banku i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku,
zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza Banku, poprzez podjecie Uchwaty Nr 130/2021 z dnia 4 listopada 2021 r., dokonata
zmian w tre$ci Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Dzialalno$é Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza odbyla 15 posiedzen i podjeta tgcznie 180 uchwat
dotyczacych m.in.:

» zatwierdzenia zmienionej ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
i przegladow sprawozdan finansowych w Alior Banku S.A.”

« zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w Alior Bank S.A.”

« zatwierdzenia Rocznego Planu Audytu na 2021 rok w Biurze Maklerskim (Planu Operacyjnego)

« zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych ryzyka
kredytowego w Alior Bank S.A.”

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2021 r, 18



» zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Alior Bank S.A.”

« wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. i Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A.

» oswiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej w Alior Bank S.A.

» oceny sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakoficzony w dniu 31 grudnia 2020 r.,
oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy zakoniczony w dniu
31 grudnia 2020 r., oraz oceny sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Banku w roku obrotowym zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r.

« zatwierdzenia ,,Podsumowania rocznych wynikéw w obszarze ryzyka, w tym rozliczenia apetytu
na ryzyko i realizacji polityki ryzyka za 2020 rok”

» dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Banku za 2020 r.,
wtym oceny adekwatno$ci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci
oraz komorki audytu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem Banku za 2020 r.

« o$wiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powolania i dzialalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.

» zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki Zgodnosci” oraz zmienionego ,,Regulaminu funkcjonowania
Departamentu Zgodnos$ci Regulacji”

« zatwierdzenia ,,Polityki Informacyjnej Alior Bank S.A.”

o spelniania przez czlonkdéw Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo
bankowe oraz wyniku oceny wtdrnej ich odpowiedniosci przeprowadzonej przez Radg Nadzorcza

» dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu Banku

» powolania Prezesa Zarzadu Banku w zwigzku z decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
3 marca 2021 r.

» wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia zaktualizowanego planu finansowego Alior
Bank S.A. oraz planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2021 r.

» dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Alior
Bank S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

» oceny stosowania przez Bank w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”

« zatwierdzenia wniosku Zarzgdu Banku dotyczacego dokonywania przez Bank w ramach
Globalnego Limitu, czynnos$ci zaciggania zobowigzan lub rozporzgdzania aktywami, ktorych
warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku

¢ spelniania przez czlonka Rady Nadzorczej Banku delegowanego przez Rade Nadzorcza Banku
do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku i bedgcego kandydatem
do ponownego delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Banku,
wymogoéw okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny wtérnej
jego odpowiedniosci przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza Banku
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delegowania czlonka Rady Nadzorczej Banku do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu Banku

wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umdéw ramowych o swiadczenie na rzecz Banku ustug
w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej i skladanie
zamdwien na podstawie ww. umow ramowych

wyrazenia zgdd na udzielenie przez Bank finansowania

rozpatrzenia i wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2021 (Planu operacyjnego) w Oddziale w Rumunii

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Karta Audytu — Regulamin funkcjonowania Departamentu
Audytu w Alior Banku S.A.”

zatwierdzenia ,Polityki $wiadczenia przez Firme Audytorska przeprowadzajaca Badanie
ustawowe, Podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka Sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych Badaniem w Alior Bank S.A.”

zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
Modeli za rok 2020 wraz z okresowg informacjg zarzadczg dla Rady Nadzorczej Banku

zatwierdzenia aktualizacji strategii Banku na lata 2020-2022 w zakresie lat 2021-2022,
oraz zaktualizowanej projekcji finansowej i planu kapitatowego do strategii Banku

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A.”

wyrazenia, na wniosek Zarzadu Banku, zgody na: ustanowienie limitéw wynagrodzenia w ramach
niektoérych umow zawartych przez Bank przed wprowadzeniem do Statutu Banku § 23a pkt 1-3),
oraz sktadanie przez Bank zamdwien na podstawie ww. umow i zawieranie anekséw do tych
umow

wyrazenia, na wniosek Zarzadu Banku, zgody na: ustanowienie kwot limitéw w ramach umow
zawartych przez Bank z dostawcami ushig e-commerce, skladanie przez Bank zamdwien
na podstawie ww. umoéw i zawieranie aneksow do tych umow

zatwierdzenia aktualizacji strategii i apetytu na ryzyko na 2021 rok

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Czionkom Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia bylym Czlonkom
Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku delegowanemu do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecia uchwat w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: ,,Sprawozdania finansowego Alior Banku Spoétki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku”, ,.Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Alior Banku Spoétki Akcyjnej za rok zakofczony 31 grudnia 2020 roku”,
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»oprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku w 2020 roku
obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku”, oraz ,,Sprawozdania Grupy
Kapitatowej Alior Banku na temat informacji niefinansowych za 2020 rok”

oceny wniosku Zarzagdu Banku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku dotyczgcego
sposobu pokrycia straty Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2020

przyjecia sporzadzonego przez Rade Nadzorcza Banku ,.Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za lata 2019-2020"

przyjecia ,,Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Alior
Bank S.A. w roku 2020”

przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2020
oraz dokonania samooceny dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w 2020 roku

wyrazenia opinii na temat dokumentéw kierowanych przez Zarzad Banku na obrady Zwyczajnego
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku

wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia zaktualizowanego planu finansowego Alior
Bank S.A. oraz planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2021 r.

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Systemu Kontroli Wewngtrznej w Alior Banku
S.A.”, oraz zatwierdzenia zmienionego ,,Opisu Systemu Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku
S.A.”, ktory podlega umieszczeniu na ogolnodostepnej stronie internetowej Banku

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,Zasady kategoryzacji i rejestracji nieprawidlowosci
wykrytych przez System Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku S.A.”

wyrazenia zgody na powotanie Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji
okreslenia wysokosci wynagrodzenia statlego Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji

spelniania przez kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku wymogéw okre$lonych w art. 22aa
ust, 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata przeprowadzonej przez Rade
Nadzorczg Banku

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady Przeprowadzania Testow Warunkéw Skrajnych
Ryzyka Ptynnosci w Alior Bank S.A.”

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji Kredytowej”

zatwierdzenia dokumentu ,,Strategia wobec spolek zaleznych i zasady sprawowania nadzoru
wiascicielskiego w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A.”

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku

rozliczenia celow zarzadczych i nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzadu
za 2020 rok

wyrazenia opinii o oraz zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Zarzadzania Aktywami
i Pasywami w Alior Banku na lata 2021-2023"

dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku

ustalenia skladu Komitetéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. wobec zaistnienia zmian
personalnych w sktadzie Rady Nadzorczej Banku

—— ==
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» nabycia prawa do transz odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego za lata 2017-2018.
e wyrazenia zgody na zwolnienie z dtugu

o zatwierdzenia zmienionych regulacji ,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Biurze
Maklerskim Alior Bank S.A.” oraz ,Zasady Kategoryzacji Nieprawidtowoséci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej w Biurze Maklerskim Alior Bank S.A.”

» zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Systemu Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku S.A.”
 zatwierdzenia raportu ,,Testy warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby ILAAP”

+ dokonania oceny zbiorowej odpowiednio$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
« akceptacji ,,Raportu z przegladu Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowe;j”
 zatwierdzenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku

» zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin Zarzgdu Alior Bank Spétka Akcyjna”

» wprowadzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka Akcyjna”
 zatwierdzenia regulacji ,,Polityka zarzadzania ryzykiem reputacji”

» zmiany ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”

 zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Instrukcja zarzadzania konfliktem intereséw w Alior Bank
S.A”

* wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia planu finansowego Alior Bank S.A.
oraz planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy koficzacy sie dnia 31 grudnia
2022 roku

» zatwierdzenia strategii i apetytu na ryzyko na 2022 rok

 zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitatowej
oraz innych informacji podlegajgcych oglaszaniu w Alior Bank S.A.

 zatwierdzenia regulacji ,,Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Alior Bank S.A.”
 zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin Organizacyjny Alior Bank Spétka Akcyjna”
» zatwierdzenia rocznego planu dziatania jednostki Compliance na rok 2022

» zatwierdzenia ,,Polityki dywidendowej Alior Bank S.A.”

» zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Kodeks Etyki Alior Bank S.A.”

» zatwierdzenia regulacji ,,Polityka zglaszania naruszen i ochrony sygnalistow”

» oceny stosowania przez Bank w 2021 r. ,Zasad Padu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych”

» zatwierdzenia zmienionych regulacji ,,Polityka Zgodnosci” i1 ,,Regulamin funkcjonowania
Departamentu Zgodnosci Regulacji”

 zatwierdzenia zmienionej regulacji ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej Alior
Bank S.A.”

» zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin kredytowania cztonkéw organéw Alior Bank
S.A., os6b zajmujacych stanowiska kierownicze klasy B oraz podmiotéw z nimi powigzanych
a takze akcjonariuszy, osdb zatrudnionych w podmiotach dominujgcych i pracownikéw banku”
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e zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Ustugami
Wrazliwymi w Alior Bank S.A.”

» dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci w Alior
Bank S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Dzialalno$¢ Komitetéw Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatal zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 poz. 1089,
22020 r. poz. 1415, z 2021 r. poz. 1598. 2106) Komitet zostal powotany Uchwatg Nr 61/2013 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 30 lipca 2013 r. W sklad Komitetu w biezacym roku obrotowym wchodzilo
co najmniej trzech czlonkéw, jak réwniez przynajmniej jeden z czlonkéw posiadal wiedze
1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszosé
cztonkéw, w tym jego przewodniczacy, byli niezalezni. Czlonkowie Komitetu posiadali wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy w jakiej dziata Bank. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli
przynajmniej jeden czlonek Komitetu posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy
lub poszczeg6lni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy. Szczegdlowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania Komitetu okresla
Regulamin Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy wyborze
czlonkéw Komitetu bierze pod uwage kompetencje i do§wiadczenie kandydatéw w zakresie spraw
powierzonych temu Komitetowi, a takze przeprowadza ocene zbiorowej odpowiedniosci.
Czlonkowie Komitetu zostali rowniez ocenieni na podstawie ztozonych o§wiadczen.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu wchodzili:

o Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
» Wojciech Myslecki Cztonek Komitetu
o Ernest Bejda Cztonek Komitetu
¢ Marek Pietrzak Czlonek Komitetu

Jako osobg posiadajaca wiedze i umieje¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych wskazano Pana Artura Kucharskiego.

W zwigzku ze zmianami personalnymi w skladzie Rady Nadzorczej Banku IV kadencji wspdlne;j,
w dniu 3 sierpnia 2021 r., po dokonaniu ocen odpowiednio$ci Rada Nadzorcza Banku powotata nowy
sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu zostali powotani: Pan Artur Kucharski,
Pan Ernest Bejda, Pan Wojciech Myslecki, Pan Marek Pietrzak oraz Pan Filip Majdowski.

Koleje zmiany personalne w skladzie Rady Nadzorczej zaszly w dniu 10 grudnia 2021 roku,
w zwigzku z czym, po dokonaniu ocen odpowiedniosci, Rada Nadzorcza Banku powotata nowy sktad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. W sklad Komitetu zostali powotani: Pan Artur Kucharski,
Pan Ernest Bejda, Pan Marek Pietrzak, Pan Filip Majdowski oraz Pan Pawel Knop.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawial sie nastepujgco:
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+ Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu

o Ernest Bejda Czlonek Komitetu
» Filip Majdowski Czlonek Komitetu
o Marek Pietrzak Czlonek Komitetu
« Pawel Knop Czlonek Komitetu

Jako osoby spelniajgce kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2020 1., poz. 1415 ze zm.), wskazano Pana Artura Kucharskiego, Pana Marka Pietrzaka
oraz Pana Pawla Knopa. Jako osoby posiadajgce wiedzg i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych wskazano Pana Artura Kucharskiego i Pana Pawta Knopa.
Jako osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka wskazano
Pana Artura Kucharskiego, Pana Ernesta Bejde, Pana Pawta Knopa oraz Pana Filipa Majdowskiego.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 21 posiedzen stacjonarnych Komitetu, w tym 4 polgczone
posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, 1 potgczone
posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej oraz 4 polaczone posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej
Banku, podczas ktorych oméwiono zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczosci finansowej
1 proceséw finansowych w Banku, kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzagdzania ryzykiem, w tym
w szezegblnoscei ryzykiem kredytowym oraz braku zgodnosci, a takze ryzykiem operacyjnym.
W czasie posiedzen Komitetu Audytu omawiano rowniez kwestie dotyczace audytu wewnetrznego,
bezpieczenstwa wewnetrznego i przeciwdziatania naduzyciom, przeciwdzialania praniu pienigdzy
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Komitet otrzymywat informacje na temat istotnych zagadnien dotyczgcych rachunkowosci
i sprawozdawczo$ci finansowej, kontrolowal i monitorowal niezalezno$¢ bieglego rewidenta
1 podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na posiedzenia Komitetu,
w zalezno$ci od omawianych spraw, zapraszani byli Czlonkowie Zarzadu, Dyrektorzy
Departamentéw Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor Departamentu Audytu
oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji lub osoby ich zastepujgce na state uczestniczyli
w posiedzeniach Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane byly w formie uchwat. W zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, Komitet cyklicznie otrzymywal informacje
na temat istotnych zagadnien i zmian dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci, w tym kwestii
dotyczacych znaczacych i nietypowych transakcji w Banku oraz sposobie ich ksiggowania.

Komitet przeprowadzit kontrolg terminowosci poszczegdlnych etapdw procesu sprawozdawczosei
finansowej, skuteczno$ci wdrozonych kluczowych procedur kontrolnych w  zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Ponadto, Komitet dokonat przegladu systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz przeprowadzit analizg zasobow kadrowych w dziale finansowym i ksiegowosci.
W zakresie monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, niezalezno$ci bieglego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitet cyklicznie
spotykatl si¢ z audytorem Banku oraz Czlonkiem Zarzadu Banku nadzorujgcym obszar finansow,
jak réwniez dokonywat oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym pelnit
nadzér nad ustugami §wiadczonymi przez bieglego rewidenta i firme audytorskg. W roku obrotowym
2021 firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe $wiadczyta na rzecz Alior Bank S.A.
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dozwolone ustugi niebgdace badaniem. Kazdorazowo dokonywano oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz wyrazono zgode na $wiadczenie ustug. Komitet byt informowany o skutecznosci
procesu rewizji finansowej oraz monitorowal status realizacji zalecen wydanych przez bieglego
rewidenta w licie do Zarzadu Banku, a takze nadzorowat obszary wskazane przez biegtego rewidenta
podczas badania jako szczegdlnie narazone na ryzyko.

W zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, Komitet otrzymywat sprawozdania przygotowywane przez Departament
Audytu, uwzgledniajagce migdzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytow
oraz zadan doraznych zleconych przez Zarzad Banku, Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza Banku,
postgpach realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania planu audytu, w tym raport roczny
z dzialalnosci Departamentu Audytu, raport oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet opiniowal zaproponowany plan audytow
na kolejny rok, z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz posiadanych zasobéw niezbednych
do realizacji tego planu. Ponadto, Komitet wspieral Departament Audytu w sytuacjach
zidentyfikowania nieprawidlowosci w dziatalnosci jednostek audytowanych. Komitet regularnie
otrzymywat raporty przygotowywane przez Departament Zgodnosci Regulacji. Komitet Audytu
rekomendowal réwniez przygotowywanie analiz i raportéw przez poszczeg6lne Departamenty
Banku, na podstawie ktorych formutowane byly rekomendacje co do zwiekszania skutecznosci
1 efektywnosci Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powotany Uchwalg Nr 87/2011 Rady Nadzorczej Banku
w dniu 7 grudnia 2011 r.

Do zadan Komitetu nalezy:

o opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodno$ci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtéwnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 1.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegblowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 637 ze zm.), zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitalem
1 plynnoscig, a takze ze szczegdlnym uwzglednieniem diugoterminowych intereséw Banku
oraz interesow jego akcjonariuszy,

« opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie oséb
majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku (,,MRT”), opiniowanie celéw rocznych
oraz dokonywanie oceny efektow pracy tych oséb; opiniowanie oraz monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,

e przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatow do Zarzgdu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania uméw z czlonkami Zarzadu, w sprawach
struktury, wielkosci, skladu i skutecznosci dzialania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu,

» przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi
oraz przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.
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Skiad Komitetu na dziefi 1 stycznia 2021 r. przedstawial sie nastepujgco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu
¢ FErnest Bejda czlonek Komitetu
e Mikotaj Handschke czlonek Komitetu (delegowany do wykonywania

czynnosci Wiceprezesa Zarzadu)

o  Marek Pietrzak czionek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpily zmiany skladu osobowego Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. W zwigzku ze zmianami personalnymi w skladzie
Rady Nadzorczej Banku IV kadencji wspélnej, w dniu 23 czerwca 2021 r. w sktad Komitetu
powotlany zostal Pan Dominik Witek jako Czionek Komitetu. Nastepnie, w zwigzku z rezygnacjg
Pana Mikolaja Handschke z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza z dniem
10 grudnia 2021 r. powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Panig
Malgorzate Erlich-Smurzynska jako Cztonka Komitetu.

Skiad Komitetu na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu
¢ Ernest Bejda cztonek Komitetu
e Malgorzata Erlich-Smurzynska cztonek Komitetu
e Marek Pietrzak cztonek Komitetu
e Dominik Witek cztonek Komitetu

W roku 2021 miato miejsce 12 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
Komitet m.in.: dokonat pierwotnej oceny odpowiednioéei indywidualnej kandydatow do Zarzadu
Banku, wtérnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej czlonkéw Zarzadu Banku oceny
odpowiedniosci zbiorowej Zarzagdu Banku. W zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonywat oceny pierwotnej kandydatow
do Komitetu Audytu, przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie sktadu osobowego
komitetéw Rady Nadzorczej, oraz dokonywat oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu.

W zakresie regulacyjnym, w zwigzku ze zmianami i pojawieniem si¢ nowych regulacji zewnetrznych
polskich oraz unijnych (m.in. Ustawa Prawo bankowe, Rekomendacja Z UKNF, Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW 2021.), Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zaopiniowat aktualizacje
Polityki wynagrodzen oraz Polityki doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W zakresie 0s6b majacych istotny wpltyw na profil ryzyka Banku (dalej: ,,MRT”) oraz Zarzadu Banku
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zaopiniowat identyfikacje MRT oraz aktualizacje wykazu
MRT w zwiazku ze zmianami regulacyjnym, zaopiniowat cele dla Zarzadu i MRT na 2021. Komitet
dokonal takze oceny realizacji celéow Czlonkdéw Zarzadu i MRT za 2020 r. oraz opiniowat
rekomendacje zwigzane z wyplatg transz odroczonych oraz przyznaniem premii dla Zarzadu i MRT.
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Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka zostal powolany 22 grudnia 2015 r. Uchwatg Nr 81/2015 Rady Nadzorczej
Banku wcelu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie biezgcego monitorowania systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku. Komitet dziala w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Cele i1 zadania funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka wynikajg z Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045)
oraz z ustawy Prawo bankowe.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w skiad Komitetu wchodzili:
e Robert Pusz — Przewodniczacy Komitetu,

e Ernest Bejda — Czlonek Komitetu,

» Mikotaj Handschke — Cztonek Komitetu,

¢ Artur Kucharski — Czlonek Komitetu.

W dniu 26 maja 2021 r. rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku zlozyt Pan Robert
Pusz.

Od dnia 23 czerwca 2021 r. skiad Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:
¢ Ernest Bejda — PrzeWodniczqcy Komitetu,

» Mikotaj Handschke — Cztonek Komitetu,

e Artur Kucharski — Cztonek Komitetu,

o Dominik Witek — Cztonek Komitetu

W dniu 29 listopada 2021 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku zlozyt
Pan Mikotaj Handschke ze skutkiem na koniec dnia 30 listopada 2021 r

Od dnia 10 grudnia 2021 r. i na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu wchodzili:
» Ermest Bejda — Przewodniczacy Komitetu,

« Malgorzata Erlich-Smurzynska — Czlonek Komitetu,

» Pawel Knop — Czlonek Komitetu

e Artur Kucharski — Czlonek Komitetu,

e Dominik Witek — Cztonek Komitetu.

Skiad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by nadzorowaé
realizacje strategii zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A. oraz sklonnoé¢ i gotowo$¢ Banku
do podejmowania ryzyka, dajgc tym samym rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow.
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Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoscei:

+ opiniowanie calo$ciowej, biezacej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktére
zostalo skwantyfikowane w apetycie na ryzyko,

» opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedktadanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujacych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i plynnodci,
a takze ryzyka modeli, braku zgodnosci i reputacji,

» wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku,

» weryfikacja zgodnosci ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka oraz, w przypadku braku zgodnosci, przedstawianie
Zarzadowi Banku propozycji majgcych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow
i aktywéw do tych rodzajow ryzyka,

» opiniowanie regulacji okreslajagcych strategie 1 polityke Banku regulujacych podejscie
do podejmowania ryzyka, a ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,

 analiza cyklicznych raportéw dotyczacych realizacji powyzszych strategii i polityk,

» wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie biezacego monitorowania systemu zarzgdzania ryzykiem
w Banku.

W okresie sprawozdawczym odbylo sie 15 posiedzen stacjonarnych Komitetu, w tym 4 potgczone
posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W trakcie posiedzenn Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej omawiane byly kluczowe kwestie
zwigzane z ryzykiem, w szczegolnosci dotyczace: realizacji apetytu na ryzyko, pozycji kapitatowej
Banku, jakosci portfela kredytowego, najwigkszych ekspozycji kredytowych oraz grup kapitatowych,
zagadnienia z zakresu identyfikacji i analizy kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci Banku
ryzyk, wptyw pandemii Covid-19 na ryzyko Banku, a takze status realizacji wydanych zalecen.

W ramach biezacego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Komitet otrzymywat
okresowe raporty z obszaru ryzyka kredytowego, wspdtczynnikow kapitatowych, ryzyka rynkowego,
plynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka modeli, a takze ryzyka braku zgodnosci i reputacyjnego,
ktére prezentowaty sytuacje Banku oraz istotnych spétek zaleznych.

Przedmiotem prac Komitetu byly réwniez zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji
kredytowej, ryzykiem portfela transakcji skarbowych, a takze wyniki przegladu adekwatnosci cen
aktywow i pasywow. Omdwione zostaly rowniez wyniki przeprowadzonych przez Bank testow
warunkéw skrajnych oraz wyniki przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP). Komitet zapoznawat si¢ takze z okresowa oceng portfela zabezpieczonego hipotecznie,
objetego Rekomendacja S oraz portfela ekspozycji detalicznych, objetych Rekomendacijg T.

Komitet opiniowal i rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie kluczowych regulacji,
okreslajacych strategie i1 polityke Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Na posiedzenia Komitetu, w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu
oraz Dyrektorzy Departamentéw Banku, natomiast Dyrektor Departamentu Audytu oraz Dyrektor
Departamentu Zgodnosci Regulacji sa statymi uczestnikami posiedzen Komitetu.
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Komitet przekazywal swoje decyzje Radzie Nadzorczej w formie uchwal. Na podstawie
otrzymywanych raportow okresowych, Komitet regularnie monitorowal skutecznosé systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet podejmowal czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwiekszonego poziomu ryzyka.
W przypadku zidentyfikowania zagrozen Czlonkowie Komitetu wskazywali na te obszary, ktére
wymagajg dodatkowego przegladu i podjecia odpowiednich dziatan.

Czlonkowie Komitetu aktywnie formulowali rekomendacje i zalecenia, ktorych celem byto
zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku zostat powotany 30 wrzesnia 2020 r. Uchwatg Nr 143/2020
Rady Nadzorczej w celu wspierania Rady Nadzorczej Banku w zakresie opiniowania
oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych strategii rozwoju Banku
oraz rekomendacji planowanych inwestycji posiadajgcych wplyw na aktywa Banku. Komitet dziata
w oparciu o zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Strategii
1 Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Czynnosci podejmowane przez Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej maja
doradcezy i opiniodawczy charakter w stosunku do decyzji podejmowanych przez Rad¢ Nadzorcza.
Dzialalno$¢ Komitetu ma na celu zwigkszenie efektywno$ci wykonywania przez Rade Nadzorczg
czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania wszelkich dokumentdéw o charakterze strategicznym
przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku (w szczegdlnosci strategii rozwoju Banku)
oraz rekomendacji planowanych inwestycji, majgcych istotny wplyw na aktywa Banku.

Do zadan Komitetu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji

podejmowanych w sprawach:

» zatwierdzania opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Banku,

« realizacji wieloletnich programéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w Banku
projektow,

e opiniowania wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udzialowca (akcjonariusza) do spoélek oraz zbywania udziatéw (akcji)
w przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter dhugotrwaty i strategiczny.

Skitad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej zostal ustalony Uchwalg
Nr 144/2020 Rady Nadzorczej w dniu 30 wrze$nia 2020 r. W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza
Banku delegowata Pana Mikotaja Handschke do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu Banku odpowiedzialnego za obszar finansow.

Sktad Komitetu na dzieni 1 stycznia 2021 r. przedstawiatl sie nastepujgco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczgca Komitetu
o Ermest Bejda Czlonek Komitetu
e Mikotaj Handschke Czlonek Komitetu delegowany do wykonywania

czynnosci Wiceprezesa Zarzadu

o Artur Kucharski Cztonek Komitetu
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» Wojciech Myslecki Czlonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Strategii i Rozwoju
Banku w zwigzku ze zmianami personalnymi w skladzie Rady Nadzorczej Banku IV kadencji
wspoélnej. Rada Nadzorcza powotala z dniem 23 czerwca 2021 r. w sktad Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju Banku Pana Filipa Majdowskiego oraz Pana Dominika Witek. Sktad Komitetu zmniejszyt
si¢ z uwagi na rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej przez Pana Wojciecha
Mysleckiego (rezygnacja ze skutkiem na dzien 9 sierpnia 2021 r.) oraz Pana Mikotaja Handschke
(rezygnacja ze skutkiem na dzien 30 listopada 2021 r.).

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawial si¢ nastepujgco:

» Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu
o Artur Kucharski Czlonek Komitetu
» Filip Majdowski Czlonek Komitetu
» Dominik Witek Czlonek Komitetu

Skiad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedzg i kompetencje, by realizowaé
zadania powierzone przez Rade Nadzorcza w zakresie opiniodawczym i doradezym dla rekomendacji
dotyczacych strategii i inwestycji podejmowanych przez Bank.

W roku 2021 odbyly sie 3 posiedzenia stacjonarne Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady
Nadzorczej. Dwa posiedzenia w pierwszym kwartale 2021 r. byly poswigcone aktualizacji strategii
» Wigcej niz Bank” w zakresie aktualizacji prognozy finansowej oraz weryfikacji kierunkéw rozwoju.
Komitet zapoznal si¢ z przedstawionymi materiatami, w ktorych zostalo zaproponowane
podtrzymanie kierunkdéw obranych w pierwotnej strategii - stawianie na cyfryzacje i personalizacje,
ktéra ma poglebié relacje klientéw z Bankiem i zwigzanie ich w codziennym uzywaniu dostgpnych
z poziomu aplikacji bankowych ustug, takze poza finansowych. Podkreslono wykorzystanie nowych
technologii oraz poprawe portfela kredytowego w celu obnizenia kosztéw ryzyka. Jednocze$nie
zostal wskazany nowy element w strategii, dobrze wpisujgcy si¢ w hasto ,,Wiecej niz Bank” -
uczestnictwo w zielonej transformacji. Komitet zapoznal si¢ ze szczegdtowym przegladem
i weryfikacja kierunkéw rozwoju Banku, ktére wykazaly, ze wybrane i rozpoczete dzialania sg
wlasciwg odpowiedziq na wyzwania przed ktérymi stangt sektor bankowy oraz Alior Bank S.A.
Komitet pozytywnie rekomendowat przekazanie do Rady Nadzorczej przyjecia aktualizacji strategii
»Wiece] niz Bank”. Trzecie posiedzenie Komitetu w drugim kwartale 2021 r. zostalo po$wiecone
omoéwieniu postepdw w realizacji zaktualizowanej strategii oraz cyfryzacji i digitalizacji w obszarach
Klienta Indywidualnego i Biznesowego. Komitet zapoznal sie¢ z materiatami, podkreslajac,
ze kluczowe jest, aby klienci mieli §wiadomos¢ rozwigzan oferowanych przez Bank i przekonanie,
ze sg one lepsze niz rozwigzania konkurencji oraz zaznaczyl, ze element stuchania glosu klienta musi
by¢ osig nowej strategii Banku.
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Samoocena odpowiedniosci Rady Nadzorezej

Zgodnie z Polityka doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujacg w 2021 .
kazdorazowo po zmianie skladu Rada Nadzorcza dokonywata swojej oceny odpowiednio$ci
zbiorowej. Dokonane oceny potwierdzily, ze odpowiednia liczba cztonkéw Rady Nadzorczej:

e spelnia kryteria niezaleznosci,

e posiada wymagana wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,

e posiada wymagang wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych,
e posiada wymagang wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie sektora finansowego,

a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg co najmniej wysoki poziom kompetencji
przewodniczenia posiedzeniom (za$ Rada Nadzorcza Banku jako organ posiada wymagany poziom
pozostatych kompetencji) oraz deklaruja gotowo$¢ do poswiecania wystarczajacej ilosci czasu
w ramach wykonywania ich obowigzkow jako cztonkow Rady Nadzorczej Banku.

Na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Alior Bank S.A. dokonata samooceny
dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Banku w 2021 r.

W ocenie Rady Nadzorczej organ ten wypetniat w 2021 r. obowigzki przewidziane przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz innymi regulacjami (w tym regulacjami wewnetrznymi
Banku) z nalezyta starannodcia, zapewniajgcy adekwatny i efektywny poziom nadzoru
sprawowanego nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, przy uwzglednieniu skali i specyfiki
dziatalnosci tego podmiotu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze jej prace przebiegaty w 2021 r. w spos6b sprawny i niezakldcony, zas ich
przebieg, w szczegolnosci podczas regularnie odbywanych posiedzen Rady i jej komitetow pozwalat
wszystkim cztonkom na uzyskanie potrzebnych informacji, zajecie stanowiska oraz konstruktywna
wymiang pogladéw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przy tym wspolprace z Zarzadem Banku,
a takze interakcje z jego pracownikami, w szczegolnosci za$ z przedstawicielami funkcji kontrolnych.
Materialy, dokumenty i informacje otrzymywane byly przez Rade Nadzorcza bez zwloki,
a takze cechowaly si¢ przejrzystoscig i rzetelnoscig oraz mialy wysoki poziom merytoryczny
i wyczerpujacy charakter.

W ocenie Rady Nadzorczej kompozycja tego organu w calym okresie sprawozdawczym miata
charakter odpowiedni w kontekscie wymagan wynikajacych z przepiséw prawa i oczekiwan organu
nadzoru. Roznorodnos¢ kierunkéw wyksztalcenia i dos§wiadczen zawodowych poszezeg6lnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze udziat jej niezaleznych cztonkéw w pracach organu umozliwity
sprawowanie kompleksowego nadzoru nad réznymi aspektami dziatalnosci Banku.

Rok 2021 charakteryzowat si¢ duzym poziomem aktywnosci Rady Nadzorczej in corpore,
jej komitetdw, a takze poszczegolnych cztonkow tego organu. Nie odnotowano istotnych pozioméw
absencji. Zaréwno ilos¢ posiedzen, jak 1 porzadki obrad posiedzen rady i jej komitetéw ocenione
zostaly jako wystarczajace dla sprawowania efektywnej kontroli. Dyskusje na forum Rady
1je] komitetow mialy charakter wnikliwy i konstruktywny.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Rady jako organu
w 2021 roku.
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i dzialalno§¢ Rady Nadzorczej w 2021 r.,
jak rowniez pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkéw w okresie sprawozdawczym przez
wszystkich Czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia skuteczno$¢ jej dzialania, jak réwniez adekwatnos¢
regulacji wewnetrznych obowigzujacych w Banku.

Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w 2021 r. oraz udzielenie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 26 kwietnia 2022 r.
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Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

gorzata Erl(

Pawet Knop
Zastepca Przewodniczgcego Smurzynska Czlonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski Pawel Sliwa Marek Pietrzak
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Dominik Witek
Czlonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2021 r. 32



