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Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC S.A., Rada przedktada zwigztg ocene sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu
wewnetrznego, oceny stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania oraz oceny zasadno$ci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad dokumenty (w tym ocene skutecznosci systeméw),
dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady oraz Komitetem
Audytu, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz na podstawie
whnioskow wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spotki przez biegtego rewidenta oraz wiasnych obserwacii.

W petnym wyzwan 2021 roku, obcigzonym jeszcze skutkami pandemii Sars-Cov-2, jak i kryzysem podazowym na rynku
materiatow Spdtka konsekwentnie realizowata przyjetq strategie nakierowang na utrzymanie pozyciji lidera na rynku
polskim i ekspansje eksportowa w systemach autogaz przy statym rozwoju portfolio produktowego. Jako istotny kierunek
dywersyfikujacy dziatalno$¢ oraz wykorzystanie posiadanych kompetencji i mocy produkcyjnych Spdtka intensywnie
rozwijata sprzedaz eksportowg zestawow elektroniki do hakéw holowniczych.

Przychody netto ze sprzedazy Spétki wyniosty w 2021 r. 206,3 min zt, co oznacza wzrost 0 21,1 min zt (. 0 11,4%) w
stosunku do 2020 r. Sprzedaz zostata osiggnigta na silnie konkurencyjnym rynku, przy poprawiajacych sie relacjach cen
autogazu do paliw konwencjonalnych na wigkszo$ci rynkdw Spétki, rosnacym w Polsce imporcie samochodow uzywanych
i wiekszym zainteresowaniem samochodami uzywanymi przy ograniczonej dostepnosci i rosnacych cenach samochoddw
nowych.

Spdtka generuje wysoka zyskowno$¢ prowadzonego biznesu. Widoczny gwattowny wzrost cen materiatéw uzywanych do
produkcji i opakowan, jak i problemy z ich dostepnoscia wywarty znaczng presje na ponoszone przez nas koszty, ktore
tylko czesciowo byliSmy w stanie przenie$¢ na kupujacych nasze wyroby. Miato to negatywny wplyw na zrealizowang
marze, ktéra spadta z poziomu 36,5% w 2020 r. do 32,4% w 2021 r. Rentowno$¢ netto w 2021 r. wyniosta 11,7%. Roczna
stopa zwrotu z kapitatu wlasnego na poziomie 18,1% wskazuje na wysoka atrakcyjno$¢ prowadzonego biznesu.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki w 2021 r. wyniosty 39,5 min. zt i byly wyzsze 0 4,3 min zt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym w wyniku wyzszej sprzedazy i uruchomienia nowej dziatalnosci w obszarze fotowoltaiki.

W 2021 r. Spdtka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 29,8 min zt, {j. nizszy o 7 min zt w stosunku do
roku ubiegtego, przy czym w 2020 r. odnotowano zyski jednorazowe - dofinansowanie do wynagrodzen na ochrone miejsc
pracy w czasie pandemii 0 3,5 min zt wyzsze niz otrzymane w 2021 r. Warto$¢ EBITDA (wynik na dziatalno$ci operacyjnej
wraz z amortyzacjq) za 2021 r. wyniosta 41,3 min zt. Zysk netto w 2021 r. osiggnat warto$¢ 24,1 min zt i byt nizszy od
zysku netto 2020 r. 0 6,8 min z.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 205,9 min zt i byta wyzsza w stosunku do 31 grudnia 2020
r.o 8,9 min z, z tego aktywa trwate spadty o0 2,6 min zt w wyniku nizszych naktadow inwestycyjnych niz wartos¢
amortyzaciji, za$ aktywa obrotowe wzrosty 0 11,5 min zt, w tym nalezno$ci wzrosty o0 1,4 min zt, a zapasy wzrosty 0 9 min
zt, ktérych wzrost byt spowodowany wyzszg sprzedaza, kryzysem podazowym na rynku materiatow i towarow, wzrostem
cen i zaktoceniami w faficuchu dostaw i zwigzang z tym potrzebg przygotowania wiekszych zapaséw by zapewniaé
ciggtos¢ produkciji. Aktywa trwate Spotki wyniosty 105,5 min zt i stanowity 51,2% aktywow ogdtem, a aktywa obrotowe
wyniosty 100,4 min z}, stanowigc 48,8%

Kapitat wiasny spdtki na dzier 31.12.2021 r. wyniost 134,4 min zt w poréwnaniu z 132,4 min zt na dzieh 31.12.2020 r. i
stanowit odpowiednio 65,3% i 67,3% struktury pasywéw ogdtem. Kapitat wiasny z nadwyzka pokrywa majatek trwaty
zapewniajac bezpieczng strukture finansowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Zobowigzania krétkoterminowe Spétki w dniach 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r. wyniosty odpowiednio 51,5 min. zt (25%
pasywow ogétem) oraz 48,3 min zt (24,5% pasywdw ogoétem). Na koniec 2021 r. Spétka wykazata 35,5 min zt kredytdw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia w 2021 r. pozostajg na bezpiecznym poziomie, a poziom zobowigzan nie budzi
zastrzezen. Spotka posiada dobrg ptynnos¢ finansowa.
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Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2021 r. wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 0,9 min zt. Wypracowane dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej pokryty przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, w
tym wyptate dywidendy w wysokos$ci 22,2 min zt, przy wzroscie kredytéw o 1,7 min zt.
Na warto$¢ przeptywow netto wptynely:

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (+) 27,6 min zt;

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 8,8 min zt;

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (-) 18 min zt.

Podsumowujac, pomimo trudnego okresu, Spdtka w 2021 r. byta spotka dochodowa, prezentujaca wskazniki rentownosci
na wysokim poziomie, a jej sytuacja ptynnosciowa byta bezpieczna.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki. Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg wszystkie
dziedziny Spotki, majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowo$¢ jej dziatania. W Spéitce funkcjonuje Komitet
Audytu, ktéry m.in. monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznegj i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Réwnocze$nie Spétka utrzymuje w petnym zakresie
obowiazek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze. Spotka
ze szczegblnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez pracownikdw, realizowanie zakupdw,
gospodarowanie mieniem, zabezpieczenie tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad poufno$ci.

Zidentyfikowane nieprawidtowo$ci i uchybienia sa na biezaco usuwane lub naprawiane, przy czym nie stwierdzono
zadnych nieprawidtowosci mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spétki, co $wiadczy o skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

Wedtug informaciji uzyskanych od Audytora Spdtki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowos$ci w dziataniu systemu
kontroli wewnetrznej Spotki. Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w AC spoczywa na Zarzadzie przy wsparciu Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu.
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, sa:
- ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
- ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.

Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko niepokojow
politycznych, gospodarczych i finansowych, ryzyko niedoboréw i wysokich cen materiatéw produkcyjnych i towardw,
ryzyko konkurencji technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych, oraz ryzyko
pojawiania sie nowych czy tez stosujgcych agresywng polityka cenowg konkurentow.

Nowym ryzykiem, ktére ujawnito si¢ pod koniec lutego 2022 r. jest ryzyko ograniczenia sprzedazy na rynek Ukrainy i Rosji,
w wyniku konfliktu rosyjsko — ukrainskiego i prowadzonej na terenie Ukrainy wojny. Petne skutki handlowe i gospodarcze
konsekwencje konfliktu s obecnie niepewne. Wiele krajow wprowadzito liczne sankcje przeciwko Rosji w celu wywarcia
presji ekonomicznej. Udziat sprzedanych na rynek Ukrainy i Rosji wyrobéw Spotki w przychodach ze sprzedazy za rok
2021 wyniost 8,3%.

Spotka posiada dobra ptynnos¢ finansowa, niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolno$¢ do szerokiego korzystania z rynku
dtugu, mozliwo$¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Dokonujac sprzedazy i
zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara sie ogranicza¢ w sposob
naturalny poprzez bilansowanie wptywdw i wydatkdw w walutach, a takze czesciowo zabezpieczaC przy diuzszych
kontraktach.

Spotka posiada wysokg zdolno$¢ rozwojowa i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng baze kapitatowa, i
zdolno$¢ do zaciggania diugu. Rada Nadzorcza ocenia system zarzadzania ryzykiem w Spétce za skuteczny.

Ocena systemu compliance
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Spdtka utrzymuje skuteczny system compliance, za zarzadzanie ktorym odpowiada Zarzad Spotki. W spotce powotano
réwniez z poczatkiem 2021 r. Compliance Oficera, ktéry sprawuje nadzér nad obowigzujacymi przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi Spotki w szczegdlnosci poprzez dokonywanie audytow wewnetrznych zgodnie z rocznym
planem audytéw oraz raportowanie ich do Zarzadu i Komitetu Audytu. Ponadto, w ramach nadzoru nad zgodnoscig dziatan
Spétki z réznymi obowigzujacymi ja regulacjami, inne osoby odpowiedzialne za realizowanie funkcji compliance, w
szczegblnosci z dzialu prawnego, przygotowujg i wdrazajg stosowne regulacje z zakresu dziatalnosci Spotki oraz
monitorujg ich przestrzeganie, opiniujg projekty uméw oraz dokumentéw wewnetrznych Spdiki, biorg udziat w procesie
projektowania nowych produktow Spotki, wydajg stosowne rekomendacie i opinie, w tym $wiadczg ustugi doradcze oraz
interpretuja obowigzujace przepisy prawa, rozpoznajq i wyjasniajq zaistniate naruszenia oraz przygotowujg odpowiednie
raporty.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie i skuteczno$é systemu compliance w Spéice w 2021 r.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Emitent utrzymuje skuteczng funkcje audytu wewnetrznego zapewniong przez funkcjonujacy w Spotce szeroki system
procedur kontroli wewnetrznej realizowany przez pracownikéw w ramach poszczegdlnych Dziatéw, jednakze z uwagi na
wielko$¢ Spotki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie dokonano organizacyjnego wyodrebnienia tej
funkcii, ani powofania audytora wewnetrznego.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

AC S.A. jako spotka notowana na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w 2021 r. podlegata zasadom fadu korporacyjnego
wynikajacym z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjetych w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez
Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015 (obowigzujacych do 30
czerwca 2021 r.) oraz ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” przyjetych w dniu 29 marca 2021 r. przez
Rade Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 13/1834/2021 (obowigzujacych od 1 lipca 2021 r.) i
przepisom prawa z zakresu obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych. Rada Nadzorcza, m.in. po przeanalizowaniu projektu Informacji nt. stanu stosowania przez
Spotke tych zasad i wyrazeniu dodatniej opinii w tym zakresie, pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad fadu
korporacyjnego oraz wypetnianie ww. obowigzkéw w 2021 r.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Poniesione przez Spotke w 2021 r. wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. zostaty wskazane w o$wiadczeniu Zarzadu na temat informaciji niefinansowych
za 2021 r. Po dokonaniu analizy tego o$wiadczenia i faktycznie prowadzonej dziatalno$ci w ww. zakresie, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia jej zasadnos$¢ oraz zgodnos¢ z przyjetymi zatozeniami.

Biatystok, dnia 30 marca 2022 r.
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