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Niniejsze Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ESotiq
& Henderson S.A. w roku 2021 zostato sporzqdzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Ustawa o ofercie).
Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Czionkoéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

I.  Woysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia.

Wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzenia ustalane sg zuwzglednieniem zakresu
obowigzkow, odpowiedzialno$ci, kwalifikacji i kompetencji Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takze naktadu pracy niezbednego do prawidlowego wykonywania powierzonych
im funkcji. Wdrozone w Spotce reguly wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
gwarantuja pozyskanie, utrzymanie i motywacj¢ osob o cechach niezbednych do efektywnego
zarzadzania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
przyznawane jest wynagrodzenie state, a tym samym w Spoélce nie ustalono wzajemnych
proporcji  statych 1 zmiennych skladnikow wynagrodzenia. Podstawa przyznania
wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu jest uchwata Rady Nadzorczej, a podstawg przyznania
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Esotiq & Henderson S.A. w 2021,

Imi¢ i nazwisko Funkcja Wysoko$¢ wynagrodzenia [z1]
Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 228 000,00
Krzysztof Jakubowski Wiceprezes Zarzadu 180 000,00

Poza $wiadczeniem z tytulu wynagrodzenia, Prezes Zarzadu, Pan Adam Skrzypek, w 2021 r.
otrzymal 746 722,21 zt z tytulu ushug $wiadczonych na rzecz Esotiq & Henderson S.A.
w ramach wiasnej dzialalnosci gospodarczej. Pan Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu,
poprzez wlasng dziatalno$¢ gospodarcza Swiadczyl ustugi na rzecz Spoiki, ktorych laczna
warto$¢ wyniosta w 2021 r. 358 418,93 zt.

Ustlugi $wiadczone na rzecz Spotki przez Czlonkoéw Zarzadu obejmowaly posrednictwo
W zawieraniu umow sprzedazy towaréw oznaczonych markami ESOTIQ oraz HENDERSON
bedacych w ofercie handlowej Spoétki. Realizowane czynnosci obejmowaty w szczegolnosci
pozyskiwanie nowych odbiorcow towardw, utrzymywanie relacji z odbiorcami, koordynacje
biezacych zamowien, organizacj¢ akcji promocyjnych zamierzajacych do zapewnienia
mozliwie najwigkszej sprzedazy towarow po korzystnych cenach, a takze przeprowadzanie
analiz sprzedazy oraz ustalanie tendencji.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzenie Prezesa Zarzadu zostato
powiekszone o sktadke z tytulu ubezpieczenia grupowego W wysokosci 896,40 zi. Cztonkom
Zarzadu nie przystugiwato wynagrodzenie od jednostek zaleznych Esotiq & Henderson S.A.
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Cztonkom Zarzadu Spoiki nie przystugiwaly inne pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia, ani
nie otrzymali oni zadnych innych dodatkowych §wiadczen ze strony Esotiq & Henderson S.A.
lub jej jednostek zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na
akcje lub innych §wiadczen w naturze. Wynagrodzenia Zarzadu zostaty wyptacone w catosci.
Cztonkom Zarzadu nie przystuguja od Spotki ani od jednostek od niej zaleznych §wiadczenia
o0 charakterze odroczonym lub warunkowym.

Wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. w 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja Wysokos$¢ wynagrodzenia [z1]
Mariusz Jawoszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 000
Malgorzata Glowacka-Pgdras Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 4000
Filip Dziurnikowski Cztonek Rady Nadzorczej 2000
Adam Ktosek Czlonek Rady Nadzorczej 4000
Bartosz Synowiec Cztonek Rady Nadzorczej 4000
Marek Warzecha Czlonek Rady Nadzorczej 4000

Pan Mariusz Jawoszek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A, z tytutu
zatrudnienia w Spotce otrzymat w 2021 r. wynagrodzenie w wysokosci 13 485,00 zt, a z tytutu
pehnienia funkcji prokurenta w jednostce zaleznej Esotiq & Henderson S.A. — Luma sp. z 0.0.
120 000,00 zt. Ponadto Pan Mariusz Jawoszek otrzymal od Esotiq & Henderson S.A.
wynagrodzenie w kwocie 180 000,00 zt z tytutu poreczenia jakiego udzielit na zabezpieczenie
kredytu zaciaggnietego przez Spotke w banku ING Bank Slaski S.A. Pan Bartosz Synowiec,
Cztonek Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A,, poprzez wlasng dziatalno$¢ gospodarcza
swiadczyt ustugi na rzecz Spoiki ustugi doradztwa prawnego, ktorych taczna warto$¢ wyniosta
w 2021 r. 31 800,00 zt. Pan Adam Klosek, Cztonek Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A.,
poprzez spotke AMD Tax sp. z 0.0., ktorej jest wspolnikiem oraz prezesem zarzadu, §wiadczyt
na rzecz Esotiq & Henderson S.A. ustugi doradztwa podatkowego, ktorych tgczna wartosé
wyniosta w 2021r.3060,00 zt. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, poza
wskazanymi wyzej warto$ciami, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych
dodatkowych $§wiadczen ani ze strony Spotki, ani jej jednostek zaleznych, w tym na podstawie
planu premii lub podzialu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych §wiadczen w naturze.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaly wyplacone w catosci. Cztonkom Rady Nadzorczej
nie przystuguja od Spotki ani od jednostek zaleznych $wiadczenia o charakterze odroczonym
lub warunkowym.

Il.  Wyja$nienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagni¢cia
dlugoterminowych wynikow Spolki.

Wysoko$¢ i reguly wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu pelnienia
funkcji w organach Spotki sg zgodne z Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. przyjeta Uchwatla nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czilonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A., podjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie. Odpowiednie organy
Spotki ustalajg zasady 1 wysoko$¢ wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w oparciu 0 ocen¢ kondycji, wynikow i planow rozwoju Spotki, majac jednoczesnie na
wzgledzie rezultat analizy stanu otoczenia, w ktorym Spotka funkcjonuje. Dodatnia korelacja
pomiedzy wysokoscig wynagrodzenia i stopniem zaangazowania poszczegdlnych osob
w efektywne dziatania na rzecz Spotki pozytywnie wptywa na realizacje strategii biznesowej,
dhlugoterminowych wynikéw oraz stabilno$¢ Spotki, a odpowiedni poziom plac stwarza
optymalne warunki dla powotywania do petienia funkcji Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkoéw Rady
Nadzorczej 0s6b o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej motywacji.

I1l. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie state, w efekcie czego
niemozliwe jest zastosowanie mechanizméw automatycznego ustalania wysokos$ci
wynagrodzen W oparciu o Kryteria dotyczace wynikow. Organy Spoiki, do kompetencji ktorych
nalezy ustalanie wysoko$ci wynagrodzen Czlonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej dokonuja
jednakze biezacej i okresowej oceny wynikow Spofki, a jej efekty obejmujace rowniez rezultaty
analizy ogoélnej sytuacji Spotki i otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spotka, Sg podstawa do
wyznaczania poziomu wynagrodzen czlonkow organow zarzadzajacych i nadzorujacych.

IV. Informacja o zmianie, w uje¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spolki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spolki niebedacych czlonkami zarzadu
ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Wysokos¢ tacznych wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Laczne wynagrodzenie 408 000,00 387600,00 408 000,00 276 000,00 150 452,35 84 000,00
Cztonkéw Zarzadu [zt]
Zmiana r/r +5,3% -5,0% +47,8% +83,4% +79,1% -
Laczne wynagrodzenie
Czlonkéw Rady Nadzorczej 38 000,00 66 000,00 65 000,00 20 600,00 13 200,00 8 400,00
[zt]
Zmiana r/r -42,4% +1,5% +215,5% +56,1% +57,1% ;

Wyniki Spoitki

[tys. 2] 2021 2020 2019 2018 2017 2016

1. Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 204 305 171 366 176 691 153 820 148 439 124 224

towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) z

. L. . 23690 7756 11 081 10 834 9834 5007
dziatalnosci operacyjnej

I11. Zysk (strata) brutto 21463 2224 5501 7630 9894 5132

V. Zysk (strata) netto 17 378 1469 4318 6 142 8115 4085
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V. Przeplywy pieni¢zne

netto z dziatalnodci 23292 28723 15083 2190 10 660 6740
operacyjnej
VL Przeptywy pieni¢zne
netto z dziatalnodci 3478 2174 -5 302 -6 245 1979 -7 448
inwestycyjnej
VIL Przeptywy pieni¢zne
netto z dziatalnosci -21 934 -21.097 -10 056 2970 7821 2270
finansowej
VI Przeplywy pienigzne 2120 5452 275 1085 860 1562
nettO, razem
IX. Aktywa razem 151 188 136913 137372 103729 83505 112125
X. Zobowiazania i rezerwy 91 420 84328 85 761 55 367 37108 52 155
na ZObOWlQZanla
Xl. Zobowigzania 33026 39537 30037 6 868 5 402 7358
dlugoterminowe
XIL Zobowigzania 58 394 44791 55724 48 499 31706 44797
krotkoterminowe
XTI Kapitat whasny 59 768 52585 51611 48362 46 397 59 970
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 224 224 224
XV. Liczba akeji [s2t] 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500
XVI Zysk (strata) na jedna 8,74 0,69 1,97 2,81 3,63 1,83
akcje zwykla [z1]
XVII. Rozwodniona liczba 2 233500 2 233500 2233500 2 233500 2 233500 2233500
akeji [szt.]
XVIII. Rozwodniony zysk 7,78 0,69 1,93 2,75 3,63 1,83
(strata) na jedna akcje [z1]
XIX. Wartos¢ ksiggowa na 26,76 23,54 23,11 21,65 20,77 26,85
jedna akcje [z1]
XX. Rozwodniona warto$¢ 26,76 23,54 23,11 21,65 20,77 26,85

ksiggowa na jedng akcje [zt]
XXI. Zadeklarowana lub
wyptacona dywidenda na 0,00 0,00 0,50 1,00 0,00 0,00
jedng akcje [z1]

Wysokosé¢ srednich wynagrodzen Pracownikow
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Srednie wynagrodzenie 5 630,00 4 446,00 4120,00 3974,00 4160,00 4013,00
Pracownikow [zt]
Zmiana r/r +26,6% +7,9% +3,7% -4,5% +3,7% -

V. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 217 z p6z. zm.).

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A.
otrzymanego w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem od podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej wskazano w punkcie I niniejszego sprawozdania.

VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gléwne

warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. nie otrzymali zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

VIII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyja$nienie przestanek
I trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania PolityKi
wynagrodzen w calosci, badz czgsci, jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych
interesOw 1 stabilnosci finansowej Spoéiki lub do zagwarantowania jej rentownosci. Przestankg
uzasadniajgcg koniecznos$¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest
W szczegdlnosci wystapienie zdarzen, ktore moga wplynaé w negatywny sposéb na
prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ gospodarczg, osiggane wyniki finansowe lub mozliwos¢
realizacji zobowigzan. W objetym niniejszym sprawozdaniem okresie obowiagzywania PolityKi
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. nie wystapity
odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz nie zastosowano odstgpstw
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A.

Mariusz Jawoszek Matgorzata Gtowacka-Pedras
Filip Dziurnikowski Adam Klosek
Bartosz Synowiec Marek Warzecha
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