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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Archicom S.A. o wynagrodzeniach

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
spotki Archicom S.A. (,Spo6tka”) za rok obrotowy 2021 (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj.
Dz. U. z 2021 r. poz. 1983, 2140) ("Ustawa o ofercie") i obejmuje kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, otrzymanych przez poszczegdélinych cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki lub im naleznych w roku obrotowym 2021, zgodnie z politykg
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkdw Rady Nadzorczej Spotki, przyjeta uchwatg nr
28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2020 r. i zmieniong
uchwatg nr 20/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021r. oraz uszczegotowiong w uchwale Rady
Nadzorczej nr 1/VII1/2020 z dnia 6 sierpnia 2020 r. w sprawie ustanowienia polityki wynagrodzen w
Archicom S.A., z uwzglednieniem jej pdzniejszych zmian; tekst jednolity przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/1V/2022 z dnia 5 kwietnia 2022 r. (dalej tacznie ,Polityka Wynagrodzen”).

Rada Nadzorcza informuje, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Archicom S.A. dziatajgc w
wykonaniu art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie pozytywnie zaopiniowato przejete przez Rade
Nadzorcza, Sprawozdanie Rady Nadzorczej Archicom SA o wynagrodzeniach cztionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Archicom S.A. za lata 2019-2020, podejmujgc w tym zakresie w dniu 24 czerwca
2021 roku uchwate nr 19/06/2021 o tresci

wZwyezajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spitka Akcyjna 3 siedziba we Wroctawin
(,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu Spilek Handlowych orag art. 90g ust. 6 ustawy
g dnia 29 lipca 2005 rokn o ofercie publiczne i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
gorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz2.U. 2 2020r. poz. 2080, z pdin. zm.)
(,Ustawa o ofercie”), po rozpatrzenin Sprawozdania Rady Nadzorcze) Spotki o wynagrodzeniach czlonkdw
Zarzadu i Rady Nadzoreze) Archicom SA za lata 2019 - 2020 (,,Sprawozdanie”) oraz zapoznanin si¢ 3
ocenq bieglego rewidenta w akresie Zamieszeenia w nim informacyi wymaganych na podstawie art. 90g ust.
1-5 orag 8 Ustawy o ofercie niniefjsgym pogytywnie opininje predtogone przez Rade Nadzoreza Sprawozdanie,
w gakresie jego zgodnosci 3 art. 90g Ustawy o ofercie oraz Polityka wynagrodzei cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzoreze) w Archicom S .A.”

Majac na uwadze tres¢ art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze Spotka w
2021 roku nie przyznata swiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb najblizszych

cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki.

. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej



W roku 2021, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat

sie nastepujgco:

Skiad Zarzadu

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji
w roku 2021

Waldemar Olbryk

Prezes Zarzadu,

od 22-04-2021

Agata Skowronska - Domanska

Czionek Zarzadu/ Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Finansowo
Ksiegowych oraz Planowania

Strategicznego i Transformacji

Cyfrowej

od 22-04-2021

Tomasz Sujak

Czionek Zarzgdu/Dyrektor
Zarzadzajgcy ds. Komercji i

Ekspans;ji

petny okres

Rafat Zboch

Cztonek Zarzad/Dyrektor
Zarzgdzajacy ds. Prawnych i
Korporacyjnych

od 22-04-2021

Dorota Jarodzka - Srodka

Prezes Zarzadu

do 22-04-2021

Tomasz Slezak

Czionek Zarzadu/Dyrektor
Zarzadzajgcy ds. Marketingu i
Sprzedazy

do 01-06-2021

Czionek Zarzadu/Dyrektor

do 30-09-2021

Artur Wigznowski Zarzadzajacy ds. Finansow
do 22-04-2021
Krzysztof Suskiewicz Czlonek Zarzadu
Sktad Rady Nadzorczej
Okres petnienia funkcji
Imie i Nazwisko Funkcja

w roku 2021

Niklas Lindberg

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

od 22-04-2021

Matgorzata Turek

Czionek Rady Nadzorczej

od 22-04-2021

Rafat Mazurczak

Czionek Rady Nadzorczej

od 22-04-2021

Maciej Drozd

Czionek Rady Nadzorczej

od 22-04-2021

Artur Olender

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

do 22-04-2021

Kazimierz Srédka

Czionek Rady Nadzorczej

do 22-04-2021

Marek Gabryjelski

| Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej

petny okres

Konrad Ptochocki

Il Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej

petny okres




Jedrzej Srédka

Czlonek Rady Nadzorczej do 22-04-2021

Rafat Jarodzki Cztonek Rady Nadzorczej

do 22-04-2021

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz wzajemne proporcje

miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

W roku 2021 wynagrodzenie Czionkow Zarzgdu sktadato sie z nastepujagcych elementow:

1.

Wynagrodzenia pienieznego statego stanowigcego wynagrodzenie miesieczne, wyptacanego z
tytutu umowy o prace lub z tytutu powotania,

Wynagrodzenia pienieznego zmiennego przyznanego w postaci premii rocznej za realizacje
okreslonych celdéw zarzadczych, ktérego wysokos¢ byta uzalezniona od poziomu realizaciji
okreslonych kryteriow;

Wynagrodzenia pienieznego zmiennego ustalonego w postaci premii zadaniowej jednorazowej
okreslonym czionkom Zarzgdu w zwigzku z duzym naktadem pracy w proces pozyskania
inwestora do Spd&tki;

Swiadczen dodatkowych takich jak:

a) prywatna opieka medyczna,

b) w razie koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania w celu petnienia funkcji w Spoétce —
pokrycie kosztow najmu mieszkania o odpowiednim standardzie lub dodatek na
wynajecie mieszkania, bgdz wynajecie mieszkania;

c) mozliwos¢ korzystania na zasadach obowigzujgcych w Spodice ze sprzetu/narzedzi
pracy udostepnionych cztonkowi Zarzadu dla prawidtowego wykonywania obowigzkéw
zwigzanych z petnieniem funkcji w Spotce, w szczegodlnosci w postaci sprzetu
elektronicznego oraz pojazdu stuzbowego,

d) abonament sportowy,

e) zwrot kosztéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji w Spotce, w tym zwrot kosztéw
podrézy

f) dodatkowe dni urlopu, ponad wymiar wynikajacy z przepisow kodeksu pracy, w liczbie
nie wiekszej niz 30 dni.

g) dodatek samochodowy, zwrot kosztow kierowcy;

Swiadczen zwigzanych z ustaniem petnienia funkcji cztonka zarzadu i ustaniem zatrudnienia -
obejmujgcych odprawe pieniezng i ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy;

Swiadczen wyptacanych po ustaniu zatrudnienia — obejmujgcych odszkodowanie wyptacane
na podstawie umowy o zakazie konkurencji obowigzujgcej po ustaniu petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu i ustaniu zatrudnienia.

W roku 2021 wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki sktadato sie z wynagrodzenia

pienieznego statego, wyptacanego miesiecznie, w oparciu o powotanie do sktadu Rady Nadzorcze;j
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Spotki oraz z wynagrodzenia dodatkowego wyptacanego w statej wysokosci, miesiecznie z tytutu

petnienia funkcji w Komitecie Audytu.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spétka

wyptacita wynagrodzenia w nastepujacych, catkowitych kwotach:

Wynagrodzenie wyptacone Cztionkom Zarzadu (wyptacone w PLN):

Odszkodowanie

Imig i Funkcia Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia Odprawy, - zakaz .
Nazwisko 1 state zmienne dodatkowe ekwiwalenty " Proporcja
konkurencji wynagrodzenia
zZmiennego i
statego
Waldemar | po s zarzadu | 583 332,96 0 93 186,07 0,00 0,00 0
Olbryk
Czionek
Zarzadu/
Dyrektor
Agata Zar;_aldzajqcy ds.
Skowroniska | . nansowo 124 999,52 0 32073,93 0
Domanska ksiegowych oraz
Planowania
Strategicznego i
Transformacji
Cyfrowej
525 070,40 w
Czionek tym premia
T Zarzgdu/Dyrektor roczna
omasz -
Sujak Zarzadzaquy ds. 548400 250 079,40 612,6 95,75
Komerciji i premia
Ekspans;ji zadaniowa 275
000,00
Czionek
Zarzgd/Dyrektor
Rafat Zboch Zarzgdzajgcy 124 999,52 0 86 147,52 0
ds. Prawnych i
Korporacyjnych
28 000,07
Dorota wyptaty
Jarodzka- Prezes Zarzadu 213 566,70 0 145,8 ekwiwalentu za 0
Srédka niewykorzystany
urlop
Krzysztof
Suskiewicz Czionek Zarzadu 37 333,33 0 0 0
S?Jr]f:)fé?ﬁéw 86 000,73, w
Cztonek roczna tym odprawa
Artur Zarzadu/Dyrektor 67 500,00,
Wieznowski | Zarzadzajacy ds. 162 000,00 87 912,_00, 100,80 ckwiwalent za 108 000,00 362,91
Finanséw premia niewykorzystany
zadaniowa 500
000,00 urlop 18 500,73




199 623,52, w
41&:2?6?:'6‘“’ tym odprawa
roczna 162 800,00,
Tomasz ekwiwalent za
Slezak Czionek Zarzadu 244 200,00 168r22:3i,860, 243,00 niewykorzystany 244 200,00 171,18
za%aniowa wypoL(l:rzlsgkowy
250 000,00 36 823,52
Krzysztof Prezes Zarzadu 0 0 0 0 76 043,2 0
Andrulewicz

Proporcje wynagrodzenia zmiennego i statego zostaty okreslone na podstawie rzeczywistych dat wyptat

wynagrodzenia zmiennego i statego w 2021 r. z pominigciem wptywu daty uzyskania prawa do danego

skfadnika wynagrodzenia, a takze okresu, ktérego wyptata dotyczy.

Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej (wyptacone w PLN)

Imie i | Funkcja Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nazwisko state za petnienie | zmienne catkowite
funkciji w
Komitecie
Audytu
Artur Przewodniczacy Rady | 11 573,33 2 800,00 0 14 373,33
Nadzorczej/Przewodniczacy
Olender
Komitetu Audytu
Czionek Rady Nadzorczej 3733,33 0 0 3 733,33
Rafat
Jarodzki
_ Cztonek Rady Nadzorczej 3733,33 0 0 3733,33
Kazimierz
Srédka
. Czionek Rady Nadzorczej 3733,33 0 0 3733,33
Jedrzej
Srodka
Marek | Wiceprzewodniczacy Rady | 42 000,00 9 000,00 0 51 000,00
. . Nadzorczej/cztonek
Gabryjelski
Komitetu Audytu
Konrad Il Wiceprzewodniczacy Rady | 30 0000,00 9 000,00 0 39 000,00
) Nadzorczej/ Przewodniczacy
Ptochocki
Komitetu Audytu
Nicklas Przewodniczacy Rady | 0 0 0 0
Nad j
Lindberg aczofee]




. Cztonek Rady | 0 0 0 0

Maciej o )
Drozd Nadzorczej/Wiceprzewodnic

zacy Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Matgorzata
Turek

Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Rafat
Mazurczak

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia sie¢ do osiggniecia dtugoterminowych

wynikow Spolki

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie wynagrodzenie osob objetych Politykg
Wynagrodzen uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Polityka Wynagrodzen oraz warunki
ptacy i pracy pozostatych pracownikéw Spotki w sposob przewidziany Politykg Wynagrodzen.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie
do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie: (i)
maksymalizacji zaangazowania w petnienie funkcji w Spoétce, (ii) motywowanie oséb objetych
Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej celéw ditugoterminowych, (iii) trwatego
zwigzania osob Politykg Wynagrodzen ze Spotka i jej diugoterminowg stabilnoscig, (iv) wysokosci
wynagrodzenia os6b objetych Politykag Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spodtki oraz (v) warunkéw dla unikania
nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Politykg w ramach obowigzkéw wynikajgcych z petnionej
w Spoétce funkdji.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie, cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie
na podstawie uméw zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu lub na podstawie powotania
lub na podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Przedmiotowe umowy okreslajg wysokos¢ i pozostate
warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorcza, a takze Swiadczenia dodatkowe,
jakie mogg zosta¢ przyznane czionkowi Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia statego odpowiada
takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i doswiadczeniu oraz zakresowi odpowiedzialnoSci
danego czionka Zarzadu. Praktyka Spotki w  zakresie (i) ustalenia skfadnikow wynagrodzenia
statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienigznych i
niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu, (ii) jasnych, kompleksowych i
zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennego wynagrodzenia, (iii) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego, (iv) mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz (v)
przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, a takze (vi)
przyznawania $wiadczen niepienieznych stanowigcych czes¢ wynagrodzenia statego czionkow

Zarzadu jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.



W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wylgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, jednakze cze$¢ cztonkow Rady Nadzorczej zrezygnowata z pobierania
jakiegokolwiek wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i jej komitetach
(Nicklas Lindberg, Maciej Drozd, Matgorzata Turek i Rafat Mazurczak). Ponadto cztonkowie Rady
Nadzorczej, bedacy jednoczesnie cztionkami Komitetu Audytu otrzymywali z tego tytutu takze
dodatkowe wynagrodzenie ryczattowe ptatne miesiecznie, zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia, z wyjgtkiem Macieja Drozda, ktéry zgodnie z informacjg wskazang powyzej
zrezygnowat z pobierania tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji.
Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spétki lub

Grupy Kapitatowej, (ii) w formie instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.
V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wynagrodzenie zmienne czionkéw Zarzadu (premie roczne) zostato im przyznane w zwigzku ze
spetnieniem przez nich kryteribw uzyskania wynagrodzenia zmiennego okreslonych w

odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej, w granicach przewidzianych Politykg Wynagrodzen.

Decyzja w zakresie przyznania cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej wyptaconej w roku 2021 zostata poprzedzona indywidualng weryfikacja spetnienia kryteriow
(celéw rocznych) w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu. Premia roczna zostata przyznana w
zwigzku ze spetnieniem kryteriéw jej przyznania, a jej wysokos¢ zostata okreslona jako ustalony

procent od wynagrodzenia zasadniczego.

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 5 kwietnia 2022r. nr 1/IV/2022 dokonata zmiany Polityki
wynagradzania w zakresie terminu wyptaty premii rocznej postanawiajgc, iz rozliczenie realizacji
celéw za dany rok, ktére warunkuje wyptate tej premii, nastgpi po sporzgdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za ten rok i zbadaniu go przez biegtego rewidenta. W zwigzku z
powyzszym rozliczenie premii rocznej za 2021 rok nastgpito na podstawie uchwat Rady Nadzorczej

podjetych w dniu 5 kwietnia 2022r., w odniesieniu do danego cztonka zarzgdu.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie czionkom Zarzgdu tji. Panu Arturowi
Wieznowskiemu, Panu Tomaszowi Slezakowi i Panu Tomaszowi Sujakowi wyptacono takze
wynagrodzenie dodatkowe w postaci premii zadaniowej w zwigzku z ich naktadem pracy i
zaangazowaniem w pozyskanie dla Spétki inwestora. Premia zostata wyptacona w zwigzku
zawarciem przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatow i akcji dotyczgcej posredniego nabycia
pakietu wiekszosciowego akcji w Archicom SA przez Echo Investment S.A. Wysokos¢ premii
zadaniowej zostata ustalona przez Rade Nadzorczg indywidulanie w odniesieniu do danego cztonka

Zarzadu.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkowi Zarzgdu premie

zadaniowg za wykonanie szczegolnych prac na rzecz Spofkki lub Grupy Kapitatowej, ktére majg



charakter jednorazowy i wymagaja duzego naktadu pracy. Pracami, za ktére Rada Nadzorcza moze

przyznaé¢ cztonkowi Zarzgdu premie zadaniowa, bedg w szczegdlnosci:

— potgczenie spoétek, z ktdrych co najmniej jednak spoétka bedzie podmiotem nalezagcym do Grupy
Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spotki,

— pozyskanie inwestora do Spotki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki,

— zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktérej wartos¢ przekracza wartos¢ 10%

kapitatu wtasnego Spoiki,

akwizycja podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen premia zadaniowa moze by¢ przyznana do maksymalnej
wysokosci 4,1 krotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego brutto danego cztonka Zarzadu, a
do 21 lipca 2021r. maksymalna wysokos¢ przyznania premii zadaniowej wynosita 4,5 krotnoSci

rocznego wynagrodzenia zasadniczego brutto danego cztonka Zarzadu.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu nie przyznano wynagrodzenia

zmiennego w formie innej niz premia roczna oraz premia zadaniowa.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez

nich kryteriow w postaci osiggnigcia okreslonych wynikow.

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady

nadzorczej, w okresie co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych
Na podstawie art. 90g ust. 2 pkt. 4 w zwigzku z art. 90g ust.3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza
wykazuje, ze pomija informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére nie byta zobowigzana do

sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.

Wysokos¢ catkowiteqo wynagrodzenia w latach 2021,2020,2019

Imi¢ i Nazwisko Funkcja 2021 2020 2019

Waldemar Olbryk Prezes Zarzadu 676 519,03 0 0




Czionek Zarzadu/

Dyrektor
Zarzadzajacy ds.
. Finansowo
Agata Skowrofiska ksiegowych oraz | 157 073,45 0 0
Domanska .
Planowania
Strategicznego i
Transformacji
Cyfrowej
Czionek
Tomasz Sujak Zarzadu/Dyrekior | 4 574 0g3 00 | 555 969,60 | 120 000,00
Zarzadzajacy ds.
Komerciji i Ekspansji
Czionek
Rafat Zboch Zarzad/Dyrektor ds. | 514 147,04 0 0
Prawnych i
Korporacyjnych
Dorota Jarodzka- Prezes Zarzadu, | 24171257 | 22000000 | 120 000,00
Srédka
Rafat Jarodzki Wiceprezes Zarzadu 0 58 000,00 120 000,00
Krzysztof Cztonek Zarzadu 37333,33 | 120000,00 | 120 000,00
Susukiewicz
Artur Wigznowski Czlonek Zarzadu | 944 013,53 | 28120110 | 61714,20
Czionek Zarzadu/
] Dyrektor
Tomasz Slezak Zarzgdzajacy ds. 1106 276,12 | 558 190,40 76 839,33
Marketingu i
Sprzedazy
Krzysztof Prezes Zarzadu | 7604320 | 535766,00 | 903 546,83
Andrulewicz
Artur Olender Przewodniczacy - | 1437333 | 4620000 | 44 14371
Rady Nadzorczej
Kazimierz Srédka Czlonek Rady 373333 | 12000,00 | 12000,00
Nadzorczej
Marek Gabryjelski Czlonek Rady 5100000 | 5100000 | 4865510
Nadzorczej
Konrad Plochocki Czlonek Rady 39000,00 | 3900000 | 3737661
Nadzorczej
Jedrzej Srodka Czlonek Rady 373333 | 12000,00 | 13000,00
Nadzorczej
Pawet Ruszczak Czionek Zarzadu 0 0 131 333,33
Tadeusz Nawracaj Czlonek Rady 0 0 5 633,34
Nadzorczej
Rafat Jarodzki Czlonek Rady 3733,33 6 200,00 0
Nadzorczej
Razem Zarzad 4524 201,27 | 21329 127,10 | 1 653 433,69
Razem ek 115573,32 | 224 400,00 | 280 808,76
Nadzorcza
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Wyniki Spotki w latach 2019, 2020, 2021

Rok obrotowy 2021 2020 2019

Wynik netto 70 147 000,00 PLN 47 197 000,00 PLN 61 030 000,00 PLN

Wyniki Grupy Kapitalowej Archicom SA w latach 2019, 2020, 2021

Rok obrotowy 2021 2020 2019

Wynik netto 112 519 000,00 PLN 135 197 000,00 PLN 97 830 000,00 PLN

Srednie wynagrodzenie pracownikow Spoétki niebedacych czionkami Zarzadu i cztonkami
Rady Nadzorczej w latach 2019, 2020, 2021

2021
Rok obrotowy 2020 2019
Srednie wynagrodzenie
148 822,80 125 873,67 117 157,68
pozostatych pracownikéw
VIL. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej

W okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen
podmioty nalezgce do grupy kapitatowej Spoétki wyptacity wynagrodzenia w nastepujgcych,
catkowitych kwotach:

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie

Imig i Nazwisko Funkcja 2021 2020 2019
Prezes Zarzadu/
SnggtszarOdea' Wiceprezes 59 126,40 319 000,00 565 800,00

Zarzadu
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Rafat Jarodzki Wiceprezes 5 550,00 18 000,00 90 299,99
Zarzadu

Tomasz Sujak Czionek Zarzadu 5 760,00 22 480,00 432 450,00

Krzysztof Czionek Zarzadu 176 305,00 785 000,00 791 000,00

Suskiewicz

Artur Wieznowski Czionek Zarzadu 643 692,01 297 751,42 118 285,71

Tomasz Slezak Czlonek Zarzadu 0 0 0

Pawet Ruszczak Czlonek Zarzadu 0 0 630 357,97

Krzysztof Prezes Zarzadu 0 0 4212333

Andrulewicz

Kazimierz $rodka Czlonek Rady 56 894,80 205 700,00 248 500,00
Nadzorczej

Jedrzej Srédka Czlonek Rady 37 189,54 133 100,00 76 119,56
Nadzorczej

Razem Zarzad 890 433,41 1442 231,42 2 670 317,00

Razem Radd 94 084,34 338 800,00 324 619,56

Nadzorcza

VIIl. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny,
w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty
finansowe Spofki.

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych skiladnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do oséb objetych Politykg

Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.
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X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od

Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete na podstawie art. 90g ust. 3
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych”.

13



