Zatgcznik do Uchwaty nr 3/2022 Rady Nadzorczef z dnia 7 kwietnia 2022 .

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ BEST S.A. W 2021 ROKU

SKtAD RADY | JEJ KOMITETOW ORAZ SPELNIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wehodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Data powotaniana | Czy spefnia
obecng kadencje kryteria
niezaleznos$ci
(T/N)?
1. | Leszek Pawtowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18.06.2020 r. N
2. | Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady 18.06.2020 r. T
Nadzorcze]
3. | Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej 18.06.2020 r. T
4. | Mirostaw Gronicki Czfonek Rady Nadzorczej 18.06.2020 r. T
5. | Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorcze; 18.06.2020 r. T
6. | Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorcze 18.06.2020 r. T

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej BEST wchodzity nastepujace osoby:
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Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej BEST S.A.
pod adresem: https://www.best.com.pl/rada-nadzorcza.

Ocena spetnienia, okre$lonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, kryteriéw niezalezno$ci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana
zostata w oparciu o pisemne oSwiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku oraz w
oparciu o o$wiadczenie Pana Wactawa Nitka z 12 kwietnia 2021 r., w ktérym poinformowat, ze spetnia
kryteria niezalezno$ci. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z cztonkéw Rady Nadzorcze;
nie ztozyt oéwiadczenia o zmianie statusu w zakresie niezalezno$ci. Ponadto Rada Nadzorcza nie posiada




informacji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez cztonkéw Rady
kryteriéw niezaleznosci inne niz wskazane w zlozonych o$wiadczeniach. Zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
og6lnej liczby gtoséw w BEST S.A.

W 2021 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania
czynno$ci nadzoru.

Zgodnie z Informacjg na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, Spétka nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci
m. in. w odniesieniu do Rady Nadzorczej. O skfadzie Rady Nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktére
przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej bierze pod uwage zwfaszcza wyksztatcenie oraz doswiadczenie
zawodowe kandydata. Jezeli istnieje mozliwo$¢ zastosowania zasad zréznicowania sktadu organdéw,
spétka je wypetnia pomimo braku formalnej polityki w tym zakresie.

W Radzie Nadzorczej BEST S.A. funkcjonujg 2 Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Na dzieh sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.
wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. | Dariusz Filar Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. | Wactaw Nitka Czfonek Komitetu Audytu

3. | Maciej Matusiak Czfonek Komitetu Audytu

4. | Mirostaw Gronicki Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzeri Rady Nadzorczej BEST
S.A. wchodza:

Lp. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. | Hubert Janiszewski Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Mirostaw Gronicki Cztonek Komitetu Wynagrodzen
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu Wynagrodzen

II. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY | JEJ KOMITETOW

W 2021 roku Rada Nadzorcza zebrafa sig czterokrotnie:



| POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

13.04.2021 (protokét nr 1/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 6 z 6 cztonkéw Rady (100%)
Udziat w trybie Leszek Pawtowicz, Hubert Janiszewski, Dariusz Filar, Mirostaw
telekonferencji: Gronicki, Maciej Matusiak, Wactaw Nitka — udziat w trybie

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Jacek Zawadzki — Cztonek Zarzadu, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego Spétki (PFK), Matgorzata
Wioch — Dyrektor Pionu HR oraz Karol Rudnicki — radca prawny
(protokolant).

Podjete uchwaly:

1. Uchwata nr 1/2021 w przedmiocie dokonania oceny: (1)
sprawozdania finansowego BEST S.A. za2020 rok, (2)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BEST S.A. za 2020 rok, (3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2020 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz dokonania oceny wniosku Zarzadu BEST S.A. w przedmiocie
sposobu pokrycia straty osiggnietej przez Spétke w 2020 roku

2. Uchwata nr 2/2021 w przedmiocie przyjecia pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego BEST
S.A. za 2020 rok, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za 2020 rok, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2020 roku
oraz wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu pokrycia straty
osiagnietej przez Spotke w 2020 roku;

3. Uchwata nr 3/2021 w przedmiocie przyjecia: (1) sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2020 ., (2) pisemnej oceny sytuacji
Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrzngj,
zarzadzania  ryzykiem, compliance oraz funkcji  audytu
wewnetrznego, (3) oceny sposobu wypetniania przez spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych  w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji  biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz
(4) oceny racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki w
zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze;




. Uchwata nr 4/2021 w przedmiocie przyjecia o$wiadczenia o

dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego  sprawozdania  finansowego  oraz  rocznego
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury firmy
audytorskiej;

. Uchwata nr5/2021 w przedmiocie przyjecia oceny jednostkowego

sprawozdania  finansowego BEST S.A. za 2020 rok,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
BEST S.A. za 2020 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2020 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

. Uchwafa nr 6/2021 w przedmiocie stwierdzenia spetnienia

warunkéw do przyznania Uczestnikom Premii za rok obrotowy 2020
na podstawie Regulaminu Premii Pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu
BEST S.A. na lata obrotowe 2019-2021 oraz przyznania
Uczestnikom Premii za rok obrotowy 2020;

. Uchwata nr 7/2021 w przedmiocie wyznaczenia cztonkom Zarzadu

KPI na rok obrotowy 2021 w ramach Regulaminu Premii Pienigzne;
dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-2021;

. Uchwata nr 8/2021 w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania o

wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020;

. Uchwata nr 9/2021 w przedmiocie wyznaczenia Cztonka Rady

Nadzorczej BEST S.A. do zawarcia anekséw do umdw o uzywanie
samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych z Czfonkami
Zarzadu BEST SA.;

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej

uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym od

daty poprzedniego posiedzenia Rady.

Przedstawienie przez Zarzad Spotki:

a. sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020,

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2020,

c. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i
Spotki BEST S.A. w2020 .,

d. wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty osiggnigte;
przez Spétke w 2020 r.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu

uchwaty Komitetu Audytu w przedmiocie zarekomendowania




Radzie Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spoétki za
2020 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST
S.A. za 2020 r., a takze wynikéw oceny sprawozdania biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za rok obrotowy

2020.

Dokonanie przez Rade Nadzorczg oceny:

a. sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020,

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2020,
c. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i
Spétki BEST S.A. w2020 r.,

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym; oraz

d. wniosku Zarzadu BEST S.A. w przedmiocie sposobu

pokrycia straty osiggnigtej przez Spétke w 2020 roku

oraz podjecie uchwat wymaganych przedmiotem niniejszego

punktu porzadku obrad.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz

Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen sprawozdan z

dziafalnosci tych organéw w 2020 r.

Przedstawienie i przyjecie przez Rade Nadzorcza:

a. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 r.

b. pisemnej oceny sytuacji sp6tki, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

c. oceny sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw
informacyjnych  dotyczacych  stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

d. oceny racjonalnoéci prowadzonej przez spétke polityki w
zakresie dziafalno$ci sponsoringowej, charytatywne] lub
innej o zblizonym charakterze.

Podjecie uchwat w sprawach zwigzanych ze zlozeniem przez

Rade Nadzorcza o$wiadczen stosownie do  wymogow

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w

sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw




uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018, Poz. 757 1))

9. Podjecie uchwat w sprawach zwiazanych z rozliczeniem premii
pienieznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na podstawie
Regulaminu Premii Pieniginej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
na lata obrotowe 2019-2021. Wyznaczenie KPI w ramach
Regulaminu Premii Pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
na lata obrotowe 2019-2021 dla Cztonk6éw Zarzadu BEST S.A. na
rok obrotowy 2021.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020.

11. Informacja o zmianach Regulaminu Organizacyjnego BEST S.A.

12. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady
Nadzorczej do zawarcia anekséw do uméw o uzywanie
samochodu stuzbowego do celéw prywatnych z cztonkami
Zarzadu BEST S.A.

13. Wyrazenie przez Rade Nadzorcza opinii  w  zakresie
prawidtowosci  zakwalifikowania przeprowadzanych przez
Spétke transakeji z Podmiotami Powigzanymi lub Spétke Zalezng
z Podmiotami Powigzanymi, jako zawartych w ramach
odpowiednio zwyktej dziatalnosci Spétki lub Spétki Zaleznej oraz
opinii w zakresie rynkowosci warunkéw, na jakich zostaly
przeprowadzone transakcje z Podmiotami Powigzanymi.

14. Sprawy biezace.

15. Wolne wnioski.

16. Zamkniecie obrad.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

26.05.2021 r. (protokét nr 2/2021)

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 6 z 6 cztonkdw Rady (100%)
Udziat w trybie Hubert Janiszewski — udziat w trybie bezposredniego

telekonferencii:

porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni go$cie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A., Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu
Finansowo-Ksiegowego Spétki, Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu
HR oraz Adam Laufer — radca prawny, Maciej Kozdryk — radca prawny
(protokolant)




Podjgte uchwaty: 1. Uchwata nr 12/2021 w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020

2. Uchwata nr 13/2021 w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania
spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A.

3. Uchwata nr 14/2021w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady
Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg oraz je] Komitety w
trybie obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Omdwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BEST S.A.
za | kwartat 2021 roku.

4. Zapoznanie sig i oméwienie rekomendacji biegtego rewidenta w
zakresie uzupefnienia sprawozdania o wynagrodzeniach,
ewentualne podjecie uchwaty o wprowadzeniu korekty do
sprawozdania o wynagrodzeniach i przyjeciu jego tekstu
jednolitego.

5. Rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

6. Wybdr przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST S.A.

7. Omowienie biezacej sytuacji inwestycji w Kredyt Inkaso S.A.
oraz sytuacji rynkowej w konteks$cie zdarzen zwigzanych ze
spétka GETBACK S.A.

8.  Sprawy biezace.

9. Wolne wnioski.

10. Zamkniecie obrad.

[l POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 6.09.2021 r. (protokdt nr 3/2021)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 5z 6 cztonkdéw Rady (83%)
Udziat w trybie Nie dotyczy.
telekonferencii:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Mafgorzata Antkowiak — Dyrektor Controllingu, Maciej
Kozdryk — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.




Porzadek obrad:

. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie informacji o wynikach finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowej BEST w pierwszym pétroczu 2021
ewentualne podjecie uchwat w tym przedmiocie.

Przedstawienie przez Przewodniczacego  Komitetu  Audytu
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu w pierwszym pétroczu 2021
.

4. Sprawy biezace.
5. Wolne wnioski.
6. Zamkniecie obrad.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

24.11.2021 r. (protokét 4/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

5z 6 cztonkéw Rady (83%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Hubert Janiszewski, Dariusz Filar, Maciej Matusiak, Wactaw Nitka —
udziat w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A., Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu
Finansowo-Ksiggowego, Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu HR,
Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance
oraz Adam Laufer — radca prawny, Maciej Kozdryk (protokolant)

Podjete uchwaty:

1.

Uchwata nr 16/2021 w przedmiocie rozpatrzenia i
zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. zwotanego
na 26 listopada 2021 r,;

Uchwata nr 17/2021 w przedmiocie wyboru przedstawiciela
Rady Nadzorczej na NWZ 26.11.2021;

Uchwata nr 18/2021 w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady
Nadzorczej do potwierdzenia w imieniu BEST S.A. przyjecia
o$wiadczen o wykonaniu prawa objecia akcji.

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze
uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza oraz jej Komitety w
trybie obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.
Przedstawienie i omdéwienie wynikéw finansowych Spétki oraz
Grupy Kapitatowej BEST za Il kwartat 2021 r., ewentualne
podjecie uchwat w tym przedmiocie.




4. Rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zwofanego na 26 listopada 2021 r.

5. Wybdr przedstawiciela Rady Nadzorczej na Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. zwotane na 26 listopada 2021 r.

6. Wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do potwierdzenia w
imieniu BEST S.A. przyjecia oSwiadczen o wykonaniu prawa
objecia akeji (w wykonaniu praw wynikajacych z warrantéw).

7. Informacja o zmianach Regulaminu Organizacyjnego BEST S.A.
oraz funkcjonowaniu Komitetu Doradczego.

8. Ustalenie planu posiedzen na 2022 r. oraz listy tematéw do
omdwienia podczas tych posiedzen.

9. Sprawy biezace.

10. Wolne wnioski.

11. Zamknigcie obrad.

Ponadto w 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty Przedmiot uchwaty

26.04.2021 r. Uchwata nr 10/2021 w przedmiocie przyznania Markowi Kucnerowi —
Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. premii uznaniowej

28.04.2021 r. Uchwata nr 11/2021 w przedmiocie wyznaczenia czfonkom Zarzadu
KPI na rok obrotowy 2021 w ramach Regulaminu Premii Pienieznej dla
Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-2021

25.10.2021 . Uchwata nr 15/2021 w przedmiocie wyznaczenia czionka Rady
Nadzorczej do reprezentowania Spétki przy zawarciu aneksu do
umowy pozyczki z dnia 6 lipca 2018 r. z p6éin. zm., zawarte] z
Krzysztofem Borusowskim - Prezesem Zarzadu BEST S.A.

21.12.2021r. Uchwata nr 19/2021 w przedmiocie przyznania Krzystofowi

Borusowskiemu - Prezesowi Zarzadu BEST S.A. oraz Markowi
Kucnerowi - Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. premii uznaniowych

W 2021 roku Komitet Audytu zebrat sie siedmiokrotnie, w tym przed publikacjg raportéw okresowych:

| POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

17.02.2021 r. (protokét nr 1/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkdw Komitetu (100%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Wactaw Nitka, Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki - udziat w trybie
bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiggowego Spétki
oraz z ramienia audytora Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg




w Warszawie: Marcin Zielinski — partner / biegty rewident, Natalia
Dembek-Slusarczyfiska — kluczowy biegty rewident oraz Marcin Miskow,
Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omdwienie wraz z audytorem planu rocznego badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej BEST za 2020 rok oraz
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka; ewentualne podjecie uchwat w
tym przedmiocie.

3. Sprawy biezgce.

4. Wolne wnioski.

5. Zamkniecie obrad.

I POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

30.03.2021 r. (protokaét nr 2/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 4 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki - udziat
telekonferencji: w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki
oraz z ramienia audytora Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedziba
w Warszawie: Marcin Zielinski — partner / biegty rewident, Natalia
Dembek-Slusarczyfiska — kluczowy biegly rewident oraz Marcin Miskow,
Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaly: Nie podjeto uchwat.
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Spotkanie z biegtym rewidentem celem oméwienia jego niezalezno$ci
oraz przebiegu i wyniku badania sprawozdar finansowych oraz
omoéwienia sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu.

3. Ocena niezaleznosci biegtego rewidenta.

4. Sprawy biezgce.

5. Wolne wnioski.

6. Zamknigcie obrad.

[l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

13.04.2021 r. (protokdt nr 3/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkow Komitetu (100%)




Udziat w trybie
telekonferencii:

Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki - udziat
w trybie bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Agnieszka Pakos —
Dyrektor Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, Katarzyna Kfos —
Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego, Krzysztof Borusowski — Prezes
Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Maciej Kozdryk — radca
prawny, Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty: 1. Uchwata nr 1/2021 w przedmiocie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny sprawozdania finansowego
BEST S.A. za 2020 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2020 rok;
2. Uchwata nr 2/2021 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020 roku;
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Weryfikacja sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy
2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] BEST S.A. za rok obrotowy 2020, w tym w zakresie
poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informacji.

3. Analiza sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2020 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok
obrotowy 2020.

4. Podjecie uchwaly w przedmiocie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2020.

5. Przedstawienie przez Kierownika Dziatu Audytu Wewnetrznego
sprawozdania z wykonania Planu audytu wewnetrznego na 2020 r.

6. Ocena realizacji Planu audytu wewngtrznego na 2021 r. i dziatan
podjetych w odpowiedzi na kwestie zidentyfikowane przez audyt
wewnetrzny.

7. Informacja o stanie audytéw prowadzonych na podstawie Planu
audytu na biezacy rok oraz audytéw ad hoc.

8. Zatwierdzenie sprawozdania z dziafalnosci Komitetu Audytu w 2020
r. oraz dokonanie oceny pracy Komitetu w 2020 r.

9. Sprawy biezgce.

10. Wolne wnioski.

11. Zamkniecie obrad.




IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

26.05.2021 r. (protokét nr 4/2021)

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 4 cztonkdéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie Nie dotyczy.

telekonferencii:

Zaproszeni go$cie: Leszek Pawtowicz — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, Hubert

Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej , Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Agnieszka
Pakos — Dyrektor Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, Katarzyna
Ktos — Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego, Krzysztof Borusowski —
Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Adam Laufer —
radca prawny, Maciej Kozdryk — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaly:

Nie podjeto uchwat.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Zapoznanie sie z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej BEST S.A.
za | kwartat 2021 r.

3. Informacja o stanie audytéw prowadzonych na podstawie Planu
audytu na biezacy rok oraz audytéw ad hoc.

4. Informacja o stanie realizacji Planu Dziatari Pionu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance w BEST S.A. na rok 2021.

5. Sprawy biezgce.

6. Walne wnioski.

7. Zamkniecie obrad.

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

16.08.2021 r. (protokét nr 5/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkdw Komitetu (100%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Maciej Matusiak - udziat w trybie bezpos$redniego porozumiewania sie
na odlegfosc.

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Hubert
Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Natalia Dembek-
Slusarczyiska — kluczowy biegly rewident, Ernst & Young Audyt sp. z 0.0.
sp. k., Marcin Miskéw — Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Monika
Datkowska — Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Adam Laufer — radca
prawny (protokolant).




Podjete uchwaly:

Nie podjeto uchwat.

Porzgdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Spotkanie z audytorem Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedziba
w Warszawie; omdwienie planu przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego BEST S.A. za okres sprawozdawczy rozpoczynajacy sie
dnia 1 stycznia 2021. oraz planu przegladu péirocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
BEST S.A. za okres sprawozdawczy rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia
2021 r.

3. Sprawy biezace.

4. Wolne wnioski.

5. Zamknigcie obrad.

VI POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

06.09.2021 r. (protokét nr 6/2021)

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkdéw Komitetu (75%)

Udziat w trybie Nie dotyczy.

telekonferencii:

Zaproszeni goscie: Leszek Pawtowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Hubert
Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof

Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiggowego Sp6tki,
Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance
Natalia Dembek-Slusarczyiska — kluczowy biegly rewident, Ernst &
Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Marcin Miskéw — Ernst & Young Audyt sp.
7 0.0. sp. k., Maciej Kozdryk — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty: Uchwata nr 4/2021 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania
7 dziatalno$ci Komitetu Audytu w pierwszym p6troczu 2021 roku
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Dyrektor Pionu informacji na temat stanu
realizacji planu dziatan Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance na
2021 .

3. Uchwalenie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w
pierwszym pétroczu 2021 r.

4. Przedstawienie szczegdtowych wynikéw finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowej BEST w pierwszym pétroczu 2021 r. oraz ich
oméwienie z biegtym rewidentem; ewentualne podjecie uchwat w
tym przedmiocie.




5. Sprawy biezace.
6. Wolne wnioski.
7. Zamknigecie obrad.

VII POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

24.11.2021 r. (protokdt nr 7/2021)

telekonferencii:

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 4 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki —

udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Pawtowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Hubert Janiszewski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Borusowski — Prezes
Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Agnieszka Pakos —
Dyrektor Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, Agnieszka Parus —
Starszy Specjalista Dziatu Audytu Wewnetrznego, Adam Laufer — radca
prawny, Maciej Kozdryk — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 6/2021 w przedmiocie zatwierdzenia Planu Audytu
Wewnetrznego w BEST S.A. na rok 2022;

2. Uchwata nr 7/2021 w przedmiocie uchwalenia zmiany Polityki
$wiadczenia na rzecz BEST S.A. ustug dozwolonych przez Audytora,
podmioty powigzane z Audytorem oraz przez cztonka sieci Audytora;

3. Uchwata nr 8/2021 w przedmiocie zatwierdzenia Planu Dziatan Pionu
Zarzgdzania Ryzykiem i Compliance w BEST S.A. na rok 2022.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie i oméwienie wynikdw finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej BEST za lll kwartat 2021 r. ewentualne podjecie uchwat
w tym przedmiocie.

3. Informacja o stanie realizacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2021
rok.

4. /atwierdzenie Planu Audytu Wewnetrznego na 2022 rok.

5. Informacja o stanie realizacji Planu Dziatann Pionu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance na 2021 rok.

6. Zatwierdzenie Planu Dziatan Pionu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2022 rok.

7. Zmiana Polityki $wiadczenia na rzecz BEST S.A. ustug dozwolonych
przez Audytora, podmioty powigzane z Audytorem oraz przez cztonka
sieci Audytora.

8. Ustalenie planu posiedzen na 2022 r. oraz listy tematéw do
oméwienia podczas tych posiedzen.

9. Sprawy hiezace.




10.Wolne wnioski.
11.Zamknigcie obrad.

Ponadto w 2021 roku Komitet Audytu podjat 2 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty

Temat uchwaly

11:05.2021 1. Uchwata nr 3/2021 w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie audytu
wewnegtrznego BEST S.A. na 2021 r.
22.10.2021r. Uchwata nr 5/2021 w przedmiocie zatwierdzenia zmian w planie audytu

wewnetrznego w BEST S.A. na 2021 r.

W 2021 roku Komitet Wynagrodzen zebrat sie dwukrotnie:

| POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

13.04.2021 r. (protokét nr 1/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Hubert Janiszewski, Leszek Pawfowicz, Mirostaw Gronicki — udziat w
telekonferencii: trybie bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtosé

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 1/2021 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Wynagrodzen w 2020 r.;

2. Uchwata nr 2/2021 w przedmiocie rekomendacji zwigzanej z
rozliczeniem premii pienieznej za rok obrotowy 2020 dla
Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na podstawie Regulaminu Premii
Pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe
2019-2021

3. Uchwata nr 3/2021 w przedmiocie rekomendacji w zakresie
wyznaczenia KPl na rok obrotowy 2021 w ramach Regulaminu
Premii Pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata
obrotowe 2019-2021.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Zatwierdzenie  sprawozdania z dziatalnoSci  Komitetu
Wynagrodzen w 2020 r.

3. Rekomendacje zwigzane z rozliczeniem premii pienieznej dla
Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na podstawie Regulaminu Premii
Pieniezne] dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe
2019-2021.




4. Rekomendacje zwigzane z wyznaczeniem KPI na rok obrotowy
2021 w ramach Regulaminu Premii Pienigznej dla Czfonkéw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-2021.

5. Sprawy biezgce.

6. Wolne wnioski.

7. Zamkniecie obrad.

I POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

24.11.2021 r. (protokét nr 2/2021)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Hubert Janiszewski, Leszek Pawtowicz, Mirostaw Gronicki — udziat w
telekonferencii: trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Zaproszeni goscie:

Wactaw Nitka — Cztonek Rady Nadzorczej, Dariusz Filar — Cztonek
Rady Nadzorczej, Maciej Kozdryk — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

Nie podjeto.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Ustalenie planu posiedzen na 2022 r. oraz listy tematéw do
omoéwienia podczas tych posiedzen.

3. Sprawy biezace.

4. Wolne wnioski.

5. Zamknigcie obrad.

Ponadto w 2021 roku Komitet Wynagrodzer podjat 3 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty Temat uchwaly

26.04.2021 r. Uchwata nr 4/2021 w przedmiocie rekomendacji zwigzanej z
przyznaniem Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzgdu BEST
S.A. premii uznaniowej

28.04.2021 r. Uchwata nr 5/2021 w przedmiocie korekty rekomendacji w zakresie
wyznaczenia KPI na rok obrotowy 2021 w ramach Regulaminu Premii
Pienigznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-
2021

21.12.2021 Uchwata nr 6/2021 w przedmiocie rekomendacji zwiazanej z

przyznaniem Krzysztofowi Borusowskiemu - Prezesowi Zarzadu BEST
S.A. oraz Markowi Kucnerowi - Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A.
premii uznaniowych.

I, SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ




W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w 2021 roku wykonata swoje obowigzki w sposdb nalezyty.
Posiedzenia odbywaty sie z czestotliwoscia niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade
Nadzorczg obowigzkdw. Rowniez omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla
dziatalnosci Spétki wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady
Nadzorczej jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Komunikacja pomiedzy
Rada Nadzorcza a Zarzadem nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzief sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni
interesariusze Spotki zgtaszali jakiekolwiek zastrzezenia dotyczgce dziatalno$ci lub funkcjonowania Rady
Nadzorcze).

V. OCENA SYTUACJI SPG£KI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna to proces realizowany przez zarzad z udziatem kadry kierowniczej przedsigbiorstwa
spotki i ogétu pracownikéw, zmierzajacy do uzyskania rozsgdnego zapewnienia dotyczacego osiggania
celéw organizacji w jednej lub wiecej kategorii: efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz zgodno$ci z przepisami prawa i innymi regulacjami. Z kolei system kontroli
wewnetrznej zaktada stworzenie w spéfce i jej przedsigbiorstwie takich mechanizméw kontrolnych,
struktur organizacyjnych i hierarchicznych, procedur operacyjnych i instrukcji wewnetrznych oraz takiego
podziatu odpowiedzialnosci i sposobu pracy, aby ufatwia¢ osigganie celéw, a mozliwosci, okolicznosci i
warunki powstawania strat zostaty maksymalnie utrudnione i ograniczone. Wskazuje sig przy tym, ze na
system kontroli wewnetrznej, lokowany na pierwszej linii obrony przed nieprawidfowos$ciami, sktadajg sie
takie mechanizmy jak zasady, procedury, instrukcje, czy tez techniczne mechanizmy kontrolne whudowane
w proces. Skuteczno$¢ funkeji kontroli wewnetrznej polega na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych
przez spotke i z jej udziatem proceséw gospodarczych w stosunku do zamierzonych celéw.

W BEST S.A. funkcjonuje szereg opisanych wyzej mechanizmdw, w tym:

1/ wdrazanie kultury odpowiedzialnosci i kontroli, tak aby wszyscy pracownicy rozumieli znaczenie
systemu kontroli wewnetrznej i byli aktywnie zaangazowani w ten proces;

2/ wiasciwe ustalanie struktury organizacyjnej, zakreséw odpowiedzialnosci i opiséw stanowisk pracy, a
takze rozdzielenie funkcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw oraz odpowiedni system rekrutacji i
szkolenr pracownikéw;,

3/ identyfikacja nowych ryzyk (w procesie zarzgdzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, zawierania i
wykonywania uméw oraz zarzadzania projektami, a takze zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa);

4/ wprowadzanie proceséw i punktéw kontrolnych (cykliczne spotkania SMT, spotkania z podlegtymi
pracownikami, ustalanie limitéw, budzetéw i KPI, system zatwierdzen i autoryzacji, opiniowanie uméw,
system dostep6w i uprawnien, inwentaryzacje czy uzgadnianie ewidencji syntetycznej z analityczng);



5/ zapewnienie wtasciwej komunikacji i cyklicznego raportowania wewnetrznych danych finansowych,
operacyjnych i dotyczacych zgodnosci, jak réwniez zewnetrznych informacji rynkowych;

6/ mechanizm kontroli systeméw informatycznych, bezpieczenstwa danych, w tym danych osobowych i
dostepu obejmujgcy: wewnetrzne procedury tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych,
rozw6j oprogramowania i zasady nabywania, procedury konserwacji oraz fizyczne/logiczne czynniki
kontrolne bezpieczenstwa dostepu;

7/ zapewnienie wtasciwej komunikacji wewnetrznej (pozioma — Senior Management Team Meeting,
pionowa kaskadowa — spotkania z przefozonymi i pionowa bezposrednia — Skip Level Meeting oraz
cykliczne spotkania pracownikéw z zarzgdem a takze badanie satysfakcji pracownikéw) oraz
zewnetrznej (ustalenie 0s6b upowaznionych do komunikacji zewnetrznej, cykliczne spotkania z
inwestorami, wspétpraca z profesjonalnymi doradcami) w celu zapewnienia, ze wszyscy pracownicy
rozumiejg i przestrzegajg zasad wewnetrznych i procedur wptywajacych na ich obowigzki i zakres
odpowiedzialno$ci, oraz ze stosowne informacje docierajg do wiasciwych pracownikéw;

8/ wdrazanie modelu trzech linii obrony;

9/ staty monitoring systemu wewnetrznych czynnikéw kontrolnych i proceséw operacyjnych, identyfikacje
i oceng ryzyk prowadzony przez Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance;

10/ identyfikacja i ocena ryzyk oraz ocena adekwatno$ci iprzestrzegania ustalonych zasad
wewnetrznych i procedur prowadzona przez Dziat Audytu Wewnetrznego.

W BEST S.A. istnieja liczne procedury i instrukcje regulujgce m.in. wyzej wskazane mechanizmy.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem to proces podejmowania decyzji i realizowania zadar prowadzacych do
osiggniecia przez spotke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzadzania ryzykiem obejmuje
identyfikacje ryzyka, jego ocene (pomiar iloSciowy lub jakoSciowy), oszacowanie, ustalenie strategii
(ograniczanie, transfer, unikanie, akceptacje) oraz monitoring i raportowanie. Skuteczno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem polega na osiaganiu rezultatéw proporcjonalnych do angazowanych Srodkéw.

Ryzyka identyfikowane sg w czterech obszarach:

1/ strategicznym (nadz6r, planowanie i alokacja zasob6w, interesariusze zewnetrzni, rynek, komunikacja
i relacje inwestorskie);

2/ operacyjnym (procesy, pracownicy, IT, infrastruktura);

3/ finansowym (sprawozdawczosci, podatkowe, ptynnosé, kredytowe, rynkowe, struktury kapitatu);

4/ prawno-regulacyjnym (compliance);

i raportowane przez dyrektoréw pionéw bezposrednio cztonkowi Zarzadu, ktéry odpowiada za

funkcjonowanie danego fragmentu systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce.

Najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka opisane sg w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i
Spotki BEST.



W Spotce funkcjonuje Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, ktérego rolg jest m.in. koordynowanie
dziatan w zakresie dziatan podejmowanych w celu zarzadzania ryzykami w poszczegdlnych obszarach.

SYSTEM COMPLIANCE

System nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodnosci dziatalnosci spétki
we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziafalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnegtrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami. Pod pojgciem prawa rozumie sig nie tylko ustawy i
akty nizszego rzedu, ale takze normy branzowe, wreszcie przepisy statutu spétki i jej regulaminéw
odnoszgce sie do organizacji spétki i obszaréw objetych przedmiotem jej dziatalno$ci. Pojecie dobrowaolnie
przyjetych standardéw obejmuje dobre praktyki oraz tzw. kodeksy etyki, branzowe lub firmowe.
Compliance to wazne narzedzie biznesowe stuzace mitygowaniu ryzyka konsekwencji naruszeri prawa lub
standardow, zapewnieniu kontynuowania dziatalnosci, ochronie konkurencyjnosci spétki i jej reputacii.
Compliance odgrywa szczegdlng role w procesie stosowania dobrych praktyk, czyli wskazowek
postgpowania nieobwarowanych przymusem, lecz opartych na zaufaniu i dobrowolnosci (zasada comply
or explain). Skutecznos¢ nadzoru nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi spétki
polega na unikaniu przez nig przypadkéw naruszenia prawa lub wspomnianych regulacji oraz na ochronie

reputacji spotki i zaufania poktadanego w niej przez pracownikéw, otoczenie biznesowe i spoteczne, w
tym klientow, partneréw oraz innych interesariuszy.

W BEST S A. za zapewnienie funkcjonowania systemu compliance odpowiada Pion Zarzadzania Ryzykiem
i Compliance.

W ramach realizacji procesu compliance Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance stale korzysta ze
wsparcia prawnego Kancelarii Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (Kancelaria), kt6ra to Kancelaria
weryfikuje cafg legislacje wewnetrzng, wzory pism, umowy oraz inne dziatania korporacyjne. Powyzsza
weryfikacja prowadzona jest przez Kancelarig kazdorazowo po otrzymaniu zlecenia od podmiotu z Grupy
Kapitafowej BEST. Weryfikacja przepiséw wewnetrznych oraz dziatar korporacyjnych dokonywana jest
pod katem ich zgodnosci z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, aktualnym orzecznictwem,
wytycznymi organdw nadzoru, pozostatymi przepisami wewngtrznymi oraz postanowieniami umownymi
wigzgcymi dany podmiot, a w szczegéIno$ci zasad etycznych zwiazanych z prowadzong dziatalnoscia
gospodarczg przez dany podmiot. Dodatkowo, w toku weryfikacji formutowane sa rekomendacije dotyczace
zmiany przepisdw wewnetrznych lub proceséw korporacyjnych obowigzujgcych w danym podmiocie, w
celu ich optymalizacji i usprawnienia.

Z ramienia Kancelarii dedykowana jest réwniez osoba odpowiedzialna za nadzorowanie przestrzegania
DPSN 2021 oraz weryfikacje przestrzegania obowigzkéw cigzacych na BEST S.A. jako podmiocie
posiadajgcym zezwolenie na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami. Osoby dedykowane z
Kancelarii zajmujg sie réwniez weryfikacja prawidtowosci wypemiania przez BEST S.A. obowigzkéw
wynikajacych z Rozporzadzenia MAR.




Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance $cisle wspétpracuje z Zespotem 10D i Kancelarig Radcy Prawnego
Rybszleger spk. w zakresie zapewnienia zgodno$ci z przepisami prawa oraz monitorowania ryzyk
prawnych.

Kancelaria prowadzi staly monitoring zmian otoczenia prawnego oraz bada zgodno§¢ obowigzujacych w
Spétce aktéw legislacji wewnetrznej z przepisami prawa i niezwiocznie informuje podmioty z Grupy
Kapitatowej BEST S.A. o potrzebach ich dostosowania do nowych regulacji prawnych. Nadzér nad
wdrozeniem rekomendacji wydanych przez Kancelarig Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. w zakresie zmian

w przepisach prawa w BEST sprawuje Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance.

Pion Zarzadzania Rykiem i Compliance prowadzi réwniez analize zagrozen zewngtrznych i wewngtrznych,
monitorowanie i ewidencjonowanie pojawiajgcych sig niezgodnosci z przyjetymi  przepisami
wewnetrznymi i uregulowaniami zewngtrznymi.

Spétka dostosowata swoje funkcjonowanie do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(og6Ine rozporzadzenie o ochronie danych) (dalej zwanego ,RODO").

Zgodnie z brzmieniem art. 37 RODO w BEST S.A. wyznaczono inspektora ochrony danych, ktéry wypetnia

zadania w obszarze ochrony danych osobowych. Zgodnie z trescig art.39 ust. 1 RODO do zadar inspektora

ochrony danych nalezy w szczegéinoSci:

— informowanie administratora, podmiotu przetwarzajacego oraz pracownikéw, ktdrzy przetwarzajg
dane osobowe, 0 obowiazkach spoczywajgcych na nich na mocy RODO i doradzanie im w tej sprawie;

— monitorowanie przestrzegania RODO oraz wdrozonych w Grupie Kapitatowej BEST S.A. polityk
w dziedzinie ochrony danych osobowych;

— podejmowania dziatan zwiekszajacych $wiadomos¢, szkolenia personelu  uczestniczgcego
W operacjach przetwarzania oraz powigzane z tym audyty;

— wsp6tpraca z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Ponadto Spétka w swojej strukturze ustanowita role Menedzera ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy,
ktérego rolg jest podejmowanie dziatar zapewniajacych Spétce zgodno$¢ z przepisami regulujgcymi
kwestie przeciwdziatania praniu.

Czynno$ci wykonywane w ramach systemu compliane podlegaja audytom przeprowadzanym okresowo
przez Dziat Audytu Wewngtrznego. Wyniki tych audytéw raportowane sg okresowo do Zarzgdu Spétki oraz
Komitetu Audytu.

Skuteczno$¢ systemu compliance potwierdza fakt braku jakichkolwiek kar ze strony regulatoréw w
ostatnich latach funkcjonowania Spotki.



Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu dziafan Pion Zarzadzania Ryzykiem
i Compliance oraz najistotniejszych ustaleniach.

FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny polega na systematyczneji dokonywanej w sposéb uporzadkowany ocenie proceséw
zarzadzania ryzykiem, kontroli i porzadku organizacyjnego (w oryg. governance) i pomaga spétce osiagnaé
cele dostarczajgc zapewnienia (w oryg. assurance) o efektywnosci tych proceséw, a takze poprzez
doradztwo. Skuteczno$¢ funkcji audytu wewnetrznego polega na doskonaleniu proceséww spéfce
objetych przezen ocena.

W BEST S.A. za realizacje systemu audytu wewngtrznego odpowiada Dziat Audytu Wewnetrznego.

Funkcja audytu jest niezalezna i obiektywna, realizowana zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowe]j audytu wewnetrznego. Zarzgdzajacy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega
Komitetowi Audytu, a administracyjnie Prezesowi Zarzadu BEST.

Audyt wewnetrzny dokonuje oceny proceséw Spétki, w wyniku ktérej dostarcza zapewniania o ich
efektywnosci w realizacji celéw Spétki. Zadania audytowe realizowane sg na podstawie rocznego planu
audytu, przygotowywanego w oparciu o wyniki analizy ryzyka. Plan audytu zatwierdzany jest przez Komitet
Audytu.

Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu audytu oraz najistotniejszych
ustaleniach poaudytowych. Dodatkowo Komitet Audytu otrzymuje i zatwierdza roczne sprawozdanie z
dziatalno$ci jednostki audytu wewnetrznego.

OCENA SYTUACJI SPOLKI

W ocenie Rady Nadzorcze] funkcjonujgce w BEST S.A. systemy kontroli wewnegtrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego sg skuteczne oraz adekwatne do skali
dziafalno$ci prowadzonej przez BEST S.A.

W ocenie Rady Nadzorcze] sytuacja Spétki jest stabilna, a jej cele i strategie biznesowe sg realizowane
zgodnie z zatozeniami prezentowanymi przez Zarzad BEST S.A. Radzie Nadzorczej podczas kolejnych
posiedzen Rady.

V. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIEtDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH



Obowiazki informacyjne BEST S.A. dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez BEST S.A.
okre$lone sg w:

1) § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, regulujagcym sposdb raportowania o niestosowaniu zasad tadu
korporacyjnego stosownego przez spétke gietdowsa;

2) 870 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (zwanego dalej , Rozporzadzeniem”) regulujgcym zakres
przedmiotowy o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcego jeden z elementow
sprawozdania z dziatalnoéci emitenta.

Ad. 1.

0d 1 stycznia 2016 do 30 czerwca 2021 roku BEST S.A. podlegat zbiorowi zasad fadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, ktdrych najbardziej aktualna wersja przyjeta zostafa
13 pazdziernika 2015 roku uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Giefdy. Zbiér ten jest dostepny na stronie

internetowej poswigconej zasadom fadu korporacyjnego spdtek publicznych pod adresem:
https://www.gpw.p!/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

0d 1 lipca 2021 roku BEST S.A. podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", ktdrych najbardziej aktualna wersja. Nowe zasady tadu korporacyjnego
zostaty wprowadzone uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku. Zbidr ten jest
dostepny na stronie internetowej po$wigconej zasadom tadu korporacyjnego spétek publicznych pod
adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf

W zakresie zasad tadu korporacyjnego obowiazujgcych do 30 czerwca 2021 roku w raporcie biezacym nr
1/2016 z dnia 5 stycznia 2016 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci raport dotyczacy
niestosowania niektérych zasad szczegdtowych, zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016":

W zakresie zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych od 1 lipca 2021 roku w raporcie biezgeym nr 1/2021
z dnia 28 lipca 2021 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomosci raport dotyczacy niestosowania
niektorych zasad szczegdtowych, zawartych w zbiorze , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.6., 4.1.
Spétka podata uzasadnienie nie stosowania ww. zasad.

Do daty sporzadzenia niniejszej oceny BEST S.A. nie publikowat raportu o incydentalnym naruszeniu
szczegGtowe] zasady tadu korporacyjnego.



W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze obowiazki raportowe wynikajace z Regulaminu Gietdy zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescia regulacji w tym zakresie.

Ad.2.

Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigce element sprawozdania z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 roku (Rozdziat — tad Korporacyjny) zawiera wszystkie elementy
wymagane przez 8 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia. Ponadto BEST S.A. publikuje o$wiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego na swojej stronie internetowej w zakfadce ,Dla Inwestoréw / tad
korporacyjny”.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze obowigzki raportowe wynikajgce z Rozporzadzenia zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescig regulacji w tym zakresie.

V. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPGtKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Zarzad BEST S.A. opisuje stosowang przez Spétke polityke sponsoringowa w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej i Spétki BEST S.A. na temat informacji niefinansowych za 2021 rok sporzadzonym zgodnie z
art. 49b ust. 2-8 oraz 9 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci. Zarzad wskazuje jasno
okreslone cele prowadzonej polityki. Ponadto Zarzad wskazuje formy w jakich polityka jest realizowana,
przyktady realizacji tej polityki oraz plany na przyszto$é w zakresie tej polityki.

W ocenie Rady Nadzorczej polityka sponsoringowa prowadzona jest przez Zarzad BEST S.A. w spos6b
spaéjny, racjonalny, przejrzysty i konsekwentny. Dabierane cele pasujg do profilu dziatalno$ci Spétki oraz
przyczyniajg sie do budowy pozytywnego jej wizerunku, zwfaszcza w miejscowos$ciach, w ktérych BEST
S.A. prowadzi swojg dziatalno$c.

VI INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI RGZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 28 lipca 2021 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci raport dotyczgcy niestosowania
niektérych zasad szczeg6towych, zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021

W raporcie tym Spétka o$wiadczyta, ze nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. Podyktowane jest to bardzo stabilnym skfadem zarzadu. O
sktadzie rady nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, kt6re przy wyborze cztonkéw rady nadzorcze;
bierze pod uwage zwtaszcza wyksztafcenie oraz doSwiadczenie zawodowe kandydata. Jezeli istnieje
mozliwo$¢ zastosowania zasad zréznicowania skfadu organéw, spétka je wypetnia pomimo braku
formalnej polityki w tym zakresie. Spétka dazy do stosowania zasad zréznicowania réwniez na



stanowiskach kierowniczych. W$rdd Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej (nie wchodzacej w skfad
zarzadu) zapewniony jest wymaég réznorodnosci ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.
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