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UCHWALA NR 302/X1/2022
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
z dnia 26.05.2022 roku

w sprawie: przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupy Azoty S.A. z oceny
nastepujacych sprawozdan za 2021 rok: Sprawozdania finansowego spotki
Grupa Azoty Spétka Akcyjna, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki
Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, Sprawozdania na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2021 rok”

Dziatajac na podstawie (i) art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, (ii) § 32 ust. 1 pkt 8 i pkt
9 w zw. z § 50 pkt 25 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) oraz (iii) § 1 ust. 2 i § 2 ust.
5 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Rada
Nadzorcza Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupy Azoty S.A. z oceny
nastepujacych sprawozdan za 2021 rok: Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spoétka
Akcyjna, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto za 2021 rok” w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z oceny sprawozdan za rok 2021, o ktérym mowa
w § 1, wraz z wnioskiem 0 jego rozpatrzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Sita Tworzenia

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki Grupa Azoty S.A.

Z oceny nastepujacych sprawozdan za 2021 rok:
Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki Grupa
Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2021 rok

Przyjete Uchwatq nr 302/X1/2022 Rady Nadzorczej XI kadencji Spotki Grupa Azoty S.A.
z dnia 26.05.2022 r.

Tarnéw, maj 2022 r.
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1. WSTEP

Rada Nadzorcza Spoétki Grupa Azoty S.A. (,,Rada Nadzorcza™), zgodnie z wymogiem art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust.1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757
z pozn. zm.), a takze § 32 ust. 1 pkt 6-9 Statutu Grupy Azoty S.A. (,,Spotka”), uchwatami
nr 278/X1/2022, 279/X1/2022, 280/X1/2022, 281/X1/2022 oraz 282/X1/2022 z dnia 27.04.2022 r.
dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

1) Sprawozdania finansowego spoétki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore =zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
(,,Sprawozdanie finansowe za 2021 rok™);

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa”)
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku przygotowanego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska (,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok™);

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
(,,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok™);

4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2021 rok (,,Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2021 rok™);

5) Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku (,,Sprawozdanie na temat informacji

niefinansowych za 2021 rok™).

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny oraz zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu

zysku netto za 2021 rok.

Zgodnie z wyzej powotanymi przepisami Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki niniejsze ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z oceny
nastepujqgcych sprawozdan za 2021 rok: Sprawozdania finansowego spoétki Grupa Azoty Spoétka
Akcyjna, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto za 2021 rok™ (,,Sprawozdanie

Rady Nadzorczej”).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera podsumowanie analizy i oceny przez Rade Nadzorcza
wymienionych powyzej (pkt 1-5) sprawozdan Spotki za 2021 rok oraz ocene i opinie wniosku Zarzadu

Spotki dotyczacego rekomendowanego sposobu podziatu zysku netto za 2021 rok.

Badanie Sprawozdania finansowego za 2021 rok i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2021 rok przeprowadzone zostato przez firme audytorska BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedziba w Warszawie (,,biegty rewident”, ,,.BDO”), ktéra
zostata wybrana przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata
2020-2021. Zadaniem biegtego rewidenta byto zbadanie zgodnosci sprawozdan finansowych oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok z przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
odpowiednimi przepisami prawa. Wyniki prac biegtego rewidenta zostaty ujete w sprawozdaniach
niezaleznego biegtego rewidenta z badania, a dodatkowe szczegotowe informacje na temat
organizacji i przebiegu badania zostaty zamieszczone w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej.

2. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdanie finansowe za 2021 rok,

obejmujace:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace zysk netto w kwocie 191 790 tys. zt oraz dodatni catkowity dochod za okres w kwocie
212 250 tys. zt;

2) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 11 667 861 tys. zt;

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 212 250 tys. zt;

4) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych o kwote 1 352 242 tys. zt;

5) Informacje dodatkowa do Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok zawiera:
e podstawowe informacje dotyczace organizacji Spotki,
e opis najwazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci,

e noty objasniajace do Sprawozdania finansowego.

Strona | 4



PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI
Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat osiagniete w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020

uksztattowaty sie jak ponizej (wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej):

Zmiana AnIEE

2020 2021/2020 2021/2020

D)
Przychody ze sprzedazy 2573341 1613 109 960 232 59,5
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towarow i materiatow (2 148 478) | (1 314 843) (833 635) 63,4
Zysk brutto ze sprzedazy 424 863 298 266 126 597 42,4
Zysk netto 191 790 125 628 66 162 52,7
EBIT 126 411 26 673 99 738 373,9
EBITDA* 276 184 167 089 109 095 65,3

*dane za rok 2020 zostaty przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji wyniku EBITDA

Poziom przychodoéw ze sprzedazy zwiekszyt sie w porownaniu do roku ubiegtego o 59,5%, co przy
jednoczesnym wzroscie poziomu kosztéw wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow o 63,4 % skutkowato wypracowaniem przez Spotke zysku brutto ze sprzedazy na poziomie
424 863 tys. zt.

Poziom sprzedazy w poszczegélnych segmentach (tacznie: sprzedaz wewnetrzna i zewnetrzna, dane

w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej) przedstawia sie nastepujaco:

Zmiana Zmiana
Segment 2020 2021/2020 2021/2020
(%)
Nawozy-Agro 1 616 079 941 395 674 684 71,7
Tworzywa 1775 393 1062 772 712 621 67,1
Energetyka 930 845 533 710 397 135 74,4
Pozostate 114 795 85 086 29 709 34,9
Ogotem 4437 112 2622963 1814 149 69,2

W 2021 roku w stosunku do roku 2020 odnotowano wzrost poziomu przychodow we wszystkich
segmentach dziatalnosci Spotki.

Zasadniczym determinantem dodatniego odchylenia jest wyzszy poziom cen produktéw jako
przetozenie, z jednej strony rosnacych cen surowcow, z drugiej strony popandemicznego ozywienia
gospodarczego w Segmencie Tworzyw oraz zaktocen réwnowagi popytowo-podazowej na rynkach

Swiatowych w Segmencie Nawozy, co przetozyto sie na wysoka dynamike wzrostu cen nawozow.
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Ksztattowanie sie EBITDA w poszczegolnych segmentach (dane w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)

przedstawia sie nastepujaco:

Zmiana Zmiana
Segment 2021/2020 2021/2020
(%)
Nawozy-Agro 74 170 111 393 (37 223) (33,4)
Tworzywa 153 040 9791 143 249 1463,1
Energetyka 8 117 9 824 (1707) (17,4)
Pozostate 40 857 36 081 4776 13,2
Ogotem 276 184 167 089 109 095 65,3

Spotka w 2021 roku wypracowata wynik EBITDA na poziomie 276 184 tys. zt, tym samym przewyzszajac
poziom ubiegtoroczny o 65,3%, tj. o 109 095 tys. zt. Najwiekszy wktad w odnotowany wzrost wniost
Segment Tworzyw. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA w Segmencie Tworzyw miato rowniez zdarzenie
jednorazowe zwiagzane ze zbyciem aktywow w zwiazku z zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci

w zakresie produkcji polioksymetylenu (POM).

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

W 2021 roku wartosc¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 11 667 861 tys. zt, tj. 0 1 822 319 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan aktywow trwatych
wyniost 8 672 145 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 2 995 716 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej

w 2021 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku naleza:

e wzrost pozycji prawa majatkowe o 201%, tj. o 135598 tys. zt, bedacy skutkiem znaczacego
wzrostu cen uprawnien do emisji CO,,

e wzrost wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 291,3%, tj. o kwote 1 352 242 tys. zt,
co wynika z wykorzystania limitéw faktoringu odwrotnego oraz wzrostu wartosci zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug, w tym gtéwnie z tytutu zgodnego z umowa 35-dniowego terminu ptatnosci
za dostawy gazu ziemnego zapadajacego po 31 grudnia 2021 roku,

e wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0 92,3%, tj. o kwote 219 430 tys. zt, co
wynika gtownie ze wzrostu cen sprzedazy na skutek wzrostu cen surowcow, w szczegolnosci gazu
ziemnego.

Znaczace zmiany, jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w 2021 roku

w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku obejmuja:

e wzrost stanu zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 25,8%,
tj. o kwote 1 046 502 tys. zt, co jest gtdwnie efektem uruchomienia kredytow dtugoterminowych
na finansowanie projektéw inwestycyjnych oraz lokowania i konsolidowania nadwyzek

pienieznych Spotek z Grupy w strukturach cash poolingu rzeczywistego na rachunku agenta,
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wzrost stanu zobowiazan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 137,2%,
tj. o kwote 450 685 tys. zt, co wynika gtownie ze wzrostu cen zakupu surowcéw oraz z tytutu
wydtuzonego, 35-dniowego terminu ptatnosci za dostawe gazu ziemnego zapadajacego po
31 grudnia 2021 roku,

wzrost pozostatych zobowigzan finansowych dtugo- i krotkoterminowych o 33,0%, tj. o kwote

108 992 tys. zt, ktéry zwiazany jest ze wzrostem zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci [%]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy ﬁ
Rentownosc EBIT 4.9 1,7
Rentownos¢ EBITDA 10,7 10,4
Rentownosc zysku netto 7,5 7,8
ROA 1,6 1,3
ROCE 1,6 0,3
ROE 3,7 2,6
Rentownosc aktywow trwatych 2,2 1,4

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci ﬁ
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,8 0,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,6 0,3

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

Okres rotacji zapasow 56 55
Okres inkasa naleznosci 64 53
Okres sptaty zobowiazan 131 90
Cykl gotéwkowy/konwersji gotowki (11) 18

Wskazniki zadtuzenia [%]

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 56,1 50,2
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 25,7 31,3
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 30,4 18,9
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 78,2 99,4
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 451,1 296,2
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OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok i stwierdzita, ze zawiera
ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok byto przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki wynikajace z ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.
U. 2 2020 r. poz. 1415 z pézn. zm.; ,,Ustawa’), monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci finansowej,
(ii) skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien zwiagzanych z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich zgodnosci
z odpowiednimi wymogami prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,

w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz przedstawicielami stuzb finansowych Spotki monitorujac proces sporzadzania i badania
sprawozdan oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie
z przedstawionym przez firme audytorska sprawozdaniem z badania Sprawozdania finansowego za
2021 rok oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegbotowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U. UE nr L 158/77;
..Rozporzadzenie”), a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu
wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Sprawozdania

finansowego za 2021 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego za 2021 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu z badania przez

niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.
W oparciu o opisane powyzej procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spoétki oraz

biegtego rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe za 2021 rok

przedtozone przez Zarzad.
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3. PODSUMOWANIE
FINANSOWEGO

ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

INFORMACJE OGOLNE
Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2021 rok, obejmujace:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku, wykazujace zysk netto w kwocie 633 687 tys. zt oraz dodatni catkowity
dochdéd za okres w kwocie 648 460 tys. zt;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 23 644 705 tys. zt;

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 643 265 tys. zt;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, wykazujace zwiekszenie srodkéw pienieznych o kwote 1 438 865 tys.
zt;

5) Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2021 zawiera:
e informacje dotyczace Grupy, w tym opis organizacji Grupy,
e opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci,

e noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI

Podstawowe wartosci osiggniete w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 uksztattowaty sie jak ponizej

(wszystkie kwoty w tys. zt):

Zmiana Zmiana
2020 2021/2020 2021/2020
(%)
Przychody ze sprzedazy 15 901 259| 10 524 527 5 376 732 51,1
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towardw i materiatow
(12 822 820) | (8 351 020) (4 471 800) 53,5
Zysk brutto ze sprzedazy 3078439| 2173507 904 932 41,6
Zysk netto 633 687 355 410 278 277 78,3
EBIT 876 505 555 759 320 746 57,7
EBITDA* 1947 314 1323 072 624 242 47,2

*dane za rok 2020 zostaty przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji wyniku EBITDA
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Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 51,1%, co przy wzroscie poziomu kosztéw wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (o 53,5%) skutkowato wypracowaniem przez Grupe zysku brutto ze sprzedazy

wyzszego 0 41,6%, tj. o 904 932 tys. zt w porownaniu do roku ubiegtego.

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom przychodow ze sprzedazy w poszczegolnych segmentach

Grupy (tacznie: sprzedaz wewnetrzna pomiedzy segmentami oraz zewnetrzna):

Segment

AnIEE

2021/2020

(%)

Zmiana

2021/2020

Nawozy-Argo 13 391 043 8 401 039 4 990 004 59,4
Tworzywa 2221934 1 473 826 748 108 50,8
Chemia 6 031 279 3 311 539 2 719 740 82,1
Energetyka 5 403 541 2 944 908 2 458 633 83,5
Pozostate 1 341 095 1 157 601 183 494 15,9
Ogotem 28 388 892 17 288 913 11 099 979 64,2

W tabeli ponizej przedstawiono ksztattowanie sie EBITDA w poszczegélnych segmentach Grupy (dane

w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej):

Segment

Zmiana
2021/2020

(%)

Zmiana
2021/2020

Nawozy-Agro 771 732 821 267 (49 535) (6,0)
Tworzywa 178 412 (31 929) 210 341 658,8
Chemia 693 432 265 768 427 664 160,9
Energetyka 151 824 98 368 53 456 54,3
Pozostate 151 914 169 598 (17 684) (10,4)
Ogotem 1947 314 1323072 624 242 47,2

Grupa w 2021

roku odnotowata wzrost skonsolidowanych wynikow na poziomie EBITDA

0 47,2% w stosunku do roku ubiegtego, co byto w szczegolnosci wynikiem dywersyfikacji dziatalnosci.

Istotnie wyzsze wyniki osiagnety segmenty Tworzywa i Chemia.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW
W 2021 roku wartosc¢ aktywow Grupy wzrosta do poziomu 23 664 705 tys. zt, tj. 0 5 437 555 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan aktywow trwatych

wyniost 14 905 836 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 8 738 869 tys. zt.
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Istotne zmiany jakie nastapity po stronie aktywow Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

2021 rok z sytuacji finansowej w 2021 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

obejmuja:

wzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych o 13,1%, tj. o kwote 1 384 581 tys. zt, wynikajacy
z naktadow na nabycie aktywow trwatych, w tym zwtaszcza w zwiazku z realizacja strategicznego
projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” w spotce zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz
budowy nowego bloku energetycznego w spoétce zaleznej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A.,

wzrost pozostatych naleznosci dtugoterminowych o 10,8%, tj. o 52 725 tys. zt, bedacy
nastepstwem wzrostu rozliczen miedzyokresowych kosztow pozyskania finansowania poniesionego
przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

wzrost stanu srodkow pienieznych o 155,8%, tj. o 1 438 865tys. zt, wynikajacy m.in.
z wykorzystania pozyskanych w trakcie 2021 roku limitéw faktoringu odwrotnego (wzrost o ok.
1,2 mld zt) oraz wzrostu wartosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (gtownie z tytutu 35-dniowego
terminu ptatnosci za dostawy gazu ziemnego przypadajacego po 31 grudnia 2021 roku),

wzrost wartosci praw majatkowych o 194,8%, tj. o 1 030 973 tys. zt, bedacy efektem wyzszych
cen nabycia praw do emisji CO,,

wzrost stanu zapasow o 50,8%, tj. o kwote 779 132 tys. zt, dotyczacy gtownie zwiekszenia stanow
magazynowych i wartosci produktéw,

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 50,7%, tj. o kwote 825 335 tys. zt,

wynikajacy gtownie ze wzrostu cen sprzedazy.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywdw Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

2021 rok z sytuacji finansowej w 2021 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

obejmuja:

wzrost stanu kapitatu wtasnego o 7,8%, tj. 0 643 265 tys. zt, co wynika gtdwnie z wypracowanego
skonsolidowanego zysku netto za okres sprawozdawczy,

wzrost stanu pozostatych dtugo- i krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 91,2%,
tj. o kwote 1 139 658 tys. zt, zwigzany ze wzrostem zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego,
wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug dtugo- i krétkoterminowych oraz pozostatych o 88,0%,
tj. o kwote 2 737 229 tys. zt, co wynika gtownie ze wzrostu cen zakupu surowcow oraz z tytutu
35-dniowego terminu ptatnosci za dostawe gazu ziemnego przypadajacego po 31 grudnia 2021

roku.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci [%]

2021

Rentownosc brutto na sprzedazy
Rentownosc EBIT

Rentownosc EBITDA

Rentownosc zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Wskazniki ptynnosci

2020
19,4 20,7
5,5 5,3
12,2 12,6
4,0 3,4
2,7 2,0
5,9 4,0
7,1 4,3
4,3 2,6

2021

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

2020
1,0 1,1
0,7 0,8
0,3 0,2

Okres rotacji zapaséw
Okres inkasa naleznosci
Okres sptaty zobowiazan

Cykl gotowkowy/konwersji gotéwki

Wskazniki zadtuzenia [%]

2021

2020
65 66
56 56
164 134
(43) (12)

2021

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

2020
62,3 54,4
25,2 31,3
37,1 23,1
60,7 83,6
912,4 755,4

Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok

i stwierdzita, ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem

faktycznym.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok byto przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki wynikajace
z Ustawy, monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci finansowej, (ii) skutecznos¢ systemow kontroli
wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci  finansowej, ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami
prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania

przez firme audytorska badania..

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
przedstawicielami stuzb finansowych Spétki monitorujac proces sporzadzania i badania sprawozdan
oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez
firme audytorska sprawozdaniem z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok
oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia, a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat
pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2021 rok.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu

z badania przez niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego
rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

2021 rok przedtozone przez Zarzad.

4. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
GRUPA AZOTY S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY

INFORMACJE OGOLNE
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 rok sporzadzone przez Zarzad zawiera:
1) Podstawowe informacje na temat Grupy oraz Spotki.
2) Zasady zarzadzania.
3) Charakterystyke dziatalnosci.
4) Informacje o strategii oraz polityce rozwoju.
5) Opis aktualnej sytuacji finansowej i majatkowej.
6) Opis ryzyk i zagrozen oraz perspektyw rozwoju.
7) Informacje na temat akcji i akcjonariatu.

8) Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
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9) Sprawozdanie z wydatkow reprezentacyjnych, na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem.

10) Pozostate istotne informacje i zdarzenia.

11) Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

12) Informacje uzupetniajace.

OMOWIENIE POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA 2021 ROK

1

2)

3)

4)

Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Jednostki Dominujacej

W rozdziale tym przedstawiono w szczegolnosci informacje o strukturze Grupy oraz informacje
0 poszczegoblnych spotkach wchodzacych w jej sktad, udziale Spétki w jednostkach zaleznych wraz
z okresleniem ich kapitatow zaktadowych, zmian w organizacji Grupy oraz informacje

o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétek zaleznych.

Zasady zarzadzania

W rozdziale przedstawiono w szczego6lnosci schemat organizacyjny Spotki oraz informacje

dotyczace zatrudnienia w Spotce oraz w Grupie.

Charakterystyka dziatalnosci

W rozdziale tym przedstawiono informacje dotyczace:

e obszaréw dziatalnosci Grupy w podziale na segmenty: Nawozy-Agro, Tworzywa, Chemia,
Energetyka, Pozostate,

e charakterystyki podstawowych produktéw w poszczegd6lnych segmentach,

e rynkow sprzedazy i zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi,

e umow znaczacych i istotnych, w tym dotyczacych kredytow i pozyczek, gwarancji i poreczen,

e istotnych zdarzen w okresie sprawozdawczym,

e istotnych wydarzen po dacie bilansowej, w tym informacje o realizacji projektu ,,Polimery

Police”, skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19 oraz o wojnie w Ukrainie.

Strategia oraz polityka rozwoju

W rozdziale przedstawiono:

e strategie i kierunki rozwoju, okreslone w ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030”,

e perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem strategii rynkowej, w tym gtowne
zamierzenia strategiczne Grupy w poszczegélnych segmentach produkcyjnych,

e gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne,

e inwestycje kapitatowe,

e ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,
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wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

5) Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

6)

7)

8)

W rozdziale przedstawiono m.in.:

ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy, w tym dokonane odpisy aktualizujace, informacje o przestojach i awariach,
informacje o zmiennosci kursow walut,

informacje o cenach uprawnien do emisji CO,,

otoczenie rynkowe dla poszczegb6lnych segmentéw produkcyjnych,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz
jednostkowym,

zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi,

informacje o lokatach zdeponowanych na rachunkach bankowych spotek Grupy,

opis istotnych pozycji pozabilansowych,

informacje o polityce stosowanej w zakresie ryzyka oraz o instrumentach, celach i metodach
zarzadzania ryzykiem, w tym zarzadzenia ryzykiem walutowym, ryzykiem stop procentowych,
polityce zarzadzania ryzykiem cenowym, polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, polisach
ubezpieczenia naleznosci Grupy,

informacje o przewidywanej sytuacji finansowej.

Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

W rozdziale przedstawiono zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla

rozwoju Grupy.

Akcje i akcjonariat

W rozdziale przedstawiono m.in.:

taczna liczbe i wartos¢ nominalng akcji Spotki, stan ich posiadania przez osoby nadzorujace
i zarzadzajace oraz udziaty tych oséb w podmiotach powiazanych Spotki,

kluczowe dane dotyczace akcji Spotki, w tym strukture akcjonariatu, polityke dywidendy oraz
zestawienie dywidend wyptaconych od roku 2008, notowania akcji Spotki wraz
z wykazem rekomendacji w roku obrotowym 2021, a takze informacje o dziatalnosci relacji

inwestorskich.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W rozdziale przedstawiono:

zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, tj. ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 do dnia 30 czerwca 2021 roku i ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 od dnia 1 lipca 2021 roku (tacznie jako ,,Dobre Praktyki”),
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9)

zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia,

sprawozdanie Spotki ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk w  okresie
sprawozdawczym,

cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

informacje o standardach i systemach zarzadzania,

informacje o zmianach w strukturze akcjonariatu Spotki,

informacje o specjalnych uprawnieniach kontrolnych posiadaczy papieréw wartosciowych
oraz o ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu,

opis zasad dotyczy powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych Spotka oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawa do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji,
informacje o zasadach zmiany statutu Spotki,

informacje o sposobie dziatania i uprawnieniach Walnego Zgromadzenia Spotki,

sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki
wraz z ich zyciorysami,

opis stosowanej w Grupie polityki roznorodnosci,

zasady polityki wynagrodzen w Spotce wraz z informacja o wysokosci wynagrodzen Cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzadu,

informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym charakterze

prowadzonej w Grupie.

Sprawozdanie dotyczace wydatkdw reprezentacyjnych, a takze wydatkéw na ustugi prawne,

ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiagzanego z zarzadzaniem

W rozdziale tym przedstawiono informacje o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na

ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem. Ponadto w tym punkcie

sprawozdania zamieszczono informacje, ze zgodnie z § 56 pkt 2 Statutu Spotki, Zarzad jest obowiazany

sporzadzi¢ w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego takze sprawozdanie ze stosowania dobrych

praktyk wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym. W zwiazku z tym, Ze do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

za 2021 rok ww. praktyki nie zostaty wydane, sprawozdanie to nie zostato sporzadzone.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w zakresie informacji ujetych w rozdziale 8.16

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok i, zgodnie z zapisami art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach

zarzadzania mieniem panstwowym, pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu w tym zakresie.
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10) Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W rozdziale tym przedstawiono informacje Zarzadu sporzadzona na podstawie oswiadczenia
Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych, tj. BDO Spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedziba w Warszawie, wraz
z informacjami dotyczacymi jej wynagrodzenia. W rozdziale tym zawarto réwniez informacje
dotyczace zagadnien S$rodowiska naturalnego, w tym takich aspektow jak m.in.: polityka
Zzrownowazonego rozwoju, RESPECT Index, wymagania prawne, standardy w zakresie bezpieczenstwa,

inwestycje proekologiczne i inne.

11) Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust. 9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 217; ,Ustawa o rachunkowosci”) Spétka i Grupa nie sporzadzaja oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych ze wzgledu na sporzadzenie, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci,

odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

12) Informacje uzupetniajace

W rozdziale przedstawiono informacje uzupetniajace dotyczace braku publikacji prognoz wynikéw
finansowych, postepowan sadowych, zasad dokonywania transakcji z podmiotami powiazanymi oraz

braku operacji dotyczacych akcji wtasnych w okresie sprawozdawczym.

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok i stwierdzita,
Ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok obejmuje istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow, opis
ryzyka zagrozen, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanych
sprawozdan finansowych, tj. Sprawozdania finansowego za 2021 rok i Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok, oraz sa zgodne z ksiegami rachunkowymi i dokumentami zrédtowymi.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok spetnia wymogi art. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci, co zostato potwierdzone w sprawozdaniu biegtego rewidenta z przeprowadzonego

przez niego badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok.

W oparciu o opisane powyzej procedury, opinie biegtego rewidenta oraz dodatkowe informacje
i wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci za 2021 rok (tj. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku),

przedtozone Radzi Nadzorczej przez Zarzad.
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5. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z PLATNOSCI NA RZECZ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

INFORMACJE OGOLNE
Ocenie poddano Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej
sporzadzone zgodnie z zapisami rozdziatu 6a Ustawy o rachunkowosci, ktoére przedstawia ptatnosci

dokonane na rzecz administracji publicznej w przemysle wydobywczym Grupy.

W celu spetnienia wymogoéw artykutow 63e-63j Ustawy o rachunkowosci Grupa sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej zawierajace:

e taczna kwote ptatnosci dokonanych na rzecz administracji publicznej danego panstwa,
z podziatem na ptatnosci na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej,

e taczng kwote ptatnosci z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci
dokonanych na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej danego panstwa,

e w przypadku gdy ptatnosci zostaty przypisane przez jednostke do okreslonego projektu - tacznag
kwote dokonanych ptatnosci z tytutu poszczegoélnych projektow wraz z podziatem na tytuty

ptatnosci wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci.

W sprawozdaniu zawarto m.in.:

1) Informacje o spotce z Grupy prowadzacej dziatalnos¢ wydobywcza, tj. spotce Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. w Grzybowie;

2) taczna kwote ptatnosci dokonanych na rzecz administracji publicznej panstwa, z podziatem na
ptatnos¢ na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej (taczna kwota ptatnosci to
11 124 tys. zt);

3) taczna kwote ptatnosci z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci
dokonanych na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej panstwa (podatki pobierane
od dochodu, produkcji lub zyskéw, z wytaczeniem podatku od konsumpcji, takiego jak podatek
od towarow i ustug, podatku dochodowego od osob fizycznych lub podatku od sprzedazy, a takze
tantiemy, dywidendy, optaty licencyjne, optaty dzierzawne, optaty za rozpoczecie dziatalnosci
oraz inne Swiadczenia z tytutu przyznania licencji lub koncesji);

4) taczna kwote dokonanych ptatnosci z tytutu poszczegolnych projektow wraz z podziatem na tytuty
ptatnosci wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci;

5) Opis wazniejszych stosowanych zasad sporzadzenia sprawozdania oraz opis wazniejszych

stosowanych zasad prezentacji.

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

W wyniku analizy przedstawionego sprawozdania przedtozonego przez Zarzad Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze zostato ono sporzadzone rzetelnie i odzwierciedla wymagane dane zgodnie
z postanowieniami Ustawy o rachunkowosci, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej

oceny Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej za 2021 rok.
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6. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY

INFORMACJE OGOLNE
Sprawozdanie Zarzadu na temat informacji niefinansowych Grupy za rok 2021 opisuje:
9. obszar zarzadczy,
10. obszar srodowiskowy,
11. obszar pracowniczy,
12. polityke spoteczng i sponsoringowa,
13. zarzadzanie etyka - przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz poszanowanie
praw cztowieka,
14. jakos¢ produktu, bezpieczenstwo w produkcji, magazynowaniu i w transporcie oraz

w zakresie oddziatywania substancji i mieszanin chemicznych na cztowieka.

OBSZAR ZARZADCZY

W opisie obszaru zarzadczego zawarto informacje o pozycji i strukturze Grupy, jej segmentach oraz
rynkach, na ktorych lokowane sa produkty. Rozdziat zawiera rowniez opis strategii biznesowej oraz
kluczowe dane finansowe i dziatania zwigzane z realizacja strategii zrGwnowazonego rozwoju.

W rozdziale tym przedstawiono ponadto informacje na temat zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz

przyjetych metod zapobiegania wystapieniu ryzyka.

OBSZAR SRODOWISKOWY

W rozdziale opisano podejscie Grupy do zagadnien zwiazanych z ochrong srodowiska. Przedstawiono
oddziatywanie na srodowisko poprzez zuzywanie surowcow, materiatow i energii. Omoéwiono kwestie
zwigzane z substancjami emitowanymi do atmosfery, sposob postepowania z odpadami oraz
stosowane ograniczenia w zakresie zuzycia energii.

Sprawozdanie przedstawia takze wysokos¢ kar, jakie poniosta Grupa oraz podjete inicjatywy

ograniczajace wptyw jej produktéw na srodowisko.

OBSZAR PRACOWNICZY

W rozdziale opisano kwestie pracownicze, tj. poziom zatrudnienia w Spotce oraz pozostatych spatkach
Grupy, poziom wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych. Przedstawiono rowniez procedury
zmierzajace do zachowania najwyzszych standardow w zakresie bezpieczenstwa pracy, programy

szkolen oraz relacje ze strong pracownicza.

POLITYKA SPOLECZNA | SPONSORINGOWA
W rozdziale tym przedstawiono opis dziatan dotyczacych obszaru spoteczno-sponsoringowego
w zakresie wspotpracy z otoczeniem i lokalna spotecznoscia, a takze na poziomie ogdlnopolskim

i miedzynarodowym.
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ZARZADZANIE ETYKA - PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI | LAPOWNICTWU ORAZ POSZANOWANIE
PRAW CZt OWIEKA

W rozdziale tym zawarto informacje na temat dokumentu pn. ,,Kodeks postepowania etycznego Grupy
Azoty”, ktéry okresla kierunki dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw

pracowniczych, a takze budowaniu prawidtowych relacji z otoczeniem.

JAKOSC PRODUKTU, BEZPIECZENSTWO W PRODUKCJI, MAGAZYNOWANIU | W TRANSPORCIE ORAZ
W ZAKRESIE ODDZIAt YWANIA SUBSTANCJI | MIESZANIN CHEMICZNYCH NA CZLOWIEKA

W rozdziale tym opisano m.in. zasady odpowiedzialnosci za wszelkie dziatania zwiazane z produkcja
i tancuchem dostaw. W celu skutecznej realizacji wyznaczanych w tym obszarze celéw Spotka

wdrozyta ,,Polityke Zarzqdzania Bezpieczeristwem Zywnosci Grupy Azoty”.
OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania na temat

informacji niefinansowych za 2021 rok.
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7. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Ocena sprawozdan Spotki i Grupy przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej rekomendacji
Komitetu Audytu oraz sprawozdaniach z badania przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego
rewidenta Sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2021 rok, zgodnie z ktorymi:
1) Sprawozdania te przedstawiaja rzetelny i jasny obraz (i) sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz (ii) odpowiednio jednostkowego
i skonsolidowanego wyniku finansowego, jednostkowych i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.
2) Sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych.
3) Sprawozdanie finansowe za 2021 rok oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021
rok sa zgodne co do formy i treSci z obowiazujacymi odpowiednio w Spotce i w Grupie

przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu finansowym za 2021 rok

i w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na
rzecz administracji publicznej za 2021 rok oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za
2021 rok.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie nizej
wymienionych sprawozdan za 2021 rok:

1) Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku;
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4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2021 rok;
5) Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres

12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

8. OCENA PROPONOWANEGO PRZEZ ZARZAD SPOLKI PODZIALU ZYSKU NETTO ZA
2021 ROK

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwata
Zarzadu nr 495/XI11/2022 z dnia 20 maja 2022 r., dotyczacym podziatu zysku netto osiagnietego w roku
obrotowym 2021 w kwocie 191 789 688,13 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat jeden milionow siedemset
osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy szescset osiemdziesiat osiem ztotych 13/100) w catosci na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spoétki, w szczegolnosci ze wzgledu na realizowany program
inwestycyjny zwiazany z realizacja ,Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030” ze szczegblnym

uwzglednieniem transformacji energetycznej.

Rada Nadzorcza podziela argumenty zawarte w uzasadnieniu do ww. wniosku i pozytywnie ocenia
wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021 w catosci na

powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy.
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