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1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA zostalo przygotowane
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych . (tj. Dz. U. z 2021
r. poz. 1983, zwana dalej Ustawa o ofercie publicznej) i zawiera opis wynagrodzen wyptaconych Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi w tym ,Polityka Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Apator S.A.” przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A.
w dniu 2 lipca 2020 r.

Spotka nie stosowala odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego jej
stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

W dniu 29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto Uchwate nr 9/VI/2021 o
pozytywnym zaopiniowaniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Apator SA o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Apator SA za lata 2019 — 2020.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz mogg korzystaé
z dodatkowych niepienieznych $wiadczen przewidzianych dla pracownikéw Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce dokumentami wewnetrznymi.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w Apator SA obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajgce
z ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA” podjetej uchwatg Walnego
Zgromadzenia nr 29/VI1/2020 z dnia 2 lipca 2020 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
zostata ustalona uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 30/V11/2020 z dnia 2 lipca 2020 r.

Od dnia 2020 r. obowigzuje poziom wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty nr
30/VI11/2020 przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i wynosi:

- dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,
- dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,
- dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czes¢é stala Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

Czesé Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
zmienna

Dodatkowe  Kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywacé inne swiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spofki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikéw Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentow finansowych.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych majg prawo do zgdania
zwrotu kosztéw (np. podrozy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2021 roku

Imie | Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w roku

sprawozdawczym

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny

Janusz Niedzwiecki wg DPSN 2021 Caty rok
Mariusz Lewicki Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Caty rok
Danuta Guzowska Czlonek Rady Nadzorczej Calty rok
Janusz Marzyglinski Cztonek Rady Nadzorczej Caty rok
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny wg DPSN 2021 Caty rok
Kazimierz Piotrowski Cztonek Rady Nadzorczej Caty rok
Tadeusz Sosgornik Cztonek Rady Nadozrczej Caty rok

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rad Nadzorczych za rok 2021 roku (PLN brutto):
Wynagrodzenie z
innych podmiotow

nalezacych do Grupy

Apator**

Catkowite
wynagrodzenie
z Grupy Apator

Swiadczenia  Wynagrodzenie
dodatkowe z catkowite z
Apator SA* Apator SA

Imieg i Nazwisko Wynagrodzenie

state z Apator SA

Janusz Niedzwiecki

Przewodniczacy Rady 102 000 102 000 21 000 123 000
Nadzorczej

Danuta Guzowska
Czlonek Rady Nadzorczej 84 000 84 000 0 84 000

Mariusz Lewicki

Z-ca Przewodniczacego 102 000 102 000 108 000 210 000
Rady Nadzorczej

Janusz Marzyglinski
Czionek Rady Nadzorczej 84000 84 000 60 000 144 000

Marcin Murawski
Cztonek Rady Nadzorczej 102 000 2 286 104 286 0 104 286

Kazimierz Piotrowski
Czionek Rady Nadzorczej 102 000 102 000 48 000 150 000

Tadeusz Sosgérnik

Czlonek Rady Nadorczej 84 000 165 84 165 223 800 307 965

Podsumowanie 660 000 2451 662 451 460 800 1123 251

* W sktad $wiadczen dodatkowych mogg wchodzié: $wiadczenia medyczne, pakiety sportowe, sktadki PPK, zwrot kosztéw podrézy stuzbowych

**Tadeusz Sosgoérnik otrzymat z Apator Mining Sp. z 0.0. wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia dodatkowe w zwigzku z petnieniem funkcji Dyrektora
Habdlowego..Pozostate osoby otrzymaty wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach Grupy Apator: Apator Rector Sp. z 0.0.,
Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA, Apator Metrix SA, Apator Mining Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0., FAP Pafal SA.
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W trakcie 2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach spétek Grupy
Apator, z czym wigze sie rowniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spoétki:

=  Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z o0.0.

=  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. 0.,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA*,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

= Janusz Marzyglifski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Czlonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

= Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.

®=  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Czilonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA*,

Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z 0.0.
*) Po dniu bilansowym, 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech SA zostata pofgczona z Apator SA.

Osoby najblizsze Czionkéw Rady Nadzorczej nie otrzymaty w 2021 roku zadnych $wiadczen pienieznych ani
niepienieznych.

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w Apator SA obowigzywaty zasady wynagradzania Czitonkéw Zarzadu
wynikajgcych z ,Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA.” poodjetej uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 29/VIl/2020 z dnia 2 lipca 2020 r., ,Regulaminu Premiowania
Czlonkéw Zarzadu Apator SA” przyjety uchwalg Rady Nadzorczej nr 47/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. oraz
indywidualnych warunkéw wynagradzania zawartych w umowach o prace.

Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzgdu stosunku prawnego oraz wyptacania im wynagrodzenia sa:

a) umowa o0 prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony albo
b) umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierany na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, albo
c) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu na czas sprawowania funkcji Czionka Zarzadu.

Wybér podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu oraz ustalenie wysokos$ci jego
wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w imieniu Spétki prowadzi Rada Nadzorcza
lub umocowany przez nig jej petnomocnik wybrany sposréd Czionkéw Rady Nadzorcze;.

Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Cztonkiem Zarzgdu stosunku prawnego, jego podstawy, praw
i obowigzkdéw stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a takze zasad wynagradzania, ustala
Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaty, do ktorej zatacznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu, jak réwniez okreslic¢ rézne stawki wynagrodzenia dla poszczegodlnych Czionkéw Zarzgdu za
zarzgdzanie Spotka i bezposrednie kierowanie Pionem organizacyjnym, przy czym niezaleznie od tego, zasady
podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na cze$¢ statg oraz czes$¢ zmienng wynagrodzenia muszg
pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy nawigzania stosunku prawnego.

Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu, Cztonek Zarzgdu moze
otrzymywac od Spotki wynagrodzenie pieniezne z tytutu zarzgdzania Spétkg ztozone z dwdch czesci, tj. czesci
statej oraz czesci zmiennej.

Nazwa jednostki: Apator SA
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Powotujgc Czionka Zarzadu, Rada Nadzorcza okre$la - w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub w odrebnej uchwale - podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzgdu, w tym
wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego.

Czionkowi Zarzgdu mogg takze zosta¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe na zasadach obowigzujgcych
pracownikow Spoiki.

Sktadniki wynagrodzenia Czlonka Zarzadu:

Czesé stala  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka Zarzadu, osiggany
poziom zyskow spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesc Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w

zmienna formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki przez

Walne Zgromadzenie.
Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych diugoterminowych celow
zarzadczych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu oraz wynikdw osigganych przez
Spotke. Cele zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz
pozafinansowe. Stopien wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla
Zarzadu Apator SA.

Dodatkowe  Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia niepieniezne od

swiadczenia Spéiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spoiki, takie jak:

niepieniezne - dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,

+ dofinansowanie do benefitéw dostepnych dla pracownikéw Spotki (karta multisport i pakiet

medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

* PPK,

» samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.

Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia

w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji
(w przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Sktad Zarzadu Apator SA w 2021 roku:

Okres petnienia funkcji w roku

Imie i Nazwisko Funkcja sprawozdawczym
Mirostaw Klepacki Przezes Zarzadu — Dyrektor Generalny do 24.11.2021 r.
. . . Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu GA do 24.11.2021 r.
Arkadiusz Chmielewski oo
Prezes Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu GA od 25.11.2021 r.
Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Automatyzacji Pracy Sieci do 24.11.2021 r.
Tomasz tatka
Czilonek Zarzadu — Dyrektor Generalny od 25.11.2021 r.
Nazwa jednostki: Apator SA
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Calkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2021 (PLN brutto):

Udziat Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie n . rir Catkowite
dni A dodatk . wynagrodzenia innych podmiotow dzeni
Imie i Nazwisko zasal nw;e zmlennSe X odat ovge calkowge » zmiennego w nalezacych do w;(/;nagro zenie
z Apator SA z Apator SA z Apator SA z Apator SA catkowitym Grupy Apator+* z Grupy Apator
Mirostaw Klepacki 786 931 x+*+ 280 000 10 385 1077 316 26% 84 000 1161 316
Prezes Zarzadu
Arkadiusz Chmielewski 294 00Q***+* 118 080 - 412 080 29% 696 238 1108 318
Czlonek Zarzadu
Tomasz Latka 180 000 72000 11 248 263 248 27% 652 703 915 951
Cztonek Zarzadu
Podsumowanie 1260 931 470 080 21633 1752 644 27% 1432 941 3185 585

*Wysokos$¢ zatozonej rezerwy na premig nalezng za rok 2021. Premia zostanie wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez WZA na podstawie poziomu realizacji celéw finansowych i niefinansowych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu.

** Warto$¢ wynagrodzenia catkowitego zawiera szacunkowa warto$é premii.

*** Mirostaw Klepacki otrzymat wynagrodzenie za petnienie funcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach: Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA; Arkadiusz Chmielewski otrzymat wynagrodzenie
(wynagrodzenie zasadnicze, premia i $wiadczenia dodatkowe) za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Apator Metrix SA oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA i Apator Telemetria
Sp. z 0.0.; Tomasz tatka otrzymat wynagrodzenie (wynagrodzenie zasadnicze, premig i $wiadczenia dodatkowe) za petnienie funkcji Prezesa Apator Elkomtech SA oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w Apator Rector Sp. z o0.0.

****Mirostaw Klepacki zatrudniony byt na stanowisku Prezez Zarzadu — Dyrektor Generalny do 24.11.2021 r. i otrzymat z tego tytutu wynagrodzenie zasadnicze w roku 2021 w kwocie 711 098 zt. Od 25.11.2021 do 30.11.2021
r. zatrudniony byt na stanowisku Dyrektora Generalnego i otrzymat z tego tytutu wynagrodzenie zasadnicze w roku 2021 w wysokosci 10 833 zt. Od 1.12. 2021 zatrudniony jest na stanowisku Doradcy zarzadu ds. rozwoju
biznesu rynku niemieckiego i otrzymat z tego tytutu wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 65 000 zt.

*****Arkadiusz Chmielewski otrzymat wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Zarzadu do 24.11.2021r. oraz za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu od 25 .11.2021 r.

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen oraz w jaki sposob
przyczynia sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw
Spotki

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagradzania catkowitego odpowiada praktykom
rynkowym, natomiast poziomy wynagrodzen odpowiadajg poziomom oferowanym w sektorze przedsiebiorstw
przemystowych notowanych na GPW, z uwzglednieniem skali dziatalnosci.

Wysokos¢ wynagrodzenia podlega przeglagdom raz w roku.

Kryteria wptywajgce na charakter i wysoko$¢é wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Cztonkom

Zarzadu zostaty okreslone w taki sposdb, aby wspieracC realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych

intereséw i stabilnosci Spotki w szczegodlnosci przez:

— stawianie corocznie celéw premiowych Czionkom Zarzgdu zgodnych z planami finansowymi i
strategicznymi Spotki i Grupy Apator, a nastepnie ocene poziomu ich realizaciji,

— zawieranie umow o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci z Czionkami Zarzadu celem
zabezpieczenia intereséw Spoiki.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie rozwoju Spotki i catej Grupy Apator, zabezpieczajgcego
interesariuszy, w szczegolnosci klientow, witascicieli i pracownikdéw, miedzy innymi poprzez adekwatne,
rynkowe wynagrodzenie pracownikéw, za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych
wynikow opartych na okreslonych kryteriach ilosciowych i jakosciowych.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne. Czes$¢ zmienna wynagrodzenia
stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacane w formie rocznej premii.

Warunkiem otrzymania premii jest realizacja celéw finansowych i niefinansowych wyznaczonych przez Rade,
przy zatozeniu, ze progiem uruchamiajgcym rozliczenie celéw finansowych jest 90% realizacji tych celow.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg cele zaréwno finansowe jak i niefinansowe w proporcji odpowiednio 80/20. Cele
zarzagdcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:
— cele finansowe:
e  poziom przychodéw
e poziom EBITDA
e  poziom zysku netto i brutto
e wartos¢ i tendencja przychodow
e inne wskazniki finansowe
— cele niefinansowe:
e realizacja strategii biznesowej spétki i Grupy
o wzrost efektywnos$ci prowadzenia biznesu
e  aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu
e aktywna wspoétpraca wewnatrz Grupy
e poziom satysfakciji klientéw
e realizacja strategii HR
e realizacja strategii CSR
o wskazniki Srodowiskowe.

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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Przyznanie premii Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o ocene realizacji postawionych celéw.

Cele na 2021 r zostaly postawione Cztonkom Zarzgdu zgodnie z przyjeta Politykg Wynagradzania
i Regulaminem Premiowania. Ostateczne rozliczenie celdw i wypfata premii nastgpi po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego za 2021 przez Walne Zgromadzenie Apator SA, ktére odbedzie sie w dniu
28 czerwca 2022 r.

Zgodnie z punktem 4.6 przyjetej ,Polityki Wynagrodzen” Spétka nie odraczata wyplaty wynagrodzenia
zmiennego ani nie wystgita z zgdaniem jego zwrotu.

4.1. Cele premiowe na 2021 r.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagradzania Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zawierdzong uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 29/VII/2020 oraz Regulaminem Premiowania, Rada Nadzorcza
wyznaczyta dla Cztonkéw Zarzadu na 2021 r. cele ilosciowe oraz cele niefinansowe w proporcji odpowiednio
80/20 i przypisata im progi premiowe oraz wagi:
a) cele ilosciowe na 2021 r. dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu obejmowaly:
— przychody ze sprzedazy Grupy Apator
— zysk EBITDA Grupy Apator
— zysk netto Grupy Apator
b) indywidualne cele iloSciowe dotyczyly realizacji wynikow wybranych spétek;
¢) indywidualne cele pozafinansowe dotyczyty aktualizacji strategii biznesowej.

Rozliczenie celéw premiowych nastgpi po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
zaplanowanego w dniu 28.06.2022 r.

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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5.Zmiany wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw Grupy Apator na
przestrzeni lat 2016 — 2021

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych* oraz podstawowych wynikéw Grupy Apator na przestrzeni lat 2016-2021.

Roczna zmiana

2017 vs

2018 vs

2019 vs

& APATOR

Mirostaw Klepacki
Prezes Zarzadu od
16.11.2017 do
24.11.2021

135000

1088 324

1207938

1310744

1077 316

706,2%**

11,0%

Arkadiusz
Chmielewski Czionek
Zarzadu od 12.06.2017
do 30.11.217 oraz od

01.01.2019 do
24.11.2021. Prezes
Zarzadu od 25.11.2021

355263

384 000

416 736

412 080

8,5%

-1,1%

Tomasz Latka
Czionek Zarzadu od
01.09.2020

111 363

263 248

136,4%

Andrzej Szostak
Prezes Zarzadu od
25.06.2013 do
15.11.2017

1004 962

955721

- 4,9%***

Piotr Dobrowolski
Cztonek Zarzadu od
22.02.2016 do
31.05.2017

465 255

209013

55,19%****

Agnieszka Nosal
Cztonek Zarzadu od
01.01.2017 do
30.11.2017

1008 460

Nazwa jednostki: Apator SA

Waluta sprawozdawcza:

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs

Roczna zmiana

Piotr Nowak
Cztonek Zarzadu od
01.07.2014 do
03.01.2018
Janusz Niedzwiecki
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej od
24.06.2013
Danuta Guzowska
Czionek Rady
Nadzorczej od
01.01.2000
Mariusz Lewicki
Zastepca
Przewodniczgcego Rady 84 000 84 000 84 000 84 000 93 000 102 000 0,0% 0,0% 0,0% 10,7% 9,7%
Nadzorczej od
14.01.2000
Janusz Marzyglinski
Cztonek Rady
Nadzorczej od
14.01.2000
Marcin Murawski

Cztonek Rady 84 000 84 000 84 000 84 219 94 399 104 286 0,0% 0,0% 0,3% 12,1% 10,5%
Nadzorczej 24.06.2013
Kazimierz Piotrowski

Cztonek Rady 84 000 84 000 84 000 84 000 93 000 102 000 0,0% 0,0% 0,0% 10,7% 9,7%
Nadzorczej 23.06.2015

Tadeusz Sosgérnik
Czionek Rady

813638 869 426 59 665 - - - 6,9% -93,1% - - -

84 000 84 000 84 000 84300 93 360 102 000 0,0% 0,0% 0,4% 10,7% 9,3%

84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%

84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%

- - - - - - - - 0,
Nadzorczej od 41696 84165 101,9%
02.07.2020
Przychody ze
sprzedazy Grupy 868 821 000 | 883196 000 | 827 802000 | 877593 000 | 934 850 000 | 940 083 000 1,7% -6,3% 6,0% 6,5% 0,6%
Apator
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 68 355 000 58 217 000 91 744 000 73 884 000 81917 000 85 244 000 -14,8% 57,6% -19,5% 10,9% 4,1%
Grupy Apator
Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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ST TTETR 2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs
EBITDA Grupy Apator | 102 126000 | 103 893 000 | 134311000 | 126 288 000 | 131100000 | 150 573 000 -28,9% 60,3% 21,5% 12,6% 1,8%
Zysk th{jt\?o?rupy 61768000 | 43908000 | 70405000 | 55287000 | 62237000 | 63336000 1,7% 29,3% -6,0% 3,8% 14,9%
Pracowiey Apator 3789 4165 4076 4379 4540 4980 9,0% 2,1% 7,4% 3,7% 9,7%

*Wynagrodzenie catkowite otrzymane od Apator SA. (zawiera rezerwe na premig nalezng za rok 2021)

**Srednie wynagrodzenie zasadnicze na koniec wskazanego roku (grudzien do grudnia) z wykluczeniem Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przeliczone do petnego etatu,

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki

Nazwa jednostki: Apator SA

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: Liczby catkowite, bez kwot po przecinku
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