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1. Wstep

Rada Nadzorcza Apator SA, dziatajgc na podstawie art. 382 §1 Kodeksu Spodlek Handlowych,
§15 ust. 11 Statutu Apator SA oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2021.

Niniejsze sprawozdanie jest sporzgdzone zgodnie z pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021 i zawiera:

— informacje na temat skfadu rady i jej komitetu ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontek$cie jej réznorodnosci;

— podsumowanie dziatalno$ci rady i jej komitetu,

— ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

— ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalno$ci
operacyjnej;

— ocene zasadnoSci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, tj. na wsparcie Kkultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

— informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej.

2. Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Apator SA Rada Nadzorcza moze skiadac sie z 5 do 7 cztonkdéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje konieczno$ci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

W calym okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2021 rok, sktad Rady Nadzorczej IX kadencji byt
nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 r.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021

Strona 3z 19




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2021 rok

& APATOR

Sktad osobowy Rady Nadzorczej, w kiérym obecne sg osoby posiadajgce zaréwno doswiadczenie biznesowe,
jak i wiedze ekspercka, poparte wieloletnig praktykg zawodowg, zapewnia odpowiednie i skuteczne
sprawowanie obowigzkéw nadzorczych oraz nalezyte wykonywanie powierzonych zadan i obowigzkow.

Zyciorysy zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Apator SA
w zakfadce Relacje Inwestorskie.

2.1. Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej dwéch cztonkéw
rady nadzorczej spetnia Kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w spofce.

W 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, status niezaleznego Czlonka Rady spetnia
dwoch Czionkéw RN: Janusz Niedzwiecki i Marcin Murawski.

2.2. Réznorodnosé¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2021 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania wskaznik réznorodnosci Czionkéw Rady
Nadzorczej w zakresie ptci oraz wieku ksztattuje sie nastepujaco:

® ydziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej:
kobiety: 14,3%
mezczyzni: 85,7%

® przedziat wiekowy Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:
30-49 lat: 14,2%
50-65 lat: 42,9%
powyzej 65 lat: 42,9%

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 r.

3.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady.

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 29 posiedzen, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzgdkiem obrad i podjeta 52 uchwaty (w tym 16 gtosowan odbylo sie w formie obiegowej).

W 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i porzadek, ktéry w ciggu
roku byt dostosowywaany do nadzwyczajnych okoliczno$ci zwigzanych z pandemig COVID-19, a ze wzgledéw
bezpieczenstwa Czionkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢ uczestnictwa w posiedzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania
nadzoru nad dziatalnos$cig spofki i Grupy Apator pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem.

3.2. Obszary nadzoru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje dziatania w oparciu o szczegoblne uprawnienia nadane przez Statut
Apator SA, Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA oraz zasady fadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci oraz nadzorowata prace Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informaciji i szczegétowych wyjasnien od Czionkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na ich podstawie sprawozdan finansowych.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw
wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie oraz skutecznie realizowali swoje statutowe zadania kierujac sie
w swoim postepowaniu interesem spoétki i grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z DPSN, oprécz petnienia funkcji nadzorczej wspierata Zarzad wiedzg eksperckg
w strategicznych obszarach. Wspotpraca opierata sie na zaufaniu i wspolnym dziataniu w trosce o dobro spotki
i wszystkich jej Interesariuszy.

Obszary szczegodlnego nadzoru Rady Nadzorczej w 2021 roku obejmowaty:

— analize biezgcej sytuacji Grupy Apator w zakresie ptynnosci, kapitatu obrotowego, dostepnosci
materiatow, procesow produkcyjnych i logistycznych,

— jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalnosci oraz poziom
zatozonych rezerw na naprawy gwarancyjne,

— stopien realizacji budzetow finansowych,

— zmiane sktadu Zarzadu Apator SA,

— biezacy przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— opiniowanie projektéw uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzgdku obrad walnego zgromadzenia,

— wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem lub zacigganie zobowigzan przez Apator SA o warto$ci
powyzej 20 min zt (zgodnie ze Statutem spotki), w szczegdlnosci wyrazanie zgody na udziat spotki w
istotnych przetargach publicznych,

— opiniowanie (w ramach wewnetrznego tadu korporacyjnego) czynnosci spétek Grupy Apator dotyczacych
rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan powyzej 20 min zi,

— analize sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegodlnych segmentach i liniach biznesowych Grupy Apator,

— analize biezacej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spétek dla dziatalnosci Grupy Apator (Apator
Powogaz SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector sp. z 0.0.),

— potgczenie spotek Apator Elkomtech SA oraz Apator SA,

— nabycie udziatéw w Apator Telemetria Sp. z 0.0.,

— sprzedaz nieruchomosci i relokacje spétki Apator Powogaz SA,

— nowe obszary dziatalnoéci (np. OZE),

— nadzér korporacyjny i finansowy nad spdtkami zagranicznymi Grupy Apator,

— optymalizacje majatku Grupy Apator (nieruchomosci),

— analize zobowigzan Grupy Apator,

— nakfady inwestycyjne w Grupie Apator,

— oObszar R&D w Grupie Apator,

— wybdr biegtego rewidenta,

— polityke dywidendowa,

— realizacje programu skupu akcji wkasnych Apator SA,

— przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

— polityke personalng Grupy Apator oraz system wynagradzania Zarzgdow spotek Grupy Apator,

— polityke sponsoringowa,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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— analize raportow Audytora Wewnetrznego i uwag Komitetu Audytu oraz analize realizacji rekomendacji,
— zmiany w prawie (compliance).

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wszystkie wnioski na Walne Zgromadzenia (odbyte w dniu
29 czerwca 2021 r. oraz 18 pazdziernika 2021 r.), a przedstawiciele Rady uczestniczyli w obradach WZ celem
zapewnienia gotowosci do merytorycznej dyskusji w trakcie posiedzen.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi,
zapewniajgc profesjonalne wsparcie merytoryczne oraz odpowiedni nadzoér nad wszystkimi aspektami jej
dziatalnosci.

3.3. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie liczby cztonkow Zarzgdu spotki,

— powoftywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

—  zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu,

— odwoftywanie Cztonkéw Zarzgdu spoftki,

— delegowanie Czfonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzagdu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze miedzy
spotkg a Cztonkiem Zarzadu.

3.3.1.  Sktad Zarzgdu Apator SA

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkédw powotanych na 3 lata na wspéing
kadencje.

Do dnia 24 listopada 2021 r. sktad Zarzadu Apator SA byt nastepujacy:

1. Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
2. Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
3. Tomasz tatka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Automatyzacji Pracy Sieci.

W dniu 24 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Apator SA otrzymata rezygnacje Mirostawa Klepackiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Apator SA. Rezygnacja wynikata z przyczyn osobistych i zostata ztozona
ze skutkiem na dzien 24 listopada 2021 r. Nastepnie Rada Nadzorcza powotata Arkadiusza Chmielewskiego
na Prezesa Zarzadu Apator SA. Zatem od dnia 25 listopada 2021 r. sktad Zarzadu Apator SA jest nastepujacy:

1. Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
2. Tomasz tatka — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Generalny Apator SA.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Arkadiusz Tomasz
Chmielewski tatka
Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Rozwoju Biznesu Generalny
Powotany w sktad Zarzadu Powotany w skfad Zarzgdu
w dniu 27.05.2019 w dniu 01.09.2020

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia w 2022 r.

3.3.2.  System wynagradzania Zarzgdu

W ramach polityki wynagrodzen do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

— uszczegofowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okre$lonych
przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen.

Zasady systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wynikajg z przyjetej przez Walne Zgromadzenie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych celem jest wspieranie realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzeh dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z wymogami art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 . poz.
623 ze zm.), Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie z wynagrodzen za 2021 rok w formie odrebnego
dokumentu i informacje nt. poziomu wynagrodzen znajdujg sie w tym sprawozdaniu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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4. Komitet Audytu

4.1. Sktad osobowy Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej
cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu nie ulegt zmianie i w catym okresie
2021 r. dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Marcin Murawski - Przewodniczagcy Komitetu,
®  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

4.2. Niezaleznos¢ Czionkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” w ramach Komitetu Audytu
kryteria niezaleznosci spetnia jego Przewodniczgcy — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia wigkszos¢ Czionkéw Komitetu
Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

4.3. Spetnianie wymogow Ustawy o bieglych rewidentach

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

= Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR nr
90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkciji:

v’ lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta SA,

v' od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetéw Audytu spotek notowanych
na GPW: (CCC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA -
Przewodniczagcy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczgcy KA), a takze Santander Aviva TU SA i Santander Aviva
TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Raiffaisen Bank International AG, Oddziat w Polsce
(Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions SA - Czionek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia
nastepujgcych funkc;ji:
v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o.0.,
lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzagdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA (od
07.2018r.),

v" od 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Cztonek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v" od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z 0.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

(\

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgiji:

v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidow energetycznych (opomiarowanie energii elekirycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzenh mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura fgczeniowa),

v'od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do kohca 2018 r.,

v"od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v'od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systemow
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

v"od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektorwa wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikéw kosztow,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z 0.0. (od
maja 2019 r.) - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzgdzen mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzeh i systemow pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

od 2001 r. do chwili obecnej - Czionek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

i urzgdzen dla goérnictwa, ktérg spdtka prowadzita do korica 2018 r.,

od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2015 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

4.4. Posiedzenia Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet zbiera sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa
razy w roku. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny sie odbywac co najmniej przed opublikowaniem przez
Spotke jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (poétrocznych i rocznych).

Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 11 posiedzen, w trakcie
ktorych podjat 9 uchwat (w tym 3 gtosowania odbyly sie w formie obiegowej) i zajmowat stanowiska w sprawach
objetych porzgdkiem obrad.

W 2021 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety plan pracy dostosowywany na biezgco do panujgcej
sytuacji wynikajacej z pandemii COVID-19, a ze wzgledéw bezpieczenstwa Cztonkowie Komitetu réwniez mieli
mozliwos¢ uczestnictwa w posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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4.5. Zakres prac Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy przede wszystkim:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem, compliance,

3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowey,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegodlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie.

Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2021 r. obejmowat:

analize biezacej sytuacji Grupy Apator w zakresie ptynnoéci, sprzedazy, materiatdw, procesow
produkcyjnych i logistycznych,

wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych w
ramach procesu rewizji finansowej,

omoéwienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spoétce Apator
i spotkach Grupy Apator,

badanie sprawozdanh finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2020 rok i wydanie pozytywnej
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Apator za | pétrocze 2021 roku oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w | potroczu 2021 r.,

przeglad kwartalnych sprawozdan finansowych publikowanych w 2021 r.,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp.k. (zajmujgcej sie badaniem sprawozdan Apator SA oraz pozostatych spétek Grupy Apator
poczgwszy od 2018 r.)

rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych za lata 2021-2023,

nadzoér nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy stanu
kontraktéw terminowych,

nadzor nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym zatwierdzenie planu audytu na 2021 rok
oraz ustalenie wynagrodzenia dla Audytora Wewnetrznego,

analize raportéw i rekomendacji wydanych przez Audytora Wewnetrznego oraz statusu realizacji
rekomendaciji,

nadzor nad system kontroli wewnetrznej,

nadzor nad system zarzgdzania ryzykiem,

nadzoér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczg goscinnie pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, co zapewnia
dobrg komunikacje pomiedzy organami na temat wynikéw dziatan nadzorczych i monitorujgcych.

5. Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW

5.1. Zbiér Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2021 r.

A. Do dnia 30 czerwca 2021 r. obowigzujagcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego byly ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Spotka Apator SA przestrzegata w 2021 r. zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2016” w takim samym zakresie, jak w 2020 r., co zostato opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej za 2020 r.

B. W dniu 1 lipca 2021 r. weszlty w zycie nowe "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Nowe
zasady tadu korporacyjnego zostalty wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29
marca 2021 r.

Aktualny zbior zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-

praktyki.

Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zamieszczony jest na
stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie w sekcji Lad Korporacyjny. W zwigzku
z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Apator SA przestrzega wiekszosci zasad
zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjatkiem nastepujgcych:

Zasada 2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorcze;j,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz _spétki: Spoétka posiada polityke réznorodnos$ci w odniesieniu do organéw Spotki i
kluczowych jej menedzerdw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i terminéw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodnosc, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywno$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast skiad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wiadz Spétki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzeréw dgzg do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci
Szczegolnie w obszarze kierunkow wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnos$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszos$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021

Strona 12 z 19



https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
http://www.apator.com/

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2021 rok

& APATOR

= Zasada 4.1. Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Spétki realizacjia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyngé na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie z
niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogdlnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spétka do dnia publikacji sprawozdania z danych niefinansowych za rok 2021 nie stosowata réwniez zasady
1.4.2 dotyczgcej prezentacji wskaznika rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Jednak, zgodnie z
zapowiedzig Spotki, zasada 1.4.2 zaczeta byc stosowana, wskaznik rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn
zostat zaprezentowany w raporcie ESG za rok 2021 r. (tj. sprawozdaniu z danych niefinansowych - link do
sprawozdania: https://api.apator.com/uploads/grupa-apator/csr/raporty-csr/raport-csr-2021.pdf) fgcznie ze
strategig w obszarze ESG. W zwigzku z czym spétka, w dniu 6 maja 2022 r. opublikowata aktualny stan
stosowania DPSN 2021.

5.2. Ocena stosowania przez Apator SA zasad tadu korporacyjnego
wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada podejmowata w celu
dokonania tej oceny

W ramach podejmowanych dziatan Rada Nadzorcza w maju 2021 r. odbyta szkolenie m.in. z zakresu DPSN
2021 oraz nowych wymogow wynikajgcych z Dobrych Praktyk, a nastepnie na swoich posiedzeniach w dniach
2 oraz 30 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza analizowata przygotowane przez spotke propozycje zakresu
stosowania i komentarzy dot. ,Informacji na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W kwietniu 2022 roku Rada Nadzorcza Apator SA
zatwierdzita rowniez roczne sprawozdanie Zarzgdu, w ktérym zamieszczony jest rozdziat dotyczgcy tadu
Korporacyjnego z zakresu stosowania Dobrych Praktyk 2021 i wymogdéw z nich wynikajgcych. Rada
przeprowadzita rowniez samodzielng analize stanu faktycznego i na tej podstawie Rada ocenia, ze spotka
w nalezyty sposdb wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw informacyjnych odnoszacych sie do stosowania
zasad fadu korporacyjnego. Publikowane przez Spétke wyjasnienia i komentarze dotyczgce zakresu
stosowania Dobrych Praktyk sg wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje
dotyczgce stosowania zasad DPSN.

W 2021 r. jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowata przypadkow
naruszen Dobrych Praktyk 2021, a takze nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg
ktorejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW. Czionkowie
Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw.
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6. System kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem,
system nadzoru nad zgodnoscig z wymaganiami prawnymi
(compliance) oraz funkcjonowanie audytu wewnetrznego

System ochrony spotki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— I linia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng wbudowang w
strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikbw komorek organizacyjnych,

— Il'linia obrony — audyty proceséw ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk, compliance,
kontrola finansowa, fad korporacyjny,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.

6.1. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej pokrywa wszystkie procesy (sprzedazy, zakupdéw, rozwoju, w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia). Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i cigglty przez wszystkich pracownikéw
spotki w ramach powierzonych im obowigzkéw i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow
i dyrektoréw komorek organizacyjnych spofki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespoét kontrolujgcy w Apator SA i spétkach zaleznych, na
podstawie zlecenia Zarzadu i Peinomocnika ISO.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg raporty i
zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty certyfikujgce
system zarzadzania).

6.2. System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w spoifce system zarzadzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu 0 ISO 31000 i ma na celu

miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okre$lania planéw reakcji na

ryzyko oraz monitorowanie skuteczno$ci zarzagdzania ryzykiem w procesach biznesowych, projektach i

inicjatywach. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest procesem ciggtym, podlegajgcym

modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego oraz zmian

dotyczacych wptywu poszczegdlnych czynnikédw na cele biznesowe i strategiczne. Zarzgdzanie ryzykiem

realizowane jest przez Menedzera Ryzyka i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek Grupy, ktérego zadaniem
jest nadzér nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych powofany w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych i jednolitego
zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegdlowo w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2021 rok (https://www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-
i-raporty-okresowe).

6.3. System nadzoru nad zgodnosciag z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje compliance jako przestrzeganie obowigzkoéw prawnych wynikajgcych z aktéw prawnych
powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spotke (np. Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW, normy 1SO).
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Celem systemu compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa swiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania prawa,
— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputaciji,

— wspoétpraca z organami nadzoru.

W Apator SA funkcjonuje Zespét ds. Compliance, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzagdow i pracownikéw
spoétek Grupy Apator w identyfikacji regulacji prawnych i ich implementaciji do wewnetrznych procedur.

W 2021 r. najwazniejszymi wyzwaniami byty:

— nowelizacja prawa energetycznego,

— nowelizacja ustawy o efektywnosci energetycznej,

— Polski tad,

— nowe Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

W trakcie 2021 r. Rada Nadzorcza analizowata réwniez projekt zmian w KSH dotyczgcy prawa holdingowego.
W 2021 r. nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych naruszen prawa w spotkach Grupy Apator.

6.4. Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach lll filaru obrony
przed ryzykiem.

W Apator SA funkcjonuje wydzielona komérka audytu wewnetrznego oraz powotany zostat Audytor
Wewnetrzny. Audytor wewnetrzny jest upowazniony do przeprowadzania audytow we wszystkich spotkach
Grupy Apator. Audytor Wewnetrzny podlega w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzgdu
Apator SA, jednakze funkcjonalnie raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie
w kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje zgoda na powotywanie i odwotywanie Audytora
Wewnetrznego, co wspiera niezaleznosc¢ opinii Audytora. Ponadto plan pracy Audytora Wewnetrznego (plan
audytow) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorcze;.

W 2021 roku przedmiotem Audytéw Wewnetrznych byly m.in nastepujgce obszary:
— zakupy materiatowe,

— zobowigzania zabezpieczajgce i warunkowe spoétek Grupy,

— inwestycje w srodki trwate w Grupie,

— czystos¢ patentowa,

— polityka personalna,

— weryfikacja realizacji rekomendacji i zaleceh z poprzednich audytow.

6.5. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny

W celu dokonania oceny kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu otrzymujg okresowe sprawozdania oraz cykliczne

informacje przygotowywane i prezentowane przez poszczegélne komérki organizacyjne odpowiedzialne za
poszczegodlne systemy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w ramach posiedzerh Komitetu Audytu:

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021

Strona 15z 19




Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za 2021 rok

& APATOR

— zapoznata sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe, operacyjne, strategiczne i rynkowe poszczegoélnych
segmentéw biznesowych oraz przeanalizowata raport dot. skutecznosci zarzadzania ryzykiem, w tym
z ocenami ryzyka i mechanizmow kontroli opracowanymi przez wtascicieli proceséw biznesowych i kadre
zarzadzajaca,

— uzyskata wyniki audytow dot. zgodnosci proceséw biznesowych z normami ISO (9001, 14001, 27001,
45001), wymogami prawa i regulacji wewnetrznych w poszczegdélnych spétkach,

— zlecita wykonanie audytéw wewnetrznych w poszczegdlnych spdtkach grupy, zapoznata sie z ich
wynikami oraz ocenita realizacje dziatan naprawczych rekomendowanych przez audytora wewnetrznego,

— zapoznata sie ze zmianami prawnymi dot. dziatalnosci spotek grupy oraz sposobem i stopniem ich
implementaciji do organizacji przygotowane przez Zespét ds. Compliance.

Rada Nadzorcza, na podstawie wynikéw analiz materiatéw i raportéw przygotowywanych w ramach systemow
oraz spotkan z Zarzadem, wtascicielami proceséw biznesowych oraz kluczowymi pracownikami, dokonata
oceny systeméw, jednak majgc na uwadze obecng sytuacje spotki Apator SA i Grupy Apator, Rada Nadzorcza
wskazuje na konieczno$¢ podnoszenia skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i doskonalenia
mechanizmow jego efektywnosci.

7. Ocena sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu analizowata
biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz, gospodarke kapitatem
obrotowym oraz ptynnos$c¢ finansowg. Rada Nadzorcza analizowata réwniez biezgce skonsolidowane wyniki
finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegélnych spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Apator w odniesieiu
do biezgcej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej.

Rok 2021 uptynat pod wptywem przedtuzajgcej sie pandemii, istotnych globalnych zaburzen w tancuchach
dostaw, wysokiej inflacji kosztow i w efekcie duzej nieprzewidywalnosci i niepewnosci biznesowej. Na poziomie
operacyjnym, zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem minionego roku byto zarzgdzanie procesami zakupu,
logistyki oraz gospodarowania zapasami, szczegolnie w zakresie komponentéw elektronicznych. Wyzsze
poziomy zapasow powodowaty za$ koniecznos¢ pozyskania dodatkowego finansowania i elastycznego
zarzadzania ptynnoscia.

Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2021 wyniosty:

Wyszczegolnienie 2021 r. 2020r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy 940 083 934 850 5 466 100,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 213577 229610 -15308 93,3%
Zysk ze sprzedazy 48 740 71238 -22000 69,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94 801 78591 15873 120,2%
EBITDA 150 573 131100 19138 114,6%
EBITDA bez nieruchomosci* 116 494 131100 -14941 88,6%
Zysk przed opodatkowaniem 85 244 81917 3087 103,8%
Zysk netto 63 336 62 237 443 100,7%
Zysk netto bez nieruchomosci* 35732 62 237 -27 161 56,4%

*) wyniki oczyszczone z wplywu sprzedazy nieruchomo$ci Apator Powogaz SA

Oczekiwania Rady co do wynikéw finansowych w 2021 roku byly wyzsze, jednak w tak trudnych warunkach
makroekonomicznych Grupa Apator zrealizowata stabilny poziom przychoddéw ze sprzedazy - gtdwnie dzieki
wypracowanemu modelowi biznesowemu, opartemu na dywersyfikacji segmentowej i geograficznej oraz
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realizowata dziatania nakierowane na przeciwdziatanie erozji marzy. Niestabilne gospodarczo warunki
rynkowe wymagaly podjecia kolejnych, strategicznych decyzji dotyczacych m.in. dalszej optymalizacji
struktury Grupy (tgczenie Apator SA z Apator Elkomtech SA), reorientacji spotek w zakresie miejsca produkcji
i kierunkdw sprzedazy, a takze standaryzacji produktowej w wybranych obszarach.

Rok 2022, ktdry przynidst kolejne zawirowania gospodarcze i polityczne, stawia przed Grupg Apator wcigz
nowe wyzwania. Mimo to, obecnie juz mozna potwierdzi¢, ze najwiekszy od lat projekt relokacji spotki Apator
Powogaz do nowoczesnej, zautomatyzowanej fabryki pod Poznaniem, przebiegt terminowo i z powodzeniem.
Kolejne trwajgce projekty w zakresie relokacji spotki Apator Telemetria oraz w zakresie automatyzacji
i robotyzacji proceséw operacyjnych, pozwolg zaabsorbowaé rosngce koszty pracy. Jednoczesnie otwierajg
sie przed Grupg szanse rynkowe wobec przyspieszenia polityki Unii Europejskiej na neutralng klimatycznie.
Grupa Apator kontynuuje dotychczasowe kierunki strategiczne i wspiera rozwdj ,zielonej” transformacji
i cyfryzacji wszystkich sektoréw energetycznych. Rada Nadzorcza podkresla ponadto stabilne fundamenty
Grupy Apator, ktora jest dzis jednym z nielicznych podmiotéw na swiecie z tak kompleksowg ofertg w zakresie
pomiaru mediéw, a dalsze plany koncetrujg sie¢ na rozwoju rozwigzan OZE oraz ustug w obszarze wody
i ciepta, a takze rozszerzeniu kompetencji segmentu gazu poprzez rozwdj technologii w opomiarowania
wodoru i biogazéw.

Jednak poczatek 2022 roku to dla Grupy Apator kumulacja obserwowanych od kilkunastu miesiecy
niekorzystnych czynnikdéw kosztowych, jak ograniczenia dostepnosci komponentéw, inflacja cen materiatéw
i ustug oraz niestabilna sytuacja na rynkach walutowych. W zwigzku z czym najwiekszy nacisk w 2022 r. bedzie
ktadziony na dalsze przeciwdziatanie czynnikom makroekonomicznym poprzez doskonalenie procesow
operacyjnych szczegodlnie w segmencie Energii Elekrycznej oraz prace nad efektywnoscig wykorzystywania
kapitatu obrotowego. Ponadto Rada Nadzorcza, majgc na uwadze koniecznos¢ zarzadzania ptynnoscig Grupy
w sposob adekwatny do trudnego otoczenia gospodarczego, rekomenduje wyptate nizszej, niz w latach
poprzednich, dywidendy. Jednoczesnie Rada podkresla, ze wraz ze wzrostem przewidywalnosci biznesowej
oraz uzyskaniem efektow prac nad poprawg wynikéw finansowych, celem jest regularna redystrybucja zyskéw
zgodnie z obowigzujgca politykg dywidendy.

7.1. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator
za 2021 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami prawa, w
tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2021 rok zostaly zbadane przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 28 kwietnia 2022 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez Zarzad
sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane w
raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z
ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
stosowanymi w sposdb ciggty, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Grupe
Apator na dziatalnos¢ sponsoringowowsq, charytatywna lub
inng o zblizonym charakterze

Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogolnej strategii rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng
czes$c¢ jej komunikacji i promocji zewnetrzney.
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Cele polityki sponsoringowej:

budowanie rozpoznawalnosci marki,

budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspoéfpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),
propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy
wsparcie dziatan promocyjno-handlowych, zwiekszenie stopnia znajomos$ci marki u potencjalnych
partneréw biznesowych,

wzrost zainteresowania inwestorow,

zwiekszenie zaangazowania pracownikow,

pozytywny wplyw organizacji na otoczenie.

Jednym z celdéw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wtasciwa jej percepcja,
czyli przemyslane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzadkowana jest ogélnej strategii
rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrzne;j.

Cele polityki sponsoringowej:

budowanie rozpoznawalnosci marki,

budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspotpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),
propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktdw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy
wzrost zainteresowania inwestorow,

zwiekszenie zaangazowania pracownikéw,

pozytywny wplyw organizacji na otoczenie.

W 2021 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ kulturalng, sponsoringowg i charytatywng tacznie
283 tys. zl, co stanowi 0,4% skonsolidowanego zysku netto. Gtéwne dziatania realizowane byly w
nastepujgcym zakresie:

wsparcie wydarzen kulturalnych i nauki (IV Ogodlnopolski Przeglagd Tworczosci Plastycznej Dzieci
i Mtodziezy "Moje Piekne - Bezpieczne Miejsce 2021", UMK Torunski Oddziat Polskiego Towarzystwa
Matematycznego, Ogréd zoobotaniczny w Poznaniu),

sponsoring sportu (Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych i senioréw, Halowe Mistrzostwa
Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Maraton wio$larski ,Run&Row, Starogardzki Klub Sportowy, druzyna
sportowa Apator Metrix),

dziatalno$¢ charytatywna (wsparcie dla Fundacji Piekniejszego Swiata, Fundacji Dzieciom ,Zdazyé z
Pomoc3a", Fundacji Serce Dziecka im. Diny Radziwitlowej - darowizna na leczenie i rehabilitacje Niny
Huzakowskiej, Hospicjum WSWOP "Hospicjum Domowe").

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w styczniu 2022 r., na podstawie przedstawionego przez spétke
szczego6towego zestawienia, o ktorym mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021 ocenita wydatki na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, itp. za zasadne.
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9. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej

Spdtka Apator SA nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 Dobrych Praktyk 2021, dotyczacej polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki
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