Uchwata nr 11/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku i stwierdza, co nastepuje:

przedtozone sprawozdanie jest jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych
sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zawiera opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spotki Apator SA
W ujeciu  zdarzen, ktére wystapity w 2021 roku oraz opis spotek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzen w sposéb wyczerpujgcy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w skiad grupy kapitatowe;j,
sprawozdanie oddaje stan faktyczny, jaki miat miejsce w spoétce Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2021 roku,

sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa dotyczgcymi spotek, ktdrych
akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i wnosi do Walnego
Zgromadzenia o0 jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 oséb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 12/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2021

1. Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spoétki Apator SA za 2021 rok, poddanego badaniu przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.,
obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 540.654 tys. zi,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie 282.486 tys. zi,
catkowite dochody ogdétem w kwocie 19.227 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 18.436 tys. zi,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku spadek stanu s$rodkéw pienieznych netto o kwote
2.081 tys. z,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote 6.166 tys. zi,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tredci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem
Spoiki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia 0 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spdtki Apator SA za rok obrotowy 2021.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych O.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 13/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2021

4,

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzadzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za 2021 rok, poddanego badaniu
przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt Sp. k. obejmujgcego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 999.260 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy
w kwocie 940.083 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 69.209 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 63.336 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce w okresie od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku zwiekszenie stanu $srodkéw pienieznych
netto o kwote 7.581 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwigkszenie
kapitatu wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
0 kwote 33.701 tys. zl,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzgdzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2021.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 18/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku

w sprawie: podziatu zysku spoétki Apator SA za rok obrotowy 2021

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2021 w wysokosci 18.436.136,32 zt w nastepujgcy sposob:

— dywidenda 16.352.623,00 4, tj. 0,50 zt na akcje (w wypfacie dywidendy nie biorg
udziatu akcje wlasne nabyte przez spétke w celu umorzenia)

— kapitat zapasowy 2.083.513,32 zt.

2. W zwigzku z dokonang wyptatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2021 rok
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie wyptaty pozostatej czesci
dywidendy w tacznej wysokosci 6.529.414,60 zi, tj. w wysokosci 0,20 zt na akcje w dniu 31 sierpnia
2022 roku, jak rowniez propozycje ustalenia prawa do wyptaty pozostatej czesci dywidendy

akcjonariuszom posiadajgcym akcje spotki Apator SA w dniu 6 lipca 2022 roku.

3. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji podziatu zysku.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 19/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku
w sprawie: podziatu zysku spétki Apator Elkomtech SA za rok obrotowy 2021

1. W zwigzku z sukcesjg praw i obowigzkow spotki Apator Elkomtech SA w wyniku przejecia przez
Apator SA (art. 494 §1 k.s.h.), Rada Nadzorcza Apator SA, dzialajgc na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spétek handlowych i § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, pozytywnie ocenia propozycje
Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto przejetej spotki Apator Elkomtech SA za rok
obrotowy 2021 w wysokosci 4.590.680,67 zt w catosci na kapitat zapasowy Apator SA.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej
propozyciji.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.
Uchwala zostala podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 20/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku
w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci spoétki Apator Elkomtech SA za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

4. W zwigzku z sukcesjg praw i obowigzkow spoétki Apator Elkomtech SA w wyniku przejecia przez
Apator SA (art. 494 §1 k.s.h.), Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad Apator
SA, jako nastepcy prawnego Apator Elkomtech SA, sprawozdania z dziatalnosci spotki Apator
Elkomtech SA za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku i stwierdza, co nastepuje:

— przediozone sprawozdanie jest jasne, przejrzyste i czytelne,

— informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym,

— sprawozdanie zawiera opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spotki Apator
Elkomtech SA w ujeciu zdarzen, ktére wystgpity w 2021 roku oraz opis wydarzen w sposob
wyczerpujgcy ukazuje ich wptyw na wyniki ekonomiczne uzyskiwane przez Apator
Elkomtech SA,

— sprawozdanie oddaje stan faktyczny, jaki miat miejsce w spéice Apator Elkomtech SA
w okresie sprawozdawczym tj. w 2021 roku.

5. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i wnosi do Walnego
Zgromadzenia o0 jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

6. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 21/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator Elkomtech SA za rok obrotowy 2021

5. W zwigzku z sukcesjg praw i obowigzkéw spoétki Apator Elkomtech SA w wyniku przejecia przez
Apator SA (art. 494 §1 k.s.h.), Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, dokonata oceny sporzadzonego przez Zarzad
Apator SA, jako nastepcy prawnego Apator Elkomtech SA, sprawozdania finansowego spofki
Apator Elkomtech SA za 2021 rok, poddanego badaniu przez firme PricewaterhouseCoopers
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 72.283 tys. zt,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie 62.075 tys. zi,
catkowite dochody ogdtem w kwocie 4.654 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 4.591 tys. zi,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
1.046 tys. z4,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego w
okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote 1.654 tys. zi,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

6. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144, stwierdza, ze sprawozdanie zostato
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku.

7. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia 0 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spoétki Apator Elkomtech SA za rok obrotowy 2021.

8. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych O.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 23/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku

w sprawie: sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej za rok 2021, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i zostato poddane ocenie przez firme

PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do zlozenia podpisu na w/w Sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

i wnies¢ o jego zaopiniowanie.

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtosow przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 24/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku

w sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2021 roku,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do zlozenia podpisu na w/w Sprawozdaniu.

3. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢é Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
wnie$¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w roku obrotowym 2021.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych 0.
Uchwala zostala podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 25/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku
w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA oraz spétki
Apator Elkomtech SA zarok 2021

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzgdu spotki Apator SA oraz
przejetej spotki Apator Elkomtech SA z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, gtosow przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 26/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczgcg zmiany Statutu Spoétki w zakresie:

a) obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z konwersjg akcji oraz zakonczeniem Programu
odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego uchwalonego
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 lipca 2021 roku,

b) miejsca odbywania Walnych Zgromadzen,

c) doprecyzowania sposobu obliczania kadencji Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zmian Statutu
Apator SA zaproponowanych przez Zarzad Spdiki.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych O.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Zalgcznik do uchwaty nr 26/2022

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.

I. Postanowienia ogodlne

§1

Firma Spotki brzmi: Apator Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrétu firmy Apator S.A. oraz uzywaé
znaku wyrdzniajgcego.

§2
Siedzibg Spofki jest miasto Torun.
§3
Terenem dziatania Spétki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§4
Spodtka moze zaktadac i prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady, biura i inne placowki w kraju i zagranica.
§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§6

1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator okreslajgcej interes grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitatowg Apator nalezy rozumie¢ Spodtke, jej nastepcédw prawnych oraz spotki
zalezne Apator S.A. (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

3. Interes Spétki jest okreslany poprzez jej cel zdefiniowany zgodnie z ust. 1 powyzej.
4. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej Spofki jest:

— Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z.

5. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spéiki jest:

— Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,

Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.7,

— Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych, PKD 23.44.Z,
— Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

— Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

— Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,

— Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

— Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

— Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,

— Produkcja zegarkéw i zegarow, PKD 26.52.7,

— Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,



Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wylgczeniem komputerow i urzgdzen peryferyjnych,
PKD 28.23.7,

Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa i konserwacja urzgdzenh elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych, PKD 38.32.Z,
Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD 46.51.Z,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréw, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie  obiektéw  noclegowych  turystycznych i miejsc  krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna, PKD 56.29.Z,
Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z7,
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,



Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, PKD
62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnose¢,
PKD 63.11.7,

Dziatalnos¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD 68.20.Z,
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
PKD 70.22.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD 71.12.Z,
Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostaltych nauk przyrodniczych
i technicznych, PKD 72.19.Z,

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych, PKD 73.11.Z,
Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 74.90.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wtgczajgc komputery, PKD 77.33.Z,

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,
Dziatalnos$¢ centréw telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,
Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
Naprawa i konserwacja komputerdw i urzgdzeh peryferyjnych, PKD 95.11.7,
Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych,
PKD 70.10.Z.



6. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesiji,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia
lub koncesiji.

Il. Kapitat Spoiki, akcjonariusze i akcje

§7

Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie szesédziesigt cztery tysigce
siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.332.491 (siedem milionéw trzysta trzydziesci dwa
tysigce czterysta dziewiecdziesiat jeden) akcji imiennych serii A oraz na 25.314.582 (dwadziescia pie¢
milionodw trzysta czternascie tysiecy pieCset osiemdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii A, Bi C o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

§8

1. Zamiane akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany fgcznie
powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzad Spéiki jest zobowigzany do ustalenia
dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) gtos, za wyjgtkiem akcji imiennych serii A, z ktérych kazda posiada 4
(cztery) gtosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich uprzywilejowania co
do gtosu.

§ 10

1. Akcje imienne serii A mogg by¢ zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub
nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A.
Zbycie akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
serii A wymaga zezwolenia Zarzadu.

2. Akcjonariusze zamierzajgcy dokonac¢ zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz
akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne serii A winni ztozy¢ Zarzgdowi pisemny wniosek o
zezwolenie na dokonanej tej czynnosci prawnej.

3. Zarzad Spotki rozpatrzy wniosek o zezwolenie na zbycie akcji imiennych serii A i podejmie
decyzje o udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty ztozenia wniosku,
kierujgc sie interesem Spotki.

4. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:
— wskazac¢ innego nabywce,
— okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjecia decyzji przez Zarzad.

5. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku 0 zezwolenie na zbycie akcji
nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

§ 11



1. Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spétke.

2. Nabywanie przez Spétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga odrebnych
uchwat Walnego Zgromadzenia.

3. Nabywanie wtasnych akcji Spotki powinno by¢ dokonane w taki sposoéb, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana

lll. Kapitaly i fundusze
§12
Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
— kapitat zaktadowy,
— kapitat zapasowy.

Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami inne fundusze.

Kapitat zaktadowy stuzy na pokrycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
Srodkéw obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udziatéw w spétkach krajowych i zagranicznych.

Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zakladowy moze by¢ zwiekszony z kapitatu zapasowego lub innych funduszy utworzonych
Z zysku.

Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku w wysokosci co najmniej 8% (osiem
procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.
Odpisy dokonywane sag dopodki kapitat zapasowy nie osiggnie 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapitat zapasowy moze nastgpi¢, gdy kapitat ten
zostat w czesci zuzyty.

Zysk Spoiki za ostatni rok obrotowy przeznacza sie na zasilenie kapitatéw i funduszy Spoétki oraz na
dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz na inne cele
okreslone uchwatami Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podjgc
decyzje o wyptacie dywidendy warunkowej tylko w przypadku, gdy ewentualne ziszczenie
warunkow nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

IV. Wiadze Spotki

§13
Wiadzami Spofki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,
— Zarzad.
§14

Walne Zgromadzenie

1.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie
corocznie, najpdézniej do korica miesigca czerwca.
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12.

13.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spoétek
handlowych dla spétek publicznych, co najmniej na 26 (dwadziescia szes¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoétce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego moga zadac zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgadaC umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢ uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spofki
na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzgdza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢ wytozona
w lokalu Zarzgdu Spétki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzgdzona lista obecnych uczestnikéw z wymienieniem
ilosci akcji przez kazdego z nich reprezentowanych i przystugujgcych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczacego obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem oséb uprawnionych
do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia ma miejsce przed
przystgpieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia,
przewodniczy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastepca
Przewodniczacego lub inny Cztonek Rady.



14. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wytacznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem
wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— emisja akcji oraz innych papieréow wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybdr i odwotywanie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

— powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania Spétki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,
— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

— przyjmowanie polityki wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.

15. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, Zze przepisy Kodeksu spétek handlowych
stanowig inaczej.

16. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie Lysomice w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spétke w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen. Zmiany
Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodzg w zycie poczgwszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

17. Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
§15
Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspoding
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kadencje. Kadencje oblicza sie w latach, liczgc od dnia wyboru. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia tej funkcji. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 (pieciu) Cztonkéw nie powoduje koniecznosci
uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej.

Czilonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurenciji, przy czym zakaz ten nie dotyczy spétek grupy
Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spofki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spétce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotania co
najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w Spétce
Gléwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie Zarzadu spétki zaleznej.

Czlonkowie Rady winni swe obowigzki spetnia¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej w swych
dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spoiki jak i interes catej grupy Apator.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaly, w tym w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

— co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy skiadzie piecioosobowym Rady,
— co najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pieciu osdéb.

Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady. Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej mogg zgdaé¢ zwotania Rady
Nadzorczej podajgc proponowany porzgdek obrad. W takim przypadku Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie wnioskodawca moze je
zwotaé samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnoéci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zgdac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki
sprawozdan i wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywaé rewizji stanu majgtku Spétki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacijg



i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach
Czitonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegotowianie polityki wynagrodzern Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzehn Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spofki i grupy Apator oraz ich zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub czesSciowym kapitatem Spotki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

wyrazanie zgody na poniesienie naktadow na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywdw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoiki,

podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu

ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze
miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu,



12.

13.

14,

15.
16.

1.

— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

— podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg jako wynagrodzenie kwoty, ktérych wysokos$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Czionkom Rady przystuguje zwrot uzasadnionych
kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem obowigzkow.

Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokét, podpisany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
i Zastepce Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ spos$rdod swoich cztonkéw komitety
powofane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegoétowe
kompetencje.

§ 16
Zarzad

Zarzad Spofki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Czionkéw powotanych na 3 (trzy) lata przez
Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Kadencje oblicza sie w latach, liczac od dnia powotania.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasajg najpdézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia tej funkcji. Rada
Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw
Zarzadu.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej
majatkiem i wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte
prowadzenie ksiegowosci Spoétki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu
Zarzadu i uchwat wtadz Spofki.

Zarzad dziata zgodnie z przyjetg wieloletnig strategig Spétki i grupy Apator, a w swych dziataniach
powinien mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spéiki, jak i interes catej grupy Apator.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaly mogg by¢ podejmowane w trybie zwyktym, jak réwniez
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé wszyscy Cztonkowie Zarzgdu muszg byc¢
powiadomieni o tresci uchwaly.

Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jesli doreczenie nastgpi do rgk jednego
z Czionkow Zarzadu.

Czilonkowie Zarzgdu majg obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej
zyczenie.

Do skfadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki i sktadania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, Cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie
z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie.

Kazdy z Czionkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spokki, nie
przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spofki.



10. Prokurenta powotuje Zarzad jednogtosng uchwatg. Udzielong prokure moze odwotac kazdy Cztonek
Zarzadu samodzielnie.

11. Pracownicy Spétki podlegajg kierownictwu Zarzadu, w szczegdélnosci Zarzad przyjmuje i zwalnia
pracownikéw oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

12. Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czionek Zarzadu oraz Prokurent nie moze zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spofki
osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz prawa do
powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

13. Czlonkowie Zarzgdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

14. Czionkowie Zarzadu jak réwniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkéw natozonych
na nich ustawa, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spétki za szkody powstate
wskutek tego zaniedbania. Wobec os6b trzecich za zobowigzania zaciggniete w imieniu Spétki,
Cztonkowie Zarzadu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowos$é Spoiki, biegli rewidenci
§ 17

Spotka prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

§18

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§19

Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej, jednostkowe
sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany rok obrotowy
i przedktada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu Zgromadzeniu celem rozpatrzenia
i zatwierdzenia.

§ 20

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki jest wybierany przez Rade
Nadzorczg w sposéb zapewniajacy jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadah.

VI. Postanowienia kornicowe
§ 21

W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych i innych aktéw normatywnych obowigzujgcych Spétke.



Uchwata nr 27/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku

w sprawie: zaopiniowania zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczgcg zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen w zakresie:
a) miejsca odbywania Walnych Zgromadzenh — analogicznie do zmienianego Statutu,
b) doprecyzowania uczestnictwa Akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zmiany Regulaminu
Walnych Zgromadzen Apator SA zaproponowanych przez Zarzad Spdiki.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.
Uchwala zostala podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik

Zatacznik do Uchwaty nr 27/2022

REGULAMIN WALNYCH ZGROMADZEN APATOR S.A.

§1.
1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki i niniejszego Regulaminu.

2. Zmiany wprowadzone w Regulaminie obowigzujg od kolejnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie tysomice
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spétke w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w terminie wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu



10.

11.

Walnego Zgromadzenia, umozliwiajagcym udziat w obradach Walnego Zgromadzenia jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie moga uniemozliwiac
lub ogranicza¢ akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 3.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na 16
(szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Wobec spotki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra jest wpisana do rejestru
akcjonariuszy, z uwzglednieniem ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

Zastawnik i uzytkownik mogg wykonywac prawo gtosu z akcji, na ktorej ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnos¢ prawna ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe
oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow wartosciowych, dokonano wzmianki
0 jego ustanowieniu i upowaznieniu do wykonywania prawa gtosu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela oraz z akcji imiennych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. na zasadach okreslonych przez Kodeks spétek handlowych.

§4.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Udzielenie petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu wymagane jest na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Udzielenie przez akcjonariusza petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
petnomocnictwa bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Szczegotowe informacje o sposobie udzielania i odwotywania udzielonego petnomocnictwa w
postaci elektronicznej oraz formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika udostepniane sg akcjonariuszom na stronie internetowej Spétki od dnia ogtoszenia o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze ustanowi¢ petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze
co innego wynika z tresci peinomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akgc;ji
kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pethomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkéw.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spétki moga byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Czionek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
pracownik Spoftki lub cztonek organdw, pracownik spotki zaleznej, to petnomocnictwo moze
upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik, o ktorym mowa w ust. 10, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.



12. Akcjonariusz moze gtosowac¢ jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego

odpowiedzialno$ci wobec Spdiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spofki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétkg. Postanowienia ust. 10i 11 stosuje
sie odpowiednio.

§ 5.

Od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o niedopuszczeniu do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

§ 6.

1. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu

Spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzgadu Spétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiagzki informacyjne Spoétka wykonuje w sposob
wynikajgcy z przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz przepiséw obowigzujgcych spoftki
publiczne, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych
przepisow.

§7.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na
nim akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spotki stanowig inacze;j.

§ 8.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci

(o]

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorczej.

. W pierwszej kolejnosci osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna zapytaé, czy ktos z oséb

uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu zgtasza sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania
i upubliczniania jego wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
takiego sprzeciwu osoby odpowiedzialne za nagrywanie, rejestrowanie i upublicznianie przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia zobowigzane sg do nienagrywania, nierejestrowania
i nieupubliczniania wizerunku oséb, ktére zgtosity stosowny sprzeciw.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatéw na Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Kandydaci na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia powinni wyrazi¢ zgode na kandydowanie.

. Glosowanie na poszczegoélnych kandydatéw odbywa sie w trybie tajnym w kolejnosci alfabetyczne;j.

Na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia zostaje wybrana osoba, ktéra otrzymata
w gtosowaniu tajnym najwiekszg liczbe gtosow.

. Przewodniczgcy niezwtocznie po swoim wyborze podpisuje liste obecno$ci oraz stwierdza, czy Walne

Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo i czy jest zdolne do podejmowania uchwat.

Podpisana przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista obecnosci zostaje wylozona
podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

§9.



1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z uchwalonym porzadkiem obrad,
udziela gtosu i odbiera go, przedstawia projekty uchwat, zarzagdza gtosowanie i ustala przebieg
gtosowania oraz stwierdza czy uchwata zostata podjeta.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebraé gtos osobie zabierajgcej glos w dyskusiji,
jezeli osoba ta pomimo uprzedniego upomnienia Przewodniczgcego, nadal kontynuuje wypowiedz
niezwigzang z tematem prowadzonej dyskusji lub wypowiedz jej ma na celu jedynie zakidcenie
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 10.

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i interesow wszystkich akcjonariuszy.

2. Przewodniczacy powinien przeciwdziataC w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

3. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnaciji ze swej funkcji.

§ 11.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
za wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére mogag dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad. W szczegdélnosci dotyczg one:

— zmiany kolejnosci spraw w porzadku obrad,

— odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,

— ogtoszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,
— ograniczenia czasu wystgpien,

— gtosowania bez dyskusji.

2. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

3. Zarzad, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia lub akcjonariusze powinni w ten sposéb
formutowaé projekty uchwat, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z rozstrzygnieciem
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

4. Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie w pierwszej kolejnosci projekt danej uchwaly
przedstawiony przez Zarzad Spéiki, a nastepnie dalsze projekty uchwaly zgtoszone przez
akcjonariuszy w kolejnosci ich zgtoszenia.

5. Z chwilg podjecia uchwaty w danej sprawie przez Walne Zgromadzenie projekty tej uchwaty
zgtoszone w dalszej kolejnosci nie podlegajg gtosowaniu.

6. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze ogtosi¢ krotkg przerwe w obradach Walnego
Zgromadzenia, to jest przerwe trwajgca nie dtuzej niz 30 minut. Przerwa taka winna dotyczy¢ kwestii
proceduralnych lub technicznych zwigzanych z obradami Walnego Zgromadzenia, to jest
w szczegolnosci moze by¢ uzasadniona koniecznoscig przygotowania wniosku, dokonania redakgji
tresci poddawanej pod gtosowanie uchwaty, sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania
z pomocy prawnej Spotki lub umozliwienia konsultacji petnomocnikéw z mocodawcami w kwestiach
wyniktych w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

7. Krotkie przerwy w obradach nie mogg prowadzi¢ do utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.



10.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo odméwi¢ ogtoszenia krotkiej przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy wniosek o jej ogtoszenie ma na celu utrudnienie
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W przypadku ogtoszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia innej niz krotka przerwa
wskazana w ust. 6-8 powyzej, wniosek o ogtoszenie przerwy poddawany jest pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie przerwy w obradach moze mie¢ miejsce wytgcznie
w szczegolnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody wskazane przez podmiot wnioskujgcy
0 zarzadzenie przerwy.

Uchwata w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym
termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wzigcia udziatu we wznowionych obradach przez
wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

§ 12.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien powstrzymywac¢ sie od dokonywania
rozstrzygnie¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zobowigzany jest
do zapewnienia mozliwosci zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

§ 13.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akciji.

Kazda akcja imienna serii A jest uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na
okaziciela posiada jeden gtos chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowania =zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie Czionkéw organéw Spétki, wnioskami o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych oraz na Zzgdanie choc¢by jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnhego na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomocg systemu elektronicznego.

Przed podjeciem pierwszego glosowania osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie, Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia o sposobie gtosowania za pomocg systemu elektronicznego.

Protokoty z wynikéw gtosowania podpisane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sg
zatgcznikami do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§ 14.

Walne Zgromadzenie wybiera od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw Rady Nadzorczej na
piecioletnig wspdlng kadencje i ustala dla nich wynagrodzenie w tajnym gtosowaniu.

W pierwszej kolejnosci Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty powinno ustali¢ liczbe Cztonkéw
Rady Nadzorczej, jaka bedzie wybierana.

Kandydata lub kandydatéw na Czionkéw Rady Nadzorczej moze zgtaszaé bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu kazdy akcjonariusz lub petnomocnik akcjonariusza.

Zgtaszajgcy winien przedstawi¢ charakterystyke kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej wraz
z informacjg, czy kandydat jest kandydatem niezaleznym, a jezeli osoba ta jest nieobecna na
Walnym Zgromadzeniu, to powinien przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu jej zgode na
kandydowanie do Rady Nadzorczej wraz z pisemnym os$wiadczeniem w sprawie spetniania przez
nig wymogoéw stawianych cztonkom Rady Nadzorczej przez przepisy prawa.



10.

11.

12.

=

Kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien osobiscie wyrazi¢ zgode na kandydowanie
do Rady Nadzorczej oraz oswiadczyé, czy spetnia wymogi stawiane Cztonkom Rady Nadzorczej
przez przepisy prawa.

llos¢ zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej musi by¢ réwna lub wieksza od ilosci
wybieranych Cztonkéw Rady.

Glosowanie na poszczegoélnych kandydatow odbywa sie w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku
zgtoszenia co najmniej 2 (dwdch) kandydatéw niezaleznych, glosowanie w sprawie kandydatéw
niezaleznych odbywa sie odrebnie od glosowania w sprawie pozostatych kandydatow.

Wybranymi na Cztonkédw Rady Nadzorczej zostajg ci kandydaci, ktorzy otrzymali w tajnym
gtosowaniu kolejno najwiekszg liczbe gtoséw.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
powinno bra¢ pod uwage mozliwosci finansowe Spétki oraz aby nie stanowito ono istotnej pozyciji
kosztéw Spofki i pozostawato we wtasciwej proporcji do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.

§ 15.

Gdy w porzadku Walnego Zgromadzenia przewidziano wyboér Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania odrebnymi grupami, na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupe lub grupy
akcjonariuszy dla wyboru Czionkéw Rady Nadzorcze;j.

Minimalng liczbe akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy okresla sie dzielgc liczbe akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej.

Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu.
Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej.

Grupy wyborcze mogg taczyé sie w jedng grupe w celu dokonania wspoélnego wyboru Czionkéw
Rady Nadzorczej.

Dla kazdej z grup wyborczych przygotowuje sie oddzielng liste obecnosci. W ramach kazdej grupy
jej cztonkowie dokonujg wyboru przewodniczacego zebrania danej grupy, ktéry przeprowadza
wybory Czionka Rady Nadzorcze;.

Na zadanie przewodniczgcego zebrania danej grupy, Zarzad, w miare posiadanych mozliwosci,
zobowigzany jest udostepni¢ grupie wyborczej oddzielne pomieszczenie w celu umozliwienia
przeprowadzenia dyskusji nad wyborem kandydatéw do Rady Nadzorcze;.

W pierwszej kolejnosci wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej dokonujg cztonkowie grupy lub grup
wyborczych.

Po zakonczeniu gtosowania czionkowie danej grupy zdajg urzgdzenia do gtosowania w celu
zapobiezenia mozliwosci ponownego gtosowania nad wyborem Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwata o wyborze Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe powinna byé
zaprotokotowana przez notariusza.

Akcjonariusze, ktorzy nie wchodzili w sktad jakiejkolwiek grupy gtosuja w ostatniej
kolejnosci i dokonujg wyboru pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej.

Zwrot urzgdzeh do glosowania nastepuje po ogloszeniu przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia zakonczeniu wyborow Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 16.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

W protokole stwierdza sie prawidtowosé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe
akciji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng

liczbe waznych gtosow, liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie" oraz zgtoszone



sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotgcza do ksiegi protokotow.
Na Zzgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia jest zobowigzany do podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia niezwtocznie po sporzgdzeniu go przez notariusza.

§ 17.

Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele mediéw, ktorzy uzyskali akredytacje.

Akredytacje otrzymujg przedstawiciele mediow, ktérzy zgtosili Zarzagdowi zamiar uczestniczenia na
Walnym Zgromadzeniu najpdzniej na jeden dzien roboczy przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Dopuszczone jest transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na stronie internetowej Spoitki, za wyjgtkiem
wizerunku osoéb, ktore zgtosity sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania lub upubliczniania ich
wizerunku w trakcie obrad Walnhego Zgromadzenia.



Uchwata nr 28/2022
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2022 roku
w sprawie: zaopiniowania Programu odkupu akcji wikasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na

sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje Program odkupu akcji wtasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje utworzenie Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wiasnych poprzez wydzielenie z kapitatu zapasowego Spétki

kwoty 10 min zt.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o uchwalenie w/w Programu i w/w Funduszu.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.
Uchwala zostala podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik

Zatacznik do uchwaty nr 28/2022

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakltadowego

§1.
Program odkupu (nabywania) akcji wtasnych, zwany réwniez Programem, wprowadza sie zgodnie z

postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. 2020, poz. 1526 ze zm.),



— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i
srodkow stabilizacii,

— Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow

finansowych oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

§ 2.
Celem przyjecia Programu odkupu (nabywania) akcji wtasnych jest doprowadzenie do obnizenia
kapitatu zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach Programu. Realizacja
Programu lezy w interesie zaréwno Spoiki, jak i akcjonariuszy, w sytuacji gdy kurs gietfdowy ksztattuje
sie ponizej wartosci godziwej akcji Apator S.A. Programem Skupu objete sg w peini optacone akcje
Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych S.A w

Warszawie.

§ 3.

Skup akcji wlasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac¢ sie bedzie na nastepujgcych warunkach:

1. Apator S.A. moze nabywac akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem PLAPATR00018.

2. Maksymalna liczba akcji wlasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 500 000 akcji, co stanowi
1,53% kapitatu zaktadowego Apator S.A.

Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 7 lipca 2022 roku do dnia 31 maja 2023 roku.

4. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze podja¢ decyzje o rezygnaciji lub zakonczeniu nabywania
akcji wiasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.

5. Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz
warto$¢ nominalna, tj. 0,10 ztotych i wyzsza niz 20,00 zt.

6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wtasnych pochodzié bedg z Funduszu umorzenia akgji
utworzonego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 32/VI1/2021 z dnia 28
czerwca 2022 roku.

7. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢ wysokosci Funduszu
umorzenia akcji tj. kwoty 10.000.0000,00 zt (dziesieciu milionéw ztotych 00/100).

8. Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywac akcji po cenie
wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca
niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réwniez w
przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem obrotu w réznych systemach obrotu.

9. Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywac¢ na kazdy dzieh obrotowy wiecej
niz 25% $redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany

jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielko$ci w ciggu



ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajagcych dzien nabycia akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

§ 4.

Zobowiazuje sie Zarzgd Apator S.A. do:

podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych, w
tym do ustalenia szczegdtowych warunkéw nabycia akcji zmierzajgcych do wykonania niniejszej
uchwaty,

podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z zachowaniem
niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akgji i jego szczegdtowych warunkéw realizaciji,
informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich zmianach
Programu nabycia akcji,

powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu nabycia akcji, w tym
liczbie i wartosci nominalnej tych akgiji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spétki,

zwotania, po zakonczeniu Programu nabycia akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwat o

umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spofki.

§ 5.

Zarzad Apator S.A. moze wedtug swojego uznania realizowa¢ Program nabycia akcji samodzielnie lub

za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowej.



