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Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa®, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jako$ci wegla
koksowego typu hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej (,UE”). Grupa od lat zajmuije kluczowa pozycje na polskim i europejskim

rynku wegla koksowego dzieki produkciji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak rowniez z uwagi na usytuowanie dziatalnosci w sasiedztwie
jej gtéwnych odbiorcow.

Grupa jest aktywnym uczestnikiem taricucha dostaw wegiel koksowy —koks - stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerobce wegla oraz sprzedazy
produktéw Grupy — wegla, koksu oraz produktow weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoty, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki
ptynne;.

1.1. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest gtéwnie w sektorze weglowym i koksowym. Model biznesowy Grupy pokrywa sie z tancuchem wartosci.
Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg si¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci
produkcyjnej. Zarzad Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. (,JSW”, ,Spétka”, ,Emitent”, ,Jednostka dominujgca”) zidentyfikowat segmenty operacyjne
na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek wchodzacych w sktad Grupy.

I WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY

WYSZCZEGOLNIENIE dziatalnosé pozostatych jednostek Grupy,

m.in. dziatalno¢ w obszarach:
wydobycie i sprzedaz wytwarzanie i sprzedaz koksu specjalistycznych ustug gérniczych,
wegla kamiennego oraz weglopochodnych innowacji, IT, logistyki, ustug remontowych
i konserwacyjnych, ustug laboratoryjnych
oraz ubezpieczeniowych

Za okres 6 miesigcy Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Przychody ze sprzedazy 5984,2 18572 45313 20955 4025 2243
od odbiorcéw zewnetrznych
Zysk/(strata) operacyjny/(a) 5063,0 (986,0) 358,0 700,8 446 48,1
Amortyzacja 534,2 513,9 51,3 56,5 69,2 68,4
EBITDA ** 5597,2 (472,1) 409,3 757,3 113,8 116,5

* Przychody ze sprzedazy bez uwzglednienia korekty przychodow z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych dotyczacej segmentu koksowego, ktora wynosi w | potroczu 2022 roku:
(14,8) min PLN, w [ péfroczu 2021 roku: 0,00 min PLN.

** EBITDA = zysk/(strata) operacyjny/(a) powiekszona o amortyzacje.
Zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi Alternatywnych Pomiarow Wynikéw (APM— Alternative Performance Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku.
Wskaznik EBITDA jako miernik niezdefiniowany przez MSSF, nie stanowi miernika zestandaryzowanego i sposob jego wyliczenia moze roznic sie pomiedzy podmiotami. Wskaznik
EBITDA stosowany przez Grupg moze nie by¢ poréwnywalny z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spotki. Wskaznik ten nalezy traktowac jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajacq prezentacje wynikow i innych danych Grupy.

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow zewngtrznych w | pétroczu 2022 roku wyniosty 5984,2 min PLN, co oznacza wzrost 0 222,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku. Wzrost ten jest spowodowany przede wszystkim uzyskang wyzsza $rednig ceng sprzedazy
wegla koksowego o0 1219,89 PLN/t. W omawianym okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy w segmencie Koks (bez uwzglednienia
korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wyniosty 4 531,3 min PLN, co oznacza wzrost o 116,2%
w poréwnaniu do tego samego okresu 2021 roku. Wyzsze przychody ze sprzedazy w segmencie Koks spowodowane byty gtéwnie wzrostem
Sredniej ceny sprzedazy koksu o 1 290,87 PLN/, tj. 0 127,8%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Udziat w przychodach pieciu gtownych odbiorcow zewnetrznych

W | pétroczu 2022 roku udziat przychodéw dla pieciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcow w segmencie Wegiel wyniést 79,9% przychodéw w tym
segmencie (w analogicznym okresie 2021 roku: 74,1%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw,
wygenerowali pozostate 20,1% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychoddw dla pieciu gtéwnych odbiorcow w segmencie Koks
(bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wynidst 63,4% przychodow w tym segmencie
(w | pétroczu 2021 roku: 64,5%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 36,6%
tacznych przychodéw segmentu koksowego.

1.2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA

I KALENDARIUM WYDARZEN

PRZEKAZANIE OZNACZONEJ CZESCI
ZAKLADU GORNICZEGO
0G ,,JASTRZEBIE III” DO SRK

Ze skutkiem rozporzadzajacym na dzien 1 stycznia 2022 roku, w dniu 31 grudnia 2021 roku zostata podpisana
umowa pomiedzy JSW a Spétka Restrukturyzacji Kopali S.A. w Bytomiu (,SRK”) dotyczaca nieodptatnego zbycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci zaktadu goémiczego OG ,Jastrzebie III” KWK Jastrzebie-
Bzie (,ZORG") na rzecz SRK.

Natomiast w dniu 31 marca 2022 roku, ze skutkiem rozporzadzajacym na dzien 1 kwietnia 2022 roku, pomiedzy
JSW a SRK zostat podpisany aneks do ww. umowy z dnia 31 grudnia 2021 roku uwzgledniajacy przekazanie
do SRK pozostatego majatku 0znaczonej czesci zaktadu gémiczego OG ,Jastrzebie III”.

Powyzsza umowa oraz aneks zostaty zawarte w oparciu o tryb przewidziany w ustawie z dnia 7 wrze$nia 2007 roku
o funkcjonowaniu gémictwa wegla kamiennego.

POROZUMIENIA PLACOWE

W dniu 28 stycznia 2022 roku zostalo zawarte porozumienie ptacowe pomiedzy Zarzadem JSW,
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi. Zgodnie z zawartym porozumieniem od 1 stycznia 2022 roku
wzrosly stawki ptac zasadniczych pracownikdw JSW o 10%, jak rowniez wzrosta warto$¢ wyptat za positki
profilaktyczne z 21 PLN do 30 PLN na dniéwke.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 5 lipca 2022 roku zostato podpisane porozumienie pomigdzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie wyptaty nagrody jednorazowe;.
Zgodnie z zawartym porozumieniem nagroda jednorazowa wyptacona zostata w lipcu 2022 roku wszystkim
pracownikom JSW bedacym w stanie zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2022 roku i spetniajacym warunki
jej przyznania. JSW ujeta w wyniku finansowym | pétrocza 2022 roku koszt nagrody jednorazowej (facznie
z kosztami pracodawcy) w wysokosci 478,9 min PLN. Szerzej w Punkcie 8.2. niniejszego sprawozdania.

NOWOCZESNA ROZDZIELNIA
NA PRAD Z METANU

W KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice zakoriczono budowe nowoczesnej rozdzielni RGEN, dzigki
ktorej kopalnia zasilana jest dodatkowa energig elekiryczng wyprodukowang w gazowych agregatach
pradotwdrczych zasilanych metanem. Nowa rozdzielnia umozliwia wyprowadzenie energii elektrycznej
wyprodukowanej w agregatach do kopalnianej sieci $redniego napiecia 6kV, a nastepnie przestanie jej do zasilania
dowolnego obiektu. W przypadku nadwyzek wyprodukowanej energii rozdzielnia RGEN umozliwia jej dystrybucje
do innych zaktadéw JSW. Koszt inwestycji to prawie 24,0 min PLN.

GRUPA POMAGA UKRAINIE

W zaktadach JSW zorganizowano zbiérke najpotrzebniejszych rzeczy, ktére frafity do obywateli Ukrainy
poszkodowanych w wyniku wojny. Akcja prowadzona byta wspdinie ze Sztabem Kryzysowym w Jastrzebiu-Zdroju
oraz Slaskim Urzedem Wojewddzkim. Ponadto Grupa wigczyta sie w pomoc na rzecz Ukrainy przekazujac
m.in. darowizny zaréwno finansowe jak i materialne w wysokosci 0,6 min PLN.

ZATWIERDZENIE STRATEGII JSW S.A.

Z UWZGLEDNIENIEM SPOLEK
ZALEZNYCH GK JSW
NA LATA 2022-2030

W dniu 25 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zatwierdzeniu przyjetej przez Zarzad JSW Strategii
JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”), bedacej aktualizacjg
dotychczas realizowanej Strategii Grupy. Zdefiniowane zostaly cele strategiczne, ktére zostaty sparametryzowane
zgodnie z obecng i prognozowang sytuacja rynkowg przedsigbiorstwa. Szczegdly w Punkcie 5.1. niniejszego
sprawozdania.

JSW ZE SWIADECTWEM
BEZPIECZENSTWA
PRZEMYSLOWEGO

W dniu 28 marca 2022 roku JSW otrzymata wydane przez Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego (,ABW”)
Swiadectwa Bezpieczenstwa Przemystowego Trzeciego Stopnia potwierdzajace, ze JSW posiada zdolno$é
do zapewnienia ochrony informacji niejawnych. Przyznane uprawnienia wydano na okres 7 lat (informacje niejawne
oznaczone klauzulg ,TAJNE” lub jej zagranicznym odpowiednikiem) oraz na okres 10 lat (informacje niejawne
oznaczone klauzulg ,POUFNE” lub jej zagranicznym odpowiednikiem).

ZDARZENIA W KOPALNIACH
PNIOWEK | BORYNIA-ZOFIOWKA
RUCH ZOFIOWKA

W dniu 20 kwietnia 2022 roku w KWK Pniéwek doszto do zdarzenia zwigzanego z wybuchem i zapaleniem metanu
oraz wybuchdw wtérnych, ktére miaty miejsce w $cianie N-6 poktad 404/4+405/1 na poziomie 1000.

W dniu 23 kwietnia 2022 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiowka miat miejsce wstrzas wysokoenergetyczny
potaczony z intensywnym wyptywem metanu. Do zdarzenia doszto w miejscu, w ktérym nie byta prowadzona
eksploatacja, w chodniku przodkowym D-4a na poziomie 900.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Zdarzenia te nie s ze sobg powigzane. Szczegoty w Punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

W dniu 29 kwietnia 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu
kontrahentéw o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan objetych dziataniem sity wyzszej.

W wyniku dokonanych analiz zostat wstepnie oszacowany wptyw ww. zdarzen na zmniejszenie produkcji wegla
do korca 2022 roku na ok. 400 tys. ton tacznie. Grupa szacuje przy tym, ze powyzsze zdarzenia beda miaty réwniez
wplyw na zmniejszenie produkcji wegla w 2023 i 2024 roku, jednak wplyw ten, jak réwniez ewentualny wptyw
na lata kolejne, bedzie mozliwy do okreslenia po zakonczeniu prac Komisji powotanych przez Wyzszy Urzad
Gorniczy (,WUG”) dla zbadania przyczyn i okolicznosci zaistnienia zdarzen.

WYNIKI WYBOROW W dniu 28 kwietnia 2022 roku odbyly sie wybory na przedstawicieli pracownikéw do sktadu Zarzadu i Rady
NA PRZEDSTAWICIELI Nadzorczej JSW XI kadencji. W wyniku przeprowadzonych wyboréw pracownicy JSW wybrali Pana Artura
PRACOWNIKOW DO SKLADU Woijtkéw, jako kandydata zatogi do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu JSW. Natomiast pracownicy Grupy, jako
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ kandydatow zatogi do petnienia funkcji Cztonkow Rady Nadzorczej JSW wybrali: Pana Roberta tazarczyk, Pana

Roberta Kudelski, Pana Pawta Nieradzik oraz Pana Arkadiusza Wypych.

Sktad Zarzadu JSW XI kadencji zostat powotany z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW
tj. z dniem 1 lipca 2022 roku. Szczegdty w Punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania.

ZASILENIE JSW STABILIZACYJNEGO W dniu 4 maja 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie nabycia przez JSW certyfikatow inwestycyjnych

FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO seri D oraz kolejnych serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ za taczng docelowg kwote

ZAMKNIETEGO nieprzekraczajaca 5,0 mld PLN. JSW uzyskata zgode Rady Nadzorczej w dniu 10 maja 2022 roku oraz Walnego
Zgromadzenia w dniu 3 czerwca 2022 roku na nabycie powyzszych certyfikatow FIZ. Powyzsze dziatanie nie jest
réwnoznaczne z zasileniem Funduszu $rodkami pienigznymi. Warto$¢ zasilenia Funduszu w ramach ww. limitu
dokapitalizowania kazdorazowo zaleze¢ bedzie od mozliwosci finansowych JSW i notowanych nadwyzek
finansowych, co poprzedzone bedzie odrebnymi decyzjami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia
Inwestoréw Funduszu. Szerzej w Punkcie 7.6. niniejszego sprawozdania.

POROZUMIENIE DLA JSW, Politechnika Slaska i Instytut Techniki Gorniczej KOMAG zawarly porozumienie dotyczace wspdtpracy
CYBERBEZPIECZENSTWA w zakresie cyberbezpieczenstwa. Wspdipraca w ramach zawartego porozumienia dotyczy¢ bedzie ksztatcenia
studentow politechniki, a takze realizacji i wspierania innowacyjnych projektéw oraz programéw badawczych
z zakresu cyberbezpieczenstwa systemow przemystowych, upowszechniania ich rezultatow, a takze aktywnego
szkolenia kadry JSW w tym zakresie. Wspdtpracy z zakresu cyberbezpieczenistwa patronuje Ministerstwo Aktywow

Panstwowych.
DZIALANIA GRUPY WSROD W dniu 25 maja 2022 roku podczas Targéw CSR, Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce oglosito raport
NAJLEPSZYCH PRAKTYK ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce”, gdzie eksperci organizacji wskazujg najciekawsze i godne nasladowania
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU praktyki biznesowe 2021 roku. W tegorocznej edycji raportu wskazano az 10 dobrych praktyk Grupy, wérdd ktérych

znalazly si¢ m.in.: projekt: JSW Dzieciom, wirtualne szkolenia dla mieszkancéw z pomocy przedmedycznej
realizowane przez JSW SiG i Akademia Talentéw Jastrzebskiego Wegla.

JSW ,,0DCZAROWUJE” WEGIEL W dniach od 6 do 8 czerwca 2022 roku w Sopocie odbyt sie Europejski Kongres Finansowy (,EFK”), w ktérym

KOKSOWY poraz pierwszy udziat wzieta JSW. Przedstawiciele JSW z wiceprezesem Robertem Ostrowskim na czele
wyjasniali, na czym polega charakter i specyfika dziatalno$ci JSW i Grupy oraz to, ze wegiel koksowy przez diugie
lata bedzie niezbedny do produkji stali. Wszystko po to, aby w oczach sektora finansowego ,odczarowac” wegiel
koksowy, ktory przez potencjalnych inwestorow i rynek finansowy czgsto jest wrzucany do jednego worka z weglem
energetycznym, w ktory w kontekscie Zielonego Ladu niechetnie sie angazuja.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

JSWiWST W KATOWICACH W dniu 6 lipca 2022 roku JSW oraz Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach podpisaty porozumienie dotyczace

PODPISALY LIST INTENCYJNY wspoipracy w zakresie organizacji praktyk dla studentéw. Porozumienie umozliwi studentom praktyczny rozwoj,
pozyskanie tematéw i materiatéw do prac dyplomowych, a JSW w przysziosci zapewni wykwalifikowanych
pracownikéw.

JSW WSPIERA ENERGETYKE W dniu 16 sierpnia 2022 roku JSW uruchomita w KWK Budryk sprzedaz wegla do celéw energetycznych
| ODBIORCOW INDYWIDUALNYCH sortymentu Orzech z przeznaczeniem dla odbiorcéw indywidualnych zuzywajacych wegiel na wiasne potrzeby.
Limit transakcji dla jednego kupujacego wynosi 3 tony i przystuguje do korica 2022 roku.

JSW uruchomita réwniez produkcje granulatu energetycznego o wydajnosci 400 ton na dobe. Kolejna instalacja
0 podobnych parametrach zostanie uruchomiona na poczatku wrzeénia 2022 roku. Wyprodukowany granulat stuzy
jako domieszka do wegli energetycznych i trafia do zakladéw energetyki zawodowej, duzych elektrocieptowni,
posiadajacych odpowiednie instalacje.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU JSWSA

1.3. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

l WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku, na sytuacje makroekonomiczng w Europie i na $wiecie, zasadniczy wptyw miat konflikt
zbrojny w Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje.

Wojna w Ukrainie wywotata u producentéw stali duzg niepewno$¢ pod wzgledem kosztéw surowcodw i bezpieczenstwa dostaw, dajac impuls
do rekordowego wzrostu notowan wegli koksowych, przekraczajac historyczne maksima o 200 USD/t. Notowania wegli hard okresowo przekroczyty
670 USD/t (notowania z 14 marca 2022 roku), gwattownie wzrosly réwniez notowania pozostatych typéw wegli: PCI powyzej 650 USD/t, semi-soft
575 USDI/t. Europejski zakaz importu rosyjskiego wegla oraz zapowiedz wprowadzenia podobnego zakazu przez Japoni¢, zmiany w polityce
chinskiego rzadu, zagrozenia zwigzane z COVID-19 oraz zaktdcenia pogodowe w Australii wptywaly na znaczne, nienotowane w przesztosci,
wahania dziennych notowan australijskich wegli koksowych. Pomimo utrzymujacego si¢ spadkowego trendu, ceny wegli koksowych w dalszym
ciagu utrzymuia, sie na wysokim poziomie (pod koniec Il kwartatu 2022 roku HCC powyzej 300 USD/t FOB Australia). Srednia notowar: indeksu
TSI Premium HCC spadta o 8,7% z 487,80 USD/t w | kwartale 2022 roku, do 445,52 USD/t w Il kwartale 2022 roku.

Notowania koksu wielkopiecowego po wybuchu wojny w Ukrainie wzrosty, jednak w mniejszym stopniu niz australijskiego wegla koksowego.
Notowania koksu chifiskiego CSR 64/62 wzrosty z poziomu ponizej 500 USD/t w lutym 2022 roku do 680 USD/t w Il potowie marca 2022 roku.
Na rynku europejskim w marcu 2022 roku notowania koksu wielkopiecowego CSR 64/62 wzrosty o blisko 100 USD/t (w stosunku do lutego
2022 roku) do 700 USD/t. Podobnie jak w przypadku wegla, w kolejnych miesiacach nastepowat spadek notowan koksu. Srednia notowar koksu
chinskiego w Il kwartale 2022 roku wyniosta 593,2 USD/ti w stosunku do | kwartatu 2022 roku (563,8 USD/t) wzrosta 0 5,2%, na rynku europejskim
koks wielkopiecowy w Il kwartale 2022 roku byt wyceniany na 663,3 USD/t i w pordwnaniu do | kwartatu 2022 roku (636,7 USD/t) wzrést 0 4,2%.

Rozwdj sytuacji rynkowej obarczony jest duzym ryzykiem, trudno przewidzie¢ dtugookresowy wptyw wojny w Ukrainie na europejski i globalny
rynek.

Wojna w Ukrainie moze wplywac na rynki istotne dla Grupy, w tym:

= rynek stalowy - taczna produkcja Rosji i Ukrainy w 2021 roku stanowita 5% globalnej produkcji stali (37 min ton). Rosja byta drugim
co do wielkoSci eksporterem stali na $wiecie, gtowne rynki eksportowe to UE (22%) oraz Azja (23%). Zaréwno Rosja jak i Ukraina nalezq
do najwiekszych swiatowych eksporterdw suréwki. Okoto 28% zaimportowanej w 2021 roku przez UE i 35% przez USA surdwki pochodzito
z Rosji. Brak tych dostaw moze wptyna¢ na zwigkszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych europejskich hut surowcowych, co przetozy
sie na wzrost zapotrzebowania na koks i wegiel koksowy w Europie. Ukraina jest rowniez gtdwnym dostawca rudy zelaza na rynek Europy
Srodkowej;

. rynek wegla koksowego - sankcje naktadane na Rosje w wyniku agresji na Ukraine mogg spowodowac kolejng, reorganizacje rynku
globalnego oraz konieczno$¢ zwigkszenia importu zamorskiego do UE. Przed wojng w Ukrainie, udziat Rosji w imporcie wegla koksowego
do UE wynosit: okoto 10% dla wegla koksowego i okoto 30% dla wegla PCI;

= rynek koksu - oprécz ograniczen jego dostepnosci rynkowej, mogq oddziatywa¢ czynniki zwigzane z mniejszg podazg okre$lonych typow
wegla. Brak dostepnosci wegli PCI, ktorych Rosja jest jednym z gtéwnych eksporterow moze prowadzi¢ do zwigkszenia zuzycia koksu
w procesie wielkopiecowym. Mniejsza dostepnos¢ wegli koksowych moze zwigkszy¢ zainteresowanie zakupami zewnetrznymi koksu.

Dotychczasowy konflikt zbrojny w Ukrainie nie powoduje dla Grupy zwigkszonego ryzyka handlowego i finansowego w zakresie regulowania
zobowigzan przez kontrahentéw. Grupa nie wspétpracuje z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie ani w Rosji, nie realizuje tez bezposrednich
dostaw do w/w destynaciji. Sankcje naktadane na Rosje i dziatania wojenne na terenie Ukrainy nie wptywaja na zwigkszenie ryzyka nieuregulowania
naleznosci przez kontrahentéw Grupy. Grupa na biezaco analizuje sytuacje na rynkach oraz sptywajace sygnaly od kontrahentéw mogace
$wiadczy¢ o pogorszeniu sytuacji finansowej i w razie konieczno$ci dokona aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulacji oczekiwanej straty
kredytowej w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Grupa jest strategicznym dostawca dla konceméw hutniczych w Europie Srodkowej, utrzymuie staly kontakt z odbiorcami i w peni realizowata
zobowigzania kontraktowe w okresie | potrocza 2022 roku.

Brak dostaw wegla, koksu i produktéw weglopochodnych z Ros;ji i Ukrainy wptywaé bedzie na wzrost popytu na produkty Grupy, a nadal wysokie
ceny beda miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy. Biorac pod uwage niepewnos¢ sytuacji, nie mozna jednak przewidzie¢ okresu utrzymywania
sie (pomimo spadku notowan) dalej wysokich cen. Wojna w Ukrainie wptyneta na wzrost prognozowanych cen w $rednim okresie, co wynika
z ograniczenia podazy nisko kosztowych wegli rosyjskich. Kryzys na rynku surowcéw energetycznych w Europie moze doprowadzi¢ do zmian
polityki klimatycznej, ktére moga pozytywnie wptynaé na warunki funkcjonowania Grupy w Srednim okresie.

Konflikt zbrojny w Ukrainie spowodowat wzrost cen surowcow na rynku. Efektem tej sytuacji byly zgtoszenia czesci dostawcdw materiatow (gtownie
opartych na stali) o renegocjacje zawartych uméw. W uzasadnionych przypadkach Grupa aneksowata umowy z dostawcami. Odnotowano réwniez
wzrost cen oferowanych przez kontrahentéw materiatéw w prowadzonych postepowaniach przetargowych. Grupa monitoruje aktualng sytuacje
na rynku stali i w przypadku utrzymywania sie trendu znizkowego na rynku planuje si¢ powtérne renegocjacje umow majace na celu obnizenie cen
zakupu materiatow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W zwigzku z trwajacq wojng w Ukrainie Grupa zaangazowata sie w dziatania prospoteczne w zakresie pomocy dla obywateli Ukrainy
poszkodowanych w wyniku wojny. W zwigzku z tym w okresie | pétrocza 2022 roku Grupa przekazata darowizny w wysokosci 0,6 min PLN, ktére
zostaty ujete w pozostatych kosztach.

Pomimo, iz konflikt zbrojny nie wplywa negatywnie na biezaca dziatalno$¢ handlowa Grupy, nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku jego eskalacji
lub w wyniku natozonych sankcji gospodarczych nie wptynie w przysztosci na dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng Grupy. Mozliwe zaktocenia to:

= przerwane lub zaburzone fancuchy dostaw, co moze skutkowa¢ ograniczeniami w zakresie dostepnosci z Ukrainy i Rosji surowcow
niezbednych koncernom stalowym i koksowniom,

= zaktdcenia w procesie ciggtosci produkciji lub wzrost kosztéw produkci,
= ograniczenia dostaw gazu i wegla z Rosjj,
. zaktdcenia w dostawach energii elektrycznej, pogorszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz dalszy wzrost kosztéw energii,

= wzrost cen surowcdw oraz materiatéw i ustug, ktéry moze mie¢ wplyw na op6znienia w procesach inwestycyjnych oraz na rentownos$¢
prowadzonych i planowanych inwestycji,

= zaktdcenia logistyczne w portach w wyniku zwiekszonego importu zamorskiego surowcow m.in. rudy Zelaza,
= wplyw na podaz wyrob6w hutniczych na rynku europejskim,

= cyberataki na zasoby informatyczne powodujace wyciek danych i dezinformacie,

. zagrozenia wynikajace z dostepnosci pracownikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie zakoriczyta analizy i kwantyfikacji mozliwego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie
na aktualng i przysztg sytuacje finansowa Grupy, jej dziataino$¢ operacyjna, jak réwniez osiagane w przysztosci wyniki finansowe.

l ZDARZENIA W KOPALNIACH PNIOWEK | BORYNIA-ZOFIOWKA RUCH ZOFIOWKA

W dniach 20 i 23 kwietnia 2022 roku miaty miejsce zdarzenia w kopalniach JSW:

= Wdniu 20 kwietnia 2022 roku w KWK Pniéwek doszto do zdarzenia zwigzanego z wybuchem i zapaleniem metanu oraz wybuchéw wtérnych,
ktore miaty miejsce w Scianie N-6, poktad 404/4+405/1 na poziomie 1000. Eksploatacja ww. $ciany miata zakonczy¢ sie w czerwcu
2022 roku. Sciana w obrebie ktorej doszlo do wybuchu to jedna z szesciu $cian eksploatowanych w kopalni Pniowek.

W wyniku zdarzenia $mier¢ poniosto 9 osob, 7 0séb uznano za zaginione. Z uwagi na duze zagrozenie kolejnymi wybuchami metanu
oraz bezpieczenstwo zastepdw ratowniczych podjeto decyzje o odizolowaniu zagrozonego rejonu od pozostatej czesci kopalni, poprzez
budowe tam izolacyjnych. W dniu 2 maja 2022 roku po zatamowaniu rejonu $ciany N-6 zakoriczono akcje ratowniczg, jej wznowienie w celu
odnalezienia zaginionych osdb moZliwe bedzie po wygaszeniu pozaru w zatamowanym rejonie. Na dzier zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania nie mozna okresli¢ czasu otamowania tego rejonu.

= Wdniu 23 kwietnia 2022 roku w KWK Borynia-Zofiowka Ruch Zofiowka miat miejsce wstrzas wysokoenergetyczny potaczony z intensywnym
wyptywem metanu. Do zdarzenia doszto w miejscu, w ktorym nie byta prowadzona eksploatacja, w chodniku przodkowym D-4a poktad 412
na poziomie 900 podczas drazenia wyrobiska i wiercenia diugich otwordw strzatowych. W rejonie wypadku byto 52 pracownikéw, 42 z nich
wyszto o wkasnych sitach. Z dziesiecioma osobami utracono kontakt. Po czterech dobach akcji ratowniczej, w dniu 27 kwietnia 2022 roku
zakonczyta sie akcja poszukiwawcza. W wyniku wstrzasu zgineto 10 gérmikdw, 3 z nich to pracownicy firmy zewnetrznej. Na podstawie
decyzji Dyrektora Okregowego Urzedu Gérniczego w Rybniku wstrzymany zostat ruch zaktadu gomiczego w obszarze wystapienia
zdarzenia.

W wyniku powyzszych zdarzen w KWK Pniéwek i KWK Borynia-Zofidwka Ruch Zofidwka w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku
JSW poniosta koszty zwigzane gtdwnie z prowadzonymi akcjami ratowniczymi, usuwaniem skutkdw zdarzen oraz koszty utraty wartosci majatku
KWK Pniowek w tacznej wartosci 51,2 min PLN.

W dniu 29 kwietnia 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu kontrahentow Spétki o jej wystapieniu
oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan objetych dziataniem sity wyzszej. JSW we wspotpracy z odbiorcami stara sie ograniczy¢ wplyw sity
wyzszej na realizacje kontraktow, modyfikujac strukture sprzedazy w sposob pozwalajacy zastapi¢ cze$¢ utraconych wolumenéw dostawami
zinnych kopaln. W wyniku dokonanych analiz zostat wstepnie oszacowany wplyw ww. zdarzen na zmniejszenie produkcji wegla do konca
2022 roku, na okoto 400 tys. ton tacznie. Grupa szacuje przy tym, ze powyzsze zdarzenia beda miaty réwniez wptyw na zmniejszenie produkcii
wegla w 2023 i 2024 roku, jednak wplyw ten, jak rowniez ewentualny wptyw na lata kolejne, bedzie mozliwy do okre$lenia po zakofczeniu prac
Komisji powotanych przez Wyzszy Urzad Gérmiczy dla zbadania przyczyn i okolicznosci zaistnienia zdarzen.

l WPLYW PANDEMII COVID-19 NA PROWADZONA DZIALALNOSC

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Grupa nie odnotowata istotnego wptywu pandemii COVID-19 na wielko$¢ wydobycia
wegla, produkcje koksu i weglopochodnych oraz osiggniete przychody ze sprzedazy. Grupa kontynuowata niezbedne dziatania prewencyjne
oraz wzmacniajace bezpieczenstwo pracownikéw w celu zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa SARS-CoV-2. Od dnia 16 maja

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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2022 roku stan epidemii (wprowadzony w Polsce w dniu 20 marca 2020 roku) zostat zmieniony w stan zagrozenia epidemicznego, ktéry oznacza,
ze w kraju nadal istnieje ryzyko wystapienia epidemii i nie mozna wykluczy¢ powrotu obostrzer w przypadku pogorszenia sie sytuacji epidemicznej
w kraju.

W I pdtroczu 2022 roku Grupa poniosta koszty pracy zwigzane z zachorowaniami pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan
profilaktycznych oraz koszty zwigzane z obstuga i organizacjg procesu, aby skutki pandemii byly jak najmniej dotkliwe. Laczne koszty poniesione
na walke z pandemig w Grupie w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku wyniosty 8,8 min PLN (w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
30 czerwca 2021 roku taczne koszty zwigzane z COVID-19 w Grupie wyniosty 20,5 min PLN).

W zwigzku z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 25 marca 2022 roku w sprawie ustanowienia okre$lonych ograniczer, nakazow i zakazéw
w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii, Grupa dokonata zniesienia ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19 na terenie poszczegdlnych
Zaktadow JSW i spétek Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa odstapita od uwzgledniania zwigkszonego ryzyka wptywu pandemii COVID-19 na jako$¢ kredytowg
odbiorcow. Grupa na biezaco analizuje sygnaty mogace $wiadczy¢ o pogarszajacej sie sytuacji finansowej kontrahentéw spowodowanej pandemig
i w razie koniecznosci dokona dalszej aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Grupa na biezaco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalno$¢, w tym na jej przysztg sytuacje finansowa i osiggane
w przysztosci wyniki finansowe i podejmuje odpowiednie dziatania w przypadku pojawienia si¢ znaczacych zagrozen dla Grupy.

1.4. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE
l PODPISANIE UMOWY NA DOSTAWY WEGLA Z MORAVIA STEEL

W dniu 17 stycznia 2022 roku JSW podpisata umowe ramowg na dostawy wegla z Moravia Steel a.s. z siedzibg w Trzyniec, Czechy. Powyzsza
umowa zostata zawarta na okres 7 lat poczawszy od stycznia 2022 roku do grudnia 2028 roku. W ramach umowy realizowane bedg dostawy
wegla, w tym glownie wegla koksowego przeznaczonego do zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych spotki TRINECKE ZELEZARNY a.s.
Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 2,6 mid PLN.

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY NIEODPLATNEGO ZBYCIA OZNACZONEJ CZESCI ZAKLADU GORNICZEGO
0G ,JASTRZEBIE lllI” NA RZECZ SPOLKI RESTRUKTURYZACJI KOPALN S.A.

W dniu 31 marca 2022 roku, ze skutkiem rozporzadzajacym na dzien 1 kwietnia 2022 roku, pomiedzy JSW a SRK zostat podpisany aneks
do umowy z dnia 31 grudnia 2021 roku uwzgledniajacy przekazanie do SRK pozostatego majatku oznaczonej czesci zaktadu gérniczego OG
Jastrzebie III”, w postaci systemu odprowadzania zasolonych wod do Kolektora ,Olza” i systemu dostawy wody przemystowej oraz bocznicy
kolejowej. Na dokonanie transakcji Jednostka dominujaca uzyskata zgode odpowiednio Rady Nadzorczej JSSW z dnia 25 lutego 2022 roku
oraz Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 30 marca 2022 roku. Powyzszy aneks zostat zawarty w oparciu o tryb przewidziany w Ustawie z dnia
7 wrze$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gémictwa wegla kamiennego.

l PODPISANIE UMOWY NA DOSTAWY WEGLA Z METALIMEX

W dniu 21 kwietnia 2022 roku zostata podpisana umowa wieloletnia na dostawy wegla pomiedzy JSW a Metalimex a.s. z siedzibg w Pradze
w Czechach. Powyzsza umowa zostata zawarta na okres od kwietnia 2022 roku do grudnia 2028 roku. W ramach umowy realizowane bedg
dostawy wegla, przeznaczonego do zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych spotki OKK Koksovny a.s. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi
2,12 mid PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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n ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujace; i jej spotek zaleznych
zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostkg dominujacg w Grupie jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., ktéra zostata utworzona w dniu
1 kwietnia 1993 roku. Zgodnie ze Statutem, Spdtka moze dziataC na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania
dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdrdj, Polska

KRS 0000072093 - Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Polska
REGON 271747631

NIP 6330005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2022 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 19 spétkach powigzanych, w tym w 18 spétkach
zaleznych (bezpo$rednio i posrednio) i w 1 spotce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanej na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegajg konsolidacji metoda petna. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasnosci. Ponadto konsolidacjg metoda petng objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

DZIALALNOSC PODSTAWOWA
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: i Rekultywacji Spotka Akcyjna Ha
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= ER
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i Spotka Akcyjna i JSW Innowacje Spotka Akcyjna
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* W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc, wydat nieprawomocne na dzien 30 czerwca 2022 roku postanowienie o wykre$leniu JSW SHIPPING z KRS. Spétka
JSW SHIPPING nie byta objeta konsolidacjq w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku.

2.2. INFORMACJA O PODMIOTACH GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych, jakimi
sq kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcji koksu
oraz sprzezenie obu dziatalnosci w ramach tafcucha wartoci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia dalszy
rozwdj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio poprzez
swoje wyspecjalizowane zespoty. JSW KOKS wytwarza rowniez energie elekiryczng, ktdra zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sg sprzedawane

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spotki zalezne, ktdre Swiadcza na potrzeby Grupy ustugi wspierajace oraz mniejszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktdre sg zalezne od JSW po$rednio. Ponizsza tabela
przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg metoda petna.

NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. (,JSW”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,,JSW KOKS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.

. BTS SP.Z 0.0. (,BTS”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

. CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Transport drogowy towaréw, gtéwnie weglopochodnych i surowcow do ich produkcji.

. ZREM-BUD SP. Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Produkcja czesci zamiennych, zespotdw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzadow oraz wykonywanie remontéw mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo-budowlanych.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,,JZR")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
| ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gémictwa, do wydobywania | budownictwa,
a takze wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.

= JZRDZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzen transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Spegjalistyczne ustugi gornicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,,JSW INNOWACJE”)
Z SIEDZIBA KATOWICACH*

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektow i wdrozen.

»  HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”)
Z SIEDZIBA W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych
dla potrzeb komercyjnych.

JSW SHIPPING SP.Z 0.0. W LIKWIDACJI (,JSW SHIPPING”)

Z SIEDZIBA W GDYNI**

Ustugi spedyciji portowej i morskich agencji transportowych.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ
I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU ZDROJU

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych | odprowadzanie stonych wod, dostarczanie
wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

= JSWZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.

(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokopalnianych oraz rekultywagji.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLP-B”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badar technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych, diagnostyka
medyczna.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo oraz obstuga fazni przy kopalniach JSW.

= JSWOCHRONA SP.Z0.0. (,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach.

JSW LOGISTICS SP.Z 0.0. (,,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
organizowania przewozu fadunkdw oraz technicznego utrzymania i naprawy
pojazdow kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,,JSW IT SYSTEMS”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie
oprogramowania i przetwarzanie danych.

JSU SP.Z 0.0. (,JSU”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstugg ubezpieczen w zakresie likwidacji
szkod ubezpieczeniowych, dziatalno$¢ turystyczna i hotelarska.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
(,JSW Stabilizacyjny FIZ”, ,,Fundusz”)***

Lokowanie $rodkéw pienieznych zebranych w drodze niepublicznego proponowania
nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery wartosciowe,
Instrumenty Rynku Pienigznego oraz inne prawa majatkowe.

*

W dniu 22 czerwca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW Innowacje podjefo uchwate o zmianie nazwy JSW Innowacje na ,JSW Nowe Projekty Spétka Akcyjna”

oraz zmianie profilu dziatalno$ci. Zmiana Statutu spotki zostata zarejestrowana w KRS po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy ti. w dniu 17 sierpnia 2022 roku.
** Spétka w likwidacji od 1 lipca 2020 roku. W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad rejonowy Gdansk-Péinoc, wydat nieprawomocne na dzien 30 czerwca 2022 roku postanowienie o wykresleniu

JSW SHIPPING z KRS. Spétka JSW SHIPPING nie byfa objeta konsolidacjg w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku.
***100% wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych jest wlasno$cig Jednostki dominujacej.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA OPIS

LIKWIDACJA JSW SHIPPING

W dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku. W dniu 31 lipca 2020 roku Sad Rejonowy Gdarisk-
Péinoc w Gdanisku VIII Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat rozwigzanie JSW SHIPPING.

W dniu 6 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSW SHIPPING podjefo uchwate
w sprawie podziatu majatku spotki i jego przekazania JSW, jako jedynemu wiascicielowi.

W dniu 23 grudnia 2021 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pdinoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wykresleniu JSW SHIPPING z KRS. Postanowienie na dzien 30 czerwca
2022 roku nie byto jeszcze prawomocne.

KUPNO AKCJI JSW KOKS

W dniach: 25 marca, 20 maja i 31 maja 2022 roku JSW zawarta umowy kupna odpowiednio: 789 akcji imiennych
serii B, 676 akcji imiennych serii B oraz 550 akji imiennych serii A JSW KOKS za taczng ceng 26 745,00 PLN.
Przeniesienie wiasnosci akcji na JSW nastapito z chwilg zawarcia ww. uméw. Po finalizacji przedmiotowych
transakcji JSW posiada 95 705 647 akcji JSW KOKS stanowiacych 96,28% udziatu w kapitale JSW KOKS.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO CLP-B

W dniu 4 maja 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow CLP-B podjelo uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego CLP-B z kwoty 3 540 000,00 PLN do kwoty 3 545 046,00 PLN, 1. o kwote
5046,00 PLN, ktore pokryte zostato z kapitatu zapasowego, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej udziatu
zkwoty 500,00 PLN do kwoty 554,00 PLN. Struktura akcjonariatu CLP-B nie ulegta zmianie. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CLP-B w KRS nastapita w dniu 10 czerwca 2022 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO JZR

W dniu 6 czerwca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JZR podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR z kwoty 712 304 000,00 PLN do kwoty 732 304 000,00 PLN, tj. o kwote
20000 000,00 PLN w drodze objecia przez Skarb Panstwa 40 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
po 500,00 PLN kazdy w podwyzszonym kapitale zaktadowym, z wytaczeniem prawa pierwszefstwa objecia
udziatéw przez JSW. Po podwyzszeniu kapitatu udziat JSW spadt do poziomu 60,40%. PodwyZzszenie kapitatu
zakladowego JZR zostalo zarejestrowane w KRS po dniu koficzacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 12 lipca
2022 roku.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu spotki JZR jest koncowym etapem, zawartej w dniu 30 wrze$nia 2016 roku
pomiedzy Skarbem Parnstwa a JZR, umowy o udzielenie wsparcia niebedacego pomocg publiczng (,Umowa
wsparcia’). Umowa zostata zrealizowana w trzech transzach: | transza w kwocie 150,0 min PLN w listopadzie
2016 roku, Il transza w kwocie 120,0 min PLN w lutym 2018 roku oraz Il transza w kwocie 20,0 min PLN w czerwcu
2022 roku. Srodki z uzyskanego wsparcia zostaly przeznaczone na wspétfinansowanie projektu modernizacji
zaktadéw przeroébczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice oraz zakupu maszyn i urzadzen gérniczych.

ZMIANA NAZWY FIRMY JSW
INNOWACJE NA JSW NOWE
PROJEKTY SPOLKA AKCYJNA
ORAZ ZMIANA PROFILU
DZIAtALNOSCI

W dniu 22 czerwca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW Innowacje podjeto uchwate o zmianie
Statutu JSW Innowacje, ktéra dotyczy zmiany nazwy firmy na ,JSW Nowe Projekty Spétka Akcyjna” oraz zmiany
profilu dziatalno$ci, ktéry zaktada przeksztatcenie spétki w tzw. ,zielone aktywa Grupy Kapitatowej JSW”, czyli
ukierunkowanie jej dziatalnosci na projekty ekologiczne majace stuzy¢ Grupie. Zmiana Statutu spétki zostata
zarejestrowana w KRS po dniu kornczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 17 sierpnia 2022 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO PBSz

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PBSz podjefo uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego PBSz z kwoty 13 709 808,00 PLN do kwoty 25 647 600,00 PLN, tj. o kwote 11 937 792,00 PLN
poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej jednej akcji z kwoty 2,94 PLN do kwoty 5,50 PLN. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego sfinansowane zostato z kapitatu zapasowego PBSz. Struktura akcjonariatu PBSz nie ulegta
zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitalu PBSz nie zostato
zarejestrowane w KRS.

ODKUP AKCJI PBSz

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 23 sierpnia 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie przez JSW akcji PBSz w trybie przymusowego odkupu akcji PBSz zgodnie z art.418!
KSH od akcjonariusza reprezentujacego nie wiecej niz 5% kapitalu zaktadowego PBSz, za faczng kwote
0,7 min PLN. W dniu 25 sierpnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PBSz podjeto uchwate w sprawie
przedmiotowego przymusowego odkupu akcji PBSz w trybie art.418' KSH.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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2.4, SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

I ZARZAD JSW

Sktad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu:

= Tomasz Cudny — Prezes Zarzadu, p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

= Sebastian Bartos — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

= Robert Ostrowski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

= Edward Pazdziorko — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

= Artur Wojtkéw — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikéw).

= W dniu 10 maja 2022 roku Rada Nadzorcza JSW w wyniku przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych podjeta uchwaty o powotaniu
do sktadu Zarzadu JSW XI kadenciji z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajacego ,Sprawozdanie finansowe
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku” oraz ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2021 roku”, tj. z dniem 1 lipca 2022 roku nastepujgcych osob:

- Tomasza Cudnego na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Sebastiana Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

- Edwarda Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

. W dniu 10 maja 2022 roku Rada Nadzorcza JSW w wyniku przeprowadzonych przez pracownikéw JSW wyboréw na Cztonka Zarzadu JSW
Xl kadencji, podjeta uchwate o powotaniu Pana Artura Wojtkéw na stanowisko zastepcy Prezesa ds. Pracy i Polityki Spotecznej z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajacego ,Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku” oraz ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku”, 1j. z dniem 1 lipca 2022 roku.

. W dniu 31 maja 2022 roku Rada Nadzorcza JSW powierzyta Panu Tomaszowi Cudnemu petnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju od dnia rozpoczecia nowej Xl kadencji Zarzadu JSW, tj. od dnia 1 lipca 2022 roku, do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju.

I RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcje:

= Halina Buk - Przewodniczaca Rady,

= Michat Rospedek — Zastepca Przewodniczacej Rady,

= Robert Kudelski — Sekretarz Rady (z wyboru pracownikéw),
= Jolanta Gorska — Czlonek,

= Alojzy Nowak — Czionek,

= Stanistaw Prusek — Czlonek,

= Pawet Nieradzik — Cztonek (z wyboru pracownikow),

=  Robert Lazarczyk — Cztonek (z wyboru pracownikow),

= Arkadiusz Wypych — Cztonek (z wyboru pracownikow).

. W dniu 1 lipca 2022 roku Minister Aktywow Panstwowych, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW, na podstawie §15 ust. 13 Statutu JSSW
powotat z dniem 1 lipca 2022 roku do Rady Nadzorczej JSW Xl kadencji nastepujace osoby: Haline Buk, Alojzego Nowaka, Jolante Gérska,
Stanistawa Pruska oraz Michata Rospedka.

. W dniu 1 lipca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW powotato do sktadu Rady Nadzorczej JSW XI kadenciji, z wyboru
pracownikow Grupy, z dniem 1 lipca 2022 roku nastepujace osoby: Pawta Nieradzika, Roberta Kudelskiego, Roberta tazarczyka
i Arkadiusza Wypycha.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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n KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW
3.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 PLN i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyklych, o wartoci nominainej 5,00 PLN kazda, tj. 117 409691 dopuszczonych
do publicznego obrotu akcji na okaziciela oraz 1 905 akcji imiennych. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez JSSW
akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzier sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania struktura wiascicielska JSW
przedstawia si¢ nastepujaco:

. PROCENTOWY
. LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ

AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM

ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw aktywéw panstwowych.

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub po$rednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego sprawozdania jest Skarb Paristwa.

Ponizsze zestawienie zawiera szczeg6towy opis struktury wiascicielskiej tego akcjonariusza:

PROCENTOWY
. LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OG(')L'NEJ
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Panstwa* 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

* Zgodhnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem akcjonariusza z 2012 roku (Raportem biezgcym nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku).

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2022 roku do dnia publikacji raportu za | pdtrocze 2022 roku nie doszto do zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

3.2. STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania niniejszego
za | kwartat 2022 roku sprawozdania

ZARZAD JSW

Tomasz Cudny

Sebastian Bartos 10 10
Robert Ostrowski

Edward Pazdziorko

Artur Wojtkéw

RADA NADZORCZA JSW

Halina Buk

Michat Rospedek

Jolanta Gérska

Robert Kudelski

Robert Lazarczyk(" nie dotyczy

Alojzy Nowak

Pawet Nieradzik@ nie dotyczy 700

Stanistaw Prusek

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu
Imig i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania niniejszego
za | kwartat 2022 roku sprawozdania
Arkadiusz Wypych 60 60
Pawet Bieszczad® 208 nie dotyczy
Tadeusz Kubiczek® - nie dotyczy

() Pan Robert tazarczyk pefni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2022 roku,

() Pan Pawet Nieradzik petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2022 roku,

) Pan Pawet Bieszczad petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2022 roku,
) Pan Tadeusz Kubiczek pefnif funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2022 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadaja akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych JSW.
3.3. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstw panstwowych w spotke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
o0 komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSW.
W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwigzku z czym, poczawszy od dnia
10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcji serii A o warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktorzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli
prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji seri C. W zwigzku z wniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (,KK Zabrze”) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do osob uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umoZliwiajaca wykonanie ich prawa
do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono
do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli oSwiadczenia o mozliwosci
wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Do dnia 30 czerwca 2022 roku zostato zbytych:

= 14424 179 akeji z 14 928 594 akcji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akcji.

= 2127663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.

= 895 747 akcji z 930 830 akcji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akc;ji.

Liczba ak(_:ji Liczba akcji pracownic_zych Liczba akcji wprowadzona do Liczba akcji pozostata
Skl oodpamegonabyuania DS rokado oo 1108 KU reuiowenym o wprowadzni ik
przez pracownikéw Grupy gieldowego
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 836 058 1539
Akcje serii C 2157 886 2 157 886 - -
Akcje serii D 1130137 855 699 274072 366
RAZEM 18 216 626 17 104 591 1110130 1905

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakoficzyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sig¢ pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

l DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798,
ze zm. z Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowa dematerializacje akcji, rowniez w stosunku do spétek publicznych. Zgodnie
z przepisami ww. ustawy, JSW opublikowata w formie raportéw biezacych pie¢ obligatoryjnych wezwan akcjonariuszy do ztozenia dokumentow
akcji JSW w zwigzku z ich obowigzkowa dematerializacja.

Proces powyzszej obowigzkowej dematerializacji 744 463 akcji JSW serii A i D w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym GPW zostat
zakonczony. Niezdematerializowanych pozostato 1 539 akcji serii A i 366 akcji serii D (facznie 1 905 akcji JSW), ktore znajduja sie poza depozytem
akcji prowadzonym przez BM PKO BP (zostaty z niego wyjete przez akcjonariuszy) i potencjalnie mogty by¢ w terminie do korica lutego 2021 roku
zpowrotem do depozytu zwrécone w ramach prowadzonego réwnolegle procesu dematerializacji ustawowej/obowigzkowej. Szczegoty
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. (//f-
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU \ J SW SA

w Punkcie 7.1. Sprawozdania Zarzadu z dziafalnodci Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Podziat zysku za rok 2021

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 1 lipca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto decyzje o przeznaczeniu
zysku netto JSW za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku w wysokosci 329,9 min PLN w cato$ci na kapitat zapasowy Jednostki
dominujace;.

3.5. JSW NA RYNKU KAPITALOWYM
l NOTOWANIA AKCJI JSW

Akcje JSW notowane sa na GPW od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowymi papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN. W | ptroczu
2022 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksdw: typu cenowego (Indeks WIG20, Indeks WIG30) oraz typu dochodowego (indeks WIG, Indeks
WIG-Poland, Indeks WIG-Gérnictwo, Indeks WIG-ESG).

W analizowanym okresie 2022 roku kurs akcji JSW na zamknieciu sesji wzrost o 84%. Porownawczo w tym samym okresie nastapit spadek
notowan indeksow: WIG20 0 25,2%, WIG30 o 24,7% oraz WIG-Gémictwo o 4,6%.

W | potroczu 2022 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji JSW odnotowata 21 stycznia 2022 roku i wyniést on wtedy 34,40 PLN,
natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji odnotowany zostat w dniu 30 marca 2022 roku i osiggnat poziom 79,00 PLN. Cena jednej akgji
JSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 64,32 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu w | pétroczu 2022 roku wynosit 1 245,7 tys. akgji.

Notowania akcji JSW oraz kluczowych indekséw w | pétroczu 2022 roku prezentuje ponizszy wykres:
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Zgodnie z wiedzg JSW w | pdtroczu 2022 roku wydano trzynascie rekomendacji z siedmiu biur maklerskich dla akcji JSW. Dziewig¢ rekomendacii
dotyczyto zalecenia ,kupuj”, trzy rekomendacje zalecaly sprzedaz akcji oraz jedna rekomendacja byta neutralna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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n RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ JSW
4.1. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry sktada sie
opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest: identyfikacja potencjainych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacie,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celow biznesowych. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
obejmuje dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej i proceséw biznesowych. Grupa wykorzystuje systemy takie jak ERM,
aby wzmocni¢ system zarzadzania oraz zwigkszy¢ przejrzystoS¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich
ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatan prewencyjnych wobec zagrozenia.

W celu wtadciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Pefnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowaneqgo Systemu Zarzgdzania
| Zarzadzania Ryzykiem, ktéry odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik ERM wspoipracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
Wspdtpracuje takze z Zarzadem, Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, Biurem Audytu i Kontroli i poszczegdinymi wiascicielami ryzyk zaréwno
w celu konsultacji wynikow analizy i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.

4.2. CZYNNIKIRYZYKA | ZAGROZEN

W zwigzku z trwajacq wojng w Ukrainie Grupa prowadzi nieustanny monitoring pojawiajacych sie regulacji z zakresu sankcji i ich wdrazania
oraz oceng ich wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Wpltyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalino$¢ Grupy zostat szerzej opisany
w Punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

Pomimo, iz konflikt zbrojny nie wptywa na biezacg dziatalnos¢ handlowg prowadzong przez Grupe, nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku jego
eskalacii, lub w wyniku natozonych sankcji gospodarczych nie wptynie w przyszto$ci na dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej. Ryzyka te nie sg jedynymi czynnikami,
na ktdre narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore obecnie nie sg znane lub ktdre sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacije finansowa Grupy.

Poziom ryzyka: niski -@ OO, sredni - ®®0O, wysoki - @@ ®

Zmiana poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2021 roku: spadek ™, bez zmian =, wzrost 2

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Opis ryzyka: Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzega¢  Reakcja na ryzyko: staly nadzor nad wymogami prawnymi
i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie  dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizacja niezbednych
zmiany w prawie mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ ~ zadan  inwestycyjnych pozwalajacych na  spefnienie
gospodarczg Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska ~ wszystkich  wymogéw  $rodowiskowych.  Opiniowanie
REGULACJE ZWIAZANE moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci i uzgadnianie projektow i zmian przepisow prawa w zakresie
Z OCHRONA SRODOWISKA | Grupy donowych wymogow, w tym rowniez uzyskania —ochrony srodowiska na szczeblu krajowym. Dziatania
wysokie - 0@ ® nowych pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych  te stwarzajg duze szanse na obnizenie poziomu ryzyka
bez zmian > pozwolen posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze ikosztéw adaptacji prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
wymagac¢ od Grupy poniesienia okres$lonych, dodatkowych  w zakresie ochrony $rodowiska do nowych warunkéw.
naktadow inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw
na sytuacie finansowa Grupy, podnoszac koszty jej
dziatalnosci.
Opis ryzyka: wydane zostaly decyzje o dopuszczalnym Reakcia na ryzyko: realizacja zadan zwigzanych
poziomie hatasu oraz decyzje zobowigzujace kopalnie  z wyciszeniem obiektow kopalih wyznaczonych w decyzjach
ZAGROZENIA do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko  naprawczych do poziomu dopuszczalnego oraz wykonywanie
DLA KLIMATU poprzez obnizenie do poziomu dopuszczalnego hatasu  pomiardw sprawdzajacych skuteczno$¢ zastosowanych
AKUSTYCZNEGO przenikajacego do $rodowiska z najbardziej ucigzliwych — rozwigzan.
wysokie - 0@ ® zrédet. Z uwagi na niezakonczone prace dotyczace realizacji
bez zmian > zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektow kopaln
wyznaczonych w decyzjach naprawczych, istnieje mozliwo$¢
przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.
ZAGROZENIA ZWIAZANE Opis ryzyka: od 1 stycznia 2025 roku nastapi zaostrzenie  Reakcja na ryzyko: staly monitoring zmian regulacji
Z EMISJA PYLOWO- standardéw emisyjnych (SO2, NOx) dla istniejacych Zrodet  prawnych, kontrolowanie stosowania i przestrzegania norm
GAZOWA DO ATMOSFERY | spalania paliw o nominalnej mocy cieplnej >5MW. Dla Zrédet i decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, prowadzenie
srednie - @@ O nowych zaostrzone standardy majg zastosowanie obliczer $ladu weglowego organizacji i produktow wegiel
bez zmian > juz od momentu uruchomienia tych zrodet. i koks. Zgodnie z decyzjg Zarzadu JSW do publicznej

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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wiadomosci na stronie internetowej JSW podawany jest $lad
weglowy organizacji w uogolnionym zakresie.

Opis ryzyka: ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong
dziatalno$¢ wydobywcza i prowadzenie podziemnej
eksploatacji gémiczej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, przedsigbiorca gorniczy odpowiada za szkode

Reakcja _na_ryzyko: koordynacja dziatan zwigzanych
z przygotowywaniem:  projektu  prac  geologicznych,
dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczna, geologiczno
- inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza iplanem

mGNT}?S&/E powstata w wyniku prowadzonego ruchu zaktadu gorniczego.  ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkod
Z POWSTAWANIA SZKOD gomiczych, nadzorowanie realizacji zapiséw koncesyjnych
GORNICZYCH oraz wynikajacych z decyzji srodowiskowych, monitoring
NA POWIERZCHNI geodezyjny i budowlany oraz wykonu napraw szkod
wysokie - 9@ ® gorniczych i utworzonej rezerwy na ten cel, wytaczenie terenu
bez zmian > z zabudowy badz zloza z eksploatacji, profilaktyka w celu
zachowania grawitacyjnego sptywu wod powierzchniowych,
zabezpieczenie istniejacych oraz realizowanych obiektow

budowlanych w granicach terenéw gérniczych.
Opis ryzyka: zagrozeniem jest ksztalt polityki Panstwa, jaki ~ Reakcja na ryzyko: prowadzenie dziatalnosci lobbingowej
POLITYKA RZADU zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie  oraz wnioskowanie do instytucji ustawodawczych w sprawie

W ZAKRESIE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO

z zapowiedziami  przedstawicieli rzadu,

polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozostaé

podstawowym

dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania gérictwa.

$rednie - @@ O . ; : ;
bez zmian > wegiel. Natomiast wegiel koksowy jest podstawowym
surowcem do produkgji stali.
POLITYKA RZADU Opis ryzyka: materializacja ryzyka moze nastapi¢ w diuzszym  Reakcja na ryzyko: obowigzujacy dla branzy energetycznej
W ZAKRESIE ENERGETYKI | horyzoncie czasowym. W dniu 2 lutego 2021 roku przyjeto ~ dokument rzadowy - Polityka energetyczna  Polski
| BEZPIECZENSTWA dokument rzadowy - Polityka energetyczna Polski  do 2040 roku, wnioskowanie do instytucji ustawodawczych
ENERGETYCZNEGO do 2040 roku. i uczestniczenie w konsultacjach propozycji do zmian
srednie - @@O wprawie majacych na celu wzrost bezpieczenstwa
bez zmian > energetycznego.
Opis__ryzyka: prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka — Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, $ledzenie
zwiekszylo sie w wyniku wybuchu konfliktu zbrojnego  trendéw dotyczacych wptywu cen pozwolen na emisje CO2
w Ukrainie skutkujacego bardzo gwattownym wzrostem cen  (EU-ETS) na ceny energii, wybor odpowiednich technologii,
surowcow energetycznych, przektadajacym sig¢ na ceny  surowcdw zgodnie z wymogami branzowymi, kontraktowanie
energii. Uchwalony przez Parlament Europejski dokument  zakupu czeéci energii na potrzeby Grupy z wyprzedzeniem
"Fit for 55" zaostrzajacy restrykcje dotyczace redukcji  dwuletnim na produktach terminowych TGE, rozbudowa
poziomu emisji CO. oraz ograniczenie wykorzystania — wiasnych mocy wytwarzania energii elektrycznej, opartych
KOSZTY ENERGII nieodnawialnych surowcow energetycznych, w perspektywie  nasilnikach spalajgcych metan ujety odmetanowaniem

W DLUGIM HORYZONCIE
CZASOWYM

diugofalowej nie ulega zmianie, natomiast krétkoterminowo
kwestie zagwarantowania bezpieczenstwa energetycznego

w trakcie prowadzonej dziatalno$ci goriczej, przebudowa
modelu obrotu energig elektryczng na uwzgledniajacy

gg;iﬁlwe\a_n.;. moga spowodowa¢ spowolnienie transformacji energetycznej  indeksy gietdowe TGE, zmaksymalizowanie zuzycia energii

oraz wzrost cen energii. Ponadto czynnikami wplywajacymi  produkowanej wewnatrz Grupy, inwestycje w poprawe

bezposérednio na zwiekszenie ryzyka wzrostu kosztéw  efektywnosci energetycznej, dajacej wsparcie w postaci

energii elektrycznej w Grupie sa: stale rosnace ceny  bialych certyfikatow.

uprawnien do emisji CO2 i zmniejszajaca si¢ pula dostepnych

pozwolen oraz ciggle rosnace koszty zakupu $wiadectw

pochodzenia energii i staba plynno$¢ rynku praw

majatkowych na TGE.

Opis ryzyka: swiatowa pandemia COVID-19, konflikt brojny  pc24cja na ryzyko: biezaca analiza sytuacii miedzynarodowej

w Ukrainie, wprowadzenie zakazu importu paliw kopalnych , opjiczy konfliktu w Ukrainie, polityki KE w zakresie zmian

z Federacji Rosyjskiej (,FR”) oraz wstrzymanie dostaw gazu Polityki Klimatycznej UE, w tym odbudowy gospodarki,

ziemnego przez FR najprawdopodobniej spowoduje dalszy  rezizacia celu osiagniecia neutralnosci Klimatycznej w roku

wzrost cen ww. ;.)alliw, €0 oznacza spo.wolnienie dynam’iki 2050 zgodnie z mapa drogowa European Green Deal, analiza
DOSTOSOWANIE rozwoju eur(.)pejs.klej go§podarkl w Wy”"f“ utraty zd9lnos?| nowych projektow KE ti. Fit for 55, nowelizacji regulacji
DZIALALNOSCI do utrzymanlla ciggtosci Idostaw energ|.|, w.zrost |nﬂacj|Z prawnych majacych wplyw na ceny energii, monitoring cen
DO POLITYKI aw rezultacie pogorszenie - konkurencyjnosci  gospodarki rawnien emisyjnych, monitorowanie oraz czynny udziat we
KLIMATYCZNEJ UE i przedsiebiorstw. Zasieg kryzysu bedzie zalezny od tego, jak wspomaganiu prac w kreowaniu polityki przemystowej,
s’rednie‘-o.u zakonczy sig konflikt w Ukrainie oraz jaki bedzie jego wptyw aktywne dzialanie na rzecz systemow | programéw
bez zmian > na gospodarke $wiatowa i jej kondycie. Ponadio yompensujacych  koszty  zakupu  energii  przez

sygnalizowany przez PSE S.A. zblizajacy si¢ deficyt mocy  p7eqdsiebiorstwa energochionne. W zwiazku z obecng

napoziomie 1015 GW w  Krajowym Systemie gytyacia  z  koniecznocia  odbudowy  gospodarki

Energetycznym  (,KSE") ~ stanowi nadal zagrozenie  ora7 reqlizacia celu osiagniecia neutralnoéci Klimatycznej

dla bezpieczenistwa  energetycznego  panstwa  iryzyko  zgodnie z mapa drogowa (w tym rozwazanego wiaczenia

utrzymania ciggtosci dostaw energii w sytuacji pogorszenia

CH4 do ETS) nalezy zaangazowa¢ sie aktywnie poprzez

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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stabilnosci pracy systemu elektroenergetycznego w wyniku
zwiekszenia udziatu OZE w KSE. W tej sytuacji oczekiwana
jest korekta polityki klimatycznej oparta o przewartociowanie
listy priorytetdw strategii gospodarczej i skoncentrowanie
wysitkéw na odbudowie gospodarki i zwigkszeniu potencjatu
obronnego Polski. Dalsza realizacja Europejskiego Zielonego
tadu wymaga¢ bedzie poniesienia ogromnych kosztow
przekraczajacych zdolnosci ptatnicze panstwa, odejscia
od realizacji zasadniczych celéw Porozumienia Paryskiego.
Wizja wzrostu cen energii oraz zagrozenia utrata ciggtosci
dostaw energii wskazujq na zagrozenie bezpieczenstwa
energetycznego i wymagaja podjecia dziatan polegajacych
np. na zawieszeniu czesci regulacji klimatycznych, ktére
powodujg lub pogtebiajg obecnie obserwowane zagrozenia
oraz niezwlocznego wycofania si¢ z decyzji o rezygnacji
z wykorzystania wegla do produkcji energii.

dziatania wtasne i wspomaganie dziatar rzadu RP w zakresie
zablokowania proponowanej w ramach Fit for 55 nowelizacji
dyrektywy ETS oraz weryfikacje pozostatych dyrektyw pod
katem ich wplywu na bezpieczenstwo energetyczne
oraz bezpieczenstwo mieszkancow.

ZARZADZANIE ODPADAMI
| PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

$rednie - @@O

bez zmian >

Opis_ryzyka: w zwigzku z prowadzonymi dziataniami,
zmierzajacymi do przediuzenia koncesji kopalf, istnieje
konieczno$¢ zabezpieczenia rezerw dyspozycyjnych dla
zagospodarowania odpadéw wydobywczych na okres
obowigzywania koncesji. Z uwagi na diugotrwate procesy
zwigzane m. in. ze zmianami studiéw uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, realizacja
planowanych przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia
pojemnosci  dyspozycyjnej miejsc  zagospodarowania
odpadéw moze ulec wydtuzeniu.

Reakcja _na _ryzyko: biezace monitorowanie dziatan
dotyczacych zagospodarowania odpadéw w obiektach
gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni,
rekultywacji i likwidacji szkoéd goériczych oraz proceséw
pozyskania nowych terenow.

RYZYKO ZWIEKSZENIA
UDZIALU ENERGII

ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH | INNYCH
TZW. ,KOLOROWYCH”
$rednie -@ @O

bez zmian >

SUKCESJA | OBSADZANIE
KLUCZOWYCH

Opis ryzyka: zaostrzanie wymogdéw dotyczacych zwigkszenia
udziatu energii ze zrodet odnawialnych i innych tzw. ,koloréw”,
moze mie¢ wplyw na wzrost cen energii i zwigzang z tym
utrate konkurencyjno$ci przedsiebiorstw na rynku Swiatowym
oraz nieakceptowalne spotecznie wzrosty cen energii dla
odbiorcow  indywidualnych. Jednakze spétki w Grupie,
bedace przedsigbiorstwami energetycznymi lub odbiorcg
przemysfowym  zobowigzane sq do  uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii (tzw. zielonych i biekitnych
certyfikatow), lub uici¢ optate zastepcza. Istnieje ryzyko,
ze koszt pozyskania certyfikatu lub wysoko$¢ optaty
zastepczej bedzie w kolejnych latach wzrasta¢. Prowadzone
inwestycje Grupy w zakresie gospodarczego wykorzystania
metanu spowodujg zwigkszenie iloS¢ energii pochodzacej
z autoprodukcji, co wplywa na zmniejszenie ilosci energii
podlegajacej ,kolorowaniu”.

Opis ryzyka: zdolno$¢ do efektywnego prowadzenia
dziatalnosci moze pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci

Reakcja na_ryzyko: biezace $ledzenie zmian przepisow
w zakresie tzw. ,koloréw” i obowigzkéw z nimi zwigzanych
oraz aktualizacja Strategii Grupy w tym obszarze, analiza
stanu prawnego oraz obowigzkéw i przywilejow wynikajacych
z obowigzujacych przepisow.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Reakcja na ryzyko: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej
stuzacej ograniczeniu ryzyka zwigzanego z utratg zasobow

nieoczekiwanie osoby piastujgce kluczowe funkcje  ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace
STANOWISK B ) ) ) o
wysokie - 00 ® W organizacji, a nie pozyska nowych. kaerydatow na cztonkow Zarzqdu. ora; kadry klerownlcz.ej
bez zmian > wyzszego szczebla, planowanie i przygotowywanie

nastepcéw na kluczowe stanowiska.

Opis ryzyka: niepowodzenie w utrzymaniu odpowiedniego  Reakcja na ryzyko: powotanie Pomocniczego Komitetu
RELACJE ZE ZWIAZKAMI dialogu spotecznego moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢  Sterujgcego w ramach JSW zlozonego z przedstawicieli
ZAWODOWYMI Grupy. Ryzyko braku porozumienia ze zwigzkami Zarzadu JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych
ORAZ SPORY ZBIOROWE zawodowymi  w  kluczowych kwestiach  dotyczacych ~ zwigzkéw zawodowych. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
wysokie - 0@ @ warunkow pracy i ptacy moze negatywnie wptyna¢ na wyniki  czynnoéci opiniodawcze i analityczne w zakresie aktualnego
wzrost 71

finansowe, a w konsekwencji na postrzeganie przez
partneréw gospodarczych.

funkcjonowania JSW oraz prowadzonego dialogu ze strong
spoteczna.

WYPADKI PRZY PRACY
I INNE ZAGROZENIA

Opis ryzyka: materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciggu
najblizszego kwartatu jako czynnik techniczny, organizacyjny

Reakcja _na ryzyko: poprawa bezpieczenstwa pracy,
jak rowniez  zminimalizowanie ~ wystapienia  wypadkow

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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wysokie - 0@ ® lub ludzki oraz w wyniku wystapienia nieprzewidzianego izagrozen na  skutek  czynnika  technicznego,
bez zmian - zdarzenia  wynikajagcego z  zagrozen  technicznych  organizacyjnego, ludzkiego oraz naturalnego w zwigzku
oraz naturalnych w zwigzku z prowadzong dziafalnosciq ~ z prowadzong dziatalno$cig gérnicza poprzez prowadzenie
gomicza, szkolen okresowych z zakresu BHP oraz instruktazy
stanowiskowych, ciagly nadzér i kontrola wykonywania pracy
zgodnie z  obowigzujacymi  przepisami,  pracownicy
zapoznawani sg z instrukcjami, technologiami, projektami
technicznymi itp., podejmowane sg dziatania profilaktyczne
po zaistniatych wypadkach przy pracy, audyty stanowiskowe
w zakresie BHP dla najbardziej narazonych na zagroZenia
stanowisk.
Opis ryzyka: w zwigzku z obowigzujacym w kraju stanem  Reakcja na ryzyko: kluczowe mechanizmy kontrolne majgce
ZAGROZENIE zagrozenia  epidemicznego  (wirusa ~ SARS-CoV-2)  na celu zminimalizowanie skutkow wystapienia ryzyka zostaly
EPIDEMICZNE - zagrozenie zycia i zdrowia pracownikéw, jego wplyw wdrozone oraz funkcjonuja. Monitorowana jest ilos¢
wysokie - 0@ @ na organizacje pracy i tym samym wplyw na dziatalnos¢ zachorowan na  COVID-19  wérdd  pracownikéw
spadek N operacyjna, a w konsekwencji na wynik finansowy. oraz na terenie Polski, a takze wprowadzane w kraju
zalecenia i obostrzenia.
Opis ryzyka: ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego  Reakcja na ryzyko: odpowiednia komunikacja
obrazu Grupy wséréd réznych grup interesariuszy z powodu  z interesariuszami, biezacy monitoring mediow oraz kanatéw
negatywnego przekazu medialnego, wycieku danych, spotecznosciowych,  prowadzenie  aktywnej  polityki
PR, WIZERUNEK konfliktéw interesow, aspektow Srodowiskowych, niepokojow  informacyjnej stuzacej budowaniu pozytywnego wizerunku
W MEDIACH, MARKA spotecznych, katastrof zbiorowych, naruszania zasad  Grupy, komunikacja z otoczeniem za posrednictwem srodkéw
|REPUTACJA bezpieczenstwa i innych wydarzen majacych niekorzystny —masowego przekazu, strony internetowej oraz kanatow
wysokie - 9@ ® wplyw na obraz Grupy. Pomimo rzetelnych informacji w mediach spotecznosciowych, komunikacja wewnatrz
wzrost /1 dostarczanych przez JSW, istnieje zagrozenie utraty zaufania ~ Grupy, ustanowienie wewnetrznych aktéw prawnych,
do Spotki przez pracownikéw, kontrahentow i inwestordw,  ktére normujg poziom dostepu do informacji oraz sposéb
wzrost niezadowolenia spotecznego, a nawet powstania ich udostepniania na zewnatrz — Polityka Bezpieczenstwa
konfliktow spotecznych. Informacji w Grupie Kapitatowej JSW.
Opis ryzyka: realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy  Reakcja na ryzyko: powotanie zespotu, ktéry ma za zadanie
moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych  koordynowanie, monitorowanie, inicjowanie zadan z zakresu
ze spoteczno$ciami lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych  CSR, powotanie w strukturze organizacyjnej Biura Zarzadu
o Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢. Zespotu ds. Analiz i Raportowania ESG, przyjecie przez
ODPOWIEDZIALNOSC Zarzad oraz Rade Nadzorcza JSW Regulaminu dziafalnosci
SPOLECZNA,KORPORACJI JSW w obszarze promocji, reklamy, reprezentacji,
$rednie - @O . , e
bez zmian > sponsoringu, Spofecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (CSR)
oraz charytatywnym (darowizny), powotanie Fundacji JSW,
przyjecie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW
na lata 2021-2030, poprawa wzajemnych relacji i uniknigcie
konfliktéw ze strong spoteczna.
Opis ryzyka: ryzyko, ze JSW nie wypemi badz nierzetelnie ~ Reakcja na ryzyko: opracowanie, przyjecie i wdrozenie
wypetni swoje obowigzki informacyjne jako spétka publiczna,  nowych  regulaminéw ~ oraz  procedur  zwigzanych
OBOWIAZKI w zakresie publikacji informacji wymaganych przepisami  z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych JSW, biezaca
INFORMACYJNE JSW prawa, co grozi mozliwo$cig wszczecia postepowania przez  aktualizacja danych publikowanych na stronie internetowej
JAKO SPOLKI PUBLICZNEJ | organy nadzorujace rynek kapitatowy oraz natozeniem kar  JSW pod katem zalecen wynikajacych z DPSN 2021
wysokie - 9@ ® na JSW i jej Zarzad, spadkiem wartosci akcji oraz utratg  na GPW, wdroZzenie mechanizméw kontrolnych zwigzanych
wzrost 71 zaufania akcjonariuszy. z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych JSW jako spotki
publicznej i zaimplementowanie ich w przygotowywanych
regulaminach i procedurach.
Opis ryzyka: ryzyko wystapienia sytuacji, w ktérej pracownicy ~ Reakcja na ryzyko: uregulowania prawne i zabezpieczenia
NARUSZENIE Grupy podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi  prawne zawarte w kontraktach z podmiotami zewnetrznymi,
STANDARDOW ETYKI standardami  etyki lub  zdefiniowanie, = wdrozenie  wewnetrzne uregulowania prawne, stwarzajq szanse
$rednie - @ @O i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne nazapobieganie dziatan zaniechania lub naruszenia
bez zmian > i spéjne z celami Grupy. przepisow prawa przez —pracownikéw/podwykonawcow
w imieniu Grupy.
Opis ryzyka: istnieje ryzyko, ze w wyniku dziatan, zaniechania ~ Reakcja na ryzyko: weryfikacja obowigzujacych regulacji
DZIALANIA lub naruszen pracownikéw/podwykonawcow w imieniu JSW  wewnetrznych, biezace sygnalizowanie przez pracownikéw
PRACOWNIKOW lub jej spotki zaleznej, nastapi naruszenie przepisow prawa, — zauwazonych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
PROWADZACE czy to w wyniku dziatar w dobrej, czy ztej wierze. zarzadzania, aktualizacja zakreséw czynnoéci i spojnosé
DO NARUSZENIA PRAWA funkcjonowania systemu zarzadzania oraz przestrzeganie
PRZEZ JSW .
regulacji wewnetrznych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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$rednie - @@O
bez zmian >

NARUSZENIE ZASAD
OCHRONY DANYCH
0SOBOWYCH
wysokie - 0@ ®

bez zmian 2>

Opis ryzyka: istnieje ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia,
modyfikacji i przypadkowego ujawnienia danych osobowych
osobom nieupowaznionym, a takze ujawnienia danych
osobowych przez podmioty, ktérym powierzono dane
osobowe do przetwarzania. Naruszenie zasad z zakresu
ochrony danych osobowych wskazanych w ,RODO"
orazw Ustawie o ochronie danych osobowych moze
spowodowa¢ wysokie skutki finansowe, operacyjne
oraz strategiczne, a takze  generowa¢  duze
prawdopodobienstwo wystapienia negatywnych skutkow
wizerunkowych.

Reakcja _na ryzyko: szkolenia podnoszace $wiadomosé
w zakresie bezpieczenstwa przetwarzania i ochrony danych
osobowych nowo zatrudnionych o0séb oraz biezaca
weryfikacja posiadanych informacji przez pracownikow,
aktualizacja Polityki Bezpieczenstwa - Zasady Ochrony
Danych Osobowych w Grupie wraz z zatacznikami
oraz zarzadzen z zakresu ochrony danych osobowych, ciagta
analiza  zabezpieczern  organizacyjnych,  fizycznych
i teleinformatycznych.

CYBERATAK NA ZASOBY
INFORMACYJNE GRUPY
$rednie - @@O

spadek N

Opis ryzyka: pomimo wysokiego poziomu stosowanych
zabezpieczen przetwarzanych danych w systemach
informatycznych, jak i poza nimi, istnieje ryzyko cyberataku
na zasoby informacyjne. Konflikt w Ukrainie i jego dalsza
eskalacja moze prowadzi¢ do wzmozenia atakdw hakerskich
i socjotechnicznych na zasoby informatyczne Grupy.

Reakcja _na ryzyko: strategia zawierajgca planowane
dziatania w zakresie bezpieczenstwa informatycznego,
przeprowadzane testy penetracyjne oraz audyty. Powotano
Zespdt ds. Cyberbezpieczenstwa, wdrozono Polityke
Bezpieczenstwa Informacji w Grupie, wraz z zatgcznikiem
Bezpieczenstwo cybernetyczne OT w Grupie Kapitatowej
JSW. Wprowadzone zostato state wzmozone monitorowanie
sieci i infrastruktury teleinformatycznej. Przygotowane zostaty
procedury do uruchomienia planéw umozliwiajacych
zachowanie cigglosci dziatania po wystapieniu potencjalnego
ataku oraz testy zasilania awaryjnego.

RYZYKA ZWIAZANE Z £ ADEM KORPORACYJNYM

Opis ryzyka: niewtasciwa struktura organizacyjna moze

Reakcja na ryzyko: odpowiednio przygotowywane zmiany

PROCES DECYZYJNY TP - A ; aovi
W ORGANIZACJI powodowac opbznienia w realizacji proceséw biznesowych,  pod katem prawnym i organizacyjnym oraz dostosowywana
| STRUKTURA ograniczenia w komunikacji wewnetrznej izewnetrznej, struktura do aktualnych wymogéw itrendéw rynkowych
ORGANIZACYJNA dublowanie realizowanych zadan, realizacje zadahn materializujqg  skutki w  kategoriach:  finansowych,
$rednie - @O w oderwaniu od procesow biznesowych oraz wydtuzaé  operacyjnych oraz prawno-regulacyjnych.
spadek N proces decyzyjny.
EFEKTYWNOSC Opis ryzyka: w wyniku wprowadzonych w Grupie licznych  Reakcja na ryzyko: weryfikacja i biezaca aktualizacja
WEWNETRZNYCH regulacji istnieje mozliwosé zaistnienia niespéjnosci, ktre  obowiazujacych regulacji wewnetrznych, przestrzeganie
REGU'—AC“ moga powodowaé ufrudnienia w efektywnym dziataniu  Regulaminu ustanawiania requlacji wewnetrznych w JSW.
$rednie - @@0O o

organizacji.
bez zmian >

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

$rednie - @O

spadek N

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

Opis ryzyka: dekoniunktura w gospodarkach globalnych,
w szczegélnosci w branzy stalowej i energetycznej
lub zdarzenia mogace skutkowa¢ znaczacym spadkiem
popytu na wegiel i koks moga mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Konflikt
zbrojny w Ukrainie, sankcje natozone na Rosje w zakresie
importu surowcéw oraz rosnaca inflacjia podnoszg ryzyko
wystapienia spowolnienia gospodarczego. Spadek popytu
na wegiel i koks lub stal badZ tez gwattowny spadek cen
narynku moga skutkowaé znaczacq utratg zdolnosci
generowania zysku przez Grupe.

Reakcja na_ryzyko: monitorowanie i analizowanie trendéw
Swiatowego rynku wegla, koksu i stali, ekspertyzy analitykow
oraz trendy cenowe, monitorowanie notowan $wiatowych
indekséw cenowych. Obecnie ryzyko wymaga monitorowania
w celu szybkiej reakcji na wydarzenia majgce miejsce
narynku, jednoczesnie Grupa wykorzystuje dostepne
zabezpieczenia minimalizujace ryzyko finansowe, walutowe,
itp. oraz monitoruje realizacje celéw natozonych na Grupe.

ILOSC | JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO PRZEZ

GRUPE
wysokie - 90 @
bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko obnizenia podazy koksu determinowane
jest pogtebiajacymi sig problemami z logistyka dostaw, ktére
wynikat moga ze zwigkszonego  zapotrzebowania
naprzewozy w zwigzku z zakidceniem tafncuchow dostaw
surowcow w konsekwenciji konfliktu zbrojnego w Ukrainie.
Skutkiem prowadzonych dziatar zbrojnych mogg by¢
zniszczenia w infrastrukturze produkcyjnej i transportowej,
a takze sankcje gospodarcze naktadane na Rosjeg, co zaktocic
moze dostawy surowcdw z Ukrainy i Rosji oraz zwigkszy¢
zapotrzebowanie na surowce dostarczane do Europy zinnych

Reakcja na ryzyko: wdrozona i stosowana jest Procedura
Handlowa Grupy, przedktadane sg do wiadomosci Zarzadowi
raporty handlowe oraz informacje dotyczace zapaséw koksu
w Grupie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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kierunkow. Moze to doprowadzi¢ do niedostatecznej podazy
$rodkéw transportu ladowego oraz zwigkszonego popytu
naustugi portowe w portach polskich. Napodaz koksu
wplywajg problemy z logistyka dostaw. Istnieje tez ryzyko
obnizenia ilosci i jakoSci koksu produkowanego
w koksowniach JSW KOKS co wynika z mozliwosci
ograniczenia dostepnosci wegli w kopalniach JSW.

Opis ryzyka: konflikt zbrojny w Ukrainie, sankcje natozone
naRosje podnoszg ryzyko wystgpienia spowolnienia
gospodarczego i negatywnego wptywu na podaz na rynkach
produktowych. Nieréwnowaga pomiedzy podaza, a popytem

Reakcja _na ryzyko: ograniczone mozliwosci wplywu
na zmiang ryzyka z uwagi na niezalezne od Grupy zrodto jego
pochodzenia, monitorowanie Swiatowego rynku wegla, koksu
i stali, elastyczno$¢ produkcji i sprzedazy dostosowana

ma znaczacy wplyw na osigganie celéw strategicznych  do uwarunkowan  rynkowych, racjonalne  zarzadzanie
WAHANIA POPYTU Grupy, powoduje konieczno$¢ szukania rozwigzan  zapasami wegla i koksu, monitorowanie parametrow
I PODAZY NA GLOWNYCH alternatywnych (np. rynkéw zamorskich). Zmiana parametréow  jakosciowych wegla/koksu.
?ggl[()ﬁ%OWYCH jako$ciowych wynikajaca z produkcji biezacej ma znaczny
wysokie - 00 @ wplyw na poziom tonazu odbieranego przez kontrahentow
spadek Grupy, a brak stabilnosci tych paramentéw moze zachwia¢

strukture popytu ipodazy. Ograniczenia produkcji koksu
spowodowane problemami narynku stali, moga mie¢
bezposredni wptyw na wolumen odbieranego wegla
koksowego, a co za tym idzie brak peinego pokrycia
sprzedazy wyprodukowanego wegla.

RYZYKO REDUKCJI MOCY

Opis ryzyka: utrata rynku w wyniku zmniejszenia
zapotrzebowania na koks spowodowane redukcjg, produkcji
stali. Silna cykliczno$¢ rynku stali rodzi okresowe ryzyko
wystapienia  znacznej dekoniunktury w  gospodarce
wplywajace na poziom produkcji suréwki wielkopiecowej

Reakcja _na ryzyko: analiza szczegblowa europejskich
i Swiatowych rynkéw zbytu - celem obecnych dziatan jest
utrzymanie dotychczasowych klientéw oraz agresywna
polityka cenowa nakierowana na dywersyfikacje sprzedazy
poprzez zdobycie nowych rynkéw zbytu.

PRODUKCYJNYCH
SUROWKI w Europie. Zapowiadane w ramach ,Polityki zielonego fadu”
WIELKOPIECOWEJ zmiany technologii produkcji stali mogq wptywaé
W EUROPIE na ograniczenie produkcji suréwki wielkopiecowej na rzecz
srednie technologii alternatywnych. Konflikt w Ukrainie, sankcje
wazrost na import surowcow z Rosji, rosnace koszty energii moga
wplywaé na konkurencyjno$¢ europejskiego hutnictwa
i prowadzi¢ do ograniczania mocy produkcyjnych surowki
w Europie na rzecz importu.
Opis ryzyka: zapowiadane przez koncerny stalowe Reakcja na ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie zmian
ograniczenia emisji CO2 w ramach ,Polityki zielonego fadu"  technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
wymusza¢ bedq zmiany technologii. W dlugim okresie Klientéw, dziatah  konkurencji,  kladzenie  nacisku
ZMIANY W TECHNOLOGII ostosoyvanych technologiach produkcji stal.i.decydc.)waé bgdq na .dostgsowanie jakgéci ko.ksu do wymagan qdbiorcéw,
POZYSKIWANIA STALI koszty i dostepnos$¢ surowcéw oraz energii. Konflikt zbrojny ~ zawieranie uméw wieloletnich, wykorzystywanie —efektu
WPLYWAJACE NA POPYT w Ukrainie (sankcje na import surowcow energetycznych  synergii jako Grupa oferujgca koks iwegiel koksowy
NA KOKS z Rosji) moze wplynaé na koszty energii i rewizje celdw  oraz poszukiwanie nowych rynkow zbytu.
srednie $rodowiskowych w UE. Niedotrzymanie tempa zmian
spadek technologicznych w  produkcji koksu prowadzié moze
do znacznej utraty wartosci dodanej oraz bedzie miato
znaczacy wplyw na osiggniecia planowanych celéw
strategicznych i operacyjnych.
Opis ryzyka: ryzyko to oznacza, ze w wyniku pojawienia si¢  Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikow
o nieprzewidzianych uwarunkowan goérniczo-geologicznych,  produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej,
DZIALALNOSC rynkowych lub niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi  biezaca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku
OPERACYJUNA spadek produkcji lub wzrost kosztéw wzgledem zafozern  z analiza warunkéw wystepujacych w rejonie prowadzonych
PLANOWANIE PRODUKCJI : . R ) ) )
Srednic - ©@0 przyjetych przy planowaniu produkcji. prac, optymalizowanie robét  przygotowawczych
bez zmian > i eksploatacyjnych, dostosowanie przepisow i procedur
wewnetrznych do obowigzujacych rozstrzygnie¢ prawno-
regulacyjnych.
ZDOLNOSCI Opis ryzyka: szacunki dotyczace zasobéw wegla w sposob  Reakcja na ryzyko: biezaca aktualizacja planowania produkcji
PRODUKCYJNE, nieunikniony zawierajg okreslony poziom nieprawidtowo$ci  monitorowanie i analizowanie wskaznikdw produkcyjnych,
WYDAJNOSC izalezag w pewnym stopniu od przyjetych kryteriow  dostosowanie produkcji do koniunktury ekonomicznej,
| EFEKTYWNOSC geologicznych, ktore moga sie ostatecznie okaza¢  optymalizowanie robot przygotowawczych
PRODUKCJI niedokladne. Ponadto ograniczone mozliwosci techniczno i eksploatacyjnych, monitorowanie i aktualizacja norm pracy,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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$rednie - @@O
bez zmian >

- organizacyjne moga mie¢ wplyw na ilos¢ i jako$¢
wydobywanego wegla.

wprowadzenie standaryzacji maszyn i urzadzen, biezaca
analiza zagrozen majacych wptyw na poziom wydobycia.

OGRANICZENIE

Opis ryzyka: realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu

Reakcja na ryzyko: nadzér nad realizacjg Planu Techniczno

W PRODUKCJI na wysoka skale umaszynowienia procesu produkgji, czego - Ekonomicznego oraz umoéw zwigzanych z remontem,
| ZARZADZANIE PARKIEM konsekwencjg jest mozliwoS¢ przestoju spowodowanego  serwisowaniem i przegladem maszyn i urzadzen,
gégnggﬁz URZADZEN awarig  maszyn, koniecznocig ich  przebudowy  monitorowanie i raportowanie procesu produkcji, nadzér nad
wysokic - @@ lub niewtasciwego  doboru  rozwigzan  technicznych  praca maszyn iurzadzen, nadzorowanie i kontrola uméw
bez zmian => do panujacych warunkdw geologiczno-gémiczych. w zakresie dostaw, maszyn i urzadzen gérniczych.
Opis ryzyka: ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang Reakcia na  ryzyko:  monitorowanie  wskaznikow
» zakibcone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania  produkcyjnych w celu biezacej aktualizacji planowania
CIAGLOSC PRODUKCJI produkcjg, zastosowania nieodpowiednich  technologii  produkgji, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany
:;@5;93%:3:‘5 produkcyjnych, ztego zarzadzania pracownikami, wyzszego  inwestycyjne, ustalanie harmonograméw  koniecznych
Srednic - 000 od wielkosci  prognozowanych poziomu zagrozen  dowykonania rob6t gdmiczych, systematyczna analiza
bez zmian > naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru moga wyda¢  warunkéw geologiczno-goriczych, optymalizowanie robot
decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego wstrzymania  przygotowawczych i eksploatacyjnych, ciagte podnoszenie
produkgji. kompetencji kadry kierowniczej i kwalifikacji pracownikéw.
Opis ryzyka: zasoby moga nie by¢ dostepne, kiedy bedq Reakcia na ryzyko: optymalizacja portfela projektow
potrzebne, lub jeZeli bedg dostepne, ich wydobycie inwestycyjnych zwigzanych z zabezpieczeniem dostepu
po koszcie w danym czasie konkurencyjnym moze nie by¢  do zasobow, aktualizacja i opracowanie technicznych
mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢  projektéw  eksploatacji  poktadéw i czesci  ztoz
rgigggﬁgEAROWANIE lub oceni¢ btednie budowe geologiczng zt6z, jakosé zasobéw  z uwzglednieniem aspektu analizy techniczno-ekonomicznej,
ZASOBOW WEGLA ilub  parametrow  geologiczno-inzynierskich ~ goérotworu  realizacja prac badawczych w zakresie rozpoznania jako$ci
Srednic - 00 wrejonach  perspektywicznych.  Efektywno$¢ procesu  zasobdw oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich, dziatania
bez zmian > pozyskiwania i zagospodarowania zasobow moze takze by¢  w zakresie planowania i monitorowania przedsiewziec,

ograniczona skutkiem zmian prawa.

wykorzystywanie opinii ekspertéw i doradcow zewnetrznych,
realizacja projektéw kluczowych, zgodnie z opracowang
i wdrozong metodologia, cisty nadzér na realizacja projektow
kluczowych ze strony Komitetéw Sterujacych.

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW
wysokie - 0@ ®
wzrost

Opis_ryzyka: zmienno$¢ cen surowcow, kursow walut,
kosztéw pracy przektada sie na zmiany (wzrost) cen
nabywanych towaréw. Konflikt zbrojny w Ukrainie przyczynit
sie do wzrostu cen wyrobdw stalowych, hutniczych, zywnosci,
paliw, materiatéw wybuchowych itd. W sposéb dotychczas
nie notowany wzrosty ceny gazu oraz frachtu z Chin. Wzrosty
cen nabywanych towaréw w stosunku do PTE mogq
skutkowaé ograniczeniem mozliwosci finansowania zakupdw.

Reakcja _na_ryzyko: monitoring, analizy rynku, warunki
kontraktow dotyczacych dostaw materiatéw i urzadzen,
zawarte umowy umozliwiajg przeprowadzenie negocjacji cen,
terminéw platnosci oraz dokonywanie tzw. zakupéw
zastepczych.

RYZYKO WALUTOWE

- WAHANIA KURSU PLN
W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokie - 0@ @

bez zmian >

Opis ryzyka: Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany
kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze
wplynaé na wysoko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych
oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrédtem ryzyka walutowego
jest sprzedaz produktéw: indeksowana i denominowana
w USD i EUR.

Reakcja _na ryzyko: w  Grupie obowigzuje Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW,
powotany zostat Komitet Ryzyka Finansowego. Grupa
zabezpiecza swojg ekspozycie na poziomie planéw
i kontraktow  stosujac  przyjete przez Zarzad JSW
wspoiczynniki zabezpieczen, wdrozono system wspierajacy
zarzadzanie ryzykiem walutowym, wdrozono rachunkowo$¢
zabezpieczen  przeptywéw  pienigznych,  funkcjonuje
zabezpieczanie planowanej ekspozycji Grupy.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH
$rednie - @@O
wzrost

Opis ryzyka: Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany
stop procentowych w zakresie aktywéw z tytutu posiadania
certyfikatéw inwestycyjnych, $rodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, lokat oraz kredytéw i pozyczek, zobowigzan
ztytulu leasingu. W zwigzku z utrzymujacq sie presja
inflacyjng nalezy spodziewa¢ sie kontynuacji podwyzek stop
procentowych w Polsce i na $wiecie.

Reakcja na ryzyko: biezaca analiza ekspozycji na ryzyko
stopy procentowej, rynku finansowego oraz potencjalnych
dziatarn  zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
wynikajace z pozyskanego finansowania, monitorowanie
globalnej pozycji netto JSW, wdrozenie rachunkowosci
zabezpieczen, wdrozenie Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
Stopy Procentowej JSW wraz z procedura, biezaca analiza
poziomu stawek rynkowych oraz rynkowych prognoz stép
procentowych. JSW nie zabezpiecza ryzyka stopy
procentowe;j transakcjami pochodnymi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Opis ryzyka: ryzyko kredytowe w zakresie naleznosci  Reakcja na ryzyko: realizowanie procedury lokowania
RYZYKO KREDYTOWE finansowych w Grupie koncentruje si¢ w nastgpujacych  wolnych $rodkow finansowych oraz procedury zarzadzania
iIH\LLé%JV\rY%-iEZNOSCI obszarach: $rodki pieniezne i lokaty bankowe, instrumenty  ryzykiem walutowym Grupy Kapitatowej, wdrozono Polityke
srednic - ©€0 pochodne i naleznosci finansowe. Ryzyko kredytowe lokowania wolnych Srodkéw finansowych, zgodnie z ktérg
bez zmian > w zakresie naleznosci o charakterze finansowym moze  Grupa lokuje swoje $rodki pienigzne w bankach

wynikac z ich koncentracji lub utrudnionej egzekucji. 0 ugruntowanej pozycji rynkowej.

Opis rvzyka: w zwigzku z sinym uzaleznieniem przeplyWow  poajcia  na  ryzyko:  monitoring  plynnosci,  Polityka
PLYNNOSC pienigznych i poziomu generowanej gotowki od cen  zaradzania plynnoscig wraz z procedura w Grupie, dzienne
| ZARZADZANIE sprzedazy wegla i koksu, a takze stale wysokim poziomem . oniorowanie dostepnych  $rodkéw  pienigznych
;ﬁgr:LAFE'ﬂgBROTOWYM wydatkow o charakterz.e inwesty(iyjnym, w Przypadku wperspektywie  miesiecznej,  aktualizacia  modelu
spadek Znacznego - pogorszenia sytuacl! . rynkowej  Grupa  finansowego oraz narzedzi do prognozowania plynnosci

Jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. w ramach Polityki i procedury ptynnosci, prognozy plynnosci.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

Opis ryzyka: gtowne ryzyka procesow M&A wystepuja ~— Reakcja na ryzyko:  Grupa  wykorzystuje  wsparcie

w obszarze: finansowym, organizacyjnym, operacyjnym, zewnetrznych profesjonalnych doradcéw. Zapewnienie

strategicznym, rynkowym, politycznym, a takze ryzyka  warunkéw techniczno - organizacyjnych oraz odpowiednie
STRATEGIA WZROSTU $rodowiskowolekologiczne wynikajace z zatozen Polityki  wsparcie finansowe w celu uzyskania planowanych efektow
I ROZWOJU GRUPY Klimatycznej JSW na lata 2020-2030 z opisanymi  synergii, wptywajacych na wzrost wartosci.
rg:\fvf;YZCF;EZEJECIA scenariuszami  dotyczacymi  przejscia na gospodarke
$rednie - @0 niskoemisyjng, potencjalnie moga mie¢ znaczacy wptyw
bez zmian > nawarto$¢ rynkowg i bilansowa Grupy w przypadku

zrealizowania  nietrafionych  projektéw  akwizycyjnych

lub popetnienia  znaczacych bledéw w  prowadzeniu

procesow.

Opis ryzyka: ryzyko niezrealizowania zalozen iceléw Reakcja na ryzyko: okresowa analiza i aktualizacja Strategii

w prowadzonych przez Grupe projektach inwestycyjnych — Grupy, prowadzenie projektéw zgodnie z Procedurg

w zakresie mozliwosci rozwoju lub ekspansji na istniejace  sporzgdzania i monitorowania Planu Diugoterminowego

. inowe rynki. Poza projektami inwestycyjnymi zwigzanymi  (Strategii) oraz Planu Techniczno-Ekonomicznego w Grupie,

IDENTYFIKACJA CELOW z podstawowa dziatalnoscig Grupy, tj. wydobyciem wegla,  przeprowadzanie analizy potencjalnych przedsiewzie¢
S;EQZET(;Z\’:‘YCH w Grupie planowany jest rozw¢j dziatalno$ci w zakresie — biznesowych.
wzrost produkcji maszyn goérniczych i podzespotéw, produkciji energii

elektrycznej i cieplnej, produkcji  weglopochodnych.

Przedmiotowe ryzyko moze by¢ nastepstwem biednie

zdefiniowanych gtéwnych zatozen strategicznych, czy Zle

oszacowanych korzysci i kierunkéw rozwoju.

Opis ryzyka: z uwagi na wieloletni cykl trwania kluczowych — Reakcja na ryzyko: — wdrozenie  metodyki  zarzadzania

projektéw strategicznych istnieje mozliwo$¢ wystapienia  projektami wraz z powotaniem odpowiednich struktur
STRATEGICZNE PROJEKTY odchylen w terminach realizacji, zakresie rzeczowo- zarzadzania projektem, przygotowanie dokumentacii projektu
IS,\::;IEISJY:I{:‘E finansowym z uwagi na warunki geologiczno-gérnicze, strategicznego  uwzgledniajacej  wszystkie  mozliwe
bez zmian > wykonawstwo  przez  firmy  zewnetrzne, zmiany  do zidentyfikowania aspekty wraz z analizg ekonomiczng,

prognozowanych czynnikéw makroekonomicznych,  okresowe sprawozdania z realizacji inwestycji, staty nadzér

zatamania koniunktury na wegiel. nad realizacjg projektu.

Opis ryzyka:  niepowodzenia  projektu  wynikajace  Reakcja na ryzyko:  Wdrozona Metodyka Zarzadzania

z niewlasciwego okre$lania struktury projektu  Programami i Projektami Grupy Kapitatowej JSW (MZPP),
STRUKTURA IREALIZACJA | org7 potencjalnych trudno$ci wystepujacych w procesie jego  weryfikacja dokumentacji projektowej, monitorowanie stanu
;5;‘;5‘_.[3.. realizacji. Odchylenia w terminach realizacji projektu, zakresu  realizacji projektéw, prowadzenie szkolen z zakresu
wzrost rzeczowo-finansowego, zaniechanie realizacji projektu, moga ~ zarzadzania projektami, dokonywanie oceny projektow

okresowo skutkowa¢ znaczacym wplywem na dziatalno$¢  pod katem wspierania strategii dziatalnosci Grupy.

i warto$¢ Grupy.
EFEKTYWNOSC Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem  Reakcja na ryzyko: staly monitoring nad realizacjq Strategii,
PLANOWANIA niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze prognozy stanowigce  comiesieczna kontrola wykonania budzetu, okresowa
STRATEGICZNEGO podstawe podjecia decyzji o rozpoczeciu planowanych przez  prezentacja z realizacji poszczegdlnych celow strategicznych
| MONITOROWANIA Grupe inwestycji nie sprawdza sie na skutek zmian podczas spotkan Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady
REALIZACJI CELOW zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym, prawnym  NadzorczejJSW, wdrozenie oraz aktualizacja Strategii Grupy
$rednie - @O lub spotecznym. Kapitatowej JSW na lata 2020-2030 oraz procedur
wzrost koordynujacych dziatania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ
5.1. CELE | DZIALANIA STRATEGICZNE

W dniu 25 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita

(,Strategia”), bedaca aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy. W Strategii na lata 2022-2030 wyznaczono nowe kierunki dziatan
i przedsiewziecia, ktére wspomagaja dazenie Grupy do wzrostu warto$ci Spétki i catej Grupy Kapitatowej. Zdefiniowane zostaty cele strategiczne,
ktore zostaty sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg rynkowa przedsiebiorstwa.

Zgodnie z przyjeta Strategia, Misjq i Wizjg Grupy sa;
| MISJA GRUPY >

| WiZJA GRUPY >

Nadrzednym celem jest wzrost wartosci Grupy. Dodatkowo JSW podkre$la swoje wieloletnie zaangazowanie i prowadzenie dziatan na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

I CELE STRATEGICZNE

= redukcja $ladu weglowego Grupy do 2030 0 30% wzgledem roku 2018 (Zakres 1 2),

= dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050 oraz ograniczenie wptywu na Srodowisko w pozostatych obszarach,

= $rednia marza EBITDA w latach 2022-2030 na poziomie co najmniej 25%,

= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego - rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych ztéz oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= udziat produkcji wegla koksowego powyzej 90% od 2026 roku,

= dywersyfikacja przychodéw: uzyskanie w latach 2022-2030 $rednio 10% przychodéw ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
z podstawowa dziatalnoscia, dywersyfikacja przychodow (produktowa i geograficzna),

= jako$¢ produktowa - produkcja i sprzedaz wegla koksowego i koksu o stabilnych i pozadanych parametrach jako$ciowych,

= bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardéw bezpieczenstwa,

= efektywna Grupa — optymalizacja struktury i poziomu kosztéw (MCC, CCC).

Istotnym elementem realizacji Strategii jest utrzymywanie stabilnej struktury finansowania w perspektywie diugoterminowej, pozwalajacej na ciagta
realizacje przyjetych celow strategicznych oraz wspierajace zielong transformacje (projekty zwigzane z redukcjg $ladu weglowego
oraz z ograniczeniem wptywu na $rodowisko).

Ponadto w dniu 25 lutego 2022 roku Zarzad JSW przyjat dokument

. Osig priorytetéw $rodowiskowych Grupy sa nadchodzace zmiany regulacyjne oraz zmiany w otoczeniu zewnetrznym rynkowym
i technologicznym, a takze doprecyzowanie zaangazowania w dziatania na rzecz ochrony klimatu. Celem nadrzednym w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu bedzie dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Jako cel $rednioterminowy Grupy, redukcja $ladu
weglowego (w zakresach 11 2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018 zgodnie ze Sciezkg <2°C Porozumienia paryskiego.

I PLANY ROZWOJU DO 2030 ROKU

= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= przejscie na produkcje gtéwnie wegla koksowego — zwiekszenie udziatu produkcji powyzej 90% od 2026 roku,

= dziatania optymalizacyjne w obszarze wydobywczym i koksowniczym oraz dziatania pogtebiajace integracje tych dwdch obszaréw
dziatalnosci,

= utrzymanie/rozwéj mocy produkcyjnych koksu (w zalezno$ci od utrzymujacej sie koniunktury rynkowej,

= zapewnienie niezalezno$ci energetycznej JSSW poprzez rozw6j mocy wytwdrczych w oparciu o wtasng baze surowcowg (metan, gaz
koksowniczy),

= wzrost rentownosci Grupy,

= wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektow inwestycyjnych w latach 2022-2030 o tacznej wartosci ok. 22,4 mld PLN, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

= rozw¢j dziatalno$ci wydobywczej,
= modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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= zapewnienie niezaleznosci energetycznej poprzez rozwdj mocy wytwérczych w oparciu o wiasng baze surowcowq - produkty uboczne
wydobycia wegla (metan) i produkcji koksu (gaz koksowniczy),

= poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegolnych segmentow dziatalnosci,

= wdrazanie innowacyjnych technologii,

= wzrost efektywnosci dziatalnosci gtéwnej i wspierajacej.

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizaciji kosztéw funkcjonowania.

I DZIALANIA STRATEGICZNE

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, dazac do osiggniecia wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacji
warto$ci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia
SEGMENT WEGLOWY ~ *  Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofiowka Ruch Zofiowka
. Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla kamiennego w obrebie z16z: Bzie-Debina 2-Zachéd i Bzie-
Debina 1-Zachdd w KWK Jastrzgbie-Bzie
Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice
. Rozbudowa poziomu 1290 w KWK Budryk
. Udostepnienie poktadu 405/1 i 405/2 KWK Budryk
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV (prace zakoriczono we wrzesniu 2021 roku) i Il w KWK Pnidwek

.

SEGMENT KOKSOWY

Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn
Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin

b

POZOSTALE SEGMENTY

Modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego w KWK Budryk
Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk oraz KWK Knurow-Szczygtowice Ruch Szczygtowice

«

Grupa prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalno$ci oraz poprawy efektywnosci w gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci. Wsréd nich nalezy
wymienic:

Budowa kopalni w obszarze ztoza Bzie-Debina — KWK Jastrzebie-Bzie

Inwestycja realizowana jest w celu zabezpieczenia dostepu do zasoboéw wegla koksowego o pozadanej przez rynek jako$ci. Szacowane zasoby
operatywne w ztozach Bzie-Debina 2 - Zachéd i Bzie-Debina 1- Zachdd do gtebokosci 1300 m stanowig ok. 181,0 min ton. W | pétroczu 2022 roku
w Obszarze Gorniczym ,Bzie-Debina 2-Zachod” prowadzono eksploatacje $ciany N-2 w poktadzie 505/1. W analizowanym okresie 2022 roku z ww.
$ciany wydobyto okoto 170 tys. ton wegla.

Analizowane sg roézne warianty przysztego funkcjonowania kopalni. Réwnolegle wykonywane sa dokumentacje (nowy Raport oddziatywania
na $rodowisko jest w trakcie konsultacji z Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska) umozliwiajace korzystanie w peini z koncesiji uzyskanej
dla ztoza ,Bzie Debina 1-Zachdd”.

Modernizacja Zaktadéw Przerdbki Mechanicznej Wegla (,ZPMW”)

Projekt realizowany w KWK Budryk, ktérego jednym z celéw jest kontynuacja realizowanego w latach poprzednich Programu JAKOSC.
Prowadzone dziatania majg wygenerowa¢ wzrost uzysku wegla koksowego. Efekt koricowy ma prowadzi¢ do:

= wzrostu produkcji wegla koksowego, gtdwnie typu 34 i 35 w KWK Budryk,

= wzrostu udziatu produkcji wegla koksowego w JSW docelowo powyzej 90%.

W | pétroczu 2022 roku w KWK Budryk nadal trwaty prace modernizacyjne zaktadu w tym procedowane jest postepowanie dotyczace wyboru
wykonawcy zastepczego na dokonczenie robdt zwigzanych z rozbudows i modernizacjq ZPMW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Dziatalno$¢ energetyczna

Grupa oprécz statusu odbiorcy energii elektrycznej posiada réwniez koncesje na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSW KOKS i JZR).
Jednym z celéw strategicznych Grupy jest dazenie do zréwnowazenia zuzycia i autoprodukcji energii elektrycznej. W ramach programu

prowadzone sg projekty inwestycyjne realizowane w KWK Budryk oraz w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch
Szczyglowice polegajace na zabudowie uktadéw kogeneracyjnych zasilanych metanem z odmetanowania kopaln.

Ponadto realizowany jest projekt budowy Elektrocieptowni Radlin o mocy 28 MWe wykorzystujacej do produkcji energii elektrycznej i ciepta gaz
koksowniczy. To kluczowe dla Grupy zadanie umozliwiajace wykorzystanie 100% nadwyzki gazu koksowniczego poprzez spozytkowanie go, jako
paliwa gazowego do spalania w jednostce kogenerac;ji.

Aktualnie zainstalowane moce wytwdrcze w Grupie to ok. 136 MWe.

Gospodarcze wykorzystanie metanu, Redukcja Emisji Metanu (REM)

Realizacja programu polega na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej wykorzystanie catosci ujetego
metanu do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta. Metan pochodzacy ze 6z wegla zostanie przetworzony na energie elektryczng i ciepto,
wykorzystywane na potrzeby wtasne zaktadéw w procesie produkcji wegla. Aktualnie JSW posiada zabudowane moce elektryczne zwigzane
z zagospodarowaniem metanu w wysokosci ok. 26 MWe. Do korica 2022 roku zostang uruchomione nowe uktady kogeneracyjne o tgcznej mocy
18 MWe w KWK Budryk.

Docelowo do 2025 roku JSW zamierza rozbudowa¢ moce produkcyjne w uktadach kogeneracyjnych do 60 MWe, co jest zwigzane z uruchomieniem
w 2022 roku programu , bedacego kontynuacja programu

Program , ktory zaktada zwiekszenie efektywnosci odmetanowania do 50% oraz wykorzystanie ujetego metanu
w 95%. Program ten obejmuje wszystkie zaktady JSW i jest zwigzany zaréwno z robotami dotowymi, jak i dalszymi inwestycjami w uktady
kogeneracyjne.

Strateqia i Polityka Jako$ci Produktu

Grupa konsekwentnie realizuje oraz
. ZatoZenia obu przyjetych dokumentéw skupiaja sie na okresleniu odpowiedzialnosci oraz ramowych
zasad dotyczacych procesdw ksztattujacych jako$¢ od rozpoznania ztoza, po procesy produkcyjne i przerébeze.

Nadrzednym celem Strategii Jako$ci Produktu jest zwiekszenie efektywno$ci zarzadzania jakoscig ztoza i produktu w Grupie poprzez:

—  stabilizacje parametréw koksotwérczych wegla poprzez odpowiednie harmonogramowanie $cian w aspekcie jako$ciowym,
—  osiggniecie zamierzonego poziomu parametrow jakosci produktu handlowego Grupy oraz standaryzacje, automatyzacje i integracje
proces6w oprobowania i analizy parametréw jako$ci wegla online.

Jakos¢ ztoza oraz produktu koricowego jest stale badana i monitorowana za$ prognozowanie zmian jakosci podlega ocenie i jest statym elementem
zarzadzania jakoscig dostaw.

W ramach prowadzone sg dwa kluczowe projekty, realizowane we wspdtpracy z Biurem Produkcji JSW, JSW KOKS, CLP-B
oraz JSW ITS:

=  Digitalizacja i automatyzacja procesu badania jakoSci wegla i koksu (System LIMS) — celem projektu jest wdrozenie narzedzi
umozliwiajacych digitalizacje realizowanych proceséw dotyczacych pobierania i badania probek. Wdrozenie systemu LIMS umozliwi
dynamiczne raportowanie jako$ci produktéw poprzez skrécenie czasu pomiedzy poborem proby a publikacjg wynikow, co znaczaco
przyczyni sie do poprawy pozyskiwania danych jakosciowych w ramach Grupy.

=  Optymalizacja procesu monitorowania wielkosSci i jako$ci produkcji — celem projektu jest pozyskanie oraz wykorzystanie danych
z Zaktadow Przerébki Mechanicznej Wegla (,ZPMW”). Trwaja zaawansowane prace nad utworzeniem wiasciwego operacyjnego raportu
zarzadczego w zakresie pracy ZPMW. W ramach prac projektowych dokonano przegladu zasobow i infrastruktury umozliwiajacej
opomiarowanie proceséw przerdbczych. W wyniku tych prac okre$lono potrzeby inwestycyjne w zakresie zakupu nowych prébobierni
i automatycznych analizatoréw. Dodatkowo zakres projektu obejmuje: automatyzacje raportéw z obmiaréw geologicznych $cian,
pomiardw furty, zanieczyszczenia urobku.

W zakresie strategii jakoSciowej analizowane sg rézne rozwigzania majace na celu poprawe monitoringu jakosci. Inwestycje takie jak: prébobiernie,
urzadzenia do ciggtego pomiaru jako$ci produkciji czy elementy wspomagajace sterowanie instalacjami ZPMW w zalezno$ci od potrzeb i mozliwosci
finansowych beda pozyskiwane i wdrazane w zaktadach JSW.
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5.2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

/e
. JSWSA

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wpltyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednocze$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu

wptywajq takze wahania kurséw walut.

Innymi znaczacymi czynnikami $cisle ze sobg powigzanymi, majacymi wptyw na wyniki finansowe Grupy, sa: stale rosnaca inflacja, wzrost kosztow
energii, wzrost cen materiatow i ustug oraz wzrost kosztéw pracy. Wzrost warto$ci powyzszych elementdw znaczaco wptywa na sytuacje finansowa,
Grupy i jest odczuwalny zardwno w krotkim okresie czasu, jak i dlugookresowo.

Ponadto do zdarzen i uwarunkowan, ktére majq istotny wplyw na uzyskiwane wyniki mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace
z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gérniczych oraz czynnikéw zewnetrznych.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbatoSci o klimat i $rodowisko naturalne ze strony UE, mozna
zaobserwowacé coraz silniejsza presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywczej i stalowej.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

= trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej,

= zmiany w polityce klimatycznej UE,

. cykliczno$c¢ w branzach konsumujacych wegiel i koks,

= zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

] sytuacja na rynku stali,

] poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,
" stawki frachtéw morskich,

= polityka duzych koncemndw hutniczych zmierzajacych do zaspokajania
potrzeb surowcowych we wiasnym zakresie,

= wysokie wymagania jako$ciowe producentow stali,

. uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

] potencjat eksportowy innych producentéw i eksporteréw wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

= wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

] réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwiekszych producentéw na Swiecie,

= wahania kursu zlotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,

= zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gdémiczego,
koksowniczego i stalowego,

= ewentualne zakidcenia w przewozach kolejowych,

= zaklécenia w tancuchu dostaw zwigzane ze zmiang sytuacji
geopolitycznej na $wiecie,

= konflikt zbrojny w Ukrainie i sankcje naktadane na Rosje.

koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wptywajace na zyskowno$¢ jego
sprzedazy,

ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
Grupe,

inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkgji wegla
i koksu,

poziom bezpieczenstwa w procesach produkcji,

intensywno$¢  wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika
eksploatowanych poktadéw,

nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcji,

awaryjno$¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gérniczych,

relacje ze strong spoteczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa JSW to najwigkszy producent wysokiej jako$ci wegla koksowego typu hard i znaczacy producent koksu w UE. Grupa prowadzi dziatalno$¢
w oparciu o dwie gtowne linie biznesowe: gornicza, obejmujaca wydobycie wegla (gtownie koksowego) oraz koksownicza, obejmujaca produkcje
petnej gamy produktéw koksowniczych.

Ponad 40%, wyprodukowanego w | pétroczu 2022 roku przez Grupe wegla koksowego przetworzone zostato przez koksownie Grupy na koks,
ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkciji stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest w odlewniach,
w przemy$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gtdwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym ok. 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

6.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Zarowno rynek wegla koksowego, jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng
przede wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktéry zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji surdwki hutniczej
(ponad 73% stali wytwarza sie w technologii wielkopiecowej). Podstawowymi surowcami dla przemystu hutniczego sg wegiel koksowy oraz ruda
zelaza. Wegiel koksowy jest przetwarzany we wtasnych koksowniach koncernéw stalowych na koks.

JSW jest jedynym krajowym producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali
krajowi producenci sg producentami gtéwnie wegla energetycznego, wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkcji.
Najwigkszymi krajowymi spétkami weglowymi oprocz JSW sg; Polska Grupa Gomicza S.A. (,PGG”) oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Wedtug
dostepnych danych za | pétrocze 2022 roku udziat JSW w krajowej produkcji wegla koksowego wynidst 88,1%.

W UE produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w Polsce oraz Czechach. W 2020 roku zapadta w Czechach ostateczna decyzja o zamknigciu
dwdch z czterech kopaln nalezacych do OKD do konca | kwartatu 2021 roku i pozostatych dwdch kopalr do korica 2022 roku. Ze wzgledu na wojne
w Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje eksploatacja kopali CSM zostanie przedtuzona co najmniej do potowy 2023 roku. Prowadzone sg
analizy, czy i w jakich warunkach mozliwe jest dalsze wydobycie. Planowane przedtuzenie okresu eksploatacii funkcjonujacych kopaln czeskich,
ze wzgledu na mocno ograniczone zdolno$ci produkcyjne, nie wptynie na pozycje JSW - kluczowego producenta wegla koksowego w UE. Deficyt
wegla koksowego na rynku Unii Europejskiej zaspokajany byt gtéwnie przez import z Australii, USA, Kanady i Rosji oraz w ostatnich latach
z Mozambiku i Kolumbii. Sankcje naktadane na Rosje w wyniku agresji na Ukraine mogg spowodowac kolejng reorganizacje globalnego rynku
wegla koksowego oraz konieczno$¢ zwigkszenia importu zamorskiego do UE. W skali globalnej udziat produkciji wegla kamiennego Grupy nie jest
znaczacy i wynosi ok. 0,2% w $wiatowej produkcji wegla.

JSW jest rowniez producentem wegla do celow energetycznych, wedtug dostepnych danych za okres | pétrocza 2022 roku udziat JSW w krajowej
produkcji wegla energetycznego wynidst 7,4%.

W | pétroczu 2022 roku wydobycie wegla kamiennego ogdtem w Polsce wyniosto 27 890,7 tys. ton i bylo wyzsze niz w tym samym okresie
2021 roku o 178,8 tys. ton. Wydobycie wegla energetycznego wyniosto 21 553,8 tys. ton (wieksze o 140,2 tys. ton), natomiast wydobycie wegla
koksowego wyniosto 6 336,9 tys. ton (wieksze 0 38,6 tys. ton) w poréwnaniu do | potrocza 2021 roku.

Sprzedaz ogoétem wegla kamiennego w | pétroczu 2022 roku wyniosta 28 353,5 tys. ton i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku
byta wyzsza 0 163,2 tys. ton (sprzedaz wegla koksowego ogdtem w | pdtroczu 2022 roku wyniosta 6 451,2 tys. ton i byta nizsza o 374,2 tys. ton,
a sprzedaz wegla energetycznego ogétem wyniosta 21 902,3 tys. ton i byta wyzsza o 537,4 tys. ton w poréwnaniu do analogicznego okresu
2021 roku).

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w | pétroczu 2022 roku wyniosta 25 638,3 tys. ton i byla wyzsza niz w analogicznym okresie
2021 roku 0 299,7 tys. ton. Wzrosta sprzedaz: do innych odbiorcow przemystowych (0 66,9%), do cieptowni niezawodowych i zawodowych (0 6,5%)
oraz do energetyki zawodowej (0 3,4%). Zmalata: do energetyki przemystowej (0 6,3%), do pozostatych odbiorcéw krajowych (o 5,7%)
oraz do koksowni (0 3,2%).

Oprocz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks, wytwarzany przez wtasne koksownie. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy
jest koks wielkopiecowy, ktérego udziat w produkcji w | pétroczu 2022 roku wyniost 74,3%. Pozostate 25,7% to gtéwnie koks przemystowy.

Innymi, poza Grupa, producentami koksu w Polsce sg ArcelorMittal, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. oraz Koksownia Czestochowa
Nowa Sp. z 0.0. W Unii Europejskiej funkcjonujg gtownie koksownie zintegrowane z hutami oraz kilka koksowni niezaleznych np. na Wegrzech,
w Czechach i w Bo$ni. Przewaga koksowni Grupy nad innymi producentami koksu jest zwigzana z dostepnoscig surowca — koksownie Grupy
bazuja gtéwnie na weglu koksowym z wiasnych kopali uzupetnianym zamorskimi weglami hard premium w celu stabilizacji parametréw
jakosciowych koksu.
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Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku strategicznych dostawcow oraz koncentracje popytu ze strony
kilku kluczowych regiondw (np. Azja, Europa), rynek jest bardzo wraZliwy na zdarzenia mogace wptywac na ograniczenia dostepno$ci wegli
oraz zahamowanie popytu, w ktéryms z kluczowych regiondéw konsumujgcych ten surowiec, reagujac gwattownym wzrostem lub obnizkg cen.
W ostatnich latach znaczaco na rynek wptywajg czynniki pogodowe w Australii oraz decyzje administracyjne w Chinach, a w 2020 i 2021 roku
réwniez czynniki pandemiczne zwigzane z COVID-19. Poniewaz wegiel koksowy jest gtéwnym sktadnikiem kosztowym produkciji koksu, zazwyczaj
ceny koksu podazaja za zmianami cen wegla koksowego. Zdarza si¢, iz w przypadku gwattownych zmian cen wegla koksowego ceny koksu
reaguja z opoznieniem, lub przy znaczacym ograniczeniu podazy koksu dynamika cen koksu wyprzedza wzrosty cen wegla.

6.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI
l SEGMENT WEGLOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczeg6lnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca %2: :i(l}(g
2022 2021
Produkcja (w min ton) 7,2 6,8 105,9
= Wegiel koksowy 5,6 55 101,8
= Wegiel do celéw energetycznych 1,6 13 123,1
Wielkos$¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)(" 7,6 7,6 100,0
= Wegiel koksowy 57 6,1 93,4
= \Wegiel do celéw energetycznych 1,9 16 126,7
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)® 24 24 100,0
= Wegiel koksowy 24 24 100,0
= Wegiel do celéw energetycznych = -
Wielkos$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton)® 52 5.2 100,0
= Wegiel koksowy 33 37 89,2
= Wegiel do celéw energetycznych 1,9 16 126,7
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)®@ 10 166,5 2937,7 346,1
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min PLN) 41823 1080,5 387,1
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych (w min PLN) 5984,2 1857,2 322,2

) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
@ warto$¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | pétroczu 2022 roku oraz w | pétroczu 2021 roku odpowiednio: 245,0 min PLN i 86,3 min PLN z tytutu sprzedazy wegla
wyprodukowanego poza Grupa.

Ceny sprzedazy wegla (w PLN/t)

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlinienie zakoriczony 30 czerwca %’2: :i{l}(;
2022 2021

Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)"

= Wegiel koksowy 1636,75 416,86 392,6

= \Wegiel do celéw energetycznych 305,20 221,79 137,6

= Ogotem 1140,94 359,19 317,6

() ceny dotyczg zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | potroczu 2022 roku oraz w | potroczu 2021 roku:
8,04 PLN/i 6,02 PLNA.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych w ogdinej produkcii netto w | potroczu 2022 roku wyniost odpowiednio 77,9%
i 22,1%. Ze wzgledu na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach
w analizowanym okresie 2022 roku stanowit 74,6%, za$ pozostate 25,4% stanowit wegiel do celéw energetycznych.

W | pétroczu 2022 roku, kopalnie Grupy produkowaly i sprzedawaty gtéwnie wegle ortokoksowe oraz w mniejszej ilosci wegle gazowo-koksowe.
Wieloletnimi producentami wegli ortokoksowych o ugruntowanej marce sa KWK Pniowek i KWK Borynia-Zofiowka, a od 2020 roku takze

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice. W KWK Knurdw-Szczygtowice Ruch Knuréw produkowany jest wegiel gazowo-
koksowy o stabilnych parametrach jako$ciowych.

KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice sg rowniez producentami wegla do celdw energetycznych, ktory zuzywany jest przez elektrownie
i elektrocieptownie do produkciji energii elektrycznej i ciepta.

W | pétroczu 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz wewnetrzna wegla koksowego byta zrealizowana
na podobnym poziomie, natomiast na zewnatrz Grupy byta nizsza o 10,8%, tj. mniej 0 0,4 min ton. W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw
energetycznych na rzecz odbiorcow zewnetrznych wzrosta o 0,4 min ton w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Dla sprzedazy zewnetrznej, dostawy do krajowych odbiorcéw stanowity 68,8% (wolumen) i 57,5% (przychody), natomiast na rynek zagraniczny
odpowiednio 31,2% i 42,5%. Dla poréwnania, w | pétroczu 2021 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 67,4% (wolumen) i 61,9%
(przychody); odbiorcy zagraniczni 32,6% (wolumen) i 38,1% (przychody).

W  poiroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcdw zewnetrznych w segmencie Wegiel osiggnety poziom 5 984,2 min PLN i byly wyzsze
0 4127,0 min PLN (tj. 0 222,2%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest pochodng sprzyjajacej sytuacji rynkowej
oraz wysokich notowan wegli australijskich bedacych wyznacznikiem cen $wiatowych.

Zrealizowana cena wegla ogdtem w | pdiroczu 2022 roku wynosita 1 140,94 PLN/t i byta wyzsza od osiggnietej w analogicznym okresie ubiegtego
roku (wzrost 0 217,6%). Cena wegla koksowego wzrosta 0 292,6%, a wegla do celéw energetycznych o 37,6%.

l SEGMENT KOKSOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegéinienie zakonczony 30 czerwca 25’2:2(')‘3
2022 2021

Produkcja (w min ton)® 1,8 18 100,0

Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 1,8 19 94,7

Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnegtrznych (w min PLN)@ 4531,3 20955 216,2

Korekta przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN) (14,8) -

() produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

Za okres 6 miesigcy

6Inieni zakonczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczegdlnienie 20212100
2022 2021
Koks (PLNA)) 2 300,64 1009,77 2278

(1 cena dotyczy zewnetrznych dostaw koksu i zawiera koszty transportu, wynoszace $rednio w | pétroczu 2022 roku: 44,96 PLN/t oraz w | péfroczu 2021 roku: 36,89 PLN/.
PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy jest realizowana przez spotke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowiacy w analizowanym okresie 74,3% ogoinej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu (25,7%) to gtéwnie koks
przemystowy. Koksownie produkujq réwniez produkty weglopochodne: smote koksownicza, benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz
koksowniczy.

Wielko$¢ produkcji koksu w Grupie w | potroczu 2022 roku byta na poréwnywalnym poziomie, jak w analogicznym okresie 2021 roku, natomiast
sprzedaz spadta 0 0,1 min ton, tj. 0 5,3%. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne (bez uwzglednienia
korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) w analizowanym okresie osiggnety poziom 4 531,3 min PLN
i byty wyzsze o 24358 min PLN (. o 116,2%) niz w tym samym okresie 2021 roku. Wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy koksu
i weglopochodnych spowodowany byt wyzszymi uzyskanymi cenami sprzedazy tych produktow.

Srednia cena koksu sprzedanego w | pétroczu 2022 roku wzrosta o 127,8% w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Wplyw
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l DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy réwniez w ograniczonym zakresie w dziatalno$ci wspierajacej, ktora jest mato istotna z punktu widzenia dziatalno$ci i sytuacii
finansowej Grupy. W | potroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy zewnetrznej pozostatych segmentéw wyniosty 402,5 min PLN, czyli 3,7%
przychodéw ze sprzedazy Grupy i byty 0 79,4% wyzsze od uzyskanych w analogicznym okresie 2021 roku.

6.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW
l OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik taricucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu. Zaréwno rynek wegla koksowego, jak i koksu
sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktdry wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.

Globalne otoczenie makroekonomiczne charakteryzuje sig obecnie wysokim poziomem niepewnosci, na ktory wptywaja;

= wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych na Rosje,

= niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego w Europie,

= ciggle odczuwane skutki pandemii COVID-19 w postaci: okresowych restrykcji rzadowych (zwtaszcza w Chinach), zakidconych
tancuchéw dostaw (branza automotive),

= zapowiedz spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego,

= podwyzszona inflacja.

W ostatnich kwartatach gtéwne banki centralne zaostrzyty polityke pienigzng w odpowiedzi na rosnaca presjg cenowa. Zwigkszona inflacja byta
napedzana m.in. przez wyzsze ceny energii i surowcow oraz nieréwnowage miedzy podaza a popytem wynikajace z pandemii.

Inwazja sit rosyjskich na Ukraine mocno wptyneta na rynek towarowy i finansowy, zaostrzyta niedobory dostaw oraz zwigkszyta presje inflacyjna,
szczegolnie w cenach energii i metali. Skutki inwazji moga wptywac na ograniczenie wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej i na Swiecie
poprzez:

= wzrost cen energii - Rosja jest gtownym eksporterem ropy, gazu i wegla do krajéw UE. Sankcje na import surowcow energetycznych
z Rosji przetoza sie na wzrost cen energii, ktére moga wplywac na wzrost inflacji, zmniejszajac site nabywcza konsumentéw. Wyzsza
inflacja moze oznacza¢ zaostrzenie polityki pienieznej w niektorych krajach, co moze zaszkodzi¢ wzrostowi gospodarczemu,

= zaklocenia tancuchéw dostaw - Rosja i Ukraina byly gtéwnymi eksporterami wielu surowcow nieenergetycznych, ktére odgrywajg
kluczowg role w globalnych tancuchach dostaw, szczegdlnie dla sektora motoryzacyjnego. Nalezg do nich pallad, nikiel, gaz neonowy.
Wojna prawdopodobnie przedtuzy problemy m.in. sektora automotive, ktore trwajq od poczatku pandemii COVID-19,

= ograniczenia sktonno$ci do inwestycji - niepewno$¢ dotyczaca rozwoju wojny w Ukrainie, skutkéw sankcji naktadanych na Rosje, moze
wpltywaé na decyzje niektorych firm skutkujace odktadaniem decyzji inwestycyjnych.

RYNEK STALOWY

Swiatowa produkcja stali surowej (w 64 krajach raportujacych do World Steel Association) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku
wyniosta 949,4 min ton i spadta w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku 0 5,5%. Wszystkie regiony na $wiecie odnotowaty spadki produkci
stali surowej. Kraje UE wyprodukowaty w | pétroczu 2022 roku 73,8 min ton stali surowej, czyli o 6,2% mniej w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2021 roku. Kraje azjatyckie odnotowaty spadek na poziomie 4,8% do 701,4 min ton. Chiny - najwiekszy $wiatowy producent stali -
odnotowaty spadek produkcji stali surowej w | pétroczu 2022 roku o 6,5% w stosunku rocznym do 526,9 min ton, podczas gdy Indie - drugi
co do wielko$ci producent - odnotowaty wzrost o 8,8% do 63,2 min ton.

W Il kwartale 2022 roku globalna produkcja stali wyniosta 492,8 min ton, co stanowi spadek w stosunku do Il kwartatu 2021 roku o 4,3%. Kraje UE
wyprodukowaly w Il kwartale 2022 roku 37,0 min ton stali surowej, czyli 0 8,5% mniej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.

Spadki produkcji stali spowodowane byty m.in. ciggle odczuwanymi skutkami pandemii COVID-19, zwtaszcza w branzy automotive, gdzie niskie
zuzycie stali byto jedng z gtéwnych przyczyn tendencji spadkowej produkcji stali na rynku europejskim. Produkcja samochodéw, a co za tym idzie
zuzycie stali, zostato ograniczone z powodu niedoboréw pdtprzewodnikdw i innych komponentéw. W Chinach kolejne obostrzenia po nowych
wybuchach pandemii COVID-19 wptywaty na spowolnienie w sektorach nieruchomo$ci i automotive. Dziatania wojenne w Ukrainie doprowadzity
do zniszczenia lub unieruchomienia znacznej cze$ci majatku produkcyjnego koncernéw stalowych, co miato zasadniczy wptyw na poziom
ukrainskiej produkcii.

Wojna w Ukrainie moze znaczaco wptywaé na rynek stalowy Unii Europejskiej oraz globalnie. £aczna produkcja Ros;ji i Ukrainy w 2021 roku
stanowita 5% globalnej produkcii stali (97 min ton). Rosja byta drugim co do wielko$ci eksporterem stali na $wiecie, gtéwne rynki eksportowe to:
UE (22%) oraz Azja (23%). Zaréwno Rosja jak i Ukraina nalezg do najwiekszych $wiatowych eksporteréw suréwki. Okoto 28% zaimportowanej
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w 2021 roku przez UE i 35% przez USA surdwki pochodzito z Rosji. Ukraina jest rowniez gtéwnym dostawca rudy Zelaza na rynek Europy
Srodkowe;.

Srednia notowan wyrobéw stalowych na rynku europejskim (Europa Pénocno-Zachodnia) w Il kwartale 2022 roku wynosita: wyroby plaskie
(blachy): 1 189 USD/t (wzrost w stosunku do | kwartatu 2022 roku 0 0,9% i 0 6,8% r/r), wyroby dtugie (prety): 1 319 USD/t (wzrost w stosunku
do | kwartatu 2022 roku 0 26,6% i 0 54,3% r/r).

Wybuch wojny w Ukrainie byt impulsem do rekordowego wzrostu cen stali, ktdre osiggnety najwyzszy poziom na przetomie marca i kwietnia
2022 roku. W ciagu Il kwartatu 2022 roku ceny stali na rynku europejskim systematycznie spadaty. Poréwnujac ceny z poczatku i koica Il kwartatu
2022 roku ceny wyrobdéw plaskich spadty 0 42,7%, a wyrobéw diugich o0 27,9%. Znacznie gtebsze spadki cen wyrobdw ptaskich w stosunku
do wyrobéw dtugich wynikajg ze znacznego ograniczenia produkcji i zuzycia stali w branzy automotive, podczas gdy segment budowlany
nie odczuwat spowolnienia.

RYNEK WEGLA KOKSOWEGO

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla koksowego w handlu morskim ksztattowane sg gtéwnie w relacjach dostawcow
australijskich i amerykanskich oraz odbiorcow azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe, uwzgledniajac
réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premig geograficzna,

Srednia indeksu TSI Premium Hard Coking Coal w |1 kwartale 2022 roku wyniosta 445,52 USD/t FOB Australia i w poréwnaniu do | kwartatu
2022 roku byta nizsza o0 8,7%, a w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku wyzsza o 224,1%. W | pétroczu 2022 roku $rednia indeksu TSI
Premium Hard Coking Coal wyniosta 466,83 USD/t FOB Australia i w poréwnaniu do | péirocza 2021 roku byta wyzsza 0 252,3%.

Srednia notowan wegli semi-soft w Il kwartale 2022 roku wyniosta 362,44 USD/t FOB Australia i w stosunku do | kwartatu 2022 roku byta wyzsza
02,3%, aw pordwnaniu do Il kwartatu 2021 roku wyzsza 0 228,8%. W | pétroczu 2022 roku $rednia notowan wegli semi-soft wyniosta 358,35 USD/t
FOB Australia i w poréwnaniu do | pétrocza 2021 roku byta wyzsza o 249,0%.

Rynek wegla koksowego w Il kwartale 2022 roku pozostawat niestabilny, charakteryzowat si¢ bardzo wysokimi, niespotykanymi wczesniej
wahaniami notowan dziennych. W dalszym ciagu utrzymywaly si¢ zaktdcenia podazowe w Australii, gdzie po wzroscie produkcji w kwietniu
2022 roku ponowne deszcze w maju 2022 roku zaktdcity dziatalno$¢ kopali w Queensland i Nowej Potudniowej Walii. W Chinach ponowne
wybuchy pandemii COVID -19 ograniczaty produkcje stali wptywajac na obnizenie popytu na wegiel koksowy.

W kwietniu 2022 roku UE zapowiedziata wprowadzenie zakazu importu rosyjskiego wegla od sierpnia 2022 roku, co spowodowato kolejny wzrost
notowan australijskich wegli hard powyzej 500 USD/t. Od korca maja wraz z poprawg podazy, notowania wegla koksowego sg w trendzie
spadkowym osiggajac na koniec czerwca poziom 302 USDIt.

Wojna w Ukrainie i sankcje naktadane na Rosje prawdopodobnie zmienig w perspektywie Srednioterminowej kierunki handlu weglem koksowym.
Rosja utraci dostep do wielu kluczowych rynkéw, w zamian kierowac bedzie wegiel do Chin, Indii i innych krajéw rozwijajacych sie. Luka podazowa
w UE bedzie musiata zosta¢ wypetniona drozszym importem zamorskim. Przed wojng w Ukrainie, udziat Rosji w imporcie wegla koksowego do UE
wynosit: okoto 10% dla wegla koksowego i okoto 30% dla wegla PCI.

Grupa ograniczajac ryzyko wahan notowan dziennych indekséw, najczesciej wyznacza ceny referencyjne do negocjacji z odbiorcami w oparciu
o0 notowania wegla koksowego klasy premium hard HCC FOB Australia usredniane wedtug dwoch metod:

=z wykorzystaniem ceny referencyjnej okre$lanej wedtug metody Nippon Steel. Nippon Steel - referencyjna cena kwartalna: $rednia
z dwdch pierwszych miesiecy danego kwartatu i ostatniego miesigca kwartatu poprzedzajacego dla dwoch indeksow: S&P Global Platts
Premium Low Vol FOB Australia oraz TSI Premium Hard FOB Australia,

= metoda wyznaczania cen (Q-1) — referencyjne ceny kwartalne wyliczane na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu

The Steel Index (TSI) — cena referencyjna wegla koksowego klasy premium hard HCC wykorzystywana przy ustalaniu kontraktow

terminowych.
Powyzsze oznacza, ze na $rednig cene wegla koksowego w danym kwartale wptywajg notowania z pieciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwéch
pierwszych miesiecy kwartatu biezacego), co usrednia gwaltowne wahania i wplywa na wigksza stabilizacje cen JSW. Srednia notowar indeksu
weglowego The Steel Index (TSI) w okresie styczen — maj 2022 roku wptywajacych na ceny JSSW w Il kwartale 2022 roku wyniosta 487,40 USD/.
W poréwnaniu do $redniej indeksu TSI z okresu pazdziernik 2021 — luty 2022 roku wptywajacej na ceny w | kwartale 2022 roku wzrosta o0 24,9%.
Relacje sredniej ceny wegla koksowego sprzedanego przez Grupe do odbiorcdw zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug Sredniego kursu NBP
z danego kwartatu w stosunku do $redniej notowan TSI Premium Hard za 5 miesiecy (obejmujacy poprzedni kwartat oraz dwa pierwsze miesigce
kwartatu biezacego) przedstawia wykres zamieszczony na nastepnej stronie.
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Ceny wegla koksowego JSW

w relacji do notowan TSI Premium HCC [USD/]
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202021 302021 4Q2021 102022 202022
Srednia notowan TSI Premium HCC za 5 miesiecy™ Ml Srednia cena wegla koksowego JSW

* Srednia notowan T8I Premium HCGC za 5 miesiecy obejmuje poprzedni kwartat oraz dwa pierwsze miesiace kwartatu
biezacego

- relacja ceny wegla koksowego JSW do notowar TSI Premium HCC
Zr6dfto: Platts, dane JSW
RYNEK KOKSU

Polska jest jednym z gtéwnych dostawcéw koksu na rynku UE. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami
tego surowca nie tylko z Europy, ale réwniez z catego $wiata, w tym z Chin, Rosji, Kolumbii, Australii czy Japonii.

Rynek koksu charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zintegrowania koksowni z hutami, a konsumpcja koksu wynika bezpo$rednio z poziomu
produkciji stali w procesie wielkopiecowym oraz wskaznika zuzycia koksu na tone wyprodukowanej suréwki hutniczej. Ostateczne zapotrzebowanie
na koks z zewnatrz wynika z bilansu koksu w kazdej z hut posiadajacej wiasne baterie koksownicze lub zapotrzebowania hut, ktére nie posiadajg
wiasnych zdolno$ci produkcyjnych koksu.

Notowania koksu wielkopiecowego po wybuchu wojny w Ukrainie wzrosty, jednak w mniejszym stopniu niz australijskiego wegla koksowego.
Notowania koksu chifiskiego CSR 64/62 wzrosty z poziomu ponizej 500 USD/t w lutym 2022 roku do 680 USD/t w Il potowie marca 2022 roku.
Na rynku europejskim w marcu 2022 roku notowania koksu wielkopiecowego CSR 64/62 wzrosty o blisko 100 USD/t (w stosunku do lutego
2022 roku) do 700 USD/t. Podobnie jak w przypadku wegla, w kolejnych miesigcach nastepowat spadek notowar koksu. Srednia notowar koksu
chinskiego w Il kwartale 2022 roku wyniosta 593,2 USD/t i w stosunku do | kwartatu 2022 roku (563,8 USD/t) wzrosta 0 5,2%, na rynku europejskim
koks wielkopiecowy w Il kwartale 2022 roku byt wyceniany na 663,3 USD/t, w poréwnaniu do | kwartatu 2022 roku (636,7 USD/t) wzrdst 0 4,2%.

W wyniku obaw o dostepnos¢ koksu i wegla koksowego po rosyjskiej inwazji na Ukraing wzrdst eksport chiriskiego koksu, ktory w maju 2022 roku
osiagnat poziom prawie 1 min ton, co stanowi najwyzszy miesieczny wolumen od 3 lat i wzrost w stosunku do poprzedniego miesigca 0 50%. Rosja
jest znaczacym eksporterem koksu, w 2021 roku wyeksportowata ok. 3,3 min ton, gtowne kierunki eksportu to Kazachstan (ok. 35%), Ukraina
(16%) oraz Turcja (9%).

Ceny koksu ustalane sg na okresy kwartalne w oparciu o biezace uwarunkowania rynkowe. W marcu 2022 roku, gdy ustalane byly ceny koksu
na Il kwartat 2022 roku, notowania koksu chifiskiego wskazywaty znaczne wahania z trendem wzrostowym, ceny rosty z 485 USD/t (minimalne
notowanie w lutym 2022 roku) do 680 USD/t (maksymalne notowanie w marcu 2022 roku). Notowania na rynku europejskim utrzymywaly sie w tym
okresie na poziomie 605 USD/t (styczen - luty 2022 roku) i 700 USD/t (zanotowano w marcu 2022 roku).

Relacje $rednich kwartalnych cen kontraktowych koksu ogdtem Grupy przeliczonych na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu
do notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim i koksu chiriskiego przedstawia ponizszy wykres.

Ceny koksu JSW w relacji do notowan
koksu wielkopiecowego na rynku europejskim [USD/f]
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2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022

Srednia notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim (Q-17)M Srednia notowar koksu
wielkopiecowego na rynku chifiskim (Q-1%) M Srednia cena kontraktowa koksu ogélem GK JSW

* ceny koksu ustalane sa na przelomie kwartatéw, dla oddania warunkdw rynkowych negocjacii, optymalne jest pordwnanie
uzyskanych w danym kwartale cen do Sredniej notowan z poprzedniego kwartatu.

- relacja ceny koksu JSW do notowar koksu wielkopiecowego na rynku europejskim

Zrodio: Platts, Coke & Anthracite Market Report, dane JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych krajowe zuzycie energii elektrycznej w | pétroczu 2022 roku wzrosto o 1,2% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego do 87,41 TWh, a produkcja energii odnotowata wzrost o 7,3% r/r do 89,12 TWh. W elektrowniach
zawodowych cieplnych wyprodukowano 43,18 TWh energii elektrycznej z wegla kamiennego (spadek o 3,4% r/r), 23,67 TWh z wegla brunatnego
(wzrost 0 11,6% r/r) i 5,62 TWh w elektrowniach gazowych (spadek o 12,7%), za$ w elektrowniach wiatrowych — 10,45 TWh (wzrost 0 54,5% rir).

Indeks przedstawiajacy cene wegla energetycznego (wedtug Platts na bazie CIF Péinocna Europa, 6000 kCal/lkg NAR), importowanego droga
morska do ARA w Il kwartale 2022 roku wyniést 339,23 USD/t i byt wyzszy 0 47,8% w stosunku do | kwartatu 2022 roku (229,58 USD/t) i 0 278,4%
rok do roku (Il kwartat 2021 roku 89,66 USD/).

Inwazja Rosji na Ukraing, ograniczenia globalnej podazy oraz rosnacy popyt w Chinach spowodowaty ogromne turbulencje na migdzynarodowym
rynku wegla energetycznego, czego efektem byt wzrost cen we wszystkich Swiatowych terminalach weglowych do pozioméw dotychczas
nienotowanych.

Unia Europejska jest w duzym stopniu uzalezniona od rosyjskiego wegla energetycznego, 70% (45 min ton w 2021 roku) importu pochodzi z Rosji.
Pozostali kluczowi dostawcy to Kolumbia, USA i RPA. Wprowadzenie petnego zakazu importu wegla z Rosji wymaga¢ bedzie poszukiwania
alternatywnych zrodet zaopatrzenia. Oczekuije sie, ze rosyjski wegiel energetyczny zostanie zastapiony wigkszym importem zamorskim.

Wedtug danych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Towarowej Gietdy Energii S.A., Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej wyniost Srednio 325,58 PLN/t w okresie Il kwartatu 2022 roku i byt o ok. 31,9% wyZzszy niz w analogicznym
okresie 2021 roku (246,81 PLN/t) i 0 11,7% wyzszy niz w | kwartale 2022 roku.

Relacje $rednich kwartalnych cen wegla energetycznego sprzedawanego przez Grupe do indeksu PSCMI1 przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan PSCMI 1 [PLN/]
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Srednia notowan PSCMI 1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego)
[ Srednia cena JSW wegla do celow energetycznych

- relacja ceny wegla energetycznego JSW do notowan PSCMI 1

Zrécto: ARP, www.polskirynekwegla.pl, dane JSW.
l OTOCZENIE RYNKOWE - RYNKI ZBYTU

W okresie 6 miesiecy zakofnczonym 30 czerwca 2022 roku przychody ze sprzedazy Grupy zostaly zrealizowane na poziomie 10 903,2 min PLN,
ti. 06 726,2 min PLN wigcej niz w analogicznym okresie 2021 roku. Przychody z zewnetrznej sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych
Grupy (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) w podziale na segmenty przedstawiajg,
ponizsze wykresy.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedtug odbiorcow finalnych
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Struktura przychodow wedtug krajow przeznaczenia na 30 czerwca 2022 roku
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l OTOCZENIE REGULACYJNE

REGULACJE KRAJOWE
Polityka energetyczna Polski do 2040 roku

Uchwatg Rady Ministréw z dnia 2 lutego 2021 roku przyjeta zostata Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku stanowigca strategiczny dokument
wyznaczajacy ramy oraz nakreslajacy kierunki polskiej transformacji energetycznej. Powyzsza Polityka zastapita uchwalong w 2009 roku Polityke
Energetyczng Polski do 2030 roku. W swoich celach opiera si¢ na trzech filarach: sprawiedliwej transformacji, zeroemisyjnym systemie
energetycznym, dobrej jakosci powietrza. Dla zrealizowania postawionych celéw wyznaczonych zostato 8 celéw szczegdtowych w postaci:
optymalnego wykorzystania wiasnych surowcéw energetycznych, rozbudowy infrastruktury wytworczej i sieciowej energii elektrycznej,
dywersyfikacji dostaw i rozbudowy infrastruktury sieciowej gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw ciektych, rozwoju rynku energii, wdrozeniu
energetyki jadrowej, rozwoju odnawialnych zrédet energii, rozwoju cieptownictwa i kogeneracji, poprawy efektywno$ci energetycznej. Istotnos¢
przyjetego dokumentu zawiera si¢ w wyznaczeniu organom administracji publicznej dtugoterminowych celéw oraz narzedzi przewidzianych
do ich prawidtowego osiggniecia.

Ustawa o odnawialnych zrodtach energii (,0ZE”) - obowiazek na 2022 rok

W dniu 4 sierpnia 2021 roku wydane zostato Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie zmiany wielkosci udziatu ilo$ciowego sumy
energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet
energii w 2022 roku. Na jego mocy utrzymana zostata na 2022 rok minimalna wielkos¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii
w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii elektrycznej, ktora wynosi: 18,50% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego przed dniem wejscia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych zrédet energii lub uiszczonej optaty
zastepczej; 0,50% — w odniesieniu do energii elekirycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejScia w zycie rozdziatu 4 ustawy

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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lub ekwiwalentnej ilosci energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty
zastepczej.

Ustawa o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego oraz niektérych ustaw

W dniu 1 grudnia 2021 roku weszta w zycie Ustawa o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego oraz niektorych innych ustaw.
Podstawowa zmianeg stanowi mozliwo$¢ nieodptatnego zbycia przez przedsigbiorstwo gornicze w okresie od 1 grudnia 2021 roku do 31 grudnia
2023 roku kopalni, zaktadu gorniczego lub jego oznaczonej czesci, prowadzacej wydobycie wegla kamiennego lub roboty gérnicze, w celu
przeprowadzenia ich likwidacji. Zbycie moze nastapi¢ na rzecz innego przedsiebiorstwa wskazanego w art. 8 ust. 1, ktdrego podstawowym
przedmiotem dziatalnoSci jest m.in. prowadzenie likwidacji kopalni. Jedng z najistotniejszych zmian stanowi modyfikacja tresci art. 11b ust. 3 i 4
wyzej wymienionej ustawy, zgodnie z ktdrymi pracownikowi przystuguje urlop gdrniczy w wymiarze do czerech lat pod warunkiem, Zze skorzystanie
z niego pozwoli pracownikowi naby¢ prawo do emerytury przed dniem 1 stycznia 2028 roku, natomiast urlop dla pracownikéw zaktadu przerdbki
mechanicznej wegla, przystuguje pracownikowi w wymiarze do trzech lat pod warunkiem, ze skorzystanie z niego pozwoli mu naby¢ prawo
do emerytury przed dniem 1 stycznia 2027 roku.

Ustawodawca sprecyzowat réwniez wysoko$¢ $wiadczenia socjalnego w okresie zwolnienia z obowigzku pracy zwigzanego z urlopem gorniczym
lub urlopem dla pracownikéw zaktadu przerébki mechanicznej wegla. Ustawodawca uregulowat réwniez zasady przyznawania oraz wysoko$¢
przystugujacej osobom uprawnionym jednorazowej odprawy pienigznej. Jednoczesnie wprowadzono jednolita zryczattowang wysoko$¢
jednorazowej odprawy pienieznej, ktéra wynosi 120 000,00 PLN.

Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraing oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego

W dniu 16 kwietnia 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 13 kwietnia 2022 roku o szczegdinych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego, ktéra m.in. naktada nowe obowigzki dotyczace zakazu
utrzymywania stosunkéw handlowych z podmiotami i osobami objetymi Srodkami ograniczajacymi, jak rowniez obowiazki zwigzane z konieczno$cig,
dokumentowania kraju pochodzenia wegla oraz zakaz wprowadzania na rynek i przemieszczania wegla pochodzacego z Ros;ji lub Biatorusi.

REGULACJE UNIl EUROPEJSKIEJ
Rozporzadzenie w sprawie Taksonomii

,Taksonomia UE’, tj. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje wprowadzita nowy obowigzek sprawozdawczy, wymagajacy ujawnienia, czy i w jakim stopniu dziatalno$¢
danego przedsigbiorstwa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii UE. Pefen zakres ujawnien dotyczacych taksonomii znajdujacy sie
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178, zostanie ujety w sprawozdaniu za 2022 rok.

W dniu 2 lutego 2022 roku Komisja Europejska zatwierdzita uzupetniajacy akt delegowany w sprawie klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji
(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej
w niektorych sektorach energetycznych oraz Rozporzadzenie Delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegéinych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Rozporzadzenie, o ktérym mowa powyzej obejmuje, pod $cisle okreslonymi
warunkami, konkretng dziatalno$¢ w zakresie energii jadrowej i gazowej w wykazie dziatalnosci gospodarczej objetej Taksonomig UE. Projekt
zostat formalnie przyjety 9 marca 2022 roku, a nastepnie zostat przekazany wspdtprawodawcom na okres kontroli, ktory zakonczyt sie 11 lipca
2022 roku bez sprzeciwu. Uzupetniajacy akt delegowany zostat opublikowany w Dzienniku Urzedowym po dniu koriczacym okres sprawozdawczy,
tj. w dniu 15 lipca 2022 roku i bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2023 roku.

6.4. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

l INWESTYCJE RZECZOWE

Za okres 6 miesigcy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca 23213:11'5‘;
2022 2021

SEGMENT WEGLOWY
il;l]j\’l:::ﬁyi )r}; erzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych), wartosci niematerialne oraz nieruchomosci 3554 2685 1304
Naktady na wyrobiska ruchowe 358,5 3214 11,5
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 39,0 44,0 88,6
Razem 752,9 633,9 118,8
SEGMENT KOKSOWY
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Za okres 6 miesigcy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca [2)())’213;“1':;
2022 2021

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 197,9 62,6 316,1
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 16 0,5 300,0
Razem 199,4 63,1 316,0
SEGMENTY POZOSTALE

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 412 47,7 86,4
Nakitady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 15,8 15,6 101,3
Razem 57,0 63,3 90,0
RAZEM SEGMENTY

il;l]jvlg:?yyé ;; E:zeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych), wartosci niematerialne oraz nieruchomosci 5945 3788 156.9
Naktady na wyrobiska ruchowe 358,5 3214 11,5
Nakitady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 56,3 60,1 93,7
RAZEM* 1009,3 760,3 132,8
RAZEM (PO DOKONANIU KOREKT KONSOLIDACYJNYCH) 1070,7 747,0 143,3

* Warto$¢ naktaddw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktére wyniosty za okres | pétrocza 2022 roku: 61,4 min PLN, w analogicznym okresie 2021 roku: (-)13,3 min PLN.

Z poniesionych w | pétroczu 2022 roku naktadow ogdtem w wysokosci 1 009,3 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 946,4 min PLN,
na naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 56,3 min PLN, na wartosci niematerialne kwota 6,6 min PLN. Zrodtem
finansowania naktadéw inwestycyjnych w analizowanym okresie 2022 roku byty srodki wtasne, ponadto Grupa wspomagata sie finansowaniem

zewnetrznym.

NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W I pétroczu 2022 roku Jednostka dominujaca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 752,9 min PLN i byty one wyzsze niz w tym
samym okresie 2021 roku 0 18,8%. Z poniesionych w analizowanym okresie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
713,4 min PLN, naktady na wartosci niematerialne wyniosty 0,5 min PLN, natomiast naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika

aktywow wyniosty 39,0 min PLN.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pétroczu 2022 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopalr) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW

W KWK Borynia-Zofiowka Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowa poziomu 1120. Zasoby
operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton. W ztozach
wystepuije gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). Rozpoczecie eksploatacji zasobdéw w oparciu o pogtebiony
szyb Il przewidziane jest w 2025 roku.

Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych
zt6z: ,Bzie-Debina 2-Zachod” i ,Bzie-Debina 1-Zachod” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane
sq na 181 min ton, do gtebokosci 1300m. W ztozach wystepuje gtownie wegiel koksowy typu 35 (hard).
W I pétroczu 2022 roku kontynuowano naklady zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych oraz ich
wyposazeniem.

Jednostka dominujaca kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowg poziomu 1080
w Ruchu Zofiéwka, w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobow zloza ,Zofiowka” ponizej poziomu
900. Szacowana wielko$¢ zasobéw operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 42 min ton. W | péiroczu
2022 roku kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk grniczych.

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca
2022 roku
BUDOWA POZIOMU 1120
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA 9.7
RUCH BORYNIA
UDOSTEPNIENIE
| PRZEMYSLOWE
ZAGOSPODAROWANIE
ZASOBOW W OBREBIE Zt.0Z: 252
,BZIE-DEBINA 2-ZACHOD”
1,,BZIE-DEBINA 1-ZACHOD”
W KWK JASTRZEBIE-BZIE
BUDOWA POZIOMU 1080
W KOPALNI BORYNIA- 36,5
ZOFIOWKA RUCH ZOFIOWKA
MODERNIZACJA ZPMW 25
KWK BUDRYK

Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2022,
prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw FRP. Do korica | pétrocza
2022 roku zrealizowano facznie ok. 86,0% budzetu okreslonego w aktualizacji Biznes Planu 1 dla inwestycji
zwigzanej z modernizacjq ZPMW KWK Budryk.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAKLADY
za okres
- 6 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE . INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW
zakonczony
30 czerwca
2022 roku
Jednostka dominujaca realizuje inwestycje polegajace na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej
wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz ciepinej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego
w kopalniach w procesie odmetanowania. Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na zagospodarowanie
GOSPODARCZE metanu z KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice oraz umozliwi wytwarzanie energii gtéwnie
WYKORZYSTANIE METANU na uzytek kopaln. Nadmiar energii bedzie wykorzystywany przez inne zaktady JSW oraz okresowo
W KWK BUDRYK 31,1 moze by¢ przedmiotem obrotu.
ORAZ KWK KNUROW- W ramach realizacji inwestycji planowana jest zabudowa silnikéw gazowych wraz z budowg
SZCZYGLOWICE infrastruktury technicznej tj. gazowej oraz energetycznej w KWK Budryk oraz KWK Knuréw-
Szczygtowice. W | potroczu 2022 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokosci 29,5 min PLN (KWK Budryk) oraz 1,6 min PLN (KWK Knurow-
Szczygtowice).
BUDOWA POZIOMU 1050 Jedpostka dominujaca prowadzHa’roboty 'zwazane z zagospodaroyvaplem zasgbow zalfegzaqucylch
< w pietrze 850-1050 w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobdw wysokiej jakosci
W KOPALNI KNUROW- Ny .
11,5 wegla koksowego typu 34. taczna wielkoSC udokumentowanych zasobow operatywnych
SZCZYGLOWICE ) X . ]
! w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050 szacowana jest na 86 min ton. W | pétroczu 2022 roku
RUCH KNUROW : o : o
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednpstka dominujgca prowadzita roboty ;wazang z zagospodarowaniem z?sqbow zalt?gajqcych
< w pietrze 850-1050 w Ruchu Szczyglowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla
W KOPALNI KNUROW- ey ) .
3,6 koksowego typu 35. taczna wielkos¢ udokumentowanych zasobéw operatywnych w ziozu
SZCZYGLOWICE Szczyglowice w pietrze 850-1050 szacowana jest na 64 min ton. W | pétroczu 2022 roku kontynuowano
RUCH SZCZYGLOWICE yglowlce wpigtrze o« acowana) P y
prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych.
Jednostka dominujgca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w KWK Pniéwek realizacje nowego
projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem
ROZBUDOWA KOPALNI szybow Il i IV. Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu
PNIOWEK 502 do zasobéw wegla typu 35, w potudniowo-zachodniej czesci zloza ,Pnidwek”, przewidzianych
do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilos¢ zasobow operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pniéwek
szacowana jest na ok. 57 min ton. W | pdtroczu 2022 roku w ramach realizacji inwestycji ponoszono
naktady zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych oraz pogtebianiem szybu Ill i szybu IV.
RAZEM 170,3

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata pomigdzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebedacego pomocg publiczng
(,Umowa wsparcia”), realizowanego w lll transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min PLN, w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian
za udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR objete przez Skarb Parstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modernizacje
zaktadow przerébczych KWK Budryk i KWK Knurdw-Szczygtowice.

W dniu 21 czerwca 2022 roku w zwigzku z podpisaniem aneksu nr 2 do Umowy wsparcia, JZR zawarly z Ministerstwem Aktywow Panstwowych
umowe objecia przez Skarb Panstwa udziatow w JZR na faczng kwote 20,0 min PLN. Wplyw Il transzy wsparcia nastapit w dniu 24 czerwca
2022 roku i jest ostatnim etapem Umowy Wsparcia. Umowa zostata zrealizowana w Il transzach: | transza w kwocie 150,0 min PLN w listopadzie
2016 roku, Il transza w kwocie 120,0 min PLN w lutym 2018 roku i Il transza w kwocie 20,0 min PLN w czerwcu 2022 roku.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spétek Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2022 roku wyniosty 256,4 min PLN (w tym nakfady dotyczace prawa
do uzytkowania sktadnika aktywdw: 17,3 min PLN). Naktady na rzeczowe aktywa trwate, wartoci niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne
wyniosty 239,1 min PLN i byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie 2021 roku o 116,8%. Naktady inwestycyjne segmentu koksowego
oraz segmentow pozostatych w | pdtroczu 2022 roku stanowity 25,4% naktadéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spétki naktady na inwestycje
rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezacq dziatalnos¢ operacyjng spotek.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,_
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. _{~
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU JSWSA

NAKLADY
za okres
6 miesiecy
zakoriczony
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2022 roku

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Koksownia Przyjazn nalezaca do JSW KOKS realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego
wroku 2011 zostata oddana do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie
koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu 15 wrzeénia 2011 roku zostata podpisana umowa
z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze przetargowej, na wykonanie dziatan
formalno-prawnych i prac projektowych dla modemnizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4 oraz projektow
wykonawczych dla modemnizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakonczony zostat etap
opracowania projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad
JSW przyjat uchwalg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach
2018-2021 inwestycje pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn”. W 2019 roku

MODERNIZACJA BATERII przeprowadzono postepowanie .p_rzetargowe na wybor Generalnego Realizatora Inwest_ycji.

KOKSOWNICZYCH 120 4 Zarekomgndowanym pr;ez Komisj¢ Przetargowg wykonawcg zadania byt Shan.dong Province

W KOKSOWNI PRZYJAZN ’ Metallurgical Engineenering Co., Ltd. Ze wzgledu na to, ze kwota oferty znacznie przekraczata
zaktadany przez JSW KOKS budzet, Zarzad JSW KOKS w dniu 31 marca 2020 roku podjat decyzje
0 uniewaznieniu postepowania przetargowego oraz rozpoczat dziatania w celu opracowania innej
formuly realizacji zadania. Zgodnie z przyjetym sposobem realizacji inwestycji (tzw. systemem
gospodarczym), cato$¢ zostata podzielona na etapy. Wybdr wykonawcow dla realizacji kazdego etapu
odbywat sig na podstawie procedur przetargowych. W dniu 30 lipca 2021 roku nastapito podpisanie
umowy z firma ZARMEN Sp. z 0.0. jako wykonawca zadania gtéwnego, z terminem realizacji do dnia
19 lutego 2024 roku. W dniu 13 grudnia 2021 roku zostata zawarta umowa dofinansowania inwestycii
z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Wsparcie
zostanie udzielone w postaci pozyczki preferencyjnej w wysokosci 70,0 min PLN wyptaconej w ramach
regionalnego programu dofinansowania inwestycji zwigzanych z ochrong atmosfery.

Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego
do produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewzigcia
planuje sig realizacje budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy
cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng 0 mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy
37 MWt, ktory zapewni dostawy energii elekirycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta
do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkarncéw miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku
Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji
w latach 2018-2020 inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu
12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia
12 listopada 2021 roku. Do istniejacej umowy zawarto dwa aneksy, ktore nie zmienialy umownego
terminu realizacji.

BUDOWA BLOKU Przedmiotowa inwestycja nie zostanie jednak zrealizowana w pierwotnie zatozonym terminie,

ENERGETYCZNEGO 339 apomiedzy RAFAKO S.A. oraz JSW KOKS zainicjowano mediacje przed Sadem Polubownym

W KOKSOWNI RADLIN przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. W dniu 13 stycznia 2022 roku zawarty zostat
Aneks nr 3 do Kontraktu Gtéwnego. W dniu 31 marca 2022 roku doszio do podpisania ugody
mediacyjnej oraz zwigzanego z nig Aneksu nr 4 do Umowy, w ramach ktérego zostat przyjety nowy
Harmonogram Realizacji Umowy wraz z Zestawieniem Etapéw Rozliczeniowych oraz Wykazem
Punktéw Kontrolnych. Dodatkowo Aneks nr 4 okre$la zakres niezbednych robét dodatkowych
do wykonania w ramach ,Kompletnego Obiektu” z terminem wykonania do 30 czerwca 2023 roku
oraz zakres zadan dodatkowych w terminach wykonania okre$lonych w Harmonogramie rzeczowo-
finansowym zataczonym do Aneksu. Jednoczes$nie w $lad za powierzeniem robét i zadan dodatkowych
zwiekszona zostata warto$¢ Umowy o 150,6 min PLN do kwoty 447,4 min PLN netto.
Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 29 lipca 2022 roku Sad Okregowy w Gliwicach

X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia Ugody. Postanowienie
nie jest prawomocne.

RAZEM 154,3

l INWESTYCJE KAPITALOWE
Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w | pétroczu 2022 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.
6.5. SPRAWY SPORNE

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2022 roku spotki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych
z prowadzona przez nie dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spétkom Grupy nie zagrazaja postepowania, ktdre mogtyby
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Vjswsa

w znaczacy sposob wplynaé na sytuacje finansowa i rentownos¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszej tabeli. Ponizej przedstawiono

zestawienie toczacych sig istotnych postepowan i mediacji:

POSTEPOWANIE

WARTOSC
PRZEDMIOTU
SPORU

OPIS SPRAWY

Sprawy z powddztwa JSW KOKS
przeciwko kontrahentowi

11

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie
sadowe o zaptate kar umownych za niedotrzymanie terminu realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazn. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita note
obcigzeniowg na kwote 82 min PLN, ktéra nie zostala uznana przez wykonawce.
W dniu 23 marca 2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa na ktorej Sad Okregowy wreczyt JSSW
KOKS pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie od spotki zaptaty 9,5 min PLN tytutem
kar. W zwiazku z przebiegiem postepowan, JSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe
finansowa na kwote 9,5 min PLN. W 2018 roku spétka zwrdcita si¢ do ubezpieczyciela o wyptate
nalezno$ci w kwocie 4,3 min PLN z gwarancji ubezpieczeniowej. Ubezpieczyciel odméwit wyptaty
kwoty objetej zadaniem. W dniu 31 lipca 2020 roku zostat przestany do Sadu Okregowego
w Gdanisku pozew przeciwko ubezpieczycielowi o zapfate kwoty 0,7 min PLN zwigzanej
z wadliwym zabezpieczeniem antykorozyjnym chtodni wentylatorowej. Nieprawomocny wyrok
w sprawie zostat ogtoszony 31 marca 2022 roku uznajac, ze roszczenie JSSW KOKS zastuguje
na uwzglednienie w cato$ci. Przygotowywany jest pozew przeciwko wykonawcy o zaptate tytutem
nieosiagnigcia gwarantowanej dyspozycyjnosci bloku w pierwszym roku okresu gwarancyjnego.
Pierwotnie ekspert wynajety przez JSW KOKS wyliczyt szkody na 3,5 min PLN. W trakcie prac
nad projektem pozwu powyzsza kwota zostata poddana weryfikacji, w wyniku czego zostata
zmniejszona do kwoty 2,2 min PLN. Sprawa nadal w toku.

W postepowaniu sadowym powigzanym z wyzej opisang sprawg w grudniu 2020 roku zapadt
niekorzystny dla spotki wyrok Sadu | Instancji. Spotka JSW KOKS zwiekszyta utworzong
w grudniu 2019 roku rezerwe o zasadzone koszty procesu oraz odsetki, ktéra na dzieh
30 czerwca 2022 roku wyniosta 2,2 min PLN. Ztozona zostata apelacja do Sadu Apelacyjnego
w Katowicach. W czerwcu 2021 roku Zarzad JSW KOKS wyrazit zgode kierunkowq,
na przystapienie do mediacji obejmujacej wszystkie obecnie prowadzone spory z wykonawca.
Pozstepowanie mediacyjne nie przyniosto rezultatu. Sprawa nadal w toku. taczna kwota
utworzonych rezerw na dzieri 30 czerwca 2022 roku wynosi 11,7 min PLN.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko
Minova Ekochem S.A., A.

Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum
Chemie Sp. z 0.0.

118,7

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku zlozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko:
Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spér dotyczy
zasgdzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowe;j
narynku chemii goériczej w latach 2005-2011. Jednostka dominujagca w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.
Podmioty pozwane ztozyly odpowiedzi na zlozony przez JSW pozew, kwestionujac swojg
odpowiedzialno$¢ prawng i wnoszac o oddalenie powddztwa. JSW wniosta replike na odpowiedzi
na pozew zlozone przez pozwanych. Sad Okregowy w Katowicach w dniu 15 grudnia 2021 roku
oddalit powoédztwo w | instancji. Prokuratoria Generalna RP wniosta apelacje od wyroku sadu
| instancji.

Sprawa z powodztwa
Elektrometal S.A. przeciwko JSW

57

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach 19 kwietnia 2021 roku zostato wszczgte postgpowanie
sadowe z powddztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW. Zadanie pozwu dotyczy zaptaty
za realizacje inwestycji ,Przebudowa i modernizacja gorniczego wyciggu szybowego Foch II”
w KWK Knuréw-Szczygtowice oraz zwrotu spefnionego $wiadczenia przez Elektrometal S.A.
narzecz JSW bez podstawy prawnej (dostawa kolejnych lin). JSW w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko
Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna
Rucinska-Marzec Deltamet,
Maksymilian Marzec wspdlnik
Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM
Mining & Construction Sp. z o.0.

32

W dniu 10 sierpnia 2021 roku zostato wszczete postepowanie z powodztwa JSW przeciwko:
Trans-Jan Sp. z o.0., Katarzyna Ruciriska-Marzec Deltamet, Maksymilian Marzec wspolnik
Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z 0.0. Spor dotyczy zaptaty kar
umownych wystawionych przez JSW w zwigzku z op6znieniem realizacji umowy na ,Wykonanie
wyrobisk gérniczych w poktadzie 403/1 w KWK Knuréw — Szczygtowice”.

l MEDIACJE

Umowa mediacyjna pomiedzy Tauron Wydobycie S.A. i Konsorcjum PBSz i Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W zwigzku ze zmiang warunkéw hydro-geologicznych w rejonie drazonego przez PBSz szybu ,Grzegorz” niemozliwe byto kontynuowanie prac
ponizej 80,5 m, a takze w zwigzku z konieczno$cig wprowadzenia zmian w projekcie technicznym obudowy szybowej, strony kontraktu (Konsorcjum
PBSz i Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz Tauron Wydobycie S.A.) zawarty umowe mediacyjng. Umowa o przeprowadzenie mediacii
w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP toczy sie pomiedzy Zamawiajacym (Tauron Wydobycie S.A.), a Wykonawca (Konsorcjum
wykonawcze firm PBSz i Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacii) i dotyczy realizacji umowy z dnia 15 maja 2017 roku pn.: ,Roboty budowlane
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wykonywane przez Generalnego Wykonawce Etapu | budowy Szybu ,Grzegorz” wraz z budowq infrastruktury powierzchniowej dla Tauron
Wydobycie S.A.”, jak rowniez umowy z dnia 30 grudnia 2013 roku, na wykonanie dokumentaciji projektowej, budowlano — wykonawczej i technicznej
niezbednej dla zgtebienia, uzbrojenia i uruchomienia szybu ,Grzegorz” wraz z niezbedng infrastrukturg przynalezng oraz petnienie nadzoru
autorskiego.

W procesie toczacego sie postepowania mediacyjnego w dniu 11 kwietnia 2022 roku parafowany zostat przez Strony projekt ugody dotyczacy
umowy o wykonanie Etapu | budowy szybu ,Grzegorz”, jak rdwniez umowy projektowej. Parafowane zostaty rowniez aneksy wraz z zatgcznikami
do ww. uméw. PBSz oczekuje na wydanie przez Sedziego Komisarza postanowienia wyrazajacego zgode na odstapienie przez Zarzadce
Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacji od umowy wykonawczej. Dokument ten pozwoli na zatwierdzenie ugody przez wtasciwy Sad Powszechny,
zgodnie z art. 183 Kodeksu postepowania cywilnego oraz podpisanie anekséw do umowy wykonawczej i projektowe;.

Umowa mediacyjna pomiedzy JSW, TFS Sp. z 0.0. oraz ARP S.A.

W dniu 24 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca zawarta umowe mediacyjng z Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. (,TFS Sp. z 0.0.”)
i Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP S.A.”) oraz mediatorem. Przedmiotem mediacji jest ustalenie zasad rozliczenia ceny nabycia przez
ARP S.A. oraz TFS Sp. z 0.0. od JSW, 399 638 akcji Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A. (,WZK Victoria”), wynikajacej
z Przedwstepnej Umowy Inwestycyjnej i Umowy Inwestycyjnej oraz metodyki oznaczenia kwoty korekty ceny nabycia akcji WZK Victoria
wraz wyborem audytora do wykonania ww. prac. Kwota roszczenia TFS Sp. z 0.0. i ARP S.A. z tytutu korekty ceny wynosi 1,8 min PLN. Jednostka
dominujaca utworzyta rezerwe na kwote roszczenia. W lipcu 2021 roku podpisany zostat ,Protokét uzgodnien postepowania prowadzonego
na podstawie Umowy o przeprowadzenie mediacji zawartej dnia 24 listopada 2020 roku zmienionej treSciq Aneksu nr 1, 2”. Nastepnie
w pazdzierniku 2021 roku oraz w marcu 2022 roku podpisane zostaty odpowiednio Aneks nr 3 oraz Aneks nr 4 do ww. umowy, ktére wydtuzyty
okres trwania mediacji.

Umowa mediacyjna pomiedzy RAFAKO S.A. oraz JSW KOKS

W pazdzierniku 2021 roku rozpoczete zostaly mediacje JSW KOKS z RAFAKO S.A. przy udziale mediatoréw z Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie wyniktego pomiedzy stronami sporu w zwigzku z realizacjq przedsiewzigcia inwestycyjnego
budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin. W dniu 13 stycznia 2022 roku zawarty zostat Aneks nr 3 do Kontraktu Gtéwnego. W dniu
31 marca 2022 roku podpisana zostata ugoda mediacyjna oraz zwigzany z nig Aneks nr 4 do Umowy z RAFAKO S.A., ktérego elementem jest
przyjecie nowego Harmonogramu Realizacji Umowy. Aneks nr 4 wskazuje takze, ze roboty zwigzane z ,Kompletnym Obiektem” zakoncza sie
w terminie do dnia 30 czerwca 2023 roku, a w zwigzku z uzgodnieniem w nim konieczno$ci wykonania okre$lonych robét i zadan dodatkowych
zwiekszono warto§¢ Umowy o 150,6 min PLN do kwoty 447,4 min PLN.

Podpisanie tych dokumentow zakonczyto postepowanie mediacyjne, przy czym ich wejscie w zycie uzaleznione zostato od: pozyskania
wymaganych zgdd korporacyjnych, przez kazda ze Stron, ustanowienia przez RAFAKO S.A. nowego zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy oraz prawomocnego zatwierdzenia Ugody przez Sad Powszechny. Organy korporacyjne zaréwno JSW KOKS, jak i RAFAKO S.A. udzielity
zg6d korporacyjnych zwigzanych z zawarciem Ugody oraz Aneksu nr 4.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy RAFAKO S.A. przedstawito dokumenty zwigzane z ustanowieniem zabezpieczenia nalezytego
wykonania Umowy, a takze wystapito do Sadu Okregowego w Gliwicach o zatwierdzenie zawartej Ugody. W dniu 29 lipca 2022 roku Sad Okregowy
w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia Ugody. Postanowienie nie jest prawomocne.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW

7.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Ninigjsze sprawozdanie jest czeécig raportu skonsolidowanego, w skiad ktérego wchodzi réwniez Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku
oraz Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 6 miesiecy

. Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2022 2021 2021=100 2022 2021 2021=100
Przychody ze sprzedazy 10 903,2 41770 261,0 59723 21789 2741
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw (4 836,7) (3985,4) 1214 (2567,3) (2040,2) 1258
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 6 066,5 191,6 3166,2 3405,0 138,7 24549
Koszty sprzedazy (197,4) (143,4) 137,7 (110,0) (68,6) 160,3
Koszty administracyjne (413,3) (341,2) 121,1 (226,5) (176,5) 128,3
Pozostate przychody 168,2 57,9 290,5 26,0 13,9 1871
Pozostate koszty (339,2) (120,0) 282,7 (234,0) (68,4) 3421
Pozostate zyski/(straty)-netto (86,8) 10,1 29,0 9,8 2959
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/(A) 5198,0 (345,0) 2889,5 (151,1) -
Przychody finansowe 56,2 2,7 20815 458 (1,5) -
Koszty finansowe (62,2) (54,3) 114,5 (30,0) (26,4) 113,6
Udziaty w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 100,0 0,1 0,1 100,0
ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 5192,1 (396,5) 29054 (178,9)
Podatek dochodowy (986,4) 66,0 (550,0) 276 -
ZYSKI(STRATA) NETTO 4205,7 (330,5) 2 355,4 (151,3)
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU
NETTO:
Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych (31,5) 2,2 (29,3) 21,1 -
Podatek dochodowy 6,0 (0,4) 5,6 (4,0) -
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU
NETTO:
Zyskil(straty) aktuarialne 59,5 (16,8) 59,5 (16,8) -
Podatek dochodowy (11,3) 3.2 (11,3) 3,2 -
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 22,7 (11,8) 245 3,5 700,0
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 42284 (342,3) 23799 (147,8)
Zyski(strata) netto przypadajacy/a na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 4192,0 (356,5) 23478 (169,0) -
- udziaty niekontrolujace 13,7 26,0 52,7 7,6 17,7 42,9
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 42143 (368,3) 237119 (165,5) -
- udziaty niekontrolujace 14,1 26,0 54,2 8,0 17,7 452
Podstawowa i rozwodniona zysk/(strata) na akcje
przypadajacy/(a) na akcjonariuszy Jednostki dominujacej 35,70 (3,04) - -

(wyrazona w PLN na jedna akcje)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W | pétroczu 2022 roku Grupa wypracowata Przychody ze sprzedazy na poziomie 10 903,2 min PLN, ktdre byty wyzsze 06 726,2 min PLN,

tj. 161,0% od osiggnietych w analogicznym okresie 2021 roku. Na wzrost przychodow ze sprzedazy wptynety nastepujace czynniki:

= wyzsze 04 127,0 min PLN, tj. 0 222,2% przychody ze sprzedazy wegla, co wynika z osiagnietej wyzszej Sredniej ceny sprzedazy wegla ogétem
0 781,75 PLN/, 1. 0 217,6% (w tym wegla koksowego o0 1 219,89 PLNA, tj. 0 292,6%, a wegla do celéw energetycznych o 83,41 PLN/A,
tj. 0 37,6%),

= wyzsze 02 187,7 min PLN, tj. 0 115,3% przychody ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychoddw ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), co wynika z osiggnietej wyzszej Sredniej ceny sprzedazy koksu o 1 290,87 PLN/, 1. 0 127,8%,

= wyzsze 0 248,1 min PLN, tj. 0 125,2% przychody ze sprzedazy weglopochodnych wynikajace gtownie z wyzszej Sredniej ceny sprzedazy:
gazu koksowniczego 0 279,1%, smoty 0 137,8% oraz benzolu o 28,8%,

= wyzsze 0 178,2 min PLN, tj. 0 79,4% przychody z pozostatej dziatalnosci.

Koszt sprzedanych produktow, materiatow i towaréw poniesiony w | pdtroczu 2022 roku wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu
2021 roku o0 851,3 min PLN, tj. 0 21,4% w zwigzku ze wzrostem kosztow rodzajowych o 1 252,8 min PLN, tj. 0 26,5%, na co gtdwnie wptyw miat
wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw o 761,4 min PLN oraz wzrost zuzycia materiatow i energii 0 368,6 min PLN.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 6 066,5 min PLN,
tj. 05874,9 min PLN wiekszy niz w tym samym okresie 2021 roku.

Koszty sprzedazy, ktore obejmuja przede wszystkim koszty spedycji gléwnych produktéw Grupy w | pétroczu 2022 roku wyniosty 197,4 min PLN
i byty wyzsze 0 54,0 min PLN, 4. 0 37,7% od poniesionych w analogicznym okresie 2021 roku, przede wszystkim w wyniku wzrostu cen transportu
wegla i koksu (odpowiednio: wegla o ok. 17% oraz koksu o ok. 15%).

Koszty administracyjne obejmujace migdzy innymi koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych w | pétroczu 2022 roku
wyniosty 413,3 min PLN i byly wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku o 72,1 min PLN, tj. 0 21,1%, w tym w Jednostce
dominujacej 0 61,2 min PLN, tj. 0 22,2% (wzrost $wiadczen na rzecz pracownikéw 0 59,5 min PLN).

Pozostate przychody w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku wyniosty 168,2 min PLN i byly wyzsze o 110,3 min PLN,
ti.0190,5% w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku, gtdwnie w zwigzku ujeciem w Jednostce dominujacej przychoddw zwigzanych
z nieodpfatnym przekazaniem oznaczonej czgsci zaktadu gémiczego OG ,Jastrzgbie III” na rzecz SRK w wysokosci 65,8 min PLN, a takze
z wyzszego poziomu otrzymanych odszkodowar i kar 0 57,7 min PLN (w tym w Jednostce dominujgcej wzrost 0 63,3 min PLN gtéwnie za sprawg
otrzymanego w | péiroczu 2022 roku odszkodowania w wysokosci 61,7 min PLN w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofidwka w 2020 roku).

Pozostate koszty wyniosty w | pétroczu 2022 roku 339,2 min PLN i byly wyzsze 0 219,2 min PLN, j. 0 182,7% w stosunku do analogicznego
okresu 2021 roku gtéwnie z uwagi na ujecie przez Grupe odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywdw trwatych w tacznej
wysokosci 269,8 min PLN (wyzszy o 196,8 min PLN w stosunku do | pétrocza 2021 roku).

Pozostate zyskil(straty) netto w | pdtroczu 2022 roku wyniosty (86,8) min PLN wobec 10,1 min PLN w analogicznym okresie 2021 roku,
co oznacza spadek 0 96,9 min PLN. Na poniesiong strate wptyw miata przede wszystkim poniesiona strata z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych w wysokosci 154,3 min PLN wobec zysku osiggnietego w analogicznym okresie 2021 roku w wysokosci 3,3 min PLN wynikajaca
gtéwnie z wyceny i rozliczenia transakcji swapow towarowych zabezpieczajacych ryzyko cen wegla koksowego. Pomimo zysku z tytutu réznic
kursowych w wysokosci 43,8 min PLN wobec straty w wysokosci 0,9 min PLN poniesionej w | pétroczu 2021 roku oraz zysku z tytutu wyceny
portfela aktywow FIZ w wysokosci 23,6 min PLN (wyzszego o 7,9 min PLN w poréwnaniu do | pdtrocza 2021 roku).

W | potroczu 2022 roku Grupa osiagneta zysk operacyjny w wysoko$ci 5 198,0 min PLN wobec 345,0 min PLN straty poniesionej w analogicznym
okresie 2021 roku.

Przychody finansowe w okresie 6 miesigecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku wyniosty 56,2 min PLN i byly o 53,5 min PLN wyzsze
od przychodéw finansowych uzyskanych w | pétroczu 2021 roku, na co wplyna} przede wszystkim wzrost o 43,1 min PLN przychodow z tytutu
odsetek od Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdw. Koszty finansowe uksztattowaty sig na poziomie 62,2 min PLN i byly wyzsze o0 7,9 min PLN,
tj. 0 14,5% w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku, co wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztéw odsetek od kredytéw bankowych.

W efekcie powyzej opisanych czynnikéw zysk przed opodatkowaniem za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku wyniost
5192,1 min PLN. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci (986,4) min PLN zysk netto za | pétrocze 2022 roku wyniost
4205,7 min PLN i byt wyzszy 04 536,2 min PLN od wyniku netto osiagnietego w analogicznym okresie 2021 roku. W zwiazku z ujeciem
w | pdtroczu 2022 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (zmiana wartosci) w kwocie (31,5) min PLN
wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci 6,0 min PLN oraz zyskéw aktuarialnych w wysokosci 59,5 min PLN wraz z podatkiem dochodowym
wwysokosci (11,3) min PLN, catkowite dochody razem uksztattowaty sig na poziomie 4 228,4 min PLN. Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej wynidst 35,70 PLN (w | pétroczu 2021 roku strata na jedng akcje: 3,04 PLN).
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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| TOWAROW

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU J SWSA
l KOSZTY WEDLUG RODZAJU

za ?kres 6 miesigcy Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

Wyszczegélnienie zakonczony 30 czerwca

2022 2021 2021=100 2022 2021 2021=100
Amortyzacja 625,0 600,9 104,0 2979 302,6 98,4
Zuzycie materiatow i energii 12443 875,7 1421 654,2 440,6 148,5
Ustugi obce 837,6 781,6 107,2 4315 386,8 111,6
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3067,6 2306,2 133,0 1762,0 1155,0 152,6
Podatki i optaty 113,6 106,5 106,7 55,7 534 104,3
Pozostate koszty rodzajowe 284 315 90,2 13,7 243 56,4
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 56,9 18,2 312,6 20,6 10,5 196,2
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 59734 4720,6 126,5 32356 23732 136,3
Koszty sprzedazy (197,4) (143,4) 137,7 (110,0) (68,6) 160,3
Koszty administracyjne (413,3) (341,2) 1211 (226,5) (176,5) 128,3
Warto$¢ $wiadczen i rzeczowych aktywdw trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk (577,6) (477,4) 121,0 (298,8) (192,4) 155,3
ruchowych
Zmiana stanu produktow 51,6 226,8 22,8 (33,0) 104,5 -
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 48367 39854 1214 2567.3 204022 1258

Na wyzszy poziom kosztoéw dziatalno$ci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

RODZAJ KOSZTU
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

SWIADCZENIA NA RZECZ Wzrost spowodowany jest przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce dominujacej o 691,2 min PLN,
PRACOWNIKOW tj. 0 36,7% wynikajacym z dokonanej z dniem 1 lipca 2021 roku podwyzki ptac zasadniczych o 3,4% oraz wdrozeniem z dniem
7 (+)761,4 1 wrze$nia 2021 roku nowych tabel stawek ptac zasadniczych wyzszych od dotychczasowych o 1,6%, a takze z dokonanej

zdniem 1 stycznia 2022 roku podwyzki stawek plac zasadniczych o 10% oraz podniesieniem wysokosci positku
profilaktycznego z 21 PLN do 30 PLN na dniéwke, a takze wyptaty w lutym 2022 roku nagrody pienieznej dla zatrudnionych
pracownikéw w wysokosci 34,4 min PLN (z ZUS i PPE). Ponadto na wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych w poréwnaniu
do | pdtrocza 2021 roku wptyw miato ujecie szacowanego kosztu wyptaconej pracownikom w miesigcu lipcu 2022 roku nagrody
jednorazowej w wysokosci 478,9 min PLN (z ZUS i PPE) zgodnie z zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku Porozumieniem
ptacowym pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi.

ZUZYCIE MATERIALOW
| ENERGII

Koszt zuzycia materiatow wzrést 0 226,6 min PLN, tj. 0 36,6%, a koszty zuzycia energii 0 142,0 min PLN, tj. 0 55,2%. Na wyzsze
koszty zuzycia materiatow wptyw miata przede wszystkim wyzsza cena wegla pochodzacego spoza Grupy do produkcji koksu,

7 (+)368,6 a takze wzrost wydobycia wegla oraz wzrost cen materiatow wykorzystywanych m.in. do drazenia wyrobisk korytarzowych,
zbrojenia $cian i utrzymania wyrobisk. Natomiast wzrost kosztéw zuzycia energii jest efektem wyzszej ceny jednostkowej
energii elektrycznej w | pétroczu 2022 roku, na ktéra wptyw ma cena uprawnien do emisji CO2, jak réwniez wyzszy wolumen
zakupionej energii spoza Grupy przez Jednostke dominujaca.

USLUGI OBCE Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu kosztéw ustug obcych w Jednostce dominujacej o 57,2 min PLN,

7 (+)56,0 t.06,3% gtownie w zakresie uslug zwigzanych z likwidacjq szkdd gdémiczych w zwigzku z aktualizacjg rezerw
dtugoterminowych o stope inflacji oraz wiekszym zakresem ustug zwigzanych z remontami i konserwacjg maszyn i urzadzen
goriczych, przy wyzszych kosztach materiatow zuzytych do remontow.

WARTOSC SPRZEDANYCH  Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego wolumenu oraz wyzszej $redniej ceny wegla pochodzacego spoza Grupy

MATERIALOW | TOWAROW i sprzedanego poza Grupe.

7 (+)38,7

AMORTYZACJA Wzrost ten spowodowany jest przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce dominujacej o 20,3 min PLN,

7 (+) 24,1 ti.04,0% wynikajacym ze wzrostu kosztéw dotyczacych rozliczenia aktywowanych kosztéw rejondw Scianowych

043,2 min PLN (wyzszy o 4,79 PLN/t wskaznik $redniego kosztu rozliczenia rejonéw $cianowych).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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7.3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot z tytutu zdarzen jednorazowych majacych wptyw na uzyskane wyniki Grupy.

Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca
2022 2021

EBITDA 5823,0 255,9
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 659,4 83,5
= szacowany koszt nagrody jednorazowej 478,9 -
] odpis aktualizujgcy warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych KWK Jastrzebie-Bzie

i Koksowni Jadwiga gL 730
= odpis aktualizujgcy warto$¢ niefinansowych aktywow trwafych KWK Pniowek 21,0 -
= koszty dotyczace zdarzen w KWK Pniéwek i Ruchu Zofiéwka 30,2 -
= przekazanie OG ,Jastrzebie IlI” do SRK:

—  rozwigzanie rezerwy na szkody gormicze (10,7) -

— rozwigzanie rezerwy na likwidacje zaktadu gorniczego (29,8) -

— rozwigzanie rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe (25,3) -

— warto$¢ netto majatku przekazanego do SRK i rozchéd materiatéw 30 -
= otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofiéwka w 2020 roku (61,7) (1,4)
= otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w KWK Budryk w 2020 roku (4,4) -
= koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 8,8 20,5
] darowizny przekazane na pomoc dla Ukrainy 0,6 -
= rozwigzanie rezerwy na postepowanie sagdowe — FAMUR S.A. - (8,6)

l WYJASNIENIE NAJISTOTNIEJSZYCH ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Wyptata nagrody jednorazowej

W dniu 5 lipca 2022 roku zostato zawarte Porozumienie pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie
wyptaty w miesiacu lipcu 2022 roku nagrody jednorazowej dla pracownikéw JSW bedacych w stanie zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2022 roku
i spetniajacych warunki jej uzyskania. W wyniku finansowym za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2022 roku zostat ujety szacowany koszt
nagrody jednorazowe;j facznie z kosztami pracodawcy w wysoko$ci 478,9 min PLN.

Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywdw trwatych KWK Jastrzebie-Bzie, Koksowni Jadwiga oraz KWK Pnidwek

W | pdtroczu 2022 roku Grupa dokonata analizy gtownych przestanek Swiadczacych o utracie wartosci bilansowej sktadnikow aktywow zgodnie
z MSR 36 Utrata warto$ci aktywow w celu weryfikacji, czy mogta nastapic¢ dalsza utrata warto$ci niefinansowych aktywow lub odwrécenie wezesniej
ujetych odpiséw. Jednostka dominujaca w | pétroczu 2022 roku ujeta utworzenie odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
KWK Jastrzgbie-Bzie na taczng kwote 246,9 min PLN (z czego kwota 82,9 min PLN dotyczy | kwartatu 2022 roku, a wartos¢ 164,0 min PLN dotyczy
Il kwartatu 2022 roku). Natomiast JSW KOKS w analizowanym okresie 2022 roku ujeta odpis aktualizujgcy warto$¢ poniesionych naktadéw
inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate Koksowni Jadwiga w wysokosci 1,9 min PLN.

W zwigzku ze zdarzeniem, ktére miato miejsce w dniu 20 kwietnia 2022 roku w KWK Pniéwek, ze wzgledu na oszacowanie warto$ci odzyskiwalnej
majatku, ktéry znajdowat sie w rejonie katastrofy i ktérego utrata zostata uznana za wysoce prawdopodobna, na poziomie nizszym niz jego
dotychczasowa warto$¢ bilansowa, dokonano na dzien 30 czerwca 2022 roku odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartoSci w wysokosci
21,0 min PLN w segmencie Wegiel.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych w tacznej wysokosci 269,8 min PLN zostat zaprezentowany
w pozostalych kosztach w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku.

Koszty dotyczace zdarzeri w KWK Pniéwek oraz KWK Borynia-Zofiowka Ruch Zofiéwka

W zwigzku ze zdarzeniami, ktére miaty miejsce w dniu 20 kwietnia 2022 roku w KWK Pnidéwek oraz w dniu 23 kwietnia 2022 roku w KWK Borynia-
Zofibwka Ruch Zofiowka (szerzej opisane w Punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania), Grupa poniosta w | pdtroczu 2022 roku koszty zwigzane
miedzy innymi z prowadzonymi akcjami ratowniczymi, a takze usuwaniem skutkéw ww. zdarzen w tacznej wysokosci 30,2 min PLN.
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Przekazanie oznaczonej czesci zaktadu gérniczego OG ,Jastrzebie IlI” do SRK

Ze skutkiem rozporzadzajacym na dzien 1 stycznia 2022 roku, w dniu 31 grudnia 2021 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK
dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa JSW w postaci zaktadu gémiczego OG ,Jastrzebie I1I” KWK Jastrzebie-
Bzie (,ZORG") na rzecz SRK. Powyzsza umowa zostata zawarta w oparciu o tryb przewidziany w ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 roku
o funkcjonowaniu gérictwa wegla kamiennego. taczne przychody i koszty zwigzane z przekazaniem zaktadu gérniczego do SRK ujete przez
Grupe w | potroczu 2022 roku wyniosty 62,8 min PLN.

Otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofiéwka i KWK Budryk

W marcu 2022 roku Jednostka dominujgca otrzymata odszkodowanie w kwocie 61,7 min PLN w zwigzku z pozarem, do ktérego doszto w dniu
30 marca 2020 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiéwka w rejonie likwidowanej $ciany D2 w poktadzie 412tg+d i 4121g.

W kwietniu 2022 roku Jednostka dominujaca otrzymata odszkodowanie w wysokosci 4,4 min PLN w zwigzku z pozarem metanu, ktory miat miejsce
w dniu 2 lipca 2020 roku w KWK Budryk w rejonie $ciany C-2 w poktadzie 405/1.

Koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2

W | pédtroczu 2022 roku Grupa poniosta dodatkowe koszty zwigzane z zachorowaniem pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjq,
dziatan profilaktycznych oraz obstugg i organizacjg procesu w tacznej wysokosci 8,8 min PLN (w tym koszty poniesione przez JSW: 8,5 min PLN).
Darowizny przekazane na rzecz Ukrainy

W zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Grupa wiaczyta sie w pomoc na rzecz Ukrainy przekazujac m.in. darowizny zaréwno
finansowe jak i materialne w wysokosci 0,6 min PLN.

Informacje na temat zdarzen jednorazowych za analogiczny okres 2021 roku zostaly zamieszczone w Punkcie 7.3. Sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku.

l CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe informacje
dotyczace czynnikéw wplywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 6.2. i 6.3.
niniejszego sprawozdania.

7.4, SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

l SYTUACJA MAJATKOWA

WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2022 31.12.2021 ke
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 96454 93834 102,8
Warto$¢ firmy 57,0 57,0 100,0
WartoSci niematerialne 123,7 106,4 116,3
Nieruchomosci inwestycyjne 222 22,6 98,2
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 466,3 4916 94,9
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,2 1,2 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 818,0 849,9 96,2
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 1836,5 767,5 239,3
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 413,3 390,6 105,8
RAZEM AKTYWA TRWALE 13 383,6 12 070,2 110,9
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 783,9 652,5 120,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznoci 27135 18228 148,9
Nadpfacony podatek dochodowy 114 69,2 161,0
Pochodne instrumenty finansowe 51 10,7 47,7
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 3.1 9,6 32,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4 546,3 12998 349,8
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2022 31.12.2021 D;g:ﬂ'::
Aktywa trwate (grupa do zbycia) przeznaczone do sprzedazy - 27,0 -
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 8163,3 3891,6 209,8
RAZEM AKTYWA 21546,9 15961,8 135,0

Najwigkszg pozycje aktywéw wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku stanowig aktywa trwate (62,1%). Ich warto$¢ w okresie 6 miesigcy
zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku wzrosta o 1 313,4 min PLN ). 0 10,9%, na zmiang wptyw mialy gtdwnie nastepujace czynniki:

POZYCJA AKTYWOW TRWALYCH
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

7 (+)1069,0

Wzrost 0 139,3% wynika gtownie z dokonanej w kwietniu 2022 roku inwestycji w portfel aktywéw finansowych
poprzez JSW Stabilizacyjny FIZ o wartosci 700,0 min PLN, co zostalo szerzej opisane w Punkcie 7.6.
niniejszego sprawozdania.

Warto$¢ aktywow netto Funduszu na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosi 1 231,3 min PLN, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku o 723,6 min PLN.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE
7 (+)262,0

W | péfroczu 2022 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 946,4 min PLN,
przy amortyzacji 533,2 min PLN (w | pétroczu 2021 roku naklady na rzeczowe aktywa trwate wynosity
692,9 min PLN przy amortyzacji 504,2 min PLN). W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku Grupa
ujeta w aktywach trwatych odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci majatku w wysokosci 269,8 min PLN,
z czego kwota 253,3 min PLN dotyczy rzeczowych aktywéw trwatych.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

N (31,9

Spadek aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 3,8%, wtym w Jednostce dominujacej
0 54,0 min PLN, tj. 0 8,5%, gtéwnie w wyniku dokonanego rozliczenia straty podatkowej z lat ubiegtych.

Aktywa obrotowe wzrosty 0 4 271,7 min PLN, {j. 109,8%. Na zmiane tej grupy aktywow wplyw miaty:

POZYCJA AKTYWOW OBROTOWYCH
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

7 (+)3246,5

Wzrost 0 249,8% wynika gtéwnie z uzyskanych wyzszych przychodéw ze sprzedazy wegla i koksu,
uzyskanych w efekcie osiagnietych wyzszych cen sprzedazy tych produktow.

NALEZNOSCI HANDLOWE
ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Wzrost 0 48,9% w tym wzrost naleznosci handlowych o 790,4 min PLN wynikajacy z uzyskanych wyzszych
przychodow ze sprzedazy oraz wzrost czynnych rozliczen migdzyokresowych 0 89,3 min PLN w wyniku ujecia

7 (+)890,7 ekwiwalentu za deputat weglowy.
ZAPASY Wzrost w pozycji zapasy o 20,1% spowodowany wzrostem stanu zapaséw materiatéw o 182,7 min PLN,
7 (+)1314 tj. 0 108%, wynikajacym gtéwnie z wyzszego o 78,9 min PLN zapasu wegla pochodzacego spoza Grupy

(w konsekwencji wzrostu cen) oraz wyzszego stanu zapasu materiatéw pozostatych gtéwnie w wyniku zakupu
materiatdw zabezpieczajacych realizacje zobowigzan inwestycyjnych w sytuacji znacznego ograniczenia
dostepnosci materiatow produkcyjnych m.in. w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie.

AKTYWA TRWALE (GRUPA DO ZBYCIA)
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

N () 27,0

Spadek w pozycji aktywa trwate (grupa do zbycia) przeznaczone do sprzedazy o 27,0 min PLN wynika
zprzekazania z dniem 1 stycznia 2022 roku do SRK oznaczonej czesci zaktadu gémiczego
0G ,Jastrzebie III” stanowigcego cze$¢ KWK Jastrzebie-Bzie.

l ZRODLA POKRYCIA MAJATKU

WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2022 31.12.2021 DZYOD;I1\LVI1I(I](0A

KAPITAL WLASNY

KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 100,0

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (42,9) (17,4) 246,6

Zyski zatrzymane 99485 5712,0 174,2
12 062,5 7851,5 153,6

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU \ J SWSA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2022 31.12.2021 DZY()g?ﬂltl)((;A
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 483,5 446,3 108,3
RAZEM KAPITAL WLASNY 12 546,0 82978 151,2
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 799,0 1357,2 58,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 171 18,9 90,5
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 666,1 743,4 89,6
Rezerwy 1369,8 12716 107,7
Zobowiazania z tytutu leasingu 300,5 300,8 99,9
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 124,0 122,9 100,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 3276,5 38148 859
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 462,3 459,0 100,7
Pochodne instrumenty finansowe 81,1 57,3 141,5
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 897,6 28 320571
Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 255,0 2019 126,3
Rezerwy 240,8 2412 99,8
Zobowiazania z tytutu leasingu 229,6 238,0 96,5
Zobowiazania FIZ 605,2 259,8 232,9
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 29528 23234 1271
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - 658
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 57244 3849,2 148,7
RAZEM ZOBOWIAZANIA 9000,9 7 664,0 1174
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 21 546,9 15961,8 135,0

Wzrost kapitatlu wtasnego ogdtem wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku 04 248,2 min PLN, tj. 0 51,2% zwigzany jest przede wszystkim
ze wzrostem zyskow zatrzymanych o 4 236,5 min PLN, tj. 74,2% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, czego bezposrednim
powodem jest ujety zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokoéci 4 192,0 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku odnotowano wzrost zobowigzan ogétem o 1336,9 min PLN, tj. o 17,4% w stosunku do stanu na 31 grudnia

2021 roku, zmiana wynika gtéwnie z:

POZYCJA ZOBOWIAZAN
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
N () 538,3

Spadek o 14,1% wynika z nizszego poziomu kredytéw i pozyczek o0 558,2min PLN, tj. o 41,1%
spowodowanego gtéwnie spiatg przez JSW kredytu odnawialnego B w ramach umowy finansowania
z Konsorcjum w kwocie 360,0 min PLN, a takze sptatg pozyczek otrzymanych z PFR w wysokoSci
177,0 min PLN. Ponadto obnizyt sie stan zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 77,3 min PLN,
tj. 0 10,4%.

Jednoczesnie wzrést stan rezerw 0 98,2 min PLN, tj. 0 7,7% w wyniku aktualizacji rezerwy na likwidacje
zaktadu gorniczego i rezerwy na szkody gérnicze.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
7 (+)18752

Wzrost o 48,7% gléwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego
0894,8 min PLN, w tym w Jednostce dominujacej o 895,1 min PLN (na dzien 30 czerwca 2022 roku
w zwigzku z osiggnigtym dochodem podatkowym JSW ujeta zobowiazanie podatkowe, ktére po rozliczeniu
wpfaconych zaliczek wynosi 895,1 min PLN).

Wzrost zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 629,4 min PLN, tj. 27,1% spowodowany
przede wszystkim wzrostem zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych
podatkéw o 535,5 min PLN gtéwnie w zwigzku z podpisanym w dniu 5 lipca 2022 roku Porozumieniem
pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dotyczacym wyptaty nagrody
jednorazowej dla pracownikéw JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Wzrost zobowigzan FIZ o 345,4 min PLN, tj. 0 132,9%, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu transakcji
przy zobowigzaniu sie Funduszu do odkupu (transakcje Sell Buy Back) - wzrost 0216,4 min PLN
oraz pozostatych zobowigzan Funduszu — wzrost 0 70,1 min PLN.

Wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 53,1 min PLN, tj. 0 26,3% w zwigzku z aktualizacjg
ich wartosci na podstawie wyceny aktuarialnej na dzien 30 czerwca 2022 roku.
Jednoczes$nie obnizyt si¢ stan zobowigzan zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

065,8 min PLN, w zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 roku do SRK oznaczonej cze$ci
zaktadu gorniczego OG ,Jastrzebie III” stanowigcego czes¢ KWK Jastrzebie-Bzie.

7.5. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE ORAZ ALTERNATYWNE POMIARY WYNIKOW

Przedstawione w niniejszym Punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM — Alternative Performance Measures) w rozumieniu
Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw. Wskazniki te nie sa miernikami wynikéw finansowych zdefiniowanymi przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) i nie powinny by¢ traktowane jako alternatywy dla miernikow definiowanych
w MSSF. Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz sg one zrodiem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych) warto$ciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe
wynikow finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okresow sprawozdawczych. Stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej, ktorych przydatno$¢ przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci
finansowej, przeptywow pienieznych oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowej.

Metodologia obliczeh wskaznikéw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

l ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia
obnizyt sie do poziomu 0,42 wobec 0,53 wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku, co jest efektem wzrostu udziatu kapitatu wiasnego w strukturze
finasowania Grupy. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych obnizyt sig do poziomu 0,72 wobec 1,14 wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku,
przede wszystkim za sprawg wzrostu kapitatu wiasnego 0 5571,2 min PLN, tj. 0 79,9%, pomimo wzrostu zobowigzan o 1 059,6 min PLN,
tj. 0 13,3%. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie¢ do poziomu 0,15 wobec 0,27 na dzien 30 czerwca 2021 roku, miedzy innymi
w wyniku spadku wysokosci zobowigzan dtugoterminowych o 763,5 min PLN, tj. 18,9%, w tym gtéwnie kredytow i pozyczek o 802,1 min PLN
oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 253,8 min PLN (pomimo wzrostu diugoterminowych rezerw o 350,8 min PLN). Jednocze$nie
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku nastapit wzrost wskaznika kapitatu wiasnego do poziomu 0,58 wobec 0,46 w poréwnaniu do stanu
na 30 czerwca 2021 roku, co jest wynikiem wzrostu zyskéw zatrzymanych o0 5 556,6 min PLN, tj. 0 126,5% oraz wzrost wskaznika pokrycia aktywow
trwatych kapitatami statymi do poziomu 1,08 wobec 0,83 wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI ﬁoaa 108
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH * 0.72

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO |l 0,15

1,14

0,27

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO | 0052'67

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA fR— 042

0,53

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO - 0.58

m 30 czerwca 2022 30 czerwca 2021

l PLYNNOSC

W okresie 6 miesigcy zakoczonym 30 czerwca 2022 roku wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej znacznie sig poprawity osiggajac poziomy
odpowiednio 1,49 (wzrost 0 86,3% z 0,80 na dzien 30 czerwca 2021 roku) i 1,35 (wzrost 0 121,3% z 0,61 wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku).
Powyzsze jest efektem wzrostu stanu aktywdw obrotowych 0 5 225,7 min PLN, tj. 0 177,9%, w tym gtdwnie $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
03519,7 min PLN, tj. 0 342,9% oraz naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 0 1 529,4 min PLN, tj. 0 129,2% (z uwagi na wysoki
poziom przychoddw ze sprzedazy w | péiroczu 2022 roku).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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1,49
0,80 ®
: 1,35
0,61
30 czerwca 2021 30 czerwca 2022
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ === \VSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

l RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikow z zakresu rentownosci wskazuje na wyrazna poprawe rentownosci w stosunku do | potrocza 2021 roku. W | pétroczu
2022 roku Grupa osiagneta wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku wskazniki EBIT, EBITDA oraz wynik netto odpowiednio
05543 min PLN, o 5567,1 min PLN i o 4536,2 min PLN. Wyzsze poziomy wskaznikéw sg efektem uzyskanych wyzszych przychodow
ze sprzedazy 0 6 726,2 min PLN, spowodowanych gtéwnie uzyskanymi wyzszymi $rednimi cenami sprzedazy podstawowych produktéw Grupy,
tj. koksu 0 1 290,87 PLNH, tj. 0 127,8% oraz wegla koksowego o 1 219,89 PLNA, tj. 0 292,6%.

WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIKNETTO (MLN PLN)
51980 58230

42057

(345,0) =30 czerwca 2021 = 30 czerwca 2022 (330,5)
MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)
77 53,4

®3) =30 czerwca 2021 30 czerwca 2022

Wskazniki rentownosci aktywdw ogétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wzrosty w stosunku do | pétrocza 2021 roku i wyniosty
odpowiednio 19,5 i 33,5, co jest wynikiem osiggnietego zysku netto w | pétroczu 2022 roku w wysoko$ci 4 205,7 min PLN, przy wzroscie aktywow
ogbtem o 6 630,8 min PLN oraz wzro$cie kapitatéw wtasnych o 5 571,2 min PLN.

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%) RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%)  RENTOWNOSC KAPITALOW WEASNYCH (ROE) (%)
335

19,5

(22)

(7.9)

= 30 czerwca 2021 m 30 czerwca 2022

l KAPITAL OBROTOWY

Wediug stanu na 30 czerwca 2022 roku w stosunku do stanu na 30 czerwca 2021 roku nastapit wzrost kapitatu obrotowego
z poziomu (712,3) min PLN do 2 679,7 min PLN (wzrost 0 3 392,0 min PLN), przede wszystkim w efekcie wyzszego poziomu aktywow obrotowych
0 5225,7 min PLN, tj. 0 177,9%, w tym gtéwnie $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o 3 519,7 min PLN, tj. 0 342,9% oraz naleznoci
handlowych oraz pozostatych naleznosci o 1529,4 min PLN, tj. 0 129,2% w rezultacie osiagnietych wyzszych przychodéw ze sprzedazy
06726,2 min PLN, tj. 0 161,0%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Jednocze$nie, w porownywanych okresach, nastapit wzrost zobowigzar krétkoterminowych (bez rezerw) o 1833,7 min PLN,
tj. 50,2%, w tym gtownie zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 865,2 min PLN, tj. o 2 670,4%, zobowigzania z tytutu FIZ
0437,1 min PLN, tj. 0 260,0% oraz zobowigzar handlowych i pozostatych zobowigzar 0 377,2 min PLN, tj. 0 14,6%.

KAPITAL. OBROTOWY NETTO
2679,7

(712,3)
30 czerwca 2021 m 30 czerwca 2022

l GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotéwkowosci, bez wzgledu
na okres ich poniesienia. Jednostka dominujgca wylicza gotdwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztéw poniesionych
w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcja wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakoriczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

2022 2021 2021=100 2022 2021 2021=100
Zuzycie materiatow i energii 7779 604,4 128,7 409,6 3122 131,2
Ustugi obce 7355 694,9 105,8 391,8 3514 11,5
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2218,2 1623,0 136,7 1296,9 833,8 155,5
Podatki i opfaty 74,6 70,5 105,8 374 355 105,4
Pozostate koszty rodzajowe 22,6 21,7 81,6 11,5 15,7 73,2
Mining cash cost (min PLN) 38288 3020,5 126,8 2147,2 1548,6 138,7
Wydobycie wegla (min ton) 72 6,8 105,9 34 34 100,0
Mining cash cost (PLN/tong)(" 534,05 441,37 121,0 631,04 449,36 140,4

() Warto$¢ gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszq dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w PLN oraz tonach.

Mining cash cost za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2022 rok uksztattowat si¢ na poziomie 3 828,8 min PLN, tj. 0 808,3 min PLN (26,8%)
wyzszym niz w analogicznym okresie 2021 roku. Na wzrost warto$ci gotowkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

= wyzsze koszty swiadczen na rzecz pracownikow 0 595,2 min PLN (36,7%), wynikaja z dokonanej z dniem 1 lipca 2021 roku podwyzki ptac
zasadniczych w JSW o 3,4% oraz wdrozenia z dniem 1 wrzesnia 2021 roku nowych tabel stawek ptac zasadniczych wyzszych
od dotychczasowych o 1,6%. Ponadto wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikdw wynikajg z dokonanego od 1 stycznia 2022 roku
wzrostu w Jednostce dominujacej stawek ptac zasadniczych o 10%, a takze podniesienia wysokosci positku profilaktycznego z 21 PLN
do 30 PLN na dniéwke oraz wyptaty w lutym 2022 roku nagrody pienieznej dla zatrudnionych pracownikdw. Dodatkowo na wzrost kosztéw
Swiadczen na rzecz pracownikéw wptyw mialo ujecie szacowanego kosztu wyptaconej w lipcu 2022 roku nagrody jednorazowej
dla pracownikow JSW, zgodnie z zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku Porozumieniem pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi,

= wyzsze koszty z tytutu zuzycia materiafow i energii 0 173,5 min PLN (28,7%), z tego zuzycie energii wzrosto o0 83,4 min PLN, a zuzycie
materiatow wzrosto 0 90,1 min PLN. Wzrost kosztow zuzycia energii wynikat ze wzrostu ceny jednostkowej energii elektrycznej, na ktory
wptyw miata cena uprawnien do emisji CO2. Natomiast wzrost kosztéw zuzycia materiatow wynikat gtéwnie ze wzrostu cen materiatow
w wyniku czego w | pétroczu 2022 roku poniesiono wyzsze koszty zuzycia materiatéw wykorzystywanych do zbrojenia Scian, eksploatacii
$cian z obudowa zmechanizowana, obstugi, utrzymania, montazu i demontazu odstawy poza przodkowej oraz profilaktyki w zakresie
zagrozenia zawatami,

= wyzsze koszty usfug obcych 0 40,6 min PLN (5,8%), gtéwnie w zakresie ustug remontowych 0 29,8 min PLN, w zwigzku ze zwigkszeniem
zakresu ustug dotyczacych remontdw i konserwacji maszyn i urzadzen gdrniczych oraz wzrostem kosztow materiatdw zuzytych
do remontdw i konserwacji maszyn i urzadzen gémiczych,

= wyzsze koszty z tytutu podatkow i opfat 0 4,1 min PLN (5,8%), w tym gtéwnie z tytutu podatku od nieruchomo$ci oraz optaty eksploatacyjnej,
w zwigzku ze wzrostem stawek podatkéw i optat, wzrostem warto$ci majatku podlegajacego opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci
oraz wyzszym wydobyciem wegla netto.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za | pétrocze 2022 roku wyniost 534,05 PLN/tone tj. 0 92,68 PLN/tone (21,0%)
wigcej niz w analogicznym okresie 2021 roku, na co wplynety przede wszystkim wyzsze o 26,8% naktady na produkcje wegla oraz wyzsza
0 0,4 min ton produkcja wegla netto.

l GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotéwkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost”, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako suma
kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) i koszt
zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy.
Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegolnienie zakoriczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2022 2021 2021=100 2022 2021 2021=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 459 29,7 154,5 23,8 14,8 160,8
Zuzycie energii 30,1 216 139,4 14,6 10,2 143,1
Ustugi obce bez kosztow transportu wsadu weglowego 104,4 92,7 112,6 53,7 46,4 115,7
Podatki i opfaty 16,5 17,0 97,1 6,8 8,1 84,0
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 136,2 1171 116,3 75,2 62,1 1211
Pozostate koszty rodzajowe 0,8 0,8 100,0 0,4 04 100,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 433 354 122,3 23,6 18,0 1311
5;)1?:;53;(2?; E;)mmejszone o0 amortyzacje przypadajaca, (14.4) (114) 1263 76) 56) 135.7
Cash conversion cost (min PLN) 362,8 302,9 119,8 190,5 154,4 123,4
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 1.8 18 100,0 0,9 0,9 100,0

W | pétroczu 2022 roku gotowkowy koszt konwersji koksu wyniost 362,8 min PLN i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku byt wyzszy
0 59,9 min PLN, tj. 0 19,8%. Zmiana wynika przede wszystkim:

ze wzrostu Swiadczen na rzecz pracownikow o 19,1 min PLN, tj. o 16,3%, w wyniku wzrostu w JSW KOKS na mocy Porozumienia
ptacowego zawartego pomiedzy Zarzadem spotki a Organizacjami Zwigzkowymi od dnia 1 lutego 2022 roku stawek ptac zasadniczych
0 10%, a takZe zwigkszenia od stycznia 2022 roku kwoty premii uznaniowej dla kazdego pracownika ze 100 PLN do 200 PLN. Ponadto
na wyzszy poziom kosztow wptyw miata wyptata jednorazowej nagrody pienieznej pracownikom JSW KOKS w czerwcu 2022 roku
w wysokosci 16,1 min PLN oraz wprowadzone zmiany w polityce ptacowej, ktére wplynety rdwniez na wzrost kosztéw ubezpieczen
spofecznych i innych $wiadczen,

ze wzrostu kosztow zuzycia materiatow bez wsadu weglowego 0 16,2 min PLN j. 0 54,5%, co wynika przede wszystkim ze wzrostu zuzycia
materiatow 0 11,8 min PLN, w tym miedzy innymi tugu sodowego 0 9,5 min PLN, oleju ptuczkowego o 1,3 min PLN oraz materiatow
do remontéw 0 3,9 min PLN,

ze wzrostu kosztéw usfug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 11,7 min PLN, tj. 0 12,6% na co wplynat gtéwnie wzrost
kosztow ustug remontowych o 9,4 min PLN oraz ustug transportowych o 2,3 min PLN (wyzsze koszty sktadowania i roztadunku koksu
oraz obstugi bocznic),

ze wzrostu kosztow zuzycia energii 0 8,5 min PLN, tj. o 39,4%, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztdw zuzycia energii
elektrycznej 0 6,7 min PLN (wzrost wolumenu zakupu oraz ceny zakupu), a takze wyzszych kosztow zuzycia pary wodnej o 1,8 min PLN,
ze wzrostu kosztow administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje o 7,9 min PLN, tj. o 22,3%, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze
07,2min PLN koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw (realizacja Porozumien ptacowych pomiedzy Zarzadem JSW KOKS
a Organizacjami Zwigzkowymi),

ze wzrostu kosztow sprzedazy pomniejszonych o amortyzacje przypadajacq na koszty sprzedazy o 3,0 min PLN, 1. o 26,3%, gtdwnie
w wyniku wzrostu 0 2,1 min PLN kosztéw ustug transportowych,

ze spadku wartosci podatkéw i opfat 0 0,5 min PLN, tj. 0 2,9%, z uwagi na nizszy o 1,8 min PLN podatek akcyzowy od energii
przy jednoczesnym wzroscie 0 1,2 min PLN optat koncesyjnych, licencyjnych i taryfowych.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku
osiagnat poziom 206,12 PLN/t i byt wyzszy 0 41,75 PLNA, tj. 0 25,4% w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku.
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7.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegoinych spétek, jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje wraz z procedura, ktérej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynno$ciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatar prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci
oraz utrzymywanie odpowiedniego poziomu dostepnych $rodkow na obstuge biezacych ptatnosci. Spotki z Grupy regularnie prognozuja i monitorujg
plynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywéw pienieznych. Gtownymi narzedziami zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi sg;
wdrozona , funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash Poolingu Rzeczywistego (,CPR”)
oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego przez Jednostke dominujaca.

l CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowg Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktéw,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca 2{2:;“1';:
2022 2021

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 5676,6 4231 13417

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1720,7) (852,7) 201,8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (710,7) (140,9) 504,4

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW 32452 (570,5)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W | potroczu 2022 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 676,6 min PLN uzyskane zostaty dzieki
wygenerowanym dodatnim wptywom pienieznym z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 5 762,4 min PLN, na co wptyw miat gtéwnie osiagniety
zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 5 192,1 min PLN oraz amortyzacja w wysokosci 625,0 min PLN. Pozostate czynniki wptywajace
na wysoko$¢ wptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 8.1. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Warto$¢ $rodkdw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2022 roku wyniosta 1 720,7 min PLN i w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2021 roku byta wyzsza 0 868,0 min PLN. Gtéwna pozycje wydatkéw inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywow
trwatych w wysokosci 1 042,5 min PLN oraz wptata na nabycie aktywow FIZ w wysokosci 700,0 min PLN.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2022 roku wyniosty (710,7) min PLN wobec (140,9) min PLN przeptywow
pienieznych w analogicznym okresie 2021 roku. Ich poziom w | pétroczu 2022 roku uwzglednia spfate kredytow i pozyczek w kwocie 597,6 min PLN
(gtownie sptate przez JSW kredytu odnawialnego B w ramach umowy finansowania z Konsorcjum w wysokosci 360,0 min PLN, a takze sptate
pozyczek otrzymanych z PFR w wysokosci 177,0 min PLN), ptatnosci Grupy zwigzane z leasingiem w wysoko$ci 99,4 min PLN oraz odsetki
zaptacone z dziatalno$ci finansowej w wysoko$ci 33,6 min PLN.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 30 czerwca 2022 roku wyni6st 4 546,3 min PLN. Zmiana
netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wyniosta 3 245,2 min PLN.

l KLUCZOWE UMOWY KREDYTOWANIA

Wysoko$¢ zobowigzan z tytutu zawartych uméw kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosi 1 261,3 min PLN, co oznacza spadek
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2021 roku o 554,9 min PLN. Szczegdtowe informacje dotyczace zawartych przez Grupe uméw finansowania
przedstawione zostaly w Nocie 6.1. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowsj Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku.

l INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Grupa inwestuje w portfel aktywéw finansowych poprzez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,JSW Stabilizacyjny FIZ’, ,Fundusz’), w ktérym
Jednostka dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjna.
W okresach koniunktury na rynkach wegla, Jednostka dominujgca zamierza przekazywa¢ cze$¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowac
w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ beda mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury iflub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata
ujemne przeplywy pieniezne.

Warto$¢ aktywoéw netto Funduszu na dzieh 30 czerwca 2022 roku wynosi 1 231,3 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2021 roku: 507,7 min PLN).
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W dniu 4 maja 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie nabycia przez JSW certyfikatow inwestycyjnych serii D oraz kolejnych serii
emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ za taczng docelowa kwote nie przekraczajacg 5 mid PLN. JSW uzyskata zgode Rady Nadzorczej w dniu
10 maja 2022 roku oraz Walnego Zgromadzenia w dniu 3 czerwca 2022 roku na nabycie powyzszych certyfikatow FIZ. Powyzsze dziatanie nie jest
réwnoznaczne z zasileniem Funduszu $rodkami pienieznymi. Warto$¢ zasilenia Funduszu w ramach ww. limitu dokapitalizowania kazdorazowo
zaleze¢ bedzie od mozliwosci finansowych JSW i notowanych nadwyzek finansowych, co poprzedzone bedzie odrebnymi decyzjami Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Inwestorow Funduszu.

W | pétroczu 2022 roku oraz po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, Grupa dokonata nastepujacych inwestyciji w portfel aktywow finansowych
poprzez JSW Stabilizacyjny FIZ:

= W dniu 28 marca 2022 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta uchwate, ktéra pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita zgody
na zasilenie FIZ w ramach subportfela inwestycyjnego, $rodkami finansowymi do kwoty 700,0 min PLN. W kwietniu 2022 roku Grupa
dokonata inwestycji w portfel aktywdw finansowych poprzez Fundusz o wartosci 700,0 min PLN.

= W dniu 15 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta uchwate, ktéra pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita zgody
na zasilenie JSW Stabilizacyjnego FIZ w ramach subportfela ptynno$ciowego, $rodkami finansowymi do kwoty 1,0 mid PLN. W lipcu
2022 roku Grupa dokonata inwestycji w portfel aktywow finansowych poprzez Fundusz o wartosci 1,0 mid PLN.

= W dniu 20 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta uchwate, ktdra pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita zgody
na zasilenie JSW Stabilizacyjnego FIZ w ramach subportfela ptynnociowego, srodkami finansowymi do kwoty 1,0 mid PLN. W sierpniu
2022 roku Grupa dokonata inwestycji w portfel aktywow finansowych poprzez Fundusz o wartosci 1,0 mid PLN.

7.7. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W I pétroczu 2022 roku spétki Grupy nie udzielaty poreczen oraz gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
o istotnej tacznej wartosci.

W dniu 31 marca 2022 roku spétka PGWIR podpisata kolejny aneks do umowy pozyczki zawartej w dniu 12 sierpnia 2019 roku z JSW ZIR, na mocy
ktérego zmieniono warunki ustalen zawartych w umowie oraz aneksie z dnia 31 grudnia 2021 roku dotyczace maksymalnej kwoty pozyczki,
(zwiekszenie wartosci do kwoty 2,4 min PLN). Oprocentowanie pozyczki pozostato bez zmian i ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej,
ktora wynosi WIBOR 3M + 2%. W | pétroczu 2022 roku spdtka PGWIR wyptacita JSW ZiR transze pozyczki w wysokosci 0,8 min PLN. Saldo
pozyczki na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosi 1,8 min PLN.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku spétka JSW INNOWACJE zawarta ze spotkg HAWK-E umowe udzielenia pozyczki do kwoty 2,0 min PLN na okres
nie diuzszy niz 12 miesigcy. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Zostata wyptacona w Il kwartale 2022 roku w trzech
transzach. Saldo pozyczki na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosi 2,0 min PLN.

7.8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW i GRUPY

Spotka ani Grupa nie publikujg, prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnos¢.

7.9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku, wszystkie transakcje Grupy z podmiotami powigzanymi za wyjatkiem opisanej ponizej
transakcji dokonywane byly na warunkach rynkowych oraz mialy charakter typowy i zawierane byly w normalnym trybie dziatalnoSci.
W prezentowanym okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierata innych istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, o odmiennym
charakterze lub istotnych kwotach niz opisane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz transakcji opisanej ponize;.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku zidentyfikowano indywidualne transakcje przeprowadzone miedzy JSW i Skarbem
Panstwa oraz jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, ktdre bylty znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote. Transakcje
te dotycza nieodptatnego przekazania zaktadu gérniczego OG ,Jastrzebie |II” do SRK (szerzej oméwione w Nocie 4.5. Srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2022 roku) oraz objecia przez Skarb Panstwa udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR (szerzej omdwione w Punkcie 2.3. niniejszego
sprawozdania oraz Nocie 1.2. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki
Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku).

7.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 roku w Nocie 10.1.
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POZOSTALE INFORMACJE
8.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegdlnienie na dzien 30 czerwca zakonczony 30 czerwca

2022 2021 2021=100 2022 2021 2021=100
Pracownicy na stanowiskach 22872 23353 97,9 22651 23349 970
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7160 7297 9,1 7085 7239 979
nierobotniczych
Razem 30032 30650 98,0 29 736 30588 97,2

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku w Grupie zatrudnionych byto 30 032 pracownikéw. Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce
dominujacej, ktore na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosto 21 112 oséb i byto nizsze w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku
0999 os6b, za$ w stosunku do korica 2021 roku zmalato o 2 007 osdb. Na obnizenie sig stanu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2022 roku gtownie
wplyw miata zawarta w dniu 31 grudnia 2021 roku umowa nieodptatnego zbycia oznaczonej czesci zaktadu gorniczego OG ,Jastrzebie III” na rzecz
SRK, w wyniku ktdrej z dniem 1 stycznia 2022 roku nastapito przeniesienie czgsci pracownikow JSW do SRK.

Przecietne zatrudnienie w Grupie za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku wyniosto 29 736 osdb. Przecietne zatrudnienie
w Jednostce dominujacej za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku wyniosto 21 148 o0séb i byto nizsze w poréwnaniu do tego samego
okresu roku ubiegtego o 1 077 oséb.

8.2. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

l RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Na dzien 30 czerwca 2022 roku w JSW funkcjonowato 68 Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych. Liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych
wynosita 33 134 osdb, co oznacza, ze uzwigzkowienie wynosito 156,9%. Liczba cztonkéw zwigzkdw zawodowych przekracza liczbg pracownikow
zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem powotano

, W ktérego sktad wchodzg przedstawiciele Zarzadu JSW reprezentujacy Strone Pracodawcy oraz przedstawiciele
reprezentatywnych zwiazkow zawodowych reprezentujacych Strone Spoteczng. Do zadat Pomocniczego Komitetu Sterujacego nalezy wspieranie
dziatan

Pismo Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW z dnia 27 grudnia 2021 roku

Pismem z dnia 27 grudnia 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW zwrécily sie do Zarzadu JSW o wyznaczenie spotkania
w sprawie wzrostu wynagrodzen w ramach realizacji polityki ptacowej w JSW, ktore miato na celu przedstawienie i oméwienie propozycji wzrostu
ptac na 2022 rok. W przedmiotowym temacie odbyly sie dwa spotkania.

W dniu 28 stycznia 2022 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW podpisaty Porozumienie dotyczace realizacji polityki
ptacowej w 2022 roku w JSW. W ramach porozumienia nastapit od stycznia 2022 roku: wzrost stawek ptac zasadniczych dla wszystkich
pracownikow JSW o 10% oraz wzrost wartosci positkdw profilaktycznych z 21 PLN do 30 PLN na dniéwke. W latach nastepnych warto$¢ positkow
ustalana bedzie w oparciu o $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez nagrod z zysku ogtaszane przez Prezesa GUS. Warto$¢
positku stanowi¢ bedzie 0,5% ww. wynagrodzenia za IV kwartat roku poprzedzajacego. Ponadto w punkcie 3 Porozumienia Strony ustality,
ze po ocenie sytuacji finansowej JSW za | pétrocze 2022 roku zdecydujg o wyptacie jednorazowej nagrody dla wszystkich pracownikow JSW,
co zostato uregulowane odrgbnym porozumieniem. Niniejsze Porozumienie z dniem jego podpisania wyczerpuje roszczenia dotyczace wzrostu
ptac i $wiadczen pracowniczych w 2022 roku.

Porozumienie dotyczace uprawnienia pracownikéw kopalri JSW do dodatkowego urlopu

W dniu 10 maja 2022 roku zostato podpisane przez Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW Porozumienie dotyczace
uprawnienia pracownikéw kopalri JSW do dodatkowego urlopu w wymiarze 5 dni po 5 latach oraz 8 dni po 10 latach pracy wszystkim pracownikom,
ktorzy w umowie o prace posiadajg zapis ,zatrudnieni pod ziemig”. Powyzsze Porozumienie miato na celu ujednolicenie zasad funkcjonujacych
w kopalniach JSW.

Pismo Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW z dnia 13 czerwca 2022 roku

Pismem z dnia 13 czerwca 2022 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW zwrécity sie do Zarzadu JSW o wyznaczenie spotkania
w celu omdwienia realizacji punktu 3 Porozumienia z dnia 28 stycznia 2022 roku dotyczacego polityki ptacowej w 2022 roku oraz renegocjacji
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zapisu punktu 2 ww. Porozumienia, dotyczacego wartosci positkow profilaktycznych. W przedmiotowym temacie odbyty sie dwa spotkania w dniach
29 czerwca oraz 5 lipca 2022 roku.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

W dniu 5 lipca 2022 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW
w ramach ktdrego pracownikom bedacym w stanie zatrudniania na dzien 30 czerwca 2022 roku zostata przyznana nagroda jednorazowa, ktéra
nie moze przekroczy¢é w poszczegolnych grupach pracowniczych: 19 000,00 PLN brutto dla pracownikéw zatrudnionych pod ziemig,
16 000,00 PLN brutto dla pracownikéw zatrudnionych w Zaktadach Przerobki Mechanicznej Wegla oraz 13 000,00 PLN brutto dla pozostatych
pracownikéw. Ponadto zostaly ustalone zasady wyptaty nagrody jednorazowej dla pracownikow JSW, na podstawie ktérych decyzje
o indywidualnej wysokosci nagrody jednorazowej dla pracownika podejmuje Dyrektor danej jednostki organizacyjnej.

Zadanie Zaktadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpieri 80" JSW (ZOK WZZ ,Sierpieri 80" JSW)

W dniu 4 lipca 2022 roku ZOK WZZ ,Sierpien 80" JSW zwrdcita si¢ do Zarzadu JSW z zadaniem wzrostu stawek zasadniczych wynagrodzen
pracownikéw JSW w wysoko$ci odpowiadajgcej wzrostowi poziomu inflacji do poziomu 16% z jednoczesnym wyréwnaniem o wskaznik inflacji
poczawszy od stycznia 2022 roku oraz wzrostu wysoko$ci kwoty positkéw profilaktycznych z kwoty 30 PLN do 50 PLN na dnidwke. Jednocze$nie
informujac, Ze niniejsze pismo nalezy traktowac jako wszczecie sporu zbiorowego zgodnie z art.7 ust.1 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku
0 rozwigzywaniu sporow zbiorowych. Pismem z dnia 6 lipca 2022 roku Zarzad JSW odni6st sie do przedstawionych przez ZOK WZZ ,Sierpien 80
JSW Zadan przypominajac o zawartych Porozumieniach z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi, na podstawie ktérych od 1 stycznia
2022 roku wzrosty 0 10% tabele stawek ptac zasadniczych wszystkich pracownikéw JSW, a w dniu 22 lipca 2022 roku zostata wyptacona nagroda
jednorazowa dla pracownikéw JSW zatrudnionych na dzier 30 czerwca 2022 roku. Ponadto Zarzad JSW poprosit o doprecyzowanie zgdania
wzrostu stawek ptac zasadniczych do poziomu 16% (czy zadanie dotyczy wzrostu stawek ptac o kolejne 16%, czy tez wzrostu stawek o roznice
pomiedzy zgdaniem, a wzrostem dokonanym na mocy Porozumienia zawartego w dniu 28 stycznia 2022 roku). Pismem z dnia 14 lipca 2022 roku
ZOK WZZ ,Sierpien 80" JSW doprecyzowata, ze zadanie dotyczy wzrostu stawek ptac zasadniczych 0 16% od 1 stycznia 2022 roku w skali catego
roku i wniosta o0 wszczecie negocjacji.

l RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE, SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA

W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W spéice dziata 11 organizacji zwigzkowych. W | pétroczu 2022 roku zostaly podpisane i zarejestrowane protokoty nr 8, 9,10 i 11 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikéw JSW KOKS (,ZUZP”). W analizowanym okresie 2022 roku zostato zorganizowanych dziewigtnascie spotkan z partnerami spotecznymi, podczas
ktorych prowadzono rozmowy odno$nie polityki ptacowej na 2022 rok, zmian w ZUZP dla pracownikéw JSW KOKS, positkéw i bonéw zywieniowych oraz dodatku
goracego.

JSW KOKS

W wyniku rozméw prowadzonych przez Zarzad JSW KOKS i organizacje zwiazkowe z udziatem Zastepcy Prezesa JSW ds. Pracy i Polityki Spotecznej, w dniu 3 marca
2022 roku zostat podpisany przez upowaznionych przedstawicieli JSW, JSW KOKS oraz Organizacji Zwiazkowych Pakiet Gwarancji Socjalnych dla Pracownikéw JSW
KOKS, na mocy ktdrego pracownikom JSW KOKS zostata udzielona 10-letnia ochrona trwato$ci stosunku pracy oraz warunkéw pracy i ptacy.

W | pétroczu 2022 roku podpisano dwa Porozumienia: Porozumienie w sprawie odstapienia od sporzadzania planu urlopéw na 2022 rok oraz Regulamin w sprawie
wypfaty jednorazowej, dodatkowej nagrody pienigznej.

W spétce dziata 8 organizacji zwiazkowych. Pismem z dnia 24 stycznia 2022 roku cze$¢ organizacji zwiazkowych zwrécita si¢ do Zarzadu spotki z wnioskiem o ustalenie
wysokosci premii na 2022 rok. W dniu 28 lutego 2022 roku odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, w sprawie polityki pfacowej na 2022 rok.
W trakcie spotkania strona spoteczna przedstawita zadanie wprowadzenia 10% podwyzki wynagrodzenia oraz wyptaty od miesigca lutego miesigcznej premii
regulaminowej. Pismem z dnia 21 marca 2022 roku organizacje zwiazkowe poinformowaty Zarzad spétki o wszczeciu sporu zbiorowego.

BTS

W dniu 28 marca 2022 roku zostat zarejestrowany nowy Uktad Zbiorowy Pracy. W dniu 1 kwietnia 2022 roku odbyto si¢ kolejne spotkanie z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktérego zostato podpisane Porozumienie dotyczace przyznania pracownikom ,dodatku wielkanocnego” w wysoko$ci 800,00 PLN
brutto na kazdego uprawnionego pracownika oraz miesiecznej premii za miesiac marzec w wysokosci 300,00 PLN brutto. Strona spoteczna zawiesita spor do dnia
20 kwietnia 2022 roku pod warunkiem przyznania pracownikom od 1 kwietnia 2022 roku podwyzki wynagrodzen w wysokosci 10%. Po dniu 20 kwietnia 2022 roku
nastapito odwieszenie sporu. W zwiazku z brakiem porozumienia pomiedzy Organizacjami Zwigzkowymi, Prezes Zarzadu BTS podjat decyzje o wprowadzeniu:
podwyzek wynagrodzenia w wysoko$ci 425,00 PLN brutto dla kazdego zatrudnionego pracownika, ze skutkiem od 1 maja 2022 roku oraz przyznania pracownikom
nagrody pienigznej ,z okazji dnia transportowca” w wysokosci 1000,00 PLN brutto, termin wyptaty do 10 sierpnia 2022 roku.

W spélce dziata 7 organizacji zwigzkowych. W zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie polityki ptacowej na 2022 rok Organizacja Migdzyzaktadowa NSZZ

CLP-B ,Solidarno$¢” poinformowata Zarzad spétki o wszczeciu sporu zbiorowego z dniem 31 marca 2022 roku.

W | kwartale 2022 roku zostat podpisany regulamin wyptat nagrody okoliczno$ciowej, jego tre$¢ zostata uzgodniona z organizacjami zwiazkowy mi reprezentujacymi
pracownikéw zatrudnionych w spétce. Nagroda zostata wyptacona pracownikom dnia 6 kwietnia 2022 roku.

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Strony doszty do porozumienia o zawieszeniu sporu zbiorowego do korica wrze$nia 2022 roku ustalajac, ze podczas zawieszenia sporu
Zarzad spotki deklaruje mozliwo$¢ dokonywania indywidualnych przeszeregowan pracownikéw na wniosek ich przetozonych w miare mozliwosci organizacyjnych
i finansowych spotki.

W dniu 9 maja 2022 roku Organizacja Zwigzkowa Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego w Koksowni ,Przyjazi” S.A. w Dabrowie
Gorniczej poinformowata, ze w zwiazku z brakiem porozumienia w sprawie zgtoszonych postulatow dotyczacych polityki ptacowej na 2022 rok w dniu 28 kwietnia
2022 roku w spétce zaistniat spor zbiorowy. W dniu 7 czerwca 2022 roku po przeprowadzonych rokowaniach Strony w drodze porozumienia zakonczyly spér zbiorowy
ustalajac, ze w dniu 26 wrze$nia 2022 roku podejma rozmowy w sprawie podwyzki inflacyjnej dla pracownikéw spétki.

W spotce funkcjonuja 3 organizacje zwiazkowe. W dniu 9 lutego 2022 roku odbylo sig pierwsze spotkanie ze strong spoteczng. Gtownym celem spotkania byto
uzgodnienie Preliminarza ZFSS oraz ustalenie wysokosci i zasad przyznania pracownikom $wiadczen z okazji Dnia Kobiet oraz z okazji Swiat Wielkanocnych. Strony
zawarly w tej sprawie stosowne Porozumienie.

JSK

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA

W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W kwestii Preliminarza na 2022 rok ustalono, ze zaplanowana na dziatalno$¢ rekreacyjng kwota zostanie zmniejszona do 10 000,00 PLN, natomiast kwota
zaplanowana na wypoczynek organizowany we wiasnym zakresie tzw. ,wczasy pod grusza’ zostanie zwigkszona do 380 000,00 PLN.

W dniu 11 maja 2022 roku w toku kolejnego spotkania uzgodniono wyptate premii uznaniowo-motywacyjnej dla pracownikéw za miesiac maj, ktéra zostata wyptacona
w czerweu 2022 roku. Zarzad spotki poinformowat réwniez organizacje zwigzkowe, ze przedstawiony projekt ZUZP jest nie do zaakceptowania z uwagi na brak
mozliwosci spetnienia finansowych postulatéw strony spotecznej i zwrécit sie do strony spotecznej o przedstawienie urealnionego projektu, znajdujacego
odzwierciedlenie w specyfice i sytuacji ekonomicznej spotki.

W spoélce dziatajq 2 zwigzki zawodowe. W dniu 31 stycznia 2022 roku NSZZ Solidarno$¢ JSW SiG wystosowata do Zarzadu JSW SiG postulaty ptacowe: od 1 stycznia
2022 roku wzrost stawek ptac zasadniczych o 10% oraz wzrost wartosci positku profilaktycznego z kwoty 21 PLN do kwoty 30 PLN na dniéwke, powrét do negocjacii
w sprawie wyptaty jednorazowej nagrody pracownikom JSW SiG: 4 300,00 PLN brutto dla zatrudnionych pod ziemia, 3 500,00 PLN brutto dla zatrudnionych w ZPMW,
3100,00 PLN brutto dla pozostatych pracownikow.

W dniu 3 marca 2022 roku Zarzad JSW SiG podpisat Porozumienie ze zwiazkami zawodowymi w sprawie wyptaty nagrody jednorazowej w maju 2022 roku
dla pracownikéw bedacych w stanie zatrudnienia w dniu 28 lutego 2022 roku w wysokosci: 2 100,00 PLN brutto dla pracownikéw zatrudnionych pod ziemia,
1800,00 PLN brutto dla pracownikéw zatrudnionych w ZPMW, 1 400,00 PLN brutto dla pozostatych pracownikéw. Ponadto od 1 kwietnia 2022 roku zostata
podwyzszona warto$¢ positku profilaktycznego do kwoty 30 PLN za kazdy przepracowany dzien dla uprawnionych pracownikéw i 20 PLN za kazdy przepracowany
dzien dla pozostatych pracownikéw.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 19 lipca 2022 roku Zarzad JSW SiG podczas spotkania ze Strong Spoteczng zadeklarowat wprowadzenie 7%
podwyzki zasadniczych wynagrodzen od 1 sierpnia 2022 roku. Strony spotkania wspdlnie ustality, ze pozostata cze$¢ zgloszonych postulatéw w dalszym ciggu
pozostaje do negocjacii.

JSW SIG

W spdtce funkcjonuje 7 organizacji zwigzkowych. Z uwagi na sytuacje ekonomiczno-finansowa w kraju, w szczegoélnosci rosnaca inflacje oraz powotujac sie na dobra,
sytuacje ekonomiczno-finansowa ZREM-BUD, zwiazki zawodowe dziatajace w spdtce wystapity do Zarzadu ZREM-BUD z zadaniami ptacowymi. Pisma z zadaniami
2zwigzkow zawodowych dotyczacymi polityki ptacowej na 2022 rok wptynety do spétki jeszcze w 2021 roku.

W dniu 24 stycznia 2022 roku oraz w dniu 15 marca 2022 roku Zarzad ZREM-BUD zawart z organizacjami zwigzkowymi dwa Porozumienia dotyczace polityki ptacowej
na 2022 rok w zakresie: wysokosci premii miesiecznej: 500,00 PLN na uprawnionego pracownika, podwyzki wynagrodzenia zasadniczego o 10% poczawszy od dnia
1 marca 2022 roku, dodatku z tytutu Dnia Koksownika — 1 200,00 PLN na pracownika, wysokosci odpisu dodatkowego na ZFSS - 1 400,00 PLN na zatrudnionego.

ZREM-BUD

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 4 lipca 2022 roku podpisano Porozumienie w sprawie wypfaty nagrody specjainej. Pierwsza jej czg$¢ w wysokosci
3500,00 PLN brutto na zatrudnionego pracownika ma zosta¢ wyptacona w lipcu 2022 roku.

W spotce funkcjonuje 1 organizacja zwiazkowa. Pismem z dnia 22 marca 2022 roku Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarno$¢” JSU zawnioskowata do Zarzadu JSU

JSU o wzrost stawek ptac zasadniczych dla wszystkich pracownikéw spétki o 12% brutto od dnia 1 marca 2022 roku.

W dniu 29 marca 2022 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu JSU z przedstawicielami organizacji zwiazkowych, na ktérym Zarzad JSU zaproponowat wyplate
jednorazowej premii w wysokosci 2 000,00 PLN netto na pracownika zatrudnionego na umowe o prace. Strona spoteczna nie przystata na propozycje, jednak zgodzita
sie na korekte zadania wzrostu wynagrodzen z 12% na 10% brutto. Uzgodniono, ze Zarzad JSU zwrdci si¢ pismem do JSW o opinie w sprawie wzrostu stawek
wynagrodzen zasadniczych dla pracownikéw JSU o 10% brutto od 1 marca 2022 roku. W dniu 5 kwietnia otrzymano odpowiedz zwrotng ze strony Zarzadu JSW
ze wskazaniem dalszego kontynuowania rozmow.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Zarzad JSU przedstawit swoje ostateczne stanowisko tj. podwyzka o 8% na catosci puli wynagrodzer osobowych od kwietnia 2022 roku,
a organizacje zwiazkowe zaakceptowaly propozycje, w zwigzku z powyzszym wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe o prace otrzymali z koricem kwietnia
stosowne aneksy zwiekszajace podstawe wynagrodzenia zasadniczego. Podwyzka wynagrodzen zostata zrealizowana. Sredni miesieczny koszt podwyzki
wynagrodzen osobowych brutto stanowi kwote 16 191,60 PLN.

W spéice funkcjonujg 4 organizacje zwigzkowe. W | péiroczu 2022 roku Zarzad spétki i Organizacje zwigzkowe podpisaty Porozumienie, na podstawie ktérego zostat

JSWITS wyptacony pracownikom JSW ITS dodatek z okazji ,Dnia Informatyka”.

8.3. INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWE.J,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2022 roku, tj. po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedzg, poza zdarzeniami wymienionymi
w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdre mogtyby
znaczaco wptyna¢ na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne zdarzenia dla oceny sytuacji
kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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U JSWsa

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2022 roku zostato zatwierdzone do publikaciji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 29 sierpnia 2022 roku.

Jastrzebie-Zdrj, 29 sierpnia 2022 roku
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotdwkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

EBITDA Eamings bgfore interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny/a powigkszony
0 amortyzacje

FR Federacja Rosyjska

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadow Gérniczych

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

KNF Komisja nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

MccC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

PGG Polska Grupa Gérnicza

SRK Spotka Restrukturyzacji Kopaln

TSI The Steel Index

UE Unia Europejska

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

ZYSKISTRATA NA JEDNA AKCJE (EPS)

EBIT

MARZA EBIT

EBITDA

MARZA EBITDA

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA)

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA
DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA
KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WELASNEGO

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA
WEGLA (MCC)

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU
(ccc)

KAPITAL OBROTOWY NETTO

Zysk/strata akcjonariuszy Jednostki dominujace;j / liczba akcji

wynik na dziatalno$ci operacyjnej

wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw kréotkoterminowych

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

(kapitat wlasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw diugoterminowych) / aktywa trwate

zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogotem

zobowiazania krétkoterminowe / pasywa ogétem

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

(kapitat wlasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

wszystkie koszty poniesione w okresie pomniejszone o koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg
wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe

suma kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym
réwniez koszt transportu wsadu) i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy
oraz koszty sprzedazy pomniejszone o0 amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy

aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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