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ML SYSTEM KEY POINTS (stan na 30.06.2022)
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wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego.
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280
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wzrost wyniku
EBITDA

Wzrost
wzgledem
analogicznego

okresu roku poprzedniego.

Wartosé
naktadoéw
inwestycyjnych
od 2007 roku



Strategia i Cele

Al

Misjg dziatalnosci ML System, zgodnie z mottem
przewodnim: ,Zmieniamy S$wiat dla przysztych
pokolen” jest wytyczanie nowych trendow
w budownictwie oraz wprowadzanie na rynek
fotowoltaicznej alternatywy dla tradycyjnych
materiatdw  budowlanych. BIPV  (fotowoltaika
zintegrowana z budownictwem) jest kluczowym
obszarem dziatalnosci Spotki stanowigcym o jej
przewadze konkurencyjnej. Spétka w tej branzy od
poczatku dziatalnosci utrzymuje pozycje krajowego
lidera i jednego z wazniejszych graczy na globalnym
rynku producentow.

Il

Pierwsza kompleksowa instalacja BIPV zostata
wykonana w Rzeszowie w 2010 r.

Rodzaj prowadzonej przez ML System dziatalnosci,
ciggly postep  technologiczny,  koniecznos¢
utrzymania wysokiego poziomu swiadczonych ustug
oraz konsekwentne budowanie przewagi
konkurencyjnej zainicjowaty kierunek rozwoju
oparty o samodzielne prowadzenie prac B+R oraz
wdrazanie do produkcji  wtfasnych, wysoko
innowacyjnych rozwigzan. Od 2012 roku Spodtka
rozpoczeta zdobywanie kompetencji w zakresie
nanotechnologii prowadzac prace we wifasnym
laboratorium i tworzac tym samym rdzen pod
produkcje ogniw PV nowej generacji.

| || 22aE

Spétka w2018 r. realizuje pierwsza
zagraniczng inwestycje BIPV w Szwajcarii
i rozpoczyna ekspansje zagraniczna.
Produkty Spotki spotykajg sie z duzym
zainteresowaniem w krajach Skandynawii
i Beneluksu. W ciggu zaledwie 4 lat ML
System dostarcza swoje rozwigzania do 21
krajow i nieustannie zdobywa kolejne,
nowe rynki

2012

2017

2015

2013

il

Nowa Era Kwantowa

W 2020 roku ML System publikuje strategie rozwoju pn. ,Nowa Era Kwantowa” zaktadajaca:

- uruchomienie seryjnej produkcji innowacyjnych w skali swiatowej szyb fotowoltaicznych z powtokami
kwantowymi: Q Glass, 2D Glass, Active Glass;

- konsekwentny rozwoj Spotki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru BIPV i PV

- dalsze prace B+R zmierzajace do komercjalizacji innowacyjnych w skali Swiatowej produktow w obszarze szkta
fotowoltaicznego, w ramach projektéw QDrive, struktur niskowymiarowych,linii Smart Glass.

Dzieki przyjetej strategii Spodtka zamierza osiggna¢ solidne podstawy do tego, aby w horyzoncie
srednioterminowym sta¢ sie wiodgcym globalnym dostawcg produktéow opartych o technologie kropek
kwantowych dla obiektow architektonicznych i sektora automotive. Strategia zaktada osiggniecie przychoddéw
ze sprzedazy na poziomie powyzej 400 min PLN w 2024 r.

. Rekordowy Backlog — ponad 280 mlin stan na 30.06.2022
. Poszerzenie rynkow zbytu rozwigzan BIPV
2022 . Jedyny na Swiecie producent szyb z powtokami kwantowymi
° Wzrost sprzedazy szkiet powtokowych w sektorze budowlanym
. Uruchomienie linii 2D Selective Glass
. Rozpoczecie projektu Active Glass

DZIS

Uruchomienie pierwszej na $wiecie linii produkcyjnej szyb
z powtokami kwantowymi,
Rozpoczecie prac nad projektem Q Drive

2021

2020 Publikacja strategii ,Nowa Era Kwantowa”

2018 DebiutGPW

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego,
wdrozenie do sprzedazy produktow linii Smart Glass

Otwarcie zaktadu produkcyjnego z zapleczem B+R,
Rozpoczecie produkcji fasad wentylowanych i szyb zespolonych

Pierwsza wiasna linia do produkcji zaluzji fotowoltaicznych,
Zakup gruntu pod budowe zaktadu produkcyjnego

Utworzenie wiasnego Fotowoltaicznego Centrum Badar i Rozwoju,
opracowanie pierwszej autorskiej technologii modutéw No

2007 Rozpoczecie dziatalnosci,
3 osoby zatrudnione



KLUCZOWE CZYNNIKI WZROSTU

o
o

WEWNETRZNE

Wdrozenie i rozwdj produktéw ,Nowej ery kwantowej”

W grudniu 2021 Spdétka uruchomita pierwszg na $wiecie linie produkcyjng aktywnych
energetycznie szyb z powfokg kwantowg Q Glass, a po dniu bilansowym rozpoczeta
prace nad ostatnim etapem realizacji strategii ,Nowe]j Ery Kwantowej” kontraktujgc
zakup sprzetu do uruchomienia linii Active Glass.

Powigkszenie powierzchni uzytkowej Spotki

Wozrost potencjatu produkcyjnego Spoétki widoczny jest zaréwno w rekordowym
backlogu zamodwien, jak i w zakresie zwiekszajgcej sie powierzchni produkcyjnej,
laboratoryjnej, biurowej i magazynowej (obecnie 25 tys. m2, docelowo 45 tys. m2).

Profesjonalna struktura organizacyjna

Posiadanie wykwalifikowanej w réznych dziedzinach techniki i nauki kadry
pracowniczej, a takze dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu
i produkcyjnemu spdtka posiada znaczng autonomie w realizacji projektow, co
uniezaleznia jg od delegowania zlecert podmiotom zewnetrznym.

Zaawansowane biblioteki BIM
Narzedzie dla architektow i projektantow umozliwiajgce szybkie i efektywne
implementowanie produktéw ML System w modelowaniu i projektowaniu obiektow.

Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa
z liderami branz w zakresie komercjalizacji nowych produktéw Spoétki (Guardian Glass;
Pilkington Automotive).

Witasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)

Spétka posiada wtasne FCBiR utworzone w 2012 roku, ktére dysponuje Swiatowej klasy,
unikatowym sprzetem laboratoryjnym, i w ktérym prowadzone sg prace nad
wdrozeniem nowych technologii.
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ZEWNETRZNE

Rosngce ceny energii W dniu 25.08.2022 notowania na Towarowej Gietdzie Energii
osiggnety poziom 2166,29 zt za MWh w kontraktach rocznych. Dla poréwnania w 2021

roku $rednia stawka w kontraktach rocznych wynosita 384,16 zt za MWh.

Zrédfo: https com.pl/biznes/rekordowe-ceny-pradu-poraza-polskie-firmy-czeka-nas-lawina-spektakularnych-likwidacji/b2syb3b

Europejski Zielony tad/ Fala Renowacji Europy / Dtugoterminowa Strategia Renowacji
Budynkdéw Przeksztatcenie Unii  Europejskiej w nowoczesng, zasobooszczedna i
konkurencyjng gospodarke, ktora do 2050 r. osiggnie neutralnos¢ klimatyczna.
W osiaggnieciu tego celu pomdéc ma ,fala renowacji” w sektorze budowlanym, ktdéra
zaktada renowacje 35 min nieefektywnych energetycznie budynkéw do 2030 r. Aby
uruchomi¢ inwestycje i nadac priorytet renowacjom budynkow UE wyznaczyta cel,
zgodnie z ktérym co najmniej 30% Srodkow z wieloletnich ram finansowych 2021-
2027 ma by¢ przeznaczane na dziatania klimatyczne.

Krajowa Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw zaktada doprowadzenie 21%
budynkdéw do standardu energooszczednego i 66% do standardu pasywnego do 2050
r.

Unijna strategia solarna (EU Solar Strategy), Catkowita moc elektrowni
fotowoltaicznych w UE podwoi sie do roku 2025 do poziomu 320 GW w stosunku do
poziomu z 2020 roku 136 GW. Na koniec obecnej dekady moc elektrowni
fotowoltaicznych w UE ma wzrosng¢ do 600 GW. Jednym z elementdw tego planu jest
stopniowe wprowadzenie obowigzku montazu paneli fotowoltaicznych na budynkach
publicznych i komercyjnych.

Plany Niemiec w kierunku rozwoju OZE Uniezaleznienie od dostaw energii ze Zrodet
kopalnych, wzrost udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej do 2035r. 200 mld EUR
planowanych wydatkéw w perspektywie najblizszych 4 lat na projekty zwigzane
z ochrong klimatu i budowaniem bezpieczenstwa energetycznego — w tym na rozwdj
technologii wodorowych i budowe infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych.

Przyspieszona transformacja energetyczna Konflikt na Ukrainie przyspieszyt dziatania
ukierunkowane na wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego w oparciu o wtasne
zasoby oraz dgzenie do neutralnosci wobec klimatu i odchodzenia od paliw kopalnych.


https://businessinsider.com.pl/biznes/rekordowe-ceny-pradu-poraza-polskie-firmy-czeka-nas-lawina-spektakularnych-likwidacji/b2syb3b
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1. GRUPA KAPITALtOWA ML SYSTEM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ML System S.A.

Grupa ML System S.A. to polska grupa kapitatowa, ktérej jednostka dominujgca — ML System
S.A.jest spotka technologiczng posiadajgca wiasny zaktad produkcyjny oraz silne zaplecze B+R
wyposazone w Swiatowej klasy sprzet laboratoryjny. W branzy odnawialnych zrédet energii
dziata od ponad 15 lat. Posiada 13 przyznanych juz patentéw, a 9 kolejnych zgtoszen oczekuje
na weryfikacje. Spodtka specjalizuje sie w tworzeniu, projektowaniu i produkowaniu
tradycyjnych oraz innowacyjnych systemoéw opartych na technologii systeméw
fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzagcych do generowania
energii elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej
i automotive. Grupa ML System jest zaréwno tworcg i producentem (jednostka dominujgca
ML System S.A.), jak i dystrybutorem oferowanych rozwigzan (spotki zalezne — ML System +,
ML Nordic AS, ML System INC., ML Genetic).

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ML System idealnie wpisuje sie w trendy i oczekiwania rynku
fotowoltaiki w Polsce i na Swiecie, ktory z uwagi na wzrost cen energii przy jednoczesnym
spadku kosztéw technologii PV, a wiec wzglednie szybkim zwrocie poniesionych nakfadéw,
odnotowuje dynamiczny wzrost. ML System jest liderem w swojej branzy na rynku polskim.
Co wiecej, zgodnie z raportem Building Integrated Photovoltaic Skylights Market 2020-2027,
nalezy do grona kluczowych producentéw BIPV na $wiecie.

ML System rozwija przetomowe technologie, ktére sg idealng odpowiedzig na aktualne
potrzeby przyspieszonego procesu transformacji energetycznej- przejscia
z konwencjonalnych na odnawialne Zzrodfa energii. Produkty oferowane przez ML System
znajdujg zastosowanie zarowno w klasycznych dachowych i gruntowych instalacjach
fotowoltaicznych oraz w zréwnowazonym budownictwie, transporcie morskim oraz branzy
automotive. Wyposazenie parku maszynowego oraz zdobyte na przetomie kilkunastu lat
kompetencje pozwalajg ML System na prowadzenie specjalistycznej, zaawansowanej obrobki
szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego i drukowanego. W grudniu 2021 r. Spotka
uruchomita pierwsza na $wiecie linie produkcyjna transparentnych szyb z powtoka kwantowa
generujacych energie elektryczng ze stonca — Q Glass. Wydarzenie to nazwane ,kwantowg
rewolucja w Swiatowym budownictwie” byto jednym z elementéw ogtoszonej przez
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ML System strategii ,nowej ery kwantowej”’, otwierajagcej nowe mozliwosci i funkcje
zastosowania szkta w branzy BIPV i automotive.

ML System w odréznieniu od konkurencji zajmuje sie produkcjg elementow BIPV wraz
z gotowymi systemami mocowan (fasady wentylowane i zaluzje). Najwazniejszym
wyroznikiem oferty produktowej jest mozliwos¢ customizacji — dostosowania
proponowanych rozwigzan do dowolnej wizji architektonicznej i indywidualnych wymagan
odbiorcy. ML System oferuje réwniez mozliwos¢ implementacji autorskiego, zintegrowanego
systemu zarzgdzania budynkami pozwalajgcego na efektywne i oszczedne zarzgdzanie
obiektem z jednego miejsca oraz statg kontrole parametrow pracy, produkcji i zuzycia energii
wszystkich instalacji zaimplementowanych z danym obiekcie.

Od poczatku dziatalnosci (2007r.) do konca czerwca 2022 roku wydatki inwestycyjne
ML System osiggnety poziom 330,7 min PLN, wydatki na B+R 54,2 mIn PLN. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa na podstawie umowy o prace zatrudniata 353 osoby, wobec 281
0s6b na dzien 30.06.2021. Pracownikami Grupy sg przede wszystkim absolwenci wiodacych
uczelnitechnicznych w kraju i za granica, bedacy specjalistami z zakresu automatyki, inzynierii
materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej, elektroniki, optoelektroniki, informatyki, chemii.

Spoétka dominujgca Grupy prowadzi pionierskie badania na potrzeby rozwoju wtasnych,
innowacyjnych produktéw, jak i badania zlecone. Aktualne projekty badawczo rozwojowe
skupiaja sie nad potaczeniem tradycyjnych ogniw krzemowych z powtokami kwantowymi
czego efektem ma by¢é wysokowydajne ogniwo tandemowe, wdrozenie do masowej
produkcji elektrolizera wodoru pracujgcego w oparciu o energie wytworzong z instalacji
fotowoltaicznej, udoskonalanie parametréw technicznych produktow nowej ery kwantowe;j
(szyb z powtokami kwantowymi) oraz wykorzystanie posiadanych przez Spotke
konkurencyjnych kompetencji w zakresie nanotechnologii w nowych obszarach : diagnostyce
medycznej i w branzy militarnej.

Grupa ML System konsekwentnie zwieksza swoj udziat na rynku krajowym i eksportowym,
jest obecna na wielu rynkach europejskich, a takze w Australii czy Ameryce Pdtnocnej.
W najblizszej przysztosSci zamierza jeszcze mocniej zaakcentowac swojg obecnos$¢ poza
granicami Polski, aby docelowo w swojej branzy zosta¢ jedng z najbardziej globalnie
rozpoznawalnych marek. Produkty ML System cieszg sie szczegdlnym zainteresowaniem
wsrdd partnerow ze Skandynawii czy krajow Beneluksu, gdzie Swiadomos¢ ekologiczna oraz
wiedza w zakresie korzysci ekonomicznych wynikajacych z zastosowania rozwigzan
fotowoltaicznych sg relatywnie najwieksze.



W 2020 r. ML System S.A. podpisata umowy o strategicznej wspotpracy z Guardian Glass
- globalnym liderem w branzy szkta budowlanego - na mocy ktérej produkty Spotki sg
oferowane w sieci sprzedazy partnera na catym swiecie. W tym samym roku Spdtka nawigzata
réowniez strategiczng wspodtprace z Pilkington Automotive Poland, aby w roku 2021
rozszerzy¢ zakres tej wspotpracy o kolejng umowe ze spotkami Pilkington IGP oraz Pilkington
Polska w  przedmiocie wspdlnej koordynacji sprzedazy produktéw szklanych
wykorzystujgcych powtoki kwantowe, technologie BIPV, a takze produktéw linii Smart Glass.
Wspotpraca obejmuje projekty realizowane na terytorium catej Europy.

W Polsce w ramach generalnego wykonawstwa Spotka wspodtpracuje z takimi podmiotami
jak: Budimex, Warbud, Strabag, Skanska, a wiec sprawdzonymi i uznanymi markami.

Gtownymi odbiorcami produktéw ML System sg firmy koncentrujgce dziatalnos¢ w obszarze
fotowoltaiki, zintegrowanej z budynkami BIPV (fotowoltaice zintegrowanej z budynkami),
producenci stolarki otworowej i fasadowej, firmy specjalizujgce sie w zespalaniu szkfa
i produkcji okien dla szeroko pojetej branzy automotive. Klientami Spétki sg rowniez generalni
wykonawcy, hurtownie elektryczne, deweloperzy, producenci systemoéw aluminiowych
oraz podmioty publiczne i prywatne.
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[ POLSKI PRODUCENT

Rysunek 1 Rynki na ktérych obecna jest grupa ML System



1.2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Rysunek 2. Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spotka ML System S.A. (dalej rowniez: ,jednostka dominujaca”, ,,Emitent” lub ,Spotka”) jest
podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej réwniez ,Grupa”).
Na dzieAd bilansowy ML System S.A. posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw
w kapitale spotek zaleznych: ML System + Sp. z 0.0. (dalej réwniez ,Spdtka zalezna ML+"),
ML Genetic (,,Spotka zalezna MLG”), ML Nordic AS (,,Spétka zalezna ML Nordic”), ML System
INC. (,Spotka zalezna ML INC.”). Emitent nie posiada (ani bezposrednio ani posrednio)

udziatéw w innych Spotkach.
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Tabela 1. Podstawowe dane o ML System S.A.

Nazwa ML SYSTEM SPOtKA AKCYJNA

Forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Numer telefonu +48 17 77 88 266

Numer faksu +48 17 85 35 877

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowe;j www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat

0 jest
rgan rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym [SSIS[0SISEPAEIS

=
o

5170204997

REGON 180206288

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w PLN  [SEAESYRpRICH0L0)

ML System S.A., jako twodrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej,
producenta i dostawcy. Spoétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A.
petnig role wspomagajgcg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A.

na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.


http://www.mlsystem.pl/

1.3. Obszary dziatalnosci Grupy

Grupa ML System posiada szerokg oferte produktows i ustugowa, dostosowang do wielu
zrdznicowanych segmentow klientdw i kanatow dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV (Building Integrated
Photovoltaics), ktore polegajg na zastepowaniu tradycyjnych materiatow budowlanych
elementami fotowoltaicznymi posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci konstrukcyjne,
izolacyjne i estetyczne. Budynki zasilane zielong energig to wymierne korzysci finansowe oraz
znaczgcy krok w kierunku ochrony srodowiska. Grupa jest liderem na rynku polskim i jednym
z kluczowych na rynku globalnym producentéw BIPV wraz z systemami mocowan. Od grudnia
2021 roku ML System produkuje nowatorskie szyby z powtokg kwantowa Q Glass.

W ofercie Grupy obok rozwigzan BIPV, znajduje sie takze fotowoltaika klasyczna oraz
inteligentne rozwigzania Smart City, linia produktowa Smart Glass, specjalistyczna obrobka
i produkcja szkta. Ponadto ML System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie
wyposazonym zapleczem badawczo-laboratoryjnym, $wiadczagcym réwniez  ustugi
komercyjne.

W efekcie wieloletnich badan w zakresie nanotechnologii Spodtka rozwineta:
- obszar badan wykorzystania fizyki kwantowej w diagnostyce medycznej, czego efektem jest
zaprezentowane w 2020 roku urzadzenie Covid Detector,

- wykorzystanie procesu wzrostu warstw atomowych i elektrolizy do produkcji wodoru, czego
efektem jest prototyp elektrolizera zaprezentowany w maju 2022 roku

- uruchomienie linii produkcyjnej transparentnych szyb z powtokami kwantowymi
generujacych energie elektryczna.

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do wizji architektonicznych i zapotrzebowania odbiorcy, dzieki czemu
produkty ML System znajdujg zastosowanie, zarowno w obszarach budownictwa (istniejace
i nowe budynki), energetyki zawodowej, branzy automotive, branzy militarnej czy medyczne;j.

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe mozna potgczy¢ w nastepujgce obszary:

e  KONTRAKTY: Podstawowy profil tej dziatalnosci to realizacja kontraktéw (w tym
robot budowlanych) w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych,
instalacji niskoprgdowych, automatyki budynkowej, automatyki przemystowej,

10 | www.mlsystem.pl

programowania sterownikéw. Do segmentu wlicza sie réwniez ustugi inzynieryjne
i dziatalnos$¢ handlowa, a takze sprzedaz produktow i ustug bez komponentow PV.

FOTOWOLTAIKA: Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutow
fotowoltaicznych, sprzedaz modutéw i kompletnych systemow, prace
montazowe i instalacyjne, wykonawstwo przedsiewzie¢ instalacyjnych,
projektowanie i wdrazanie systemow fotowoltaicznych zintegrowanych
z budynkami  BIPV, sprzedaz i/lub montaz klasycznych  systemdw
fotowoltaicznych PV (w tym zaréwno ustugi montazu dla prosumenta jak
i sprzedaz do hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP), zréwnowazone
rozwigzania dla miast i matej architektury z wykorzystaniem rozwigzan PV -
Smart City.

DZIALALNOSC B+R: Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze
Swiadczone na rzecz podmiotow zewnetrznych, a takze na potrzeby Spotki.
Sprzedaz  specjalistycznych  ustug  badawczych  realizowanych  przez
Fotowoltaiczne Centrum Badawczo — Rozwojowe (badania Srodowiskowe
i wytrzymatosciowe, badania topografii powierzchni, badania mikroskopii
optycznej i analizy frakcji, badania mechaniczne, preparatyka probek do badan,
badania spektroskopowe / sktadu chemicznego, ustugi dodatkowe: dron,
termowizja, skanowanie 3D) oraz sprzedaz innowacyjnych produktow bedgcych
wynikiem realizacji prac B+R dla klienta.

NIE PRZYPISANE: Pozostata dziatalnos¢ nie ujeta powyzej, w tym m.in.
inteligentne systemy zarzadzania energia, rozwigzania antycovidowe,
zaawansowane technologie obrébki i zastosowania szkta.



BIPV - FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA Z BUDOWNICTWEM

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) to rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane
bezposrednio z budynkami. Stanowig alternatywe dla standardowych materiatow
budowlanych, ktére wykorzystuje sie w pokryciach dachowych czy tez elewacjach. Stosujgc
BIPV nie dochodzi do zmian funkcji czy tez parametréw materiatu takich jak: izolacyjnos¢
termiczna, akustyczna, energetyczna czy szczelno$¢ na wode opadowa. Sg one projektowane
wieloetapowo i produkowane zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z projektu danego
budynku. Produkty, ktdre znajdujg sie w tym segmencie to:

1. Fotowoltaiczne fasady wentylowane — energooszczedne i estetyczne rozwigzanie
generujgce energie, stosowane zaréwno w nowym budownictwie, jak i przy
termomodernizacji istniejgcych budynkdéw. Stanowig substytut dla elewacji
wykonanych z ptyt kompozytowych, aluminium, czy kamienia. Obnizajg ryzyko
kondensacji pary wodnej i poprawiajg parametry cieplne budynku.

2. Fotowoltaiczne fasady stupowo-ryglowe - stanowig architektoniczne S$ciany
ostonowe, ktére dzieki swojej lekkiej konstrukcji, dobrej izolacji termicznej
i przeziernosci znajdujg zastosowanie, jako oktadziny zewnetrzne budynkdw.
Chronig przed czynnikami atmosferycznymi i nadajg obiektowi dodatkowych
aspektéw architektonicznych, i estetycznych.

3. Fotowoltaiczne zaluzje ML LAMELA — systemy statych i ruchomych lameli stanowig
alternatywe dla standardowych zaluzji aluminiowych, poprawia wyglad zewnetrzny
budynku, zapobiegajg przegrzewaniu pomieszczern przy jednoczesnym
generowaniu energii. Spétka ML System jest najwiekszym na Swiecie dostawcy
i producentem zaluzji fotowoltaicznych.

4.  Fotowoltaiczne szyby zespolone — 1- i 2-komorowe zestawy szybowe stosowane sg
jako wypetnienie fasady stupowo-ryglowej lub swietlikow szklanych, zapewniaja
odpowiednig izolacyjnos¢ cieplna. Zastosowanie na szkle odpowiedniego rodzaju
powtok niskoemisyjnych zapewnia odpowiednig izolacyjnosc¢ cieplna.

5. Swietliki fotowoltaiczne — $wietliki umieszczane w przeszkleniach dachowych
budynkow,  zapewniajg  doswietlenie  wnetrz ~ pomieszczen,  wysoka
termoizolacyjnos¢, a takze posiadajg funkcje samoodsniezania. Zastosowanie ich
w konstrukcji  szyb  fotowoltaicznych  umozliwia wykorzystanie Swietlikow
do produkcji energii elektrycznej dla budynku.
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Fot. 5 Swietlik fotowoltaiczny

Fot. 6 Moduty BIPV



SMART CITY

Smart City to inteligentne rozwigzania matej architektury stuzacej mieszkaricom. Zgodnie
z dziataniami podejmowanymi w duchuidei zrownowazonego rozwoju oraz z myslg
o zwiekszeniu uzytecznosci obiektow architektury miejskiej, Spotka wydzielita grupe
produktéw majacych na celu produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
wraz z mozliwoscig personalizacji.

Wyposazone w szerokie funkcjonalnosci takie jak petle indukcyjne dla niestyszgcych,
wyswietlacze zmiennej tresci, zautomatyzowane oswietlenie, petne zdalne zarzadzanie
obiektem, podgrzewanie, defibrylator AED stajg sie przyjaznym obiektem architektury
miejskie;.

Do segmentu zostaty wydzielone produkty :

1. Smart Bus Stop — wiata przystankowa z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, chtodzenie,
monitoring, sie¢ Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen
mobilnych, petle indukcyjng dla niestyszacych, defibrylator AED czy wyswietlacze
zmiennej tresci.

2. Smart Pylon — pylon przystankowy z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutow fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, chtodzenie,
monitoring, sie¢ Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen
mobilnych, petle indukcyjng dla niestyszacych czy wyswietlacze zmiennej tresci.

3. Smart Light — inteligentne oswietlenie z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, wyposazone w czujniki zmierzchu, obecnosci, ruchu,
monitoring czy czujniki smogu.

4. Smart Bench —inteligentna tawka z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw
fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci energetycznej. Moze
by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, Wi-Fi, inteligentne oswietlenie,
czujniki smogu, tadowarki urzgdzen mobilnych.

5. Fotowoltaiczne Carporty/Pergole - Zadaszenia Parkingowe — dwu- lub wiecej
stanowiskowe z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw fotowoltaicznych,
niezalezne energetycznie lub podpiete do sieci energetycznej, Mogg by¢ wyposazone
w: monitoring, inteligentne oswietlenie, czujniki smogu, tadowarki pojazdéw mobilnych.
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Fot. 7 Smart Bus Stop

Fot. 9 Smart Light

Fot. 11 Fotowoltaiczna pergola

ub‘

Fot. 8 Smart Pylon

Fot. 12 Fotowoltaiczny carport



FOTOWOLTAIKA KLASYCZNA

Fotowoltaika klasyczna opiera sie na modutach zabudowanych w rame aluminiows,
oferowanych w réznych rozmiarach. Moduty te majg zastosowanie zaréwno w systemach
instalacji fotowoltaicznych mocowanych na dachu, jak i na gruncie.

W obszarze klasycznej fotowoltaiki ML System S.A. jako producent modutow
fotowoltaicznych oferuje m.in. gotowe zestawy PV wraz z konstrukcjg i sprzetem
elektrycznym, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen,
ustugi montazu, serwis czy systemy zarzgdzania energia.

Fot. 14 Kolorowe moduty PV na gruncie Fot. 15 Farma fotowoltaiczna

Fot. 17 Koncepcja zastosowania kolorowych
modutéw na budynku zabytkowym

Fot. 13 Instalacja dachowa MSP

Fot. 18 Instalacja PV na dachu przedsiebiorstwa Fot. 19 Instalacja PV na fasadzie budynku
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FALOWNIKI | ROZDZIELNICE DO INSTALACII PV

W asortymencie ML SYSTEM znajduje sie szeroki wybor rozdzielnic, ktére umozliwiajg
w sposdb bezpieczny, optymalny i zgodny z normami podtaczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Rozdzielnice ML SYSTEM sg w petni okablowane i wyposazone w ochrone
przepieciowg, a takze ochrone przed skutkami zwarc i przecigzen. W procesie prefabrykacji
urzadzen wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania JakoScig zgodny z nomami ISO.

Gtowne zalety rozdzielnic ML System to:

° Eliminacja zagrozenia pozarowego instalacji PV

e  7Znak CE oraz zgodnos¢ z normami producenckimi

e  Komponenty najwyzszej jakosci od renomowanych dostawcow
e  Gwarancja polskiego producenta

e  Estetyka i trwatos¢ koncowego produktu

5 9

LAT LAT

Wykres 2 Wykres zwrotu instalacji w przypadku
wystgpienia awarii

Wykres 1 Wykres zwrotu instalacji w przypadku
prawidfowo dziatajgcych podzespotéow

Fot. 20 Rozdzielnice ML System
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Doswiadczenie Spotki na rynku fotowoltaiki oraz analiza usterek innych producentéw
inwerteréw zaowocowaty stworzeniem autorskiego falownika ML System. Urzadzenie
posiada szereg zabezpieczenn i funkcji pozwalajgcych na bezpieczne i dtugotrwate
uzytkowanie instalacji fotowoltaiczne;j.

Gtowne zalety falownikdw ML System:

e Funkcja AFCI - wykrywanie fukéw elektrycznych i ich natychmiastowe wygaszanie,
co skutecznie zapobiega powstawaniu pozaru instalacji

e Funkcja Anty PID - zabezpieczenia instalacji przed degradacjg poprzez napiecie
i tym samym unikniecie utraty jej wydajnosci

e  Regulacja mocy biernej - zapobieganie wytgczeniom falownika (uniezaleznienie sie
od problemdw z przecigzeniem sieci energetycznej)

Fot. 21 Falowniki ML System



WYSPECJALIZOWANY DZIAt BADAN | ROZWOJU

Spotka posiada wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w 2012 roku, ktére jest sukcesywnie rozwijane w zakresie zespotu oraz urzgdzen badawczych.
Obecnie FCBR dysponuje swiatowej klasy, unikatowym sprzetem laboratoryjnym,
umozliwiajgcy prowadzenie kompleksowych badan i pomiarow w zakresie inzynierii
materiatowe] i nanomateriatowej, nanotechnologii oraz fotowoltaiki. Prace badawcze
prowadzone w FCBR majg na celu okreslenie i dobdr optymalnych parametrow
materiatowych oraz elektrycznych ogniw i modutow fotowoltaicznych celem zwiekszenia
wydajnosci konwersji energii stonecznej na elektryczng finalnego produktu.

Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami potprzewodnikowymi (tzw. kropkami
kwantowymi), zastosowaniem struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze, zastosowaniem
luminoforow, technologia elektrolizera z wykorzystaniem nowego typu membran. Efektem
prowadzonej dziatalnosci B+R sg liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie krajowym,
jak i europejskim oraz wspotpraca badawcza z wiodgcymi w kraju i za granicg jednostkami
badawczymi.

Potencjat FCBR daje mozliwosci badawcze skoncentrowane nie tylko w obszarze
nanotechnologii, fizyki ciata statego itp. ale rowniez mozliwos¢ prac w dziedzinie medycyny
bimolekularnej i pracy z mikroorganizmami.

Fot. 25 Laboratorium ML System
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Fot. 27 Lutownica bezstykowa

Fot. 28 Spektrometr rozproszeniowy



PRZEGLADY WIZUALNE | OBRAZOWANIE 3D

ML System oferuje kompleksowe ustugi w obszarze energetyki, instalacji fotowoltaicznych
i budownictwa realizuje profesjonalne przeglagdy wizualne oraz termograficzne, a takze
inwentaryzacje, wymiarowanie i obrazowanie 3D obiektéw.

Oferta skanowanie 3D obiektéw:

e wykonanie profesjonalnego obrazowania 3D i wymiarowania: obiektéw,
budynkdéw, maszyn, instalacji oraz terenu z wykorzystaniem nowoczesnego
skanera laserowego Leica RTC360 3D.

e  zapewnienie wysokie]j jakoSci materiatow w postaci chmury punktéw, modeli 3D,
modeli BIM oraz obrazéw sferycznych, ktore pozwalajg znacznie przyspieszyc
proces inwentaryzacji i projektowania.

Oferta dron z termowizjg obejmuje:

e wykonanie profesjonalnych przegladow wizualnych oraz termograficznych
z wykorzystaniem nowoczesnych dronéw wielowirnikowych.

e wykonanie inspekcji instalacji fotowoltaicznych, obiektow energetycznych,
budynkow, maszyn oraz innych miejsc zgodnie z zapotrzebowaniem
i oczekiwaniem klienta.

e  zapewnienie wysokiej jakosci materiatdbw w postaci termograféw, zdje¢ oraz
nagran wideo, ktére pozwalajg znacznie przyspieszy¢ proces inspekcyjny lub
diagnostyczny

Fot. 31 Termowizyjny przeglqd dronem
instalacji PV

Fot. 30 Obraz chmury punktow ze skanera 3D
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DIAGNOSTYKA MEDYCZNA

Od 2012 roku laboratorium Spétki zdobywa kompetencje w zakresie spektroskopii
rozproszeniowej w ramach realizacji zatozen ,Nowej Ery Kwantowej”. Znajomos¢ obiektow
tak matych jak kropka kwantowa oraz kompetencje i wiedza z zakresu nanomateriatow
zdobyte przez naukowcow Spotki zostaty wykorzystane w celu detekcji koronawirusa.
W kwietniu 2020 roku opracowano koncepcje urzadzenia stuzacego do bezinwazyjnej
diagnostyki w czasie rzeczywistym zakazen wywotanych SARS-CoV-2. Urzadzenie
po  otrzymaniu pozytywnej opinii Komisji Bioetycznej na przeprowadzenie
jednoosrodkowego badania klinicznego weszto w faze testédw i parametryzacji oraz uzyskato
ocene przydatnosci, czutosci i specyficznosci potwierdzong przez Osrodek Badan Klinicznych
,CM MEDYK” prowadzacy badania m.in. dla Astra Zeneca, Bayer, Roche, GSK. Osrodek
przeszedt audyt FDA uzyskujgc najwyzsze oceny. Urzadzenie zostato zarejestrowane
w Urzedzie Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktow
Biobojczych. Spodtka prowadzi prace nad dalszym rozwojem COVID DETECTORa w kierunku
szerszego wykorzystania w medycynie diagnostycznej. We wspotpracy z Matopolskim
Szpitalem Chordb Ptuc i Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyty w Jaroszowcu oraz z klinikg
w Hiszpanii prowadzi parametryzacje urzgdzenia pod katem wykrywania gruzlicy.

Otrzymane certyfikaty:

e  Deklaracja zgodnosci CE

e  Deklaracja zgodnosci z dyrektywg EMC

e  Swiadectwo wolnej sprzedazy

e  Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg. PN-EN ISO 13485:2016-04 — certyfikacja dla
producentow wyrobéw medycznych

COvID

DETECTOR

CoviD

DETECTOR

ﬂf’ )"

Fot. 29 Covid Detector podczas uzycia Fot. 32 Urzgdzenie Covid Detector



SZKtO SPECJALISTYCZNE

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie
specjalistycznej obrobki szkta, Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii firma potrafi
zrealizowac nawet bardzo skomplikowane projekty.

Oferta ML System w zakresie obrobki i produkcji szkta obejmuje:

° grawerowanie szkta- za pomoca lasera

° ciecie i otworowanie szkfa

° ablacja powtok miekkich i twardych

° szyby zespolone jedno, dwu i trzykomorowe
° hartowanie i giecie szkta

° laminowanie

° nadruk ceramiczny

° fazowanie i grawerowanie

° unikatowa linia produktow SMART GLASS

Fot. 34 Drukarka InkJet Fot. 33 Piec do hartowania szkta
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SMART GLASS

To linia produktowa inteligentnych szyb zespolonych o wysokiej jako$¢ wykonania,
wyjatkowym designie i praktycznym przeznaczeniu. Mozliwosci, jakie oferujg produkty

z linii SMART GLASS:
e  mozliwos¢ generowania energii elektrycznej ze storica
e indywidualna regulacja przeziernosci sterowana automatycznie
®  ogrzewanie pomieszczen
®  0szczednosc optat za energie elektryczng
e wysoka termoizolacyjnosc zestawdw szybowych
e  dopasowanie gabarytéw do indywidualnych potrzeb klienta,

e  ksztattowanie estetyki poprzez nadruk ceramiczny oraz grawer

3R
i

Q T
GLASS | o GLASS

szklany grzejnik

szyba
kwantowa
|
HQ ; S
GLASS : GLASS szklany
grSzZEE‘J'::m parapet grzewczy

GLASS p— GLASS A

\' A i

Rysunek 3 : Graficzna prezentacja produktéw Smart Glass



INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA

Zintegrowany system zarzgdzania — ML System posiada wtasne rozwigzania informatyczne
(ML SCADA) wspotpracujace z systemami komercyjnymi. Autorska platforma stworzona przez

ML System to zaawansowany system zarzadzania budynkiem obejmujacy swoim zakresem
monitoring, nadzor i sterowanie elementami takimi jak: wentylacja, instalacje grzewcze

i chtodnicze, oswietlenie,

Korzysci z zastosowania programu ML SCADA:

instalacje fotowoltaiczne,
utatwiajq eksploatacje budynku znacznie zmniejszajg koszty jego utrzymania.

elektryczne.

° Dostep do wszystkich informacji o budynku w jednym miejscu

e  Staty nadzdér nad systemami zaimplementowanymi w budynku

° Powiadomienia o anomaliach i awariach systemu

e  Optymalizacja uzyskow z fotowoltaiki

e  Petfnaanaliza danych

e  OszczednosSc energii

e  Optymalizacja kosztow

e  Mozliwos¢ automatyzacji procesow
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Fot. 36 Zaawansowany system zarzqdzania budynkiem na przyktadzie systemu wentylacji obiektu
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Rysunek 4. Przyktadowe rozwiqzania oferowane przez Spotke zaimplementowane w siedzibie ML System
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DYWERSYFIKACJA KANALOW SPRZEDAZY PRODUKTOW | UStUG ML SYSTEM

Oferta ML System skierowana jest do:

Sektora Energetyki Zawodowej, w tym do kluczowych spdtek energetycznych
w krajuina swiecie,

klientéw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzeddw, lotnisk, szpitali, uczelni,
kosciotow, szkét, itp.,

architektéw, projektantéw, generalnych wykonawcéw obiektow kubaturowych
i infrastrukturalnych,

odbiorcow OEM, oferujgcych produkty ML System pod wtasng markg,
odbiorcow traktujgcych produkt ML System jako pétprodukt do dalszego
deweloperdéw i odbiorcéw indywidualnych,

zaktadéw przemystowych,

producentow z sektora automotive,

producentow urzadzen i konstrukcji matej architektury,

klientow indywidualnych,

hurtowni elektrycznych i innych zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw
fotowoltaiki klasycznej,

firm wykonawczych wyspecjalizowanych w realizacji srednich i duzych projektow
Scian ostonowych i Swietlikow

jednostek badawczych, laboratoriéw, placéwek diagnostycznych, podmiotéw
szkolnictwa wyzszego oraz podmiotow specjalizujgcych sie w pracach badawczo —
rozwojowych

Dywersyfikacja produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wiecej niz jeden sektor,
a co za tym idzie chroni przed ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej
branzy. Intensyfikacja dziatan eksportowych i zwiekszanie ilosci rynkdéw zbytu oraz
nawigzanie strategicznych partnerstw z globalnymi markami (Pilkington Automotive,
Guardian Glass) pozwala z kolei na szerszg perspektywe znalezienia odbiorcow dla
oferowanych przez Spotke rozwigzan.
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Rysunek 6 Dywersyfikacja kanatéw sprzedazy produktow i ustug ML System



1.4. Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wtlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

Akcjonariuszami posiadajgcymi  bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt. 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), na dzien
publikacji niniejszego raportu sa Dawid Cycon i Edyta Stanek:

Tabela 2. Akcjonariusze posiadajqcy co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilos¢ akcji
przypadajaca
akcjonariuszom

Udziat w Udziat w
llos¢ gtosow | ogdlnej liczbie kapitale
gtosow zaktadowym

Nazwisko i imie

Dawid Cycon 2017 139 3017139 35,56% 31,11%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 35,36% 30,84%
Pozostali 2467 104 2467 104 29,08% 38,05%

6 484 243 8484 243 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w tacznej liczbie 2 000 000 szt.
sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii A1l przypadajg 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000
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szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zadne zmiany
w strukturze wiasnosci.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie sa znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
gtéwnych akcjonariuszy.



ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA.

Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji
niniejszego raportu. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity
zmiany w stanie posiadania akgji.

Tabela 3. Akcje posiadane przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta

Strona Liczba Udziat w Udziat w

Nazwisko i imie powigzana posiadanych ogolnej liczbie kapitale
akcji gtosow zaktadowym

Prezes Zarzadu

Dawid C 2 2017 139 35,569 31,119
awid Lycon ML System S.A. >6% A%
Wiceprezes
Edyta Stanek Zarzadu 2 000 000 35,36% 30,84%
ML System S.A.
Wiceprezes
Anna Warzybok Zarzadu 13512 0,16% 0,16%
ML System S.A.
Prezes RN
Piotr Sol 565 0,019 0,019
(O ooiorz ML System S.A. 01% 01%
Woijciech Cztonek RN
282 0,009 0,009
Armuta ML System S.A. 00% 00%
Piotr Charzewskil | CaoNeK RN 0 0,00% 0,00%
ML System S.A. e e
Cztonek RN 0 0
Aneta Cwynar ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN
Marcin Madera cone 0 0,00% 0,00%

ML System S.A.
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1.5. Realizowane projekty inwestycyjne

Nowa Era Kwantowa

ML System sukcesywnie realizuje projekty ,Nowej Ery Kwantowe]” na lata 2020-2024.
W grudniu 2021r. zakoriczono projekt Quantum Glass i uruchomiono pierwsza na $wiecie
linie produkcyjna szyb z powtokami kwantowymi Q Glass.

Spoétka zgodnie z zatozeniami strategii jest w trakcie realizacji trzeciego z projektéw
inwestycyjnych — Active Glass, ktorego przedmiotem jest wdrozenie do produkcji
innowacyjnej szyby zespolonej generujacej energie elektryczng o masowym zastosowaniu
w budownictwie i branzy automotive. Jego zakonczenie planowane jest na koniec 2023 roku.
Po dniu bilansowym zakontraktowany dostawy sprzetu do wytwarzania niskowymiarowych
struktur potprzewodnikowych w zwigzku z realizacja tego projektu.

Docelowo po 2023 roku po realizacji petnego planu inwestycyjnego ,Nowej Ery Kwantowe]”
Spotka planuje osiggnac¢ moce produkcyjne na poziomie ok. 200 tys. m2 w skali roku.
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2D SELECTIVE GLASS

2D Glass to innowacyjna szyba zespolona oparta o technologie powfok kwantowych,
stosowanych jako powtoka selektywna (nieaktywna energetycznie). W odniesieniu do
dotychczas stosowanych w branzy szklarskiej szyb, 2D Glass poprawia parametry transmisji
Swiatta oraz izolacyjnosci termicznej ienergetycznej, ktére stanowig odpowiedZ na
wymagania zawarte w aktualnych przepisach dotyczacych izolacyjnosci okien i przeszklen
fasadowych. Dodatkowym atutem jest rowniez znaczgca poprawa parametrow
mechanicznych oraz odpornosci na degradacje i starzenie sie pod wptywem warunkow
atmosferycznych. Istotng cechg nowego produktu jest rowniez zmniejszenie efektu
soczewkowania, co wptynie pozytywnie na Srodowisko, w szczegélnosci w duzych miastach.
2D Glass docelowo bedzie stosowane w projektach architektonicznych w miejscach, gdzie
zastosowanie Q Glass lub Active Glass jest ograniczone lub wytgczone z powoddw
ekonomicznych.

Wartos$¢ catkowita projektu ,2D Selective Glass — wdrozenie do produkcji nanopowtokowej
szyby zespolonej”, realizowana w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-
2020, wynosi 28,7 min PLN, w tym dofinansowanie UE stanowi 16,7 mIn PLN. Okres realizacji
projektu: 15.11.2019 —31.08.2022

i
)

Fot. 37 Fragment linii do obrobki szkfa



ACTIVE GLASS

Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek szyby zespolonej generujgcej energie
elektryczng o masowym zastosowaniu w budownictwie i branzy automotive.

Kluczowymi cechami i funkcjonalnosciami, ktére wyrdzniajg produkt Active Glass na rynku
globalnym, wzgledem dotychczas stosowanych rozwigzan to m.in.: funkcjonalno$¢ generacji
energii elektrycznej, wysoka izolacyjnos¢ termiczna, bardzo dobra transmisja $Swiatta
widzialnego, redukcja negatywnego efektu soczewkowania (UHI), duzy wymiar produktu,
mozliwos¢ giecia oraz zapewnienie ochrony przeciwpozarowej. Dzieki temu szyba ma
potencjat zrewolucjonizowania branzy szklarskiej, znajdujac powszechne zastosowanie
w budynkach kubaturowych, stolarce budowlanej, oraz srodkach transportu. Dodatkowo
produkt doskonale wpisuje sie w obecny trend odpowiedzialnosci ekologicznej, pozytywnie
wptywajgc na ograniczenie efektu cieplarnianego oraz zrownowazony transport
i budownictwo.

Wartos$¢ catkowita projektu , Active Glass —innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV
i mobility”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
wynosi 147,4 min PLN (w tym dofinansowanie 88,5 min PLN).
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Rozmiar: 1 x2m
QDSSC: Aktywna
Sprawnos$¢: od 30,5 W/m2

Max. rozmiar: 2 x 4m

QDSSC: Pasywna

Poprawa izolacji termicznej: od 0,4 W/m2K*

Poprawa izolacji energetycznej: LT/g od 70% / od 0,2**

Max. rozmiar: 2 X 4m

QDSSC: Aktywna

Sprawnos¢: od 80 W/m?2

Mozliwos¢ giecia

F.Ppoz

Poprawa izolacji termicznej: od 0,4 W/m2K*

Poprawa izolacji energetycznej: LT/g od 70% /od 0,2**

*Liczone dla szyby zespolonej
**Liczone dla pojedynczej szyby powlokowej

Rysunek 7 Graficzna prezentacja produktéw Nowej Ery Kwantowe
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1.6. Realizowane projekty B+R

FOTOWOLTAICZNE OGNIWO  TANDEMOWE - ZASTOSOWANIE  STRUKTUR
NISKOWYMIAROWYCH DLA POSZERZENIA SPEKTRUM ABSORBCIHl | ZWIEKSZENIA
WYDAJNOSCI KRZEMOWYCH OGNIW W ARCHITEKTURZE IBC LUB BIFICIAL

Gtownym celem projektu, zaktadajgcym potaczenie technologii powtok kwantowych
z ogniwami krzemowymi, jest osiggniecie bardzo wysokich sprawnosci energetycznych, przy
jednoczesnym zachowaniu transparentnosci warstw i utrzymania wydajnosci w trudnych
warunkach oswietleniowych.

Docelowym efektem projektu, bedzie wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa
fotowoltaicznego cechujgcego sie znacznie wiekszg wydajnoscig, wzgledem dotychczas
stosowanych ogniw.  Zaktadanym rezultatem realizacji projektu jest wprowadzenie
innowacyjnego  produktu, ktory dzieki zastosowaniu nanomateriatow, bedzie
charakteryzowat sie obnizong nominalng temperaturg pracy ogniwa, zmniejszonymi stratami
wydajnosci, a takze efektywnym wykorzystaniem promieniowania z zakresu UV, ktoére
odroznia produkt od dotychczas stosowanych tradycyjnych ogniw.

Istotnymi zaletami nowego ogniwa bedzie odpornos¢ na utrate sprawnosci spowodowang
nagrzewaniem, a takze mozliwos¢ generowania uzyskow w szerokim zakresie spektralnym
oraz przez wiekszg czesc¢ dnia (od wczesnych godzin porannych do péznych godzin nocnych).
Dodatkowymi atutami produktu bedzie mozliwos¢ personalizacji koloru ogniw, przy
zachowaniu ich sprawnosci, promocja gospodarki niskoemisyjnej, zmniejszenie emisji
zanieczyszczen oraz obnizenie kosztéw produkcji. Dodatkowo w przeciwienstwie do
tradycyjnych ogniw | generacji, powstate ogniwo tandemowe bedzie generowac stabilne
uzyski bez wzgledu na kat padania Swiatta.

Spotka rozpoczeta realizacje projektu w sierpniu 2020r. Projekt realizowany jest w latach
2020 - 2023 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014- 2020.
Wartos$¢ projektu wynosi 34,6 min PLN, z czego dofinansowanie to 25,8 min PLN.

Kolejne etapy projektu tandemowego ogniwa sg w trakcie realizacji. W laboratorium trwaja
prace majace na celu optymalizacje parametréw wytworzonych struktur dla maksymalizacji
uzyskéw energetycznych oraz prace nad skalowaniem wytwarzanych ogniw.
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Fot. 38 Element do produkcji na utamkowo
techniczng skale fotowoltaicznego ogniwa
tandemowego — urzqgdzenie do epitaksji

Fot. 39 Element do produkcji na utamkowo
techniczng skale fotowoltaicznego ogniwa
tandemowego



Q DRIVE - INNOWACYJNE SZKtO DLA BRANZY AUTOMOTIVE

Gtownym celem projektu jest opracowanie innowacyjnej w skali globalnej szyby
fotowoltaicznej umozliwiajgcej konwersje swiatta stonecznego na energie elektryczng do
zastosowan w branzy automotive. Przedmiotem projektu jest wdrozenie nowego,
innowacyjnego rodzaju szkta o okreslonym profilu krzywizny do zastosowania w branzy

automotive. Zaktadanymi przez Spodtke efektami realizacji projektu jest wprowadzenie
produktu charakteryzujgcego sie wysokg transparentnoscig przy jednoczesnej generacji
energii elektrycznej, poprawa izolacji absorbcji zakresu IR oraz okreslony profil krzywizny
szkfa do zastosowania m.in. w samochodach elektrycznych.

Fot. 41 Wizualizacja Q Drive
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Projekt jest realizowany w konsorcjum z Pilkington Automotive Poland. Potgczenie
wspolnego potencjatu obu spétek —wiedzy, zasobdw technicznych i technologicznych a takze
doswiadczenia w zakresie innowacyjnych powtok kwantowych, wraz z ugruntowang pozycja
Pilkington Automotive Poland na rynku europejskich producentow szkta, a takze
doswiadczeniem w produkcji szyb samochodowych — daje ogromne mozliwosci pod
wzgledem konkurencyjnosci produktu na rynku oraz znakomite pespektywy jego
dywersyfikacji na rynkach globalnych.

Na realizacje projektu Q Drive, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020, Spotki otrzymaty dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wartosé
projektu dla konsorcjum to 19,4 min PLN, z czego dofinansowanie to 12,2 min PLN.

Projekt jest w trakcie realizacji. W ostatnio realizowanym etapie udato sie uzyskac
jednorodne warstwy aktywne na podtozach gietych, oraz zoptymalizowa¢ proces
enkapsulacji. Trwajg prace nad przygotowaniem potgczen elektrycznych dla wytworzonych
struktur. Perspektywa wdrozenia produktu to 2024r.

POZOSTALE PRACE ROZWOJOWE

e  WYSOKOWYDAIJNE UKtADY FOTOWOLTAICZNE PRZEZNACZONE M.IN. DO
ZASTOSOWAN W BRANZY MILITARNEJ

Laboratorium ML System wyposazone jest w systemy przeznaczone do
wytwarzania cienkich warstw zaréwno w technologii wykorzystujgcej procesy
fizyczne, jak i chemiczne. Dostepnos¢ tych technologii umozliwia wytwarzanie
uktadéw elektronicznych lub ich poszczegdlnych komponentéw. Wysokowydajne
uktady fotowoltaiczne oraz detekcja fal elektromagnetycznych pomoze wykrywac
obiekty niepozadane znajdujgce sie w przestrzeni powietrznej i lgdowe;j.
Obecnie trwajg prace majgce na celu wykorzystanie techniki MOCVD do
wytwarzania wysokowydajnych MJ uktadéw fotowoltaicznych oraz dziatania
skupione na zbudowaniu uktadéw moggcych absorbowac szeroki zakres spektralny
od UV do MIR.



ELEKTROLIZER SEPARACII WODORU

W maju 2022r. zostat zaprezentowany prototyp generatora wodoru. Urzadzenie
bazuje na procesie elektrolizy, wykorzystuje nowy typ membran oraz ultracienkie
warstwy nanomateriatéw, co stanowi dla Spétki istotny krok w kierunku
wykorzystania technologii wodorowych, jako efektywnego Zrdodta energii.

Stale trwajg prace nad doskonaleniem elektrolizera. Obecnie w fazie koricowej jest
przygotowanie integralnego uktadu elektrolizer-modut PV. Rozwigzanie to pozwoli
w prosty sposob wytwarza¢ wodér z wykorzystaniem fotowoltaiki. Rownoczesnie
trwajg prace nad wydajnym uktadem sprezania i magazynowania, a takze nad
integracja z piecami pozwalajgcymi wykorzysta¢ woddér do ogrzewania
pomieszczen.

Fot. 42 Elektrolizer separacji wodoru
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e  ACTIVE TAIL — FOTOWOLTAICZNA DACHOWKA

Celem projektu jest wprowadzenie do masowej produkcji inteligentnego systemu
pokry¢ dachowych odpowiadajgcego wymaganiom rynkowym, zaréwno
w kontekScie spetniania kryteriow energetycznych budynku, jak i aspektow
wizualnych. Proponowane rozwigzanie — fotowoltaiczna dachdwka tgczyé bedzie
w sobie zalety tradycyjnych pokry¢ dachowych z funkcjonalnoscig generacji energii
elektrycznej i poprawg izolacji termicznej. Specjalnie opracowana metodyka druku
oraz ink ceramiczny pozwoli na precyzyjne odwzorowanie kolorystyki wymagane;j
przez architektéw, co umozliwi instalacje dachowki na szerokiej gamie obiektow,
w tym obiektow zabytkowych.

e INTERAKTYWNY ROZKtAD JAZDY

Celem projektu jest rozszerzenie oferty Smart City Spoétki poprzez wprowadzenie
do transportu publicznego i przestrzeni miejskich ekrandéw zmiennej tresci
komunikujgcych sie z integralnym komputerem odpowiedzialnym za aktualizacje
wyswietlanych komunikatéw. W laboratorium Spoétki opracowano w petni
funkcjonalne wyswietlacze dynamiczne zaréwno nieprzezierne jak i transparentne
dziatajgce w zmiennych warunkach srodowiskowych. Wyswietlacze mogg by¢
wyposazone w czujniki gestu pozwalajgce na sterowanie wyswietlanymi
informacjami i zasilane z odnawialnych Zrédet energii (fotowoltaika).

ML System stawiajgc na ciggly rozwdj, w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku prowadzi
réowniez inne prace badawcze. W laboratorium Spotki trwajg prace m.in. nad: stworzeniem
w petni funkcjonalnej fotowoltaicznej kostki brukowej, wykorzystaniem cienkich warstw do
poprawy wtasciwosci temperaturowych silnikéw samolotéw, czy tez wykorzystaniem
systemu PVD do wytwarzania trwatych warstw antybakteryjnych.



1.7. Zatrudnienie

O biznesowym sukcesie Grupy ML System decydujg przede wszystkim wiedza,
doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencje pracownikéw. Majac to na uwadze realizowane
sg programy rozwojowe, ktérych nadrzednym celem jest budowanie efektywnych zespotow,
ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie osigganie zatozonych celow.
W Grupie ML System obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na wiek, ptec,
narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status
majatkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére
moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednig. Grupa stosuje polityke
réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem pfci, wieku,
doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz zapewnienie wszystkim pracownikom
réownego traktowania w miejscu pracy.

Pracownicy przy finansowym wsparciu firmy majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
poprzez zdobywanie Panstwowych uprawnien potwierdzanych certyfikatami/legitymacjami.
Grupa prowadzi réwniez szkolenia twarde dla instalatoréw i serwisantow.

Dodatkowe dziatania podejmowane w zakresie doskonalenia kompetencji pracownikow to:

. Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne — pracownicy stale podnoszg swoje
kompetencje, korzystajgc z programow umozliwiajgcych rozwdj poprzez uczestnictwo
w branzowych  szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach, warsztatach,
konferencjach oraz studiach wspotfinansowanych przez Pracodawce.

. Wyjazdy na spotkania branzowe organizowane w kraju i za granicg, prowadzenie
prelekcji i uczestnictwo w panelach dyskusyjnych , prowadzenie autorskich prac badawczo-
rozwojowych oraz uczestnictwo w badaniach naukowych realizowanych przy wspotpracy
z uczelniami wyzszymi.

Pracownicy wyposazani sg w pakiet benefitow pozaptacowych: prywatng opieke medyczng,
ubezpieczenie grupowe, karte Multisport, dodatek kafeteryjny, dodatek stazowy,
dofinansowanie do positkdw (pracownicy produkcyjni), premie swigteczne, dofinansowanie
do nauki jezyka angielskiego, finansowanie dodatkowych form ksztatcenia (kursy szkolenia,
studia itp.), znizki na produkty firmowe, bufet kawowy. Zaletg pracy w Grupie ML System jest
réwniez szansa na rozwoj zawodowy — Grupa promuje réwnos¢ ptacowa kobiet i mezczyzn
oraz awanse wewnetrzne.
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Na dzien 30.06.2022 r. stan zatrudnienia (w ramach umoéw o prace) w Grupie wynosit 353
osoby (w ML System S.A. 318 osdb oraz 35 osdb w spodtkach zaleznych) wobec 281 osdb
na 30.06.2021 r. - w ML System S.A. 248 0s6b oraz 33 osoby w spotkach zaleznych).
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Wykres 3 : Liczba zatrudnionych pracownikdw w Grupie ML System w zestawieniu pdtrocznym w latach
2020, 2021, 2022

Liczba zatrudnionych pracownikéw wzrasta wraz z rozwojem Spotki. W Grupie promuje sie
stabilne zatrudnienie —w ramach umow o prace zatrudnionych jest ponad 98% kadry. Udziat
kobiet w strukturze zatrudnienia wynosi 31,44 %.

Fot. 43 Biuro siedziby ML System



1.8. Inne informacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zaroéwno Emitent jak i jednostki zalezne nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegotowe informacje nt. transakcji z jednostkami powigzanymi oraz istotnymi dostawcami
i odbiorcami znajduja sie w Nocie 17 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne nie udzielity znaczgcych
poreczen kredytu lub pozyczki lub gwaranciji.

Szczegotowe informacje nt.  zobowigzan warunkowych znajdujg sie  w Nocie
8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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2. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ML SYSTEM W | POtROCZU 2022
ROKU (WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA)

2.1. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym
2.1.1. Istotne umowy

W okresie sprawozdawczym Spodtka podejmowata wiele aktywnosci zmierzajgcych
do zwiekszenia potencjatu sprzedazowego i wykorzystania synergii miedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi. Konieczno$¢ przyspieszenia procesu transformacji energetycznej,
uniezaleznienie od Zrdédet kopalnych, brak tych surowcéw na rynku, wzrost inflacji i cen
energii elektrycznej — te wszystkie czynniki spowodowaty wzrost zainteresowania
inwestycjami w odnawialne zrodta energii oraz wzmocnity pozycje ML System w segmencie
fotowoltaiki klasycznej dla energetyki zawodowej i MSP. Uruchomienie w grudniu 2021 roku
pierwszej na Swiecie linii produkcyjnej szyb z powtokami kwantowymi wptyneto rowniez na
zainteresowanie ofertg ML System w obszarze szkta. Spotka od stycznia do czerwca 2022
pozyskata nastepujgcy, istotny kontrakt :

a) Umowa na dostawe modutéw fotowoltaicznych dla grupy energetycznej Tauron
Polska Energia S.A. (RB 8/2022 09/06/2022)
W pierwszym pétroczu 2022 zawarto kontrakt o wartosci 10,6 min EUR na dostawe
modutow fotowoltaicznych na potrzeby budowy farmy fotowoltaicznej o tgcznej
mocy 37,1 MW zlokalizowanej w Mystowicach. Docelowo instalacja, ktéra w
koncowym etapie ma osiggng¢ moc 100 MW wyprodukuje 39 tys. MWh zielonej
energii, co odpowiada rocznym potrzebom 16 tys. Gospodarstw domowych przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji CO2 o prawie 30 tys. ton.
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2.1.2. Wybrane realizowane kontrakty handlowe
W okresie sprawozdawczym Spoétka zrealizowata wiele kontraktéw handlowych zaréwno
w kraju jak i za granica. Ponizej prezentacja wybranych realizacji:

Nazwa, miejsce:
MPWiK, Rzeszéw

Powierzchnia (m?2):
310 m?

Moc (kW):
50,72 kW

Produkt:
Fasada wentylowana BIPV

Nazwa, miejsce:
Dworzec Zachdd, Warszawa

Powierzchnia (m2):
12 tys. m?

Moc (kW):
1097 kW

Produkt:

Kompleksowa instalacja
dachowa - moduty BIPV,
moduty z podswietlanym
grawerem na $wietliku, moduty
No Frost
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Nazwa, miejsce:
Zakfady Lubella, Lublin

Powierzchnia (m?2):
5700 m?

Moc (kW):
1,15 MW

Produkt:
Moduty ramkowe PV -
instalacja dachowa

Nazwa, miejsce:
Rzeszéw

Powierzchnia (m2):
ok. 1112 m2 szkfa, ok. 75 m2
szkta z PV

Moc (kW): --
Produkt:

Wiaty przystankowe bez iz
modutami PV szkto-szkto
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Nazwa, miejsce:
Trasa Vosendorf-Schwechat,
Austria

Powierzchnia (m2):
73,5 m2

Moc (kW):
10,7 kW

Produkt:
Drogowe ekrany akustyczne
zPV

Nazwa, miejsce:
Szkota Voldslokka, Oslo,
Norwegia

Powierzchnia (m2):
1000 m?

Moc (kW):
65 kW

Produkt:Moduty BIPV z
nadrukiem, konstrukcja fasady
wentylowanej

Nazwa, miejsce:
Budynek mieszkalny, Szwecja

Powierzchnia (m2):
700 m2

Moc (kW):
75 kW

Produkt:
Moduty szkto-szkto - balustrady
BIPV

Nazwa, miejsce:
Modernizowany budynek
siedziby koncernu
petrochemicznego Shell,
Holandia

Powierzchnia (m2):
264,44 m?

Moc (kW):

27,4 kW

Produkt:
Moduty BIPV



2.1.3. Wybrane zrealizowane kontrakty handlowe
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Nazwa, miejsce: AGH,
Audytorium Maximum wraz z
budynkiem admin. — dyd. —
biurowym, bud. C7, Krakéw

Powierzchnia (m2):
565 m?2

Moc (kW):
47,1 kW

Produkt:Moduty BIPV, fasada
wentylowana

Nazwa, miejsce:
Uniwersytet Rzeszowski, bud.1,
Rzeszéw

Powierzchnia (m?2):
55 m?2

Moc (kW): --

Produkt:
Szklany mural z nadrukiem
ceramicznym

Nazwa, miejsce:
Polskie Zaktady Lotnicze,
Mielec

Powierzchnia (m2):
ok. 3150 m?2

Moc (kW):
709 kW

Produkt: Instalacja PV na
gruncie — moduty ramkowe PV,
carporty fotowoltaiczne

Nazwa, miejsce: Uniwersytet
Przyrodniczy, Poznan

Powierzchnia (m?): ok. 2151 m?

Moc (kW): 368,9 kW

Produkt: Moduty ramkowe PV,
Swietliki fotowoltaiczne, zaluzje
fotowoltaiczne, fasada
wentylowana
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Nazwa, miejsce: Podkarpackie
Centrum Naukowe, Tajecina

Powierzchnia (m?2):
270 m?2

Moc (kW):
47,1 kW

Produkt: Instalacja dachowa —
moduty PV szkto-szkto

Nazwa, miejsce: Budynek
administracji publicznej,
Orebro, Szwecja

Powierzchnia (m2):

1000 m?2

Moc (kW):
115 kW

Produkt: Moduty BIPV na
fasadzie, szyby zespolone



2.1.4. Zdarzenia zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych Grupy

ML System jako Spodtka technologiczna z silnym zapleczem laboratoryjnym, zdobytg na
przestrzeni lat wiedzg i doswiadczeniem oraz doskonale wyposazonym parkiem
maszynowym, systematycznie pracuje nad umiejetnoscig udzielania skutecznych odpowiedzi
na zapotrzebowanie niszy rynkowej. Nieustanne poszerzanie grup produktowych
i branzowych w ktérych Spotka jest obecna (m.in. budownictwo, diagnostyka medyczna,
automotive) jest przejawem systematycznego dazenia spotki do uzyskania efektu skali przy
jednoczesnym podkresleniu pozycji rynkowej. W okresie sprawozdawczym Spotka
raportowata nastepujace zdarzenia:

. NOWY WZOR UZYTKOWY

Spétce ML System S.A. w dniu 24.01.2022 udzielone zostato przez Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej prawo ochronne na wzér uzytkowy, ktérego przedmiotem jest pakiet
szybowy jednokomorowy o zredukowanej masie i zwiekszonej wytrzymatosci mechaniczne;j.
Zastosowanie cienkiego szkta o grubosci od 1,0 do 1,4 mm wzmacnianego chemicznie
metoda wymiany jonowej pozwolito zaréwno znacznie obnizy¢ wage catej konstrukcji pakietu
w stosunku do znanych dotychczas rozwigzan, jak i zwiekszy¢ twardos¢ jego tafli szklanych
oraz zmniejszy¢ powstajace refleksy Swietlne. Uzycie tej grubosci szkta pozwolito rowniez
podnies¢ odpornos¢ na zmienne warunki atmosferyczne oraz znacznie zwiekszyc
wytrzymatos¢ mechaniczng na uderzenia ciatem twardym np. gradem. Pakiet szybowy
przeznaczony jest do wyposazenia okien budynkow mieszkalnych i obiektéw uzytecznosci
publicznej. Spetnia on funkcje szyby antywtamaniowej.

. UZNANIE URZADZENIA COVID DETECTOR JAKO METODY DO SZYBKICH TESTOW
PRZESIEWOWYCH W KIERUNKU SARS- COV-2

Urzadzenie Covid Detector, jako spetniajgce warunki okreslone w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 10 lutego 2022 zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii,
zostato dopuszczone jako metoda szybkich testéw przesiewowych w kierunku SARC-CoV-2.
Pozytywne wyniki testu z badania Covid Detectorem sg od tego momentu rownoznaczne ze
skierowaniem na test RT-PCR i natozeniem kwarantanny.
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. UZYSKANIE CERTYFIKACJI DLA PRODUCENTOW WYROBOW MEDYCZNYCH

W dniu 03.03.2022r. firma ML System otrzymata certyfikacje dla Systemu Zarzadzania wg PN-
EN ISO 13485:2016-04, zgodnie z procedurg TUV NORD Polska Sp. z 0.0., ktéra stanowi
miedzynarodowg norme dla producentéw wyrobéw medycznych, wykazujgcych zgodnosc
swojego wyrobu z przepisami prawnymi UE. Norma ta wprowadza dodatkowe specyficzne
wymagania (oparte na bazie wymagan zawartych w ISO 9001) m.in. dotyczgce budowy
konstrukcyjnej, procesu realizacji produkcji i rezimu, oraz wymagania dotyczace kwalifikacji
personelu odpowiedzialnego za wyrdb. Uzyskana certyfikacja potwierdza, ze ML System
dziata wedle obowigzujgcych dyrektyw i produkuje wyroby medyczne majac na uwadze
bezpieczenstwo i zdrowie badanych oséb.

. OPRACOWANIE PROTOTYPU GENERATORA WODORU

W ramach prowadzonych w laboratorium badan, zespdt B+R w maju 2022 r. zaprezentowat
prototyp elektrolizera wysokocisnieniowego do produkcji wodoru, pracujgcego przy niskim
napieciu, umozliwiajgcym integracje z instalacjami PV. Prototyp powstat z wykorzystaniem
komponentow wytworzonych w ML System, a dzieki zdobytym przez spétke kompetencjom
i wykorzystaniu procesow wzrostu warstw atomowych udato sie znaczgco poprawic
efektywnos¢ generacji wodoru oraz zminimalizowa¢ wptyw zanieczyszczen na prace
elektrolizera. Obecna wersja urzadzenia wytwarza wodor o wysokiej czystosci na poziomie
99 proc.

. UMOWA NA DYSTRYBUCJE SZKEA POWLOKOWEGO W PRZEMYSLE OKRETOWYM

W maju 2022 r. Spotka podpisata umowe dystrybucyjng z firmg BOHAMET — najwiekszym
europejskim producentem wyrobow dla sektora morskiego — w zakresie zakupu produktow
linii Smart Glass i Q Glass do zastosowania w przemysle okretowym. Produkty oferowane
przez firme BOHAMET znajdujg zastosowanie na jachtach petnomorskich, jednostkach
handlowych, pasazerskich, wojennych oraz specjalistycznych typu PSV lub AHTS. Portfolio
produktowe firmy zostato wzbogacone o innowacyjne rozwigzania oferowane przez spotke
ML System. Wspodtpraca z Partnerem cieszagcym sie uznaniem i renomg na rynkach
miedzynarodowych zwieksza efektywnos¢ sprzedazowa i przyspiesza globalng ekspansje
Spotki w segmencie szkta.



Po dniu bilansowym:
LIPIEC 2022
. WEJSCIE NA NOWE RYNKI EKSPORTOWE

Rumunia —kontrakt na pierwszg na tym rynku dostawe modutow fotowoltaicznych dla branzy
energetyki zawodowe;.

Turcja — pierwszy na tamtejszym terenie efekt wspotpracy strategicznej z Pilkington Austria,
ktory dostarczy fotowoltaiczng instalacje fasadowa o powierzchni ponad 800 m2
zainstalowang docelowo na salonie samochodéw Ford w Turcji.

SIERPIEN 2022
. MODULY BIPV PRODUKCIJI ML SYSTEM Z ODPORNOSCIA OGNIOWA EI30

Moduty BIPV wyprodukowane przez ML System pozytywnie przeszty badania odpornosci
ogniowej w zespoleniu z szybg ogniochronng w swietliku o konstrukcji aluminiowej. Test
przeprowadzono w akredytowanym instytucie badawczym — Instytucie Techniki Budowlanej
w Warszawie. Do testu Spotka dostarczyta ognioodporne zestawy szybowe wyposazone
w fotowoltaike, tj. przezierne zespolenia z zastosowaniem powtok kwantowych oraz
zespolenia z ogniwami krzemowymi. Zespolenia spetnity wszystkie wymagania dla klasy EI30,
czyli wykazaty zdolnos¢ do powstrzymania ognia przed przedostaniem sie przez przegrode
w czasie minimum 30 minut. Moduty fotowoltaiczne o dedykowanej architekturze testowano
w zespoleniach o parametrze Ug=0,4 W/(m2K) oraz Ug=0,5 W/(m2K)
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2.1.5. Zrealizowane projekty B+R i inwestycyjne

2015

6,0 tys.m?

POSZERZENIE POTENCJAtU PRODUKCYJNEGO

, , . . .. R k 8 Powierzchnia budynkdw G ML Syst
W pierwszym potroczu 2022 Spotka oddata do uzytku nowa hale produkcyjna, ktérej budowa yeune owieraenna puaynrow Grupy yetem

rozpoczeta sie w maju 2021r. Hala usytuowana jest obok oddanej w 2021 roku do
uzytkowania hali produkcyjnej z linig Q Glass. tgczna powierzchnia nowej inwestycji z halg
produkcyjng i pomieszczeniami administracyjnymi to ponad 5 tys. m2, co w efekcie
zwiekszyto potencjat produkcyjny Spotki do 25 tys. m2. taczna wartosé inwestycji wyniosta
17,1 min PLN.

Ponadto Spotka w przysztosci planuje dalszg rozbudowe infrastruktury, w ramach zakupionej s il .

dziatki sgsiadujgcej z obecng siedziba firmy. Wartos¢ zakupu gruntu o powierzchni zabudowy — - ‘ : \ I U ‘ HERER [ |

okoto 20 tys. m2 sfinalizowana poczatkiem 2022 roku wyniosta 6,3 min PLN. b 4 | } I ‘ T T F
: | "

Fot. 44 Budynek B ML System —nowa hala produkcyjna

Fot. 45 Panorama budynkdw Grupy ML System
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2.1.6. Otrzymane nagrody i wyrdznienia 2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

WNP AWARDS 2022 - Nagroda przyznawana przez redakcje portalu WNP.PL oraz
Magazynu Gospodarczego "Nowy Przemyst" dla instytucji i przedsiebiorstw, ktére
wywierajg znaczacy wptyw na pozytywne przeobrazenia gospodarcze, wskazujg
kierunki rozwoju i wazne trendy w gospodarce

NAGRODA KONSUMENTA 2022 - plebiscyt organizowany przez Centrum
Certyfikacji Produktow i Ustug. Spotka zajeta pierwsze miejsce w gtosowaniu
konsumentéw o Godto ,NAGRODA KONSUMENTA 2022” w kategorii: MODULY
FOTOWOLTAICZNE

GIELDOWA SPOLKA ROKU 2021 — Nagroda przyznawana przez Puls Biznesu,
[l miejsce dla ML System S.A. w kategorii ,Innowacyjnos¢ produktow i ustug”.

50 NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW - 14 miejsce w rankingu
organizowanym przez Tygodnik Wprost. Weryfikacji poddanych zostaje 500
najwiekszych zaktadow pracy w Polsce.

FACILITY OF THE YEAR Szwecja - Wyrdznienie za realizacje BIPV dostarczong dla
budynku hotelu House of Choice Solna (Sztokholm) oraz dla projektu
Friskvaderstorget Goteborg (Mozaika Goteborg)

BIPV AVARD Holandia — nagroda gtéwna za najlepsza realizacje roku 2020/2021 dla
projektu Aeres Hogeschool Almere
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LIPIEC 2022

- Umowa o wartosci 32 min PLN zawarta w zwigzku z realizacjg przez Spoétke projektu
pn. ,Active Glass — innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i mobility” z firma
Wijatech sp. z o0.0. z siedzibg w Zaczerniu na dostawe, roztadunek, montaz
i uruchomienie linii do wytwarzania niskowymiarowych struktur pétprzewodnikowych.
(RB 13/2022 20/07/2022)

SIERPIEN 2022

- Umowa o wartosci 22 mIn PLN zawarta z Mithra V Sp. z 0.0. (spotka zalezna PGE Energia
Odnawialna S.A.) na wykonanie zadania pn. ,Zaprojektowanie i budowa instalacji
fotowoltaicznej PV Pasterzowice o mocy do 8 MW. (RB 17/2022 02/08/2022)

- Umowa o wartosci 23,4 min PLN zawarta z Panem Waldemarem Drozdowskim,
prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza pod firmag SERVITECH, na dostawe, roztadunek,
montaz i uruchomienie systemu do hartowania szkta. Umowa zostata zawarta w zwigzku
z realizacja przez Spotke projektu pn. ,Active Glass — innowacyjna szyba zespolona dla
branzy BIPV i mobility”. (RB 15/2022 02/08/2022)

- Umowa o wartosci 28,3 min PLN zawarta z Klimar sp. z 0.0. z siedzibg w Rudnej Mate;j
na dostawe, roztadunek, montaz i uruchomienie linii do depozycji warstwy
ognioochronnej. Umowa zostata zawarta w zwigzku z realizacjg przez Spotke projektu
pn. ,Active Glass —innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i mobility” (RB 16/2022
02/08/2022)



2.3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W | potroczu 2022 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity czynniki
i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrdcone
sprawozdanie finansowe.

2.4. Oméwienie wybranych danych finansowych GK ML System S.A.

Wybrane dane finansowe, takie przeliczone na euro, zawierajace podstawowe
pozycje skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego,
przedstawiajgce dane narastajgco za pierwsze pétrocze danego i poprzedniego roku
obrotowego, aw przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec
biezacego pétrocza i koniec poprzedniego roku obrotowego znajdujg sie
w Srédrocznym  skréconym Sprawozdaniu finansowym ML System S.A. oraz
Srodrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

Tabela 4 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow GK ML System S.A. i wskazniki

Okres obrotowy:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021

Przychody ze sprzedazy 105 263
Koszt wtasny sprzedazy 93 658 60 675

Zysk brutto ze sprzedazy 11 605 11734

Koszty sprzedazy 4163 2551

Koszty ogdlnego zarzadu 9831 10 138
Pozostate przychody operacyjne netto 12 287 7732
Pozostate koszty operacyjne netto 11199 3067
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Wynik operacyjny -1301 3710

Przychody finansowe 244 132

Koszty finansowe 2515 523

Wynik przed opodatkowaniem -3572 3319

Podatek dochodowy 187 103

Wynik netto za okres obrotowy -3759 3216

Podstawowe wskazniki
EBITDA (APM)* 13116 10977

Marza EBITDA

(udziat EBITDA (APM*) w przychodach ze sprzedazy)
* APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw : EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o wartos¢ amortyzacji)

12,5% 15,2%

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w | potroczu 2022 roku wyniosty 105 263 tys.
PLN i byty wyzsze 0 32 854 tys. PLN, tj. 0 45% od kwoty przychodoéw w analogicznym okresie
2020 roku.

W 2022 roku Grupa kontynuowata rozwdj sprzedazy fotowoltaiki klasycznej dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych, hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP, w tym
realizujgcych inwestycje wspotfinansowane programem rzgdowym ,Moj Prad”, ale
realizowata rowniez dtugoterminowe kontrakty budowlane (m.in. na obiektach Dworca
Zachodniego w Warszawie, obiektach w Otawie oraz kontrakty parasolowe)— wzrost
przychoddow Grupy r/r byt gtdwnie wynikiem realizowanych ustug kontraktowych (54 577 tys.
PLN w 1H 2022 wobec 35 435 tys PLN wobec poréwnywalnego okresu roku ubiegtego).



Wykres 4. Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

105,3

1 HY 2021 1 HY 2022
Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze
sprzedazy produktow i ustug (90% przychodéw ze sprzedazy wobec 84% w okresie
poréwnywalnym roku ibiegtego) —w tym. m.in. rozwigzan fotowoltaicznych (w tym BIPV,PV),
klasycznej fotowoltaiki, kontraktéw budowlanych, szkta oraz ustug badawczych,
pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientow.

W | potroczu 2022 roku Grupa kontynuowata sprzedaz produkcji przemystowej (w tym
klasycznej fotowoltaiki, gtdwnie w zakresie rozwigzan PV wykorzystywanych do instalacji
fotowoltaicznych dla sektora MSP i — w mniejszym zakresie — dla prosumentéw) oraz jej
sprzedazy (w tym m.in. dla hurtowni elektrycznych), a takze rozwigzan BIPV (specjalistyczne
rozwigzania w zakresie fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem). Wartos¢ przychodéw
ze sprzedazy z tego tytutu wyniosta 46 755 tys. PLN. Wsrod sprzedazy produkcji przemystowej
najwiekszy odsetek stanowig moduty fotowoltaiczne (PV i BIPV) — 79%. Rosnacy udziat w
sprzedazy produkcji przemystowej ma rowniez szkto powtokowe (w tym z powtoka
kwantowg) — okofo 12% przychoddéw z produkcji przemystowej, segment nie jest
wyodrebniony w nocie 15 z uwagi na jego warto$¢ w przychodach ogoétem.

Wzrost o 12% zanotowaty réwniez ustugi kontraktéw (wyceniane zgodnie z MSSF 15) ),
tj. 48 036 tys. PLN (wzrost 0 12 601 tys. PLN, tj. 0 36% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego). W | pdtroczu 2022 roku Grupa kontynuowata realizacje kontraktow BIPV
(w tym. m.in. dla szpitali, JST, inwestoréw z sektora MSP) oraz PV (kontrakty parasolowe).

Wartos¢ sprzedazy towarow i materiatéw to 10 342 tys. PLN (z czego 99,8% to sprzedaz
towarow) — gtéwnie konstrukcje, okablowanie, produkty fotowoltaiczne.
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Wykres 5. Struktura rzeczowa sprzedazy

1HY 2021
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1HY 2022

10%

44%
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Koszt wtasny sprzedazy (KWS), tak jak i przychody, wzrést poréwnujac wartosci nominalne
w | pétroczu 2022 z poréwnywalnym okres roku ubiegtego, jego dynamika r/r (54%). byta
wyzsza niz dynamika wzrostu przychoddw (45%). Na zwiekszenie KWS wptynety ceny
surowcow niezbedne do realizacji kontraktéw — gtownie stali, aluminium i szkta oraz wzrost



kosztéw wydziatowych (gtdéwnie wynagrodzenia). Spowodowato to zmniejszenie wynikdéw
Grupy w zakresie rentownosci dziatalnosci - marza brutto na sprzedazy (przed rozliczeniem
kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu) ksztattowata sie na poziomie 11,0% tj. 5 pp. mniej
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | pdtroczu 2022 roku wyniosty 4 163 tys. PLN i byty
01612 tys. PLN wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost
kosztéw sprzedazy spowodowany byt gtdwnie wzrostem kosztow sprzedazowych obstugi
klienta zwigzanych z rozwojem sprzedazy — reklama, transporty, naprawy gwarancyjne,
podréze stuzbowe itp. oraz rozwojem Dziatu Eksportu i (w mniejszym zakresie). W grupie
kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) dziatow
zwigzanych z obstuga klienta (ok. 67% kosztow sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2022 roku wynosity 9 831 tys. PLN
i byty 0 307 tys. PLN nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. W sktad kosztow
zarzgdu wchodzg wynagrodzenia nie tylko kadry zarzadzajgcej i administracyjnej, ale réwniez
wynagrodzenia dziatu B+R, w kosztach zarzgdu znajdujg sie rowniez wszelkie koszty state
zwigzane z utrzymaniem nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System oraz
biezgcym funkcjonowaniem Grupy, a takze koszty certyfikacji (np. ISO), patentéw, szkolen
pracownikdw oraz prowizji bankowych.

Nominalny spadek kosztéw w pozycji ,koszty zarzgdu” spowodowany jest faktem realizacji
projektéw B+R, w ramach ktérych koszty projektow (w tym np. wynagrodzenia, amortyzacja,
cze$¢ kosztdw ogdlnych przypisana do projektow) alokowana jest w pozycji pozostatych
kosztow operacyjnych (lub aktywowana na pracach rozwojowych), nie kosztach zarzadu.
Intensywnos¢ realizowanych prac B+R w pierwszym pofroczu 2022 byta wieksza niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego, s

W kosztach zarzadu w 1. potroczu 2022 najistotniejszg pozycjg byty wynagrodzenia (wraz
z pochodnymi) — ok. 4 507 tys. PLN wobec 3 884 tys. PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego oraz amortyzacja 3 111 tys. PLN wobec 3 040 tys. PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego — sg to koszty przed rozliczeniem na prace B+R. Koszty amortyzacji w pozycji
kosztéw zarzadu zwigzane sg gtéwnie rozbudowg zaplecza badawczego Fotowoltaicznego
Centrum Badawczo — Rozwojowego w zaawansowane urzgdzenia do prac badawczych,
prototypowania oraz wyposazenia komorki Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany
sprzet do badan w warunkach rzeczywistych. Urzadzenia zostaty zakupione gtéwnie w
ramach projektow finansowanych ze Srodkéw UE: zakoriczonego w 2019 roku projektu , Idea
lab — rozwdj istniejgcego zaplecza B+R” oraz zakoriczonego w IV kwartale 2020 r. projektu
,Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System”. Koszty
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amortyzacji urzadzen badawczych w ramach projektu ,QDrive” oraz ,PBSE” alokowane s3
w pozostatych kosztach operacyjnych.

W ujeciu rodzajowym najwiekszy udziat w | pdétroczu 2022 roku w kosztach dziatalnosci
operacyjnej i pozostatej miaty odpowiednio: amortyzacja (12%), zuzycie materiatow i energii
(37%) oraz ustugi obce (26%). W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten wynosit
odpowiednio 10%, 28% i 34% Istotny odsetek stanowig rowniez wynagrodzenia
z pochodnymi (12% w | potroczu 2022 r. wobec 15% w | pdtroczu 2021 r.). W zwigzku z inng
strukturg sprzedazy (wiecej produkcji przemystowej, mniej przychodéw Grupa rozpoznata
z tytutu ustug budowlanych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego), w
kategorii kosztéw rodzajowych najwiekszg dynamike wzrostu (poréwnanie | potrocza 2022
do | potrocza 2021) wykazaty wynagrodzenia z pochodnymi (wzrost o 53%, nominalnie
04883 tys. PLN), co spowodowane jest gtownie wzrostem zatrudnienia wsrdd kadry
produkcyjnej, wsparcia produkcji i logistyki. Duzg dynamike wzrostu odnotowat rowniez koszt
amortyzacji (wzrost 0 98%, - 7 150 tys. PLN) oraz zuzycie materiatoéw i energii (wzrost 0 103%
- 22098 tys. PLN)

Wykres 6. Udziat wybranych skonsolidowanych koszty dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w | pétroczu
202112022 roku w ogdle kosztow operacyjnych.

1HY 2021
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1HY 2022
10%
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M Koszty projektow B+R
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Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie
nr14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast
o przychodach m.in. w notach nr 13 15.

Grupa zakonczyla | pétrocze 2022 rok stratg netto w kwocie 3 759 tys. PLN, czyli 0 6 975 tys.
PLN mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Wykres 7. Zyski (mIn PLN) i marza
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Za | pétrocze 2022 roku skonsolidowany zysk EBITDA wynidst 13 116 tys. PLN i byt wyzszy niz
w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 2 139 tys. PLN.

Na obnizenie wyniku netto miaty wptyw nastepujgce czynniki:

- wzrost cen komponentéw — gtéwnie szkta, aluminium, stali,

- wzrost zatrudnienia (warto$¢ wynagrodzen) niezbedny w szczegdlnosci w dziatach
produkcyjnych w celu uruchomienia linii zwigzanych z Quantum Glass, 2D Glass oraz Active
Glass,

- systematyczne zawigzywanie wymaganych przepisami prawa rezerw (m.in. .na
niewykorzystane urlopy czy $rodki trwate), ktére w zesztych latach zawigzywane byty
jednorazowo, w IV kwartale. tgczne obcigzenie tymi rezerwami wynosi w 1H okoto 720 tys.
PLN,

- kosztami odsetkowymi —ich wartos¢ w pierwszym potroczu wynosita 2 515 tys. PLN wobec
523 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W samym 2Q Spodtka zanotowata lepsze wyniki niz w 1Q — poprawita zaréwno wynik na
sprzedazy jak i wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA, jednakze poprawa rentownosci
dziafalnosci w Il kwartale 2022 r. jeszcze nie zniwelowata niekorzystnych czynnikow
wptywajacych na wynik w 1Q 2022 roku.



Wartosc przychodow ze sprzedazy w samym 2 kwartale 2022 wyniosta 50 332 tys. PLN, wynik
na sprzedazy wynidst 206 tys. PLN wobec straty 2 596 tys. PLN w 1Q2022, wartos¢ wyniku

EBITDA to 7 792 tys. PLN wobec 5 324 tys. PLN w 1Q 2022.

b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Tabela 5. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskaZniki

Aktywa trwate

Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021

249751 247907

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug
budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

214 550 213 499
20681 20 688
12 588 11 841

15 15
1785 1805
133 59

132 798 142 308
64 092 57 706
50 603 42578
15 062 17 277

3041 24 747

382 549 390215
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Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021

Kapitat wtasny 142 440 146 200

Kapitat podstawowy 6484 6484
rl:l(;j:q\/ivnyjlizaejz tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci 91 239 91 239
Pozostate kapitaty rezerwowe 1884 1885
Zyski zatrzymane 42 833 46 592

w tym wynik finansowy netto -3759 1746

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 121 669 146 929

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku

596 456

dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe 781 781
Zot_)owazama dtugoterminowe z tytutu kredytow, 22 797 43416
pozyczek
ZobOW|azan|a dtugoterminowe z tytutu leasingu 12 416 13 301
finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 2 693 3068
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 82 368 85907

_.W tym dtugoterminowe rozliczenia 80 462 83678
miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 118 440 97 086
Rezerwy krétkoterminowe 2141 3830
Zok_JOW|azan|a krotkoterminowe z tytutu kredytéw, 58 951 33067
pozyczek
Zob0W|azan|a krétkoterminowe z leasingu 3977 3314
finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 786 786
ZobowFazan.la handlowe oraz pozostate 53985 56089
zobowigzania

-w tym krotkoterminowe rozliczenia 8914 8740

miedzyokresowe

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA 382549 390215

Skonsolidowana suma bilansowa wyniosta na dziert 30.06.2022 roku 382 549 tys. PLN (spadek
0 2% w stosunku do stanu na koniec 2021 r.). W strukturze aktywdéw najwiekszg czes¢
stanowig aktywa trwate - na koniec czerwca 2022 roku stanowity 65% ogdlnej sumy aktywow
(64% na koniec roku 2021). Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2022 roku
wyniosta 249 751 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1% w stosunku do stanu na koniec 2021 r.
W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe



aktywa trwate (86% aktywow ogdtem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupa zwiekszyta w niewielkim zakresie rzeczowy majatek trwaty (nastgpit wzrost o 1 051 tys.
PLN).

Wykres 8. Porownanie wartosci wybranych aktywow trwatych Grupy w min PLN

126
HY 2021 2021 HY 2022

EWNiP  msrodkitrwate B 3$rodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe ulegty obnizeniu o 7% w stosunku do stanu na koniec
2021 r., a ich warto$¢ wyniosta 132 798 tys. PLN. W aktywach obrotowych na dzien
30 czerwca 2022 roku najwiekszg pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci (32% aktywow obrotowych ogoétem), zapasy (48%) oraz kwoty nalezne od
odbiorcow z tytutu wyceny ustug budowlanych (11%).

Spotka na koniec | pétrocza 2022 r, majgc na uwadze aktualng sytuacje zwigzang z wojng na
Ukrainie i ryzkiem zwigzanym ze zrostem kosztu zakupu materiatéw zwiekszyt o 6,3 min stan
zapasow wzgledem konca 2021 r. Struktura i wielkos¢ zapaséw jest adekwatna do skali
realizowanych kontraktéw i jest zwigzana z koniecznoscig utrzymywania niezbednych stanéw
magazynowych zwigzanych ze zmiang struktury sprzedazowej Grupy — gtéwnie sprzedaz
wyrobow wiasnych i zwiekszony udziat realizowanych kontraktow.
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Wykres 9 Struktura aktywdw obrotowych Grupy z wytgczeniem Srodkdw pienieznych, w min PLN
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Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2022 roku wynidst 142 440 tys. PLN (zmniejszenie
w stosunku do stanu na koniec roku 2021 o minus 3 760 tys. PLN ).

W strukturze kapitatu wtasnego gtéwna pozycje stanowiag zyski zatrzymane (33%) oraz
nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (64%) — 91 239 tys. PLN
(roznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng akcji, z czego 55 257 tys. PLN to nadwyzka
wynikajgca z majgcej miejsce w 2020 r. emisji akcji serii E). W efekcie emisji w 2020 wartos¢
kapitatow wtasnych wzrosta o 55 257 tys. PLN

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2022 r. wyniosty 121 669 tys. zt i byty
0 25,2 min zt mniejsze wobec stanu na koniec 2021 r. Spadek zadtuzenia dtugoterminowego
z tytutu kredytéw i pozyczek (zmiana o 20 616 tys. PLN wobec stanu na koniec roku) wynika
z ze sptaty jak i zmiany prezentacji — przesuniecie do zobowigzan krétkoterminowych
zadtuzenia z tyt. linii obrotowych.

W zobowigzaniach dtugoterminowych istotng pozycje (80 462 tys. PLN wobec 83 678 tys. PLN
na koniec 2021 roku) stanowig dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére w ponad
99% stanowig ksiegowe ujecie rozliczanych w czasie dotacji do zakupow srodkow trwatych.
Czesc¢ krotkoterminowa rozpoznana jest w zobowigzaniach krétkoterminowych (8 214 tys.
PLN na koniec czerwca 2022 roku wobec 8 740 tys. PLN na koniec 2021).



Zobowigzania krotkoterminowe byty na wyzszym poziomie niz na koniec 2021 r. (wzrost
0 22%) — co wynika ze wzrostu krotkoterminowego zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 25
184 tys. zt (przesuniecie do zobowigzan krétkoterminowych zadtuzenia z tyt. linii
obrotowych). Na wartos¢ zadtuzenia wptyw ma réwniez ze zwiekszenie limitéw w kredytach
obrotowych i rachunku biezgcym.

Grupa na dzien 30 czerwca 2022 r. wykazywata relatywnie wysoka wartos¢ zobowigzan
pozabilansowych (293 543 tys. PLN). Najwieksza czes¢ stanowity zobowigzania wekslowe
stanowigce zabezpieczenie dla uméw dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane
w Nocie nr 8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK ML System S.A.

c) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela 6 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych GK ML System S.A.

Okres obrotowy:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto,

Przychody/Koszty z tytutu odsetek, Zysk/Strata z
dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci netto

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i
pozyczek
- w tym zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty

Zapftacony podatek dochodowy
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

S -11 295 15433
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 98 7
Nabycie Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 24076 28713
!Drzep’rywy. plgnlezne netto z dziatalnosci 23977 28706
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 51502 44 326
Inne wptywy finansowe 13201 6416
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek 46938 27 250
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 1705 3527
Zaptacone odsetki 2119 506
Inne wydatki finansowe 375 385
P.rzep’rywy.plenlezne netto z dziatalnosci 13 566 19074
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -21706 5801
e i ich ekwiwalenty na poczatek okres 24747 20536
nigezne i ich ekwiwalenty na koniec 3041 26337

Grupa Kapitatowe ML System S.A. zakoriczyta | potrocze 2022 roku ze stanem Srodkow
pienieznych w kwocie 3 041 tys. zt (spadek 0 23 296 tys. PLN w stosunku do stanu na koniec
analogicznego okresu roku ubiegtego). Stan s$rodkéw pienieznych na takim poziomie
spowodowany byt m.in. wykorzystaniem srodkow wtasnych na budowe hali produkcyjnej
oraz na amortyzowane w ramach projektu QDrive srodki trwate, wiekszym stanem zapaséw
— dostosowanym do obecnych warunkéw rynkowych i poziomu przychodow.

Grupa wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnych w kwocie 11 295
tys. PLN, co byto spowodowane gtéwnie wzrostem salda zapasow i rezerw i spadkiem sald
naleznosci w wiekszej kwocie niz zmiana stanu zobowigzan. Wartos¢ nominalne zapasow,
naleznosci sg poréwnywalne do wartosci na 31.12.2021, analogiczny okres roku ubiegtego to
nizsza sprzedaz, a wiec rowniez nizsze wartosci zapasow i naleznosci.

W ramach przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wydatki w | pdtfroczu 2022 roku dotyczyty
gtéwnie naktadow na realizacje projektow Nowej ery kwantowej: linii produkcyjnej



2D Selective Glass (3 950 tys. PLN), Active Glass (3 735 tys. PLN), rozbudowy zaplecza
produkcyjnego (4 728 tys. PLN na budowe hali oraz 6 318 tys. PLN na zakup dziatki) oraz
zakupow srodkéw trwatych dla celow projektu badawczego QDrive (2 851 tys. PLN) — naktady
inwestycyjne szerzej opisane sg3 w Nocie nr 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

W ramach przeptywow z dziatalnosci finansowej ujete sg réwniez wyptaty m.in. kredytow
kontraktowych —fgcznie 51 502 tys. PLN — ktore nastepnie sptacane sg z wptywow z realizacji
kontraktu (ujete jako element pozycji ,wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek”).
Informacje o zaciaggnietych i sptaconych kredytach i pozyczkach znajduje sie w Nocie nr 6 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Na koniec pierwszego potrocza 2022 roku Grupa dysponowata 394 tys. PLN srodkéw
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania (wobec braku takich srodkéw
w analogicznym okresie roku ubiegtego) — sg to srodki Grupy gtdownie na rachunkach VAT.

d) Inne informacje

Emitent nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ani
poza nig.

W ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Spotki i Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
finansowymi — walutowe, stop procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie 2.9).
Emitent i Grupa aktywnie zarzagdza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak
aby dopasowac ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy,
a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosc finansowg Grupy.

W drugiej potowie 2022 roku Spoétka zamierza kontynuowac realizacje projektéw badawczych
i inwestycyjnych opisanych w punkcie 1.5 oraz 1.6. W 2022 roku zakoriczony zostanie projekt
inwestycyjny ,2D Selective Glass — wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby
zespolonej”.

W drugim potroczu 2022 roku Spétka kontynuowata bedzie realizacje kluczowych projektow
inwestycyjnych objetych Strategia: zakoriczony i wdrozony zostanie projekt ,2D-Selective
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Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej”, kontynuowany bedzie
projekt ,Active Glass wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej”

W 2022 roku Spotka kontynuowac bedzie prace zwigzane z rozwojem m.in. Covid Detectora,
linii produktow Smart Glass oraz Smart City, a takze projektéw dofinansowanych ze Zzrodet
zewnetrznych: ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcjii zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub BIFACIAL” oraz
,QDrive —innowacyjne szkto aktywne dla branzy automotive”.

Spoétka na biezaco analizuje mozliwosci realizacji projektow inwestycyjnych i badawczych,
wtym w szczegolnosci dofinansowanych ze $rodkéw UE i zamierza aplikowac
o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektow beda
zalezec¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaty
inwestycji zagranicznych (w tym w szczegdlnosci papierow wartosciowych, instrumentéw
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych, nieruchomosci, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaja
istotnych lokat kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W 2022 roku, oprocz wystgpienia koronawirusa COVID-19 (ktorego wptyw opisany zostat
w punkcie 2.9 i 2.10 niniejszego sprawozdania) nie wystgpity czynniki i zdarzenia
o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ i sprawozdania finansowe
zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowej ML System S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty
w roku obrotowym lub takie, ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowe;j
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.


https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0
https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0

2.5 Alternatywny Pomiar Wynikow (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikow), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwodch podstawowych wskaznikow w  okresie historycznych i $rédrocznych informacji
finansowych:

e  EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwig uczestnikom rynku kapitatowego
uzyska¢ petniejszy obraz wyceny akcji Emitenta rowniez przy wykorzystaniu wskaznikow
odnoszacych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajgca z zastosowanych wskaznikow bezposrednio wynikajg z rocznych
i Sroédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywdw pienieznych).

e  Dtfug netto = suma dtugoterminowych i krotkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartosé¢
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).
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APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

APM - Alternatywny 1.01.2022 - 1.01.2021- 1.07.2021- 1.07.2020—  1.01.2021-

Pomiar Wynikéw 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021
EBITDA (Zysk/Strata z
dziatalnosci operacyjnej 13116 10977 26512 19 348 24373
powiekszony o wartosc
amortyzacji)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - Dtug netto (tys. PLN)
APM - Al
Alternatywny 30.06.2022 30.06.2021  31.12.2021
Pomiar Wynikéw

Dtug netto 97 179 66 479 72 205

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikéw znajduje sie réwniez w punkcie 8 Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

2.6 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na 2022 rok.



2.7. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2022
oraz w kolejnych okresach

W krotkiej perspektywie na wyniki Grupy Kapitatowej bedzie miat wptyw rozwdj sprzedazy
dla sektora MSP, sprzedazy eksportowej oraz klasycznych rozwigzan fotowoltaicznych —
w tym w ramach fotowoltaiki zawodowe;.

Nie bez znaczenia pozostanie réwniez sytuacja makroekonomiczna - podwyzki cen energii
elektrycznej, w tym w szczegdlnosci dla sektora przedsiebiorstw, ale tez wydtuzenie czasu
dostaw oraz wzrosty cen surowcow i materiatéw, globalny wzrost cen transportu i presja
ptacowa.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad nie rozpoznaje ryzyka zwigzanego
z koronawirusem w stopniu zagrazajgcym kontynuacji dziatalnosci Emitenta i Grupy. Zarowno
Emitent jak i podmioty dziatajgce w ramach grupy dziatajg operacyjnie bez wiekszych
zaktocen.

W perspektywie dtugookresowej Grupa Kapitatowa ML System bedzie
kontynuowata realizacje strategii ,Nowej ery kwantowej”, zawartej w Strategii
rozwoju Grupy ML System S.A. na lata 2020-2024, opublikowanej raportem
biezgcym nr 23/2020 w dniu 21.07.2020 .

Q

QUANTUM

GLASS

2D

GLASS

Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggnac¢ solidne podstawy do
dalszego dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie Srednioterminowym stac

A sie wiodgcym globalnym dostawcg produktow opartych o technologie powtok
ACTIVE kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektow architektonicznych

GLASS | sektora automotive.
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2.8. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem

wiasciwym dla

administracji publicznej

postepowania

arbitrazowego lub organem

W | potowie 2022 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. nie nastapity istotne rozliczenia z tytuty spraw

sgdowych.

2.9. Zagrozenia i ryzyka

Tabela 7. Ryzyka i zagrozZenia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Rodzaj ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE

Wystgpienie
i rozprzestrzeni
anie sie
koronawirusa
COVID-19

Stan epidemii oraz
zwigzane z  jego
wystgpieniem
konsekwencje
zZwigzane np.
z ograniczeniem
przemieszczania sie,
pracy instytucji
publicznych czy
zawieszenia biegu
terminéw
administracyjnych
maja bezposredni
wptyw na
funkcjonowanie
Emitenta i Grupy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
Emitenta rozpoznaje ryzyko pandemii COVID-19 jako mato
istotne dla wynikéw Grupy, ptynnosci finansowej i jej
operacyjnego dziatania, ale nie w stopniu zagrazajgcym
ciggtosci kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy.

Przy czym rozmiar wptywu skutkéw epidemii koronawirusa
na dziatalno$¢ Grupy jest nieznany iniemozliwy do
oszacowania oraz uzalezniony od czynnikéw, ktére
pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta.
Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje Grupy
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-
19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace
na generowane wyniki finansowe isytuacje gospodarczg
Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie
w raportach biezacych.

Wptyw ryzyka zostat opisany réwniez w punkcie ponize;j.



Ryzyko kurséw
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

Ryzyko
niewyptacalno$
ci klientow

Ryzyko zmiany
stop
procentowych

Czes¢ materiatéw
wykorzystywanych
do produkcji jest
importowana,

co naraza Spoétke na
ryzyko zmiany kursu
walut. Import
materiatéw jest
denominowany

w walucie EUR i USD.

Grupa
dziatalnos¢
gospodarcza przede
wszystkim na rynku
polskim, stad dla
Grupy istotna jest sita
nabywcza zaréwno
ze strony klientéw
publicznych
(zarezerwowanie
kwot w budzetach na
wydatki
inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz
indywidualnych.

prowadzi

Zrédtem tego ryzyka
jest niepewnosé
w zakresie tego, czy
i kiedy naleznosci
zostana
uregulowane. Grupa
prowadzi  sprzedaz
z odroczonym
terminem ptatnosci,
przez co narazona
jest na ryzyko
finansowania
Zamawiajacych.

Grupa ML System
S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stop
procentowych,
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Emitent posiada mozliwos¢ reagowania na zmiany kurséw
walutowych poprzez mozliwos¢ zawierania kontraktow
walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
kurséw. Grupa na biezagco monitoruje poziom kursow
walutowych i na biezgco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Rozwijajgca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych rowniez
pozwala na finansowanie czesci zakupow dokonywanych
bezposrednio w walutach obcych, niektére kontrakty i
sprzedaz krajowa rowniez realizowana jest w walutach
obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujace dziatania
majgce na celu ograniczenie skutkow ryzyka ogodlnej
koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zwiekszenie ilosci krajow, w ktérych ofertowane s3
rozwigzania), dywersyfikacja kanatow sprzedazy
(uruchomiono sprzedaz dla klientéw indywidualnych,
poprzez sklep internetowy, zwiekszono ilo$¢ handlowcow
oferujgcych rozwigzania dla prosumentéw i hurtowni
elektrycznych).

Na biezagco monitorowana jest rowniez sytuacja
gospodarczej w Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na celu
ograniczenie skutkéw ryzyka niewyptacalnosci klientéw:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej klientéw, przyznanie
limitéw handlowych (w uzasadnionych przypadkach
ustanowienie zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
0 mniejszej wartosci, ktérych sptata warunkuje nastepne,

ciggte badanie historii wspdtpracy z kontrahentami,
nawigzanie wspotpracy z firmami  windykacyjnymi,
usprawnienie procesu informowania klienta

o nadchodzacych i przeterminowanych ptatnosciach.

Poziom stop procentowych systematycznie rést w ciggu
ostatnich miesiecy, prognozy makroekonomiczne wskazujg
na dalszg potencjalng podwyzke. Oznacza to, iz koszty

Ryzyko prawne

Ryzyko wzrostu
kosztow pracy

w zwigzku

z zawartymi
umowami
kredytowymi.
Kredyty te s3
oprocentowane
wedtug zmiennej
stopy  procentowej
opartej o WIBOR.
Wzrost stop

procentowych bedzie
miat  wptyw na
wysoko$¢ ptaconych
odsetek od kredytéw.

Zrédtem tego ryzyka

jest otoczenie
prawne

w szczegolnosci
zmieniajace sie
regulacje w zakresie
dotyczacym  prawa
zamoéwien
publicznych oraz
regulacjami
dotyczacymi  rynku

OZE i wykorzystania
funduszy UE.

Ponad 90% kadry
Grupy to osoby
zatrudnione na
umowie 0 prace.
Wzrost kosztow
pracy (np. skfadek
ZUS  czy  innych
obowigzkowych

obcigzen) moze
wptynaé koszty
operacyjne oraz

prowadzonych prac
B+R.

kredytowania bedg w 2022 roku wyzsze niz w latach
ubiegtych.

przypadku tego ryzyka Spdtka nie ma mozliwosci
zabezpieczenia sie w petni na wypadek jego wystgpienia. W
przypadku czesci zadtuzenia inwestycyjnego
dtugoterminowego  Emitent zawart transakcje IRS
zabezpieczajgcg stope WIBOR 3M. Dla reszty przyjeto
strategie akceptacji ryzyka.

Wysokos¢ stop procentowych analizowana jest na biezgco,
w przypadku  dalszych  znaczacych  podwyzek  stop
procentowych, w przypadku nowych kredytéw Spoétka
rozwazy kredytowanie w walutach obcych (EUR).

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje projekty
aktéow  prawnych aktywnie uczestniczac w Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie RP. Na biezaco konsultuje
spory prawne z kancelariami prawnymi.

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka
w przypadku juz zatrudnionych pracownikow.
W przypadku rekrutacji nowych pracownikow
(w szczegdlnosci na stanowiska produkcyjne) Grupa
analizuje mozliwos¢ alternatywnych form zatrudnienia (np.
leasingu pracowniczego, zatrudnienie osob prowadzacych
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza) wybierajac rozwigzanie
optymalne pod katem realizacji postawionych celéw.



Ryzyko wzrostu
cen surowcéw

Ryzyko
obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem
czesci materiatéw
oraz  podzespotéw
w Azji. Ze wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne

i rynkowe, na ktére
Grupa Emitenta nie
ma wptywu, koszty
materiatéw oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych  ogniw
fotowoltaicznych)
moga wzrosng¢, co
moze wptyng¢ na
koszty operacyjne.

Zrédtem tego ryzyka
jest zauwazalne w
branzy, w ktorej
Grupa koncentruje
SWojg dziatalnos¢,
systematyczne
obnizenie  S$redniej
jednostkowej  ceny
(wyrazonej w Wp),
w szczegolnosci  w
zakresie produktow
standardowych,
ktorych produkcja
odbywa sie w
Chinach.
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Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych zrédet dostaw i wybierajgc optymalne pod
katem postawionych celow.

Grupa kontraktuje rowniez zamoéwienia w dtuzszym
okresie, rezerwujac przyszte dostawy co znacznie

zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciagta kontrole kosztéw
produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej oddziatywaé na
Grupe w miare rozwoju sprzedazy produktow opartych na
autorskich rozwigzaniach Spétki, a takze rozwigzan BIPV.
Ryzyko to w 2022 roku jest coraz mniej istotne poniewaz
regularnie rosng koszty komponentéw fotowoltaicznych,
co przy stabnacej ztotdwce sprawia iz spadek cen jest coraz
mniej istotny.

Ryzyko przerw
w dostawie
mediéw — gazu
i energii
elektrycznej

Ryzyko
kredytowe

Zrédtem tego ryzyka
jest ograniczenie
eksportu gazu do Unii
Europejskiej oraz
potencjalna
koniecznos¢
bilansowanie

systemu energii
elektrycznej poprzez
ingerencje w
zapotrzebowanie
odbiorcéw

Emitent posiada
zadtuzenie

kredytowe w  kilku
bankach, co z jednej
strony dywersyfikuje
ryzyko koncentracji
kredytéw, z drugiej
jednak utrudnia
zarzadzanie
kowenantami.

Ryzyko nie moze zostac catkowicie zniwelowane poniewaz
Spotka na cele produkcyjne wykorzystuje energie
elektryczng. Potencjalne przerwy w dostawach pradu
moga rzutowac na ciggtos¢ produkcji.

Spotka ogranicza to ryzyko korzystajgc z odnawialnych
zrédet energii — instalacje OZE zainstalowane sg zaréwno
na fasadach jak i dachach na obiektach spétki — z uwagi na
powiekszajacy sie park maszynowy spotka nie jest w 100%
niezalezna energetycznie.

Skala tego ryzyka na dzieri publikacji niniejszego raportu
jest niewielka w przypadku gazu (spétka korzysta z tego
Zrodta jedynie w zakresie ogrzewania czesci budynkéw), w
przypadku pradu spétka przyjetfa strategie akceptacji ryzyka
— obowiazujace na chwile obecng przepisy prawne daja
mozliwos¢ jednostronnego powiadomienia odbiorcéw o
czasowych przerwach w dostawie pradu.

W przypadku zmaterializowania sie ryzyka Spodtka
przeplanuje produkcje i skieruje pracownikéw do czynnosci
ktére moga by¢ wykonywane bez uzycia energii.

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent w 2019 roku dostosowat strukture finansowania
kredytowego do zakresu dziatalnosci operacyjnej i planow
rozwojowych Spétki, w 2021 terminy kredytow obrotowych
zostaty przedtuzone, a ich struktura zmodyfikowana.

Kowenanty i zabezpieczenia zostaty zdefiniowane
i ustanowione na poziomie optymalnym do struktury
zadtuzenia i sytuacji finansowej Spotki, sg na biezaco
monitorowane.

Z uwagi na rosnacy koszt obstugi dtugu oraz relatywnie niski
poziom gotéwki na koniec 2 kwartatu 2022 roku, w
kolejnych okresach sprawozdawczych istnieje ryzyko
przekroczenia kowenantéw umownych w umowach
kredytowych.



Ryzyko
zwigzane
z ptynnoscia
finansowa

Ryzyko
zwigzane
z realizacja
kontraktow

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikéw

Ryzyko zwrotu
dotacji

Zrédtem tego ryzyka

jest realizacja
kontraktow

i sprzedazy gtéwnie
dla podmiotow
publicznych,

z ktorych zapfata
czesto jest
uwarunkowana
rzeczowym

zakonczeniem catego
kontraktu, a wiec
poniesieniem
réwniez catosci
kosztéw.

Zrédtem tego ryzyka
jest koniecznos¢
korzystania

z podwykonawcéw
przy realizacji
kontraktow oraz
nieprawidtowe
zaplanowanie
harmonogramu
realizacji prac

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscia Grupy,
w tym

w szczegdlnosci  na
terenie  Specjalnej
Strefy Ekonomicznej
z duza iloscig
istniejgcych zaktaddw
produkcyjnych

(w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.

Z uwagi na kryterium
innowacyjnosci

projektow, ktére
wprowadza i rozwija

51 | www.mlsystem.pl

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych Zrodet finansowania tego typu
kontraktow — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezagcym, pobieranie zaliczek od
Zamawiajacych.

Grupa na biezgco monitoruje potrzeby i wydatki gotéwkowe
i korzysta ze zrodet finansowania optymalnego dla danego
kontraktu.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcow
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcéw w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze gwarancji
i rekojmi. Umowy zawierajg zapisy o karach umownych,

z ktérych Grupa korzysta.

Grupa stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikéw iwtym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatan jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkéw pracy i satysfakcjonujacych systemow
ptacowych ipremiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji. Dodatkowym
dziataniem jest wprowadzanie  systemu  szkolen
podnoszacych kwalifikacje.

Prowadzony w Grupie system naboru wewnetrznego
i zewnetrznego pracownikéw pozwala na biezaco reagowac
na zmiany kadrowe.

Spoétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce konsultacje
z instytucjami wdrazajgcymi i rozliczajgcymi  srodki
publiczne oraz czeste wnioskowanie o ptatnosci posrednie,

ML System,  bedac
jednoczesnie
beneficjentem
dziatan w ramach
programéw Unii
Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego
typu Srodkow
regulowane jest
przez szereg
przepisow prawnych,
procedur

administracyjnych
oraz przez same
umowy

o dofinansowanie.

W przypadku
niespetnienia
warunkéw
wynikajacych

z powyzszych
regulaciji,
nieprawidtowego
realizowania
inwestycji,
popetnienia bteddéw
formalnych, istnieje
ryzyko  wystgpienia
sankcji
administracyjnych
zwigzanych ze
zwrotem czesci lub
catosci  otrzymanej
dotacji wraz
z odsetkami.

co automatycznie powoduje czestszg  weryfikacje
dokumentow przez instytucje zarzgdzajace.

Pracownicy na biezaco uczestniczg w szkoleniach
i warsztatach dotyczacych poszczegdlnych aspektow
realizacji projektéw.



Ryzyko
zZWigzane

z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

Ryzyko
zwigzane
z mozliwoscig
sankcji
administracyjn
ych za
naruszenie
obowigzkow
spotki
publicznej oraz
zawieszenia
obrotu akcjami
ML System S.A.

Jednostka
dominujaca oraz
spotki zalezne

zawieraty i bedg w
przysztosci  zawierac
transakcje jako
podmioty powigzane
(odmienna definicja

powigzania na
gruncie MSR 24
i prawa
podatkowego

stwarza rozbieznosci
w definiowaniu
podmiotow
powigzanych)

Uczestnictwo

w obrocie
publicznym nakfada
na Spotke szereg
wymogow,  ktorych
niespetnienie  moze
doprowadzi¢
w(skrajnym
przypadku) do
zawieszenia obrotu
akcjami na okres do 3
miesiecy.

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem
zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest
minimalizowane  poprzez  konsultacje  kluczowych
dokumentéw  zwigzanych  ztransakcjami  pomiedzy
podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem Polityki
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spotka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogdéw
formalnych zwigzanych ze statusem spotki publicznej jest
weryfikowane na biezaco poprzez pracownikéw
posiadajacych wiedze w zakresie funkcjonowania spoftki
publicznej.  Pracownicy  Emitenta  uczestnicza —w
szkoleniach, seminariach iinnych formach doskonalenia
zawodowego dotyczacego réznych aspektow
funkcjonowania spétki publicznej.

2.10. Inne istotne informacje

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji moggcych w istotny sposéb wptynac
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian
oraz bedacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe
Kapitatowa.
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ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM KORONAWIRUSA COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowigzuje
stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 25
marca 2022 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéow w zwigzku
z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego (Dz.U. z 2022 r., poz. 679 z pézn. zm.)

Epidemia koronawirusa, najpierw w Azji, a obecnie na catym $wiecie, stanowi ryzyko, ktére
Emitent postrzega obecnie jako mato istotne dla wynikéw Grupy, ale ktdérego rozmiar wptywu
na dziatalno$¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od
czynnikdéw, ktoére pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta (np.
administracyjne ograniczenia dziatalnosci natozone przez wtadze, zwigzane z utratg
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci). Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje
Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Ewentualne nowe
uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje
gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezgcych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad rozpoznaje ryzyka zwigzanego
z koronawirusem w stopniu nie zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktore
dziatajg operacyjnie bez wiekszych zaktdcen. Wptywy ryzyka na wartos¢ aktywow
finansowych, w szczegdlnosci na wartos¢ rynkowg posiadanych udziatéw, akcji, papierow
wartosciowych jest nikty z uwagi na ich udziat w sumie bilansowej Spoétki. Dywersyfikacja
zrédet dostaw surowcéw i materiatéw (w tym réwniez z Chin, z ktorych Spotka notowata
opdznienia na poczatku roku, a ktore obecnie odbywajg sie bez zaktécen) pozwala na
zagwarantowanie z jednej strony ciagtosci produkcji (brak wptywu na wartos$¢ zapaséw),
a dziatania sprzedazowe prowadzone z ograniczeniami tylko niektorych aspektach nie
powodujg istotnego wptywu na wartos¢ produktow gotowych.

Grupa realizuje dostawy i montaz rozwigzan PV bezposrednio u klientéw indywidualnych
(zarébwno w ramach tzw. kontraktow parasolowych jak i na podstawie indywidualnych
zamowien) oraz instytucjonalnych (np. szpitale, gminy). W zwigzku z wejsciem w zycie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U.z2020r., poz.491 z pézn. zm.) klienci w 2020 r.
zwracali sie o przesuniecie termindw realizacji dostaw i wykonania ustug, a takze odraczali
sktadanie nowych zamoéwien. W 2022 roku sytuacje takie rowniez wystepujg, lecz sg o wiele
rzadsze niz w latach poprzednich. Powyzsza sytuacja rzutowata na terminy odbioréw
instalacji montowanych zaréwno indywidualnie jak i w ramach kontraktow, a co za tym idzie
réwniez na postep prac na kontraktach, terminy fakturowania i sptywu naleznosci — ryzyko
utraty wartosci juz istniejacych naleznosci wprawdzie byto istotne, ale nie wystgpito realnie.
Grupa notowata opdznienia w odbiorach i fakturowaniu w ramach kontraktow, gdzie
ptatno$¢ nastepuje po wykonaniu robot, obecnie sytuacja ta jest znacznie rzadsza.



W 2020 roku spowolnieniu ulegt proces odbioru nowo wybudowanej hali produkcyjnej na
potrzeby Quantum Glass - Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego zawiesit wyjazdy
w teren, w wyniku czego odebrana od GW w grudniu 2019 roku hala uzyskata pozwolenie na
uzytkowanie dopiero w kwietniu 2020 - rzutowato to na mozliwosci operacyjnej optymalizacji
procesow produkcyjnych i odbioru maszyn zwigzanych z Quantum Glass. Obecnie prace te
prowadzone sg bez zaktdcen.

Znaczne spowolnienie dziatan administracji publicznej spowodowato w 2020 wydtuzenie
terminu oczekiwania na decyzje administracyjne, co spowolnito realizacje/ odbidr prac na
niektérych kontraktach realizowanych w 2020 roku. Emitent oceniat w raporcie rocznym za
2019 roku ryzyko zmniejszonej ptynnosci finansowej w Il i Il kwartale ocenia jako istotne,
ryzyko nie zostato zrealizowane i Grupa nie odnotowata problemow z ptynnoscig finansowa.

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom koronawirusa Spétka podjeta nastepujgce
dziatania:

e tANCUCH DOSTAW: Spoétka zdywersyfikowata zrédta dostaw juz w okresie, kiedy
koronawirus zaczat wptywac na terminy dostaw z Chin, dlatego nie obserwujemy
przerwania ciggtosci dostaw. Spotka podjeta rowniez kroki w celu zmiany srodkéw
transportu (np. z drogi morskiej, gdzie odbidr nastgpitby w portach w Europie
Zachodniej na transport kolejowy, ktéry dotrze bezposrednio, ale jest bardziej
czasochtonny).

e  SPRZEDAZ: Grupa podjefa dziatania w celu zmiany struktury sprzedazy - obecnie
Grupa koncentruje sie na zleceniach produkcyjnych, w tym eksportowych
(w szczegdlnosci na rynki Skandynawskie, gdzie wptyw koronawirusa - Norwegia,
Szwecja - nie jest istotnie odczuwalny), realizacji dostaw rozwigzan PV dla hurtowni
czy sektora MSP.

e  ZATRUDNIENIE: Spotka na biezaco analizuje konieczno$¢ ograniczen
w zatrudnieniu. Fluktuacja kadr nie jest wieksza niz w innych okresach i nie dotyczy
personelu na kluczowych stanowiskach.

e  PLYNNOSC FINANSOWA: Spétka podjeta dziatania zmierzajace do optymalizacji
ptynnosci finansowej - zintensyfikowata dziatania zmierzajgce do uregulowania
zalegtych naleznosci dla Spotki, przeanalizowata ipodjeta dziatania w celu
optymalizacji kosztow. Spotka otrzymata w 2020 roku 3 500 tys. PLN subwencji
finansowej z Polskiego Funduszu Rozwoju, z ktorych 50% zostata umorzona w 2021
roku.

e ASPEKTY ORGANIZACYINE: Spotka ograniczyta ryzyko zamkniecia zaktadu poprzez
rozszerzenie czasowe odstepu miedzy zmianami produkcyjnymi, tak aby
potencjalne zachorowania nie wptywaty na okresowe przestoje produkcji (podziat

1 raport Banku Swiatowego "War in the Region. Europe and Central Asia Economic Update"
2 https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka_pieniezna/dokumenty/projekcja_inflacji.html
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na 2 zmiany, rozdziat pracownikéw na 2 hale produkcyjne, zmiany organizacyjne
w wejsciach i wyjsciach zaktadu, korzystaniu ze stotéwek, szatni itp.).

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe
i sytuacje gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach
biezgcych.

ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM SYTUACII WOJENNEJ NA TERENIE UKRAINY

Napiecie wokoét Ukrainy, obserwowane przez ostatnie miesigce 2021 roku, ktére
zmaterializowato sie 24 lutego 2022 roku rozpoczeciem przez Rosje zakrojonej na szeroka
skale wojne przeciwko Ukrainie jest czynnikiem ryzyka branym pod uwage przez Grupe.

Na dziert publikacji niniejszego sprawozdania Spétka i Grupa nie odczuwa bezposrednio
skutkéw dziatarh wojennych w postaci bezpos$redniego wptywu na sytuacje majgtkowa i wynik
finansowy.

Wstepne szacunki makroekonomiczne sugeruja, iz wojna w Ukrainie moze obnizy¢ PKB
Polskil. Gtownym Zzrédtem wptywu bedzie najprawdopodobniej handel z Ukraing, Rosjg i
Biatorusig, chociaz nizsze zaufanie moze wptyngc takze na krajowe otoczenie inwestycyjne.
Krotkoterminowa stabo$¢ kursu PLN, braki sity roboczej (czes¢ Ukraincdw opuscita Polske by
wstapi¢ do wojska) zwiekszajg ryzyko presji placowej i wzrostu wskaznika inflacji Powyzsze
ryzyka sg odzwierciedlone w nowej projekcji inflacyjnej NBP, ktora jest relatywnie wysoka z
powodu uwzglednienia skoku cen ropy, Zywnosci oraz przetozenia sie ostabienia PLN na
wskaznik CPI2. Zwazywszy na powyzsze, wystepuje ryzyko, ze docelowa stopa procentowa
moze w 2022 roku jeszcze wzrosnac.

Istnieje ryzyko dalszego ostabiania sie ztotego oraz, jak stwierdza NBP, silniejszego niz
zaktadano przetozenia konsekwencji agresji Rosji na ceny energii.

Sytuacja wojenna ktéra bez watpienia wptywa na sytuacje makroekonomiczng w Polsce
i zaktdca funkcjonowanie fafcuchow dostaw na rynkach surowcowych jest istotnym
uwarunkowaniem i czynnikiem ryzyka, ktérego sita i zakres oddziatywania sg obecnie trudne
do prognozowania, ale beda analizowane przez Zarzad Emitenta przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych w przysztosci.

Woprawdzie rynek ukrairiski i rosyjski nigdy nie stanowity dla Spétki istotnego biznesowo
i strategicznie kierunku rozwoju, to jednak w przypadku istotnego pogorszenia sie warunkdw



makroekonomicznych istnieje ryzyko ich niekorzystnego wptywu wzrost kosztow niektdrych
surowcow (w tym gtéwnie szkta i stali) oraz wzrost kosztéow kredytowania zwigzany
Z Wyzszymi stopami procentowymi.

7 drugiej jednak strony, zaistniata sytuacja uswiadomita gospodarkom S$wiatowym, ze
niezaleznosc i dywersyfikacja zrodet energii jest kluczowa dla Europy i $wiata, a naturalnym
kierunkiem realizacji tej strategii bedzie przyspieszenie transformacji energetycznej.
Potozenie geopolityczne krajéw wspdlnoty Unii Europejskiej w bezposrednim sgsiedztwie
terenu objetego wojng przyspiesza proces transformacji energetycznej i dazenie do
niezaleznosci. Niemiecki Rzad w odpowiedzi na rosyjskg agresje na Ukraine zapowiedziat
wdrozenie nowej strategii, ktérej podstawg majg by¢ znacznie wieksze niz dotychczas
inwestycje w OZE, ktérych udziat ma wzrosng¢ do 2030r. do 80%, w poréwnaniu do ok. 45%
obecnie. Najwazniejszg technologig wytwarzania energii ma by¢ fotowoltaika.

Produkty ML System wpisujg sie wpisujg sie w trendy i polityke klimatyczng, a duzym atutem
naszych technologii jest uniezaleznienie od dostaw komponentéw z Azji.

Dodatkowo popyt na instalacje energii odnawialnej bedg stymulowaty inflacja i skokowo
rosngce ceny energii.

Poniewaz otwarty konflikt na terenie Ukrainy i sankcje natozone na Rosje majg charakter
wyjatkowy, oszacowanie ryzyka i ustalenie zagrozen, konsekwencji jest procesem
nieszablonowym, ktdry prowadzony bedzie na bieigco w celu oszacowania skutkéw na
dziatalnos¢ biznesowsg i sytuacje finansowg Spotki i Grupy.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ
ML SYSTEM S.A.

Niniejsze potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2022 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad Emitenta dnia

30 sierpnia 2022 roku do publikacji w dniu 31 sierpnia 2022 roku.

W imieniu Zarzadu ML System S.A.:

Elektronicznie

r/ N podpisany przez
Dawid Cycon ‘ Dawid Rafat

Prezes Zarzadu E Cycon
R Tcyjoz Data: 2022.08.30
rezes zarzady 16:18:50 +02'00'

r, ® Elektronicznie
odpisany przez

Edyta Stanek L Edytz Stazepk

Wiceprezes Zarzadu sysTem  Data:2022.08.30

EdvtaStanek  16:17:52 +02'00'

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

®
r , podpisany przez
Anna Warzybok ‘ Anna Katarzyna
Wiceprezes Zarzadu — Warzybok
pnma Warmbok  Data: 2022.08.30

Wiceprezes zaradu 16:10:05 +02'00'

Zaczernie, dnia 30.08.2022 r.
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