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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajacej
racjonalng pewnos$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TERMO-REX Spétka Akcyjna

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
TERMO-REX S.A.,, (dalej ,spotka”) za rok 2021 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 roku poz. 1983 z p6zn. zm.) (dalej ,ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogéw
art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okres$lajg podstawe sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego
racjonalng pewnos¢.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art.
90g ust. 1 -5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym i stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewno$¢, rozumiemy oceng czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze szczegbéfowoscia wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci za
kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach
wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

ATAC Audytorzy i Partnerzy Spétka z o.0. | ul. Opolska 22/A225; 40-084 Katowice
Firma audytorska nr 3565

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000 342 310 | REGON: 142139481 | NIP: 525-246-87-97



AITIA|C

AUDYTORZY | PARTNERZY SP. Z 0.0.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu
ustugi i wyrazenie, na podstawie uzyskanych dowoddéw, niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi
atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosc.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie
i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) —
,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglqdy historycznych informacji finansowych”, przyjetego
uchwatg nr3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pdzniejszymi
zmianami (dalej: KSUA 3000 (Z)").

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb,
aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie
zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcern spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajagc oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego
sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére maja zapewni¢ biegtemu rewidentowi
wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegélnosci:

e zapoznanie sig z tre$cig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informaciji
do majacych zastosowanie wymogoéw;

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia spétki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych
istnieje wymadg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliémy to za
stosowne, réwniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymoég zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach zostaly ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot,
w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobédw alokacii,
zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przegladu informacji
wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnoéci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw Ilub opinii o historycznych
informacjach finansowych spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajacq i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc¢

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogdw niezaleznosci i innych
wymogoéw etycznych okre$lonych w Miedzynarodowym kodeksie zawodowych ksiggowych (w tym
Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca
2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw (dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA
oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji
i nalezytej staranno$ci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy
réwniez innych wymogoéw niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej
w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci 1 — ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych badania i przeglgdy sprawozdan
finansowych oraz wykonujgcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” przyjete uchwatg nr
2040/37a/2018 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 3 marca 2018 roku, z pdZniejszymi zmianami
(dalej KSKJ).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy
udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez ATAC Audytorzy i Partnerzy Sp. z 0.0. dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wyfacznie w celu opisanym w czesci Identyfikacja
kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.
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ATAC Audytorzy i Partnerzy Sp. z 0.0. nie przyjmuje z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajacej
z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich
w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych
takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Dziatajgca w imieniu ATAC Audytorzy i Partnerzy Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Opolska 22/A225,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3565.

Anna Jeziorska-Hesse

nr 9455

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Jeziorska-
Hesse

Date / Data:
2022-07-15 09:31

Katowice, 15.07.2022 r.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej TERMO-REX SA
o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2021
z dnia 14.07.2022




Spis tresci

| Ly =] 3
ll. Skiad Zarzadu i: Rady NadZOICZE]. «uussuaswivismsmmmssmsssimmsmmomssssnsmsassmisssismassimssevivsesssisssssssssni 4
. Zasady wynagradzania CZHoNKOW Zarzgdu..........c.cecevviinieniinieinieniesieneeie e esieeesieesreensesvesreesneenne 5
IV. Zasady wynagradzania CztonkOw Rady NAGZOIrCZE].....cccuevvuvevuvieireeniiecieeciree ettt 5

V. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi skfadnikami Wynagrodzenia. .......ccveveeriiinieiiie e e 6

VI.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki................ 8

VIl. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wypracowanych
WYNIkOW SPOtKi | Grupy KapitaloWE].....uevvevviriiriiiieciecsie ettt sttt sre e 10

VIIl. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikoéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej
w okresie co najmniej trzech ostatnich lat 0brotowych.........ccccccvvevveiececececcecccce, 10

IX. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotédw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej............... 13

X.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.......... 14

Xl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
VYN AT O ZE NI o5 exsvssnusvssinsssnsisnsssanssssssssessssssvssssssss ssaesssassssaoississnesvaesssunasissuavivssonsssaisesdiosisasssss 15

Xll.  Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktdrych zastosSowano odstePSIWA. .....eccvvevveieeriiiiiie e, 15



?[@\ (/] f’i j(

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TERMO-REX S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2021

l.  Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzern cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej spétki TERMO-REX SA (,,Spétka”) za rok obrotowy 2021 (,Sprawozdanie”)
zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 1983 z pdin. zm.)
i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, otrzymanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej lub im naleznych w roku
obrotowym 2021, zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkédw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej, przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki nr 16/2020 z dnia
27.07.2020r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/2020 z dnia 24.06.2020r. (,Polityka
Wynagrodzen”).

Ze wzgledu na fakt iz w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodza
$wiadczenia pieniezne i/lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych niniejsze
sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone po dokonaniu przegladu
wynagrodzen, w tym wszelkich $wiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021. W ramach w/w przegladu wynagrodzen dokonano
oceny zgodnoséci wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Termo-Rex SA w 2021 r. z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W ramach powyzszych czynnosci dokonano réwniez oceny wynagrodzen otrzymanych przez
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r. co do ich zgodnosci z obowigzujgcymi w 2021
roku zasadami wynagradzania cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych.

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sg zasady ustalania i struktura wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w  roku obrotowym 2021 ze szczegélnym
uwzglednieniem wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.
Podana zostata réwniez warto$é¢ s$wiadczeri dodatkowych pienieznych i niepienieznych
przyznanych Cztonkom Zarzadu.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
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uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych DZ. Urz UE L 119
z 4 maja 2016r. z pdzn. zm).

Sprawozdanie jest kolejnym sprawozdaniem sporzadzanym na podstawie art. 90g ust. 1
i nast. Ustawy o ofercie publicznej Spétki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020”) wraz z ocena
biegtego rewidenta dotyczgca Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019
i 2020, zaprezentowane Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostafo przediozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 6 sierpnia 2021 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, nie zgtaszajgc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395
§ 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdzili Uchwatg
Nr 16 Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020.

Il.  Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktdéry sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat
sie nastepujgco:

Sktad Zarzadu
Jacek Jussak Prezes Zarzadu 01.01.2019 do 31.12.2021
Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 do 31.12.2021
Jarostaw Zemta Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 do 31.12.2021

Sktad Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej | 01.01.2019 do 31.12.2021

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczacy Rady 01.01.2019 do 31.12.2021
Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2021

Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2021

Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2021
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Ill.  Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z tytutu
umow o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu okreslana jest w
uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie ustalane w umowach o prace jest réznicowane m.in.
w oparciu o wage obowigzkéw wykonywanych dla Spoéfki.

Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw
Zarzadu stanowi kwoty state.

Cztonkowie Zarzadu poza wynagrodzeniem zasadniczym na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
mogg otrzymywac premie kwartalng, nalezng za kolejne kwartaty kalendarzowe swiadczenia
pracy, stanowigcg state zmienne, uzaleznione od poziomu zysku netto wypracowanego przez
Spotke w danym kwartale. Kwoty premii uzyskane przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku
stanowig nie wiecej niz 10 % wynagrodzenia zasadniczego, a w przypadku spoétek zaleznych
(CKTiS SA) nie wiecej niz 10% wartosci wypracowanego za dany rok obrotowy zysku netto.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nie zawiera: a) elementdw zmiennych innych niz premia
kwartalna Cztonkéw Zarzadu, b) swiadczen niepienieznych, w tym w formie instrumentéw
finansowych lub praw do ich nabycia, c) programéw emerytalno-rentowych, d) programéw
wczesniejszych emerytur.

Kwoty nagréd uznaniowych, uzyskane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w danym roku,
mogg stanowié nie wiecej niz 10% wynagrodzenia zasadniczego lub wynagrodzenia z tytutfu
sprawowania mandatu.

Spétka ubezpiecza cztonkéw Zarzadu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw
organdw spotek kapitatowych.

Cztonkom Zarzadu przystuguja zwroty kosztéw podrdzy stuzbowych stosownie do przepiséw
obowigzujacych w stosunkach pracy.

IV. Zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytufu sprawowania mandatu, w
statej wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu.
Wynagrodzenie jest okreslane przez Walne Zgromadzenie. W przypadku Spétek zaleznych
(CKTiS SA) prawo do wynagrodzenia przystuguje z tytutu uczestnictwa w posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera:

a) elementéw zmiennych,

b) premii,

c) $wiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich
nabycia,

d) programéw emerytalno-rentowych, e) programoéw wczeséniejszych emerytur.
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Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ réznicowane w zaleznosci od funkgji
w Radzie Nadzorczej (Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz itp.). Spétka
ubezpiecza cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw
organédw spotek kapitatowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw
zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

V. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto.

W okresie za ktdry sporzadzono sprawozdanie osobom objetym Polityka Wynagrodzen
Spotka wyptacita Cztonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia w nastepujgcych kwotach:

Prezes Zarzadu Jacek Jussak (tys. zt.)

Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 232,95 216,30 116,90
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji. 227,50 210,00 111,00
b) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,65 1,50 1,10
c) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00
d) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00
e) edukacja 0,00 0,00 0,00
f) system benefitow 0,00 0,00 0,00
g) samochdd stuzbowy 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: 0,00 0,00 0,00
a) premia 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego 100/0 100/0 100/0
Wiceprezes Zarzadu Barbara Krakowska (tys. zt.)
Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 115,95 108,30 107,90
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgji. 110,50 102,00 102,00
b) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,65 1,50 1,10
c) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00
d) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00
( e) edukacja 0,00 0,00 0,00
system benefitow 0,00 0,00 0,00
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g) samochod stuzbowy 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: 0,00 0,00 0,00
a) premia 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego 100/0 100/0 100/0
Wiceprezes Zarzadu Jarostaw Zemta (tys. zt.)
Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 114,75 108,30 137,94
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji 110,50 102,00 97,00
b) wynagrodzenie z tytutu umowy o prace 0,00 0,00 35,04
c¢) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,65 1,50 1,10
d) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00
e) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00
f) edukacja 0,00 0,00 0,00
g) system benefitow 0,00 0,00 0,00
h) samochéd stuzbowy 3,60 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: 0,00 0,00 0,00
a) premia 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego 100/0 100/0 100/0

W okresie za ktdry sporzadzono sprawozdanie osobom objetym Polityka Wynagrodzen
Spotka wyptacita Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki wynagrodzenia w nastepujacych kwotach

(tys. zt.):
|

Tomasz Kaminski Przewodniczacy 18,40 0,65 0,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczacy 18,40 0,65 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady 18,40 0,65 0,00
Nadzorczej

Mariola Cztonek Rady 18,40 0,65 1,14

Mendakiewicz Nadzorczej

Marek Tatar Cztonek Rady 18,40 0,65 0,00
Nadzorczej
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Tomasz Kaminski Przewodniczacy Rady 14,00 0,00
Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczacy 7,00 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,36

Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,55

Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 12,60 0,00

Tomasz Kamirski Przewodniczgcy Rady 16,80 0,00
Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczacy Rady 16,80 0,00
Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 16,80 0,36

Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 16,80 1,10

Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 15,40 0,76

VI.  Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki.

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzen Spétka przyznawata i wyptacata
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej wytgcznie na podstawie Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego
czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania oséb objetych Politykg Wynagrodzen, ktére obowigzujg w Spotce.
Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie oséb objetych Politykg Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Polityka Wynagrodzen oraz warunki ptacy
i pracy pozostatych pracownikéw Spétki w sposdb przewidziany Politykg Wynagrodzen.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej przyczyniaty
sie do realizacji strategii Spétki i wyznaczonych celdw dtugoterminowych poprzez
zapewnienie:

/,\\/ v’ petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spétce, -
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v/ motywowania 0séb objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej
celow dtugoterminowych,

v’ trwatego zwigzania oséb objetych Politykag Wynagrodzen ze Spotka i w tym takze
wysokosci ich  wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych
i biznesowych Grupy Kapitatowej,

v zapewnianie postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby
objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkom Zarzadu Termo-Rex SA przystugiwato
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o powofaniu cztonka Zarzadu
ustalajgcej takze wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

W okresie objetym sprawozdaniem cztonkom Zarzagdu Termo-Rex SA przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali
wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spdtki lub Grupy Kapitatowej, w formie
instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

W spétce zaleznej CKTiS SA wynagrodzenia cztonkom Zarzadu spétki zaleznej wyptacane sg na
podstawie umow o prace zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu. Przedmiotowe
umowy lub uchwaty okreslajg wysokos¢ i pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone
przez Rade Nadzorcza, a takze sSwiadczenia niepieniezne, jakie moga zosta¢ przyznane
cztonkowi Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia statego odpowiada rodzajowi pracy
wykonywanej przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, a takie posiadanym przez nich
kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci $wiadczonej przez nich pracy na rzecz Spétki. Praktyka Spétki
w zakresie ustalenia sktadnikdw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak
réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane
cztonkom Zarzadu, jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia,
okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, mozliwosci zadania przez Spétke
zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen
jednostki dominujacej.

W ww. okresie objetym sprawozdaniem cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesigczne
wynagrodzenie ryczattowe wytacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwata
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan
i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymali wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spétki lub Grupy Kapitatowej, w formie
instrumentdéw finansowych lub innych Swiadczen niepienieznych.



VIl.  Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wypracowanych wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej.

Cztonkowie Zarzadu Termo-Rex SA nie otrzymali w latach 2019-2021 wynagrodzenia
zmiennego powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej, w tym wynagrodzenia
w formie instrumentdw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu Spoétki Zaleznej (CKTiS SA) zostato im przyznane
w zwigzku ze spetnieniem przez nich kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego,
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej CKTiS SA nr 10/2013 z dnia 21.11.2013r.

Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej za rok 2021 zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacja spetnienia kryteriéw w
odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteriéw uzyskania
wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za ww. lata byta oparta o dane z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki CKTiS SA za lata obrotowe 20192020 oraz
stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu cztonkowi Zarzadu.
Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z osiggnieciem przez Spétke dodatniego wyniku
finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona na podstawie regulaminu wynagradzania
cztonkéw Zarzadu CKTiS SA jako procent od wyniku finansowego.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie powigzane z wynikami Spétki
lub Grupy Kapitatfowej w tym wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych.

VIII.  Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w okresie co najmniej trzech
ostatnich lat obrotowych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2019-2021 uzyskanego przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA od Emitenta (tys. zt.)

Jacek Jussak 7,70% | 232,95 | 8503% | 216,30 | 116,90
Prezes Zarzadu

Barbara Krakowska 7,07% | 11595 | 0,37% | 108,30 | 107,90
Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Zemta 595% | 114,75 | -21,49% | 108,30 | 137,94
Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Kaminski 36,07% | 19,05 | -16,66% 14,00 | 16,80
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski 172,14% | 19,05 | -58,33% 7,0| 16,80
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej ’
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Anna Antonik 32,66% 19,05 | -16,32% 14,36 17,16
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Mendakiewicz 38,76% | 20,19 | -18,71% 14,55 | 17,90
Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Tatar 51,19% 19,05 | -22,03% 12,60 16,16

Cztonek Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2019-2021 uzyskanego przez cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA wraz z wynagrodzeniami uzyskanymi od spotek
z Grupy Termo-Rex (tys. zt.)

Jacek Jussak 8,39% 240,95 | 83,87% | 222,30 | 120,90
Prezes Zarzadu

Barbara Krakowska 43,85% | 457,73 | 14,46% | 318,20 | 278,00
Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Zemta 40,83% | 531,82 | 235% | 377,63 | 368,94
Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Kaminski 25,25% | 25,05 | -3.85% | 20,00 | 20,80
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski 172,14% | 19,05 | -58,33% 7,0 16,80
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Antonik 32,66% 19,05 | -16,32% | 14,36 | 17,16
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Mendakiewicz 38,76% 20,19 | -18,71% | 14,55 | 17,90
Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Tatar 51,19% 19,05 | -22.03% | 12,60 | 16,16
Cztonek Rady Nadzorczej

W powyiszych zestawieniach wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej s
prezentowane metoda kasowa. Dotyczy to w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego
wyptacanego w spofce zaleznej, ktdre nalezne za dany rok obrotowy wyptacane jest w drugiej
potowie roku nastepnego. W niniejszym zestawieniu ujete jest réwniez wynagrodzenie
otrzymywane przez Cztonkdw Zarzadu od spotek z Grupy Termo-Rex.

Wyniki Spétki w latach 2019-2021 (tys. zt.)

roznicy N1 roznicy

Zysk (strata)netto Termo-Rex SA 792,03% 782 -104,21% (113) 2 686
Skonsolidowany zysk netto 24,60% 3768 | -37.51% 3024 4 839
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Informacje o zmianie Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych

(tys. zt.)

2017 5 278,98 688,93 4 590,05 70,58 65,03 542
2018 4 574,37 459,20 4115,17 56,26 73,14 6,09
2019 4 225,76 447,56 3778,20 46,50 81,25 6,77
2020 3 264,49 495,41 2769,08 41,86 66,15 5,51
2021 3 058,80 508,46 2550,34 33,78 75,49 6,29
* Wysokos$¢ kosztéw wynagrodzen wynikajaca z rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.
(tys. zt.)

Y i il

Srednie 14,11% | 75,49 | -1857% 66,15 | 11.61% 81,25 | 1248% | 73,14 | 65,03
wynagrodzenie

roczne

pozostatych

pracownikéw

Srednie roczne | -437% | 1380 | 1934% | 144,30 | -375% | 120,91 | -36.97% | 125,62 | 199,31
wynagrodzenie

Zarzadu

Srednieroczne | 5L12% | 1889 | -2630% | 17 50 | 297% | 1696 | -950% | 16,47 | 18,20
wynagrodzenie

Rady

Nadzorczej
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IX.  Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdéw nalezgcych do tej samej grupy

kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen

podmioty nalezgce do grupy kapitatowej Spotki wyptacity z tytutu wynagrodzenia w

nastepujacych, catkowitych kwotach (w tys. z):

Jacek Jussak Prezes Zarzadu 8,00 6,00 4,00

Barbara Wiceprezes Zarzadu 341,78 209,90 170,10

Krakowska

Jarostaw Zemfa Wiceprezes Zarzadu 417,07 269,33 231,03

Tomasz Kaminski | Przewodniczacy 6,00 6,00 4,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczacy 0,00 0,00 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej

Mariola Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00

Mendakiewicz Nadzorczej

Marek Tatar Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej

Imie i Nazwisk Wyszczegolnienie CKTIiS SA

Jarostaw Zemta Wynagrodzenie z tytutu umowy o 417,07 0,00
prace — Prezes Zarzadu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 13,59

Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy 341,78 0,00

Krakowska o prace — Wiceprezes Zarzadu
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 11,94

Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu 8,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej

i
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2020 rok

: Imie i Nazwisko

Wyszczegdlnienie

CKTiS SA

Termo-Rex Power

Bdcassiis s b S .. neaROMENIBRRITESS
Jarostaw Zemta Wynagrodzenie z tytutu umowy o 269,33 0,00
prace — Prezes Zarzgdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69
Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy 209,90 0,00
Krakowska o prace — Wiceprezes Zarzadu
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69
Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej
Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej

2019 rok

“Imie i Nazwisko

Jarostaw Zemta

Wyszczegolnienie

CKTiS SA

Termo-Rex ,
 Power Romania

Wynagrodzenie z tytutu umowy o 231,03 0,00
prace — Prezes Zarzadu CKTiS SA
. ‘ w tym zakwaterowanie w hotelu 13,14

Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy o 170,10 0,00

Krakowska prace — Wiceprezes Zarzgdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 10,83

Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu powotania 4,0 0,00
do Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu powotania 4,0 0,00
do Rady Nadzorczej

X.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene
i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie w Spédtce nie funkcjonowat program
motywacyjny, w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Polityka
Wynagrodzen instrumenty finansowe Spotki.
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Xl.  Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow Wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do 0séb objetych Polityka
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Xll.  Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku
odstapienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie
odstapienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.
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Tomasz Kaminski Tomasz Obarski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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/Anna Antoni Mariola Mendakiewicz Marek Tatar
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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