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OSWIADCZENIE ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A.

W SPRAWIE SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO | SKROCONEGO
SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI
RACHUNKOWOSCI

Zarzad Digital Network S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz,
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowga Spotki oraz wynik finansowy
Digital Network S.A. Pétroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Digital Network S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Aneta Parafiniuk Tomasz Misiak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2022 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A.

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO
PRZEGLADU SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO | SKROCONEGO SRODROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Digital Network S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — spotka
4AUDYT Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisany na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéow pod nr 3363,
dokonujgcy przegladu skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego
Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, wybrany zostat zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdan finansowych spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Aneta Parafiniuk Tomasz Misiak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2022 roku
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WPROWADZENIE

Grupa Kapitatowa Digital Network S.A. (dalej ,Spotka” ,, Emitent”) koncentruje swojg dziatalnos¢ na rynku cyfrowej
reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). Poprzez spdtke zalezng Screen Network S.A., zarzgdza najwiekszg
w Polsce siecig 20 tysiecy ekrandw reklamowych LED, zdywersyfikowanych pod wzgledem wielkosci oraz ich
lokalizacji. Dzieki posiadanej infrastrukturze, Emitent oferuje ogdlnopolskie zasiegi reklamowe oraz organizacje
kampanii, ktére gwarantujg zadowolenie klientéw a Spdtce zapewniajg rosngce przychody i zyski.

Grupa Kapitatowa Emitenta dziata w modelu holdingowym. Digital Network S.A. jest jednostkg dominujaca,
sprawujgcg nadzér wiascicielski i bedgcg centrum finansowo-sprawozdawczym dla pozostatych spotek,
samodzielnych pod wzgledem prawnym i operacyjnym.

Obszar cyfrowej reklamy zewnetrznej, stanowigcy core biznesowej dziatalnosci Emitenta, obstugiwany jest przez trzy
pomioty. Spotkg wiodgcg jest Screen Network S.A., ktdra zarzadza cafq infrastrukturg oraz prowadzi sprzedaz czasu
reklamowego na nos$nikach cyfrowych. Posrednictwem w sprzedazy oferty reklamowej zajmuje sie Screen Network
Sp. z 0. 0. Udziat przychodéw pochodzgcych ze sprzedazy cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital out Of Home)
w tgcznej sprzedazy Emitenta wynosi okoto 90%.

Pozostate 10% sprzedazy generuje dziatalnos¢ Emitenta w obszarze digital content, realizowana przez spotke
naEKRANIE.pl Sp. z 0. 0., prowadzacg serwis internetowy o tematyce pop kulturowej oraz spétka Program Sp. z 0. o,
wspierajgca dystrybucje tematycznych kanatéow telewizyjnych (gtdwnie zagranicznych) oraz realizujgca dla nich
dziatania marketingowe.

Emitent posiada ponadto trzy spétki stowarzyszone (Bridge2fun Sp. z 0. 0., 4 Communication Sp. z 0. 0. oraz Dissolve
Festival Sp. z o. 0.), prowadzgce dziatalno$¢ agencji reklamowych. Aktywnos$¢ operacyjna pozostatych spdtek
(Mustache Sp. z 0. 0. i NAIMPREZE.PL Sp. z 0. 0. oraz 4FUN BEAST Sp. z 0. 0.) jest obecnie zamrozona.

Dane historyczne dotyczgce Digital Network S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej)

Dnia 2 wrzesnia 2003 roku zostata zawigzana Spodtka 4fun.tv Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzadzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki 4fun.tv Sp. z o0.0., dziatajgc stosownie do
art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spotki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spétke akcyjng pod
firma 4fun.tv Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv SA zostato zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwatg z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIII NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spétka Akcyjna na 4fun Media Spodtka
Akcyjna.

Uchwatg z dnia 10 lutego 2022 roku, zarejestrowang przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 kwietnia 2022 roku (sygn. akt WA.XIl NS-REJ.
KRS/19307/22/764), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonato zmiany firmy z 4fun Media Spétka
Akcyjna na Digital Network Spétka Akcyjna (nazwa skrocona: Digital Network S.A.).

Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.
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Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spédtka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Fabryczna 5A, 00-446 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK | JEDNOSTKI DOMINUJACE)

DIGITAL NETWORK S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
lub strat i innych catkowitych dochodéw 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Przychody netto ze sprzedazy 21086 872,04 13530483,24 4541 941,55 2975 563,70
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 387 754,43 2 857 320,52 1375 870,60 628 369,22
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5449 257,63 2 686 729,78 1173 725,98 590 853,66
Zysk (strata) netto 3938 455,41 2937 812,75 848 311,42 646 070,71
Zysk przypadajacy na Akcjonariuszy 3105474,78 2 435940,59 668 894,13 535 701,22
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akcji 4 165 685 4 165 685 4165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca
Akcjonariuszom Digital Network S.A. (w 0,75 0,58 0,16 0,13
21/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
przeptywoéw pienieznych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 9157 021,26 7 965 189,94 1972 348,26 1751669,15
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 153778696 2562 357,09 1331 226,86 563 502,17
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 411500597 -6 621204,25 886338,98  -1456105,79
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 3504 228,33 3906 342,78 754 782,42 859 065,53

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
" R 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
finansowej
Aktywa trwate 40704 736,19 42 601 586,62 8696 478,27 9262 422,63
Aktywa obrotowe 23440 271,00 20189 922,90 5007 962,87 4 389 686,24

Aktywa razem

64 145 007,19

62 791 509,52

13704 441,14

13 652 108,87

Zobowigzania razem 28678 418,84 29 553 009,58 6127 081,75 6425 405,40
Zobowigzania dtugoterminowe 11 265 321,91 11918 178,61 2 406 811,50 2591 246,38
Zobowigzania krétkoterminowe 17 413 096,93 17 634 830,97 3720270,25 3834 159,01
Kapitaty wtasne 35 466 588,35 33238499,94 7 577 359,39 7 226 703,47
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 905 645,00 921 633,69
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
strat i innych catkowitych dochodow 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Przychody netto ze sprzedazy 10693 413,44 1590 467,23 2303 274,70 349 768,48
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 8869 661,30 665 152,16 1910 453,25 146 277,30
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8715 170,70 -232 210,35 1877177,22 -51 066,67
Zysk (strata) netto 8 629 288,34 768 689,13 1858 678,86 169 046,69
Zysk przypadajacy na Akcjonariuszy 8629 288,34 768 689,13 1858 678,86 169 046,69
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akcji 4 165 685 4 165 685 4165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca
Akcjonariuszom Digital Network S.A. (w 2,07 0,18 0,45 0,04
Z1/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
pienieznych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci 7499 228,18 -97 798,44 1615 273,05 21 507,40
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 40 785,11 2209 272,40 8784,78 485 853,36
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 42233215  -1790 154,05 -90 966,93 -393 682,72
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 7 117 681,14 321 319,91 1533 090,90 70 663,25

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
. . 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
finansowe;j
Aktywa trwate 20 068 850,18 20531 367,84 4287 666,15 4463 923,09
Aktywa obrotowe 10 726 881,26 3934 156,74 2291774,83 855 363,03
Aktywa razem 30795731,44 24 465 524,58 6579 440,98 5319 286,12
Zobowigzania razem 1430 784,25 3729 865,73 305 683,94 810 946,15
Zobowigzania dtugoterminowe 666 147,89 730 807,94 142 321,05 158 892,02
Zobowigzania krétkoterminowe 764 636,36 2999 057,79 163 362,89 652 054,14
Kapitaty wtasne 29364 947,19 20 735 658,85 6273 757,04 4508 339,97
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 905 645,00 921 633,69
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien: 30.06.2022 31.12.2021
1EURO/1PLN 4,6806 4,5994
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Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywoéw pienieznych

Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni 01.01.2022 01.01.2021
dzien kazdego miesigca w okresie: 30.06.2022 30.06.2021
1EURO/1PLN 4,6427 4,5472

Dane przedstawione w zestawieniach ,, Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z zyskéw lub strat oraz innych
catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze
ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegblne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 30 czerwca 2022 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu Sredniego obowigzujgcego na dziern 30 czerwca 2022 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,6806 zt oraz wedtug kursu 4,5994 zt za 1 EUR obowigzujgcego na dzien
31 grudnia 2021 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia
2022 roku do 30 czerwca 2022 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien pierwszych szesciu
miesiecy 2022 roku i wynoszgcego 4,6427 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,5472 zt za 1 EUR dla analogicznego okresu
2021 roku.
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2. KOMENTARZ ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A. DO SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH ZA
1 POLROCZE 2022 ROKU

2.1 Podstawowe skonsolidowane i jednostkowe dane finansowe i najwazniejsze wydarzenia pierwszego
potrocza 2022 roku

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, rentownos¢ i wynik finansowy netto

(w tys. ztotych) 01.01.2022 01.01.2021 Zmiana 2022/2021
30.06.2022 30.06.2021 %
Przychody ze sprzedazy 21087 13530 56%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 6388 2 857 124%
EBITDA 10592 6570 61%
Zysk/strata netto 3938 2938 34%

Giowne zrddta przychodow Grupy Kapitatowej Digital Network S.A.

01.01.2022 01.01.2021 Zmiana
(w tys. ztotych) 30.06.2022 30.06.2021 202242021
Ustugi Dystrybucyjne 531 524 1%
Dziatalnos¢ agencji reklamowych 0 0 -
Reklama zewnetrzna 18 865 11532 64%
Dziatalnos$¢ portali internetowych 1113 1149 -3%
Pozostate 343 269 28%
Przychody ze sprzedazy towaréw 235 56 320%
Przychody netto ze sprzedazy razem 21087 13530 56%

e wzrost przychodow ze sprzedazy o 56%
e wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 124%
e wzrost EBITDA 0 61%

e wzrost zysku netto o 34%

W pierwszym poétroczu 2022 roku, Grupa Kapitatowa Digital Network S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) osiggneta przychody
ze sprzedazy na poziomie 21 087 tysiecy ztotych, co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku, stanowi
wzrost o 56%. Digital Network S.A. koncentruje swojg dziatalno$é na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej, ktorej
sprzedaz w raportowanym okresie stanowita 89,5% wszystkich przychodéw Emitenta. Pozostate 10% dzielito sie na
przychody pochodzace z dziatalnosci portalu internetowego naEkranie.pl (5,3%) oraz inne ustugi dystrybucyjne
i konsultingowe. Marza uzyskana ze sprzedazy powierzchni reklamowej na nosnikach cyfrowych pozwolita
Emitentowi wypracowac w raportowanym okresie zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 6 388 tysiecy ztotych,
wyzszym o 124% niz w 2021 roku (odpowiednio 2 857 tysiecy ztotych) oraz wskaznik EBITDA w wysokosci 10 592
tysiecy ztotych wobec 6 570 tysiecy ztotych rok wczesniej. Oznacza to wzrost 0 61%. Zysk netto osiggnat narastajgco
wartos¢ 3 938 tysiecy ztotych, wyzszg o 34% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego (wéwczas byto
to 2 938 tysiecy ztotych).
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Jednostkowe przychody ze sprzedazy, rentownos¢ i wynik finansowy netto

(w tys. ztotych) 01.01.2022 01.01.2021 Zmiana 2022/2021
30.06.2022 30.06.2021 %
Przychody ze sprzedazy 10693 1590 572%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 8870 665 1233%
EBITDA 9293 775 1 099%
Zysk/strata netto 8629 769 1023%

W przypadku wynikéw finansowych osiggnietych przez Digital Network S.A. jako jednostke dominujacg, nalezy wzigé
pod uwage, iz jako spotka holdingowa sprawujgca nadzér wiascicielski nad pozostatymi spétkami wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej, nie prowadzi ona stricte dziatalnosci operacyjnej, a jej przychody pochodza gtdwnie
z dywidend wyptacanych przez spotki zalezne. Prezentowane wzrosty w okresie sprawozdawczym 2022 roku sg
wynikiem podziatu zysku za 2021 roku wyptaconego w spdtkach Screen Network S.A. oraz naEkranie.pl sp. z o.0.

Giéwny segment dziatalnosci Emitenta

Koncentracja na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home) to efekt wczesniejszej restrukturyzacji
aktywoéw i zmiany modelu biznesowego Emitenta oraz nazwy Spétki na Digital Network S.A. Jego fundamentem jest
tworzona od wielu lat infrastruktura reklamowa obejmujaca sie¢ 20 tysiecy ekrandw LED, zdywersyfikowanych pod
wzgledem wymiardw, rozdzielczosci i lokalizacji. Ich rozmieszczenie w topowych punktach najwiekszych aglomerac;ji
miejskich zapewnia duze zasiegi reklamowe oraz skuteczne dotarcie do grup docelowych. Z tego powodu, Emitent
uznawany jest przez domy mediowe za lidera catej kategorii cyfrowej reklamy zewnetrznej w Polsce (Digital Out Of
Home), a jego oferta jest uwzgledniana w mediaplanach coraz wiekszej liczby reklamodawcéw. Zasiegi reklamowe
oraz atrakcyjnos¢ oferty handlowej pozwala Emitentowi rozwija¢ réwnolegle sprzedaz bezposrednia, realizowang
przez wtasny dziat sprzedazy.

Wysoka rentownos¢ modelu biznesowego Spoétki wynika ze statych kosztéw bezposrednich obstugi ekrandw (czynsz,
prad, konserwacja), istotnie wiekszej pojemnosci sieci od obecnie wykorzystywanej oraz dynamiki sprzedazy, ktéra
rosnie znacznie szybciej niz sama sie¢. Ponadto Emitent stara sie zwiekszac procent sprzedanego inventory czyli czasu
reklamowego dostepnego na nosnikach oraz poszerza¢ zasiegi reklamowe. Wymienione czynniki sprawiaja, ze
w pierwszym potroczu 2022 roku dynamika wzrostu wskaznikéw rentownosci operacyjnej byta wyzsza od dynamiki
przychoddéw Emitenta.

W celach strategicznych na lata 2022-2025, opublikowanych przez Zarzgd Emitenta w lipcu br. znalazt sie m.in. wzrost
sprzedazy czasu reklamowego we wtasnej sieci ekranéw do minimum 70% jej pojemnosci (czyli podwojenie
obecnego wykorzystania) oraz wzrost rentownosci marzy EBIT do 45%. Kolejnym celem strategicznym jest wzrost
pojemnosci sieci o co najmniej 10% rocznie, ktéry bedzie realizowany poprzez dalszg rozbudowe infrastruktury
reklamowej Screen Network S.A. Strategia przewiduje takze sprzedaz aktywow Digital Network, niezwigzanych
bezposrednio z core dziatalno$ci oraz rozwdj nowego biznesu, o ile bedzie on oparty na synergii z core obecnej
dziatalnosci. Do celéw strategicznych wpisana zostata takze coroczna wyptata dywidendy, poczagwszy od 2023 roku.

Umocnieniu pozycji Emitenta jako lidera cyfrowej reklamy zewnetrznej w Polsce (Digital Out Of Home) sprzyja
transformacja cyfrowa stanowigca globalny trend rynkowy w rozwoju reklamy zewnetrznej. Powszechna digitalizacja
naszego zycia powoduje nieuchronng wymiane tradycyjnych bilbordéw na ekrany cyfrowe z uwagi na atrakcyjnos¢
przekazu oraz przewagi technologiczne nosnikéw LED nad papierowymi, statycznymi planszami. Nosniki cyfrowe sg
na state podtgczone do Internetu co umozliwia emisje kampanii w czasie rzeczywistym oraz ich dowolng modyfikacje
w zalezno$ci od pory dnia, pogody czy konkretnej lokalizacji. Ponadto, cyfrowa reklama zewnetrzna generuje duze
zasiegi i czestotliwos¢ emisji przy znaczaco nizszych kosztach w poréwnaniu np. z reklamg telewizyjng, a dodatkowo
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wpisuje sie w ogdlnoswiatowe trendy promujgce dziatania proekologiczne i projekty zréwnowazonego rozwoju
w przestrzeni miejskiej (Smart City).

Dominujace trendy na rynku reklamy zewnetrznej w drugim kwartale 2022 roku

Drugi kwartat 2022 roku byt kolejnym okresem sprawozdawczym, w ktorym reklamodawcy zwiekszyli wydatki
reklamowe we wszystkich segmentach rynku. Byt to efekt powrotu kampanii reklamowych promujacych produkty
i ustugi, ktérych sprzedaz byta ograniczona na skutek obostrzen obowigzujacych w latach 2020-2021. W efekcie
rynek reklamy zewnetrznej w Polsce rést w pierwszym poétroczu szybciej niz zaktadaty to pierwotne prognozy
analitykéw.

Estymowana wielkos¢ sprzedazy na rynku reklamy zewnetrznej w Polsce w okresie drugiego kwartatu 2022 roku
wyniosta 151,3 min zt i byta wyzsza anizeli w drugim kwartale 2021 roku o 33,7%. Dane dotyczgce rynku reklamy
zewnetrznej pochodzg z raportu lzby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej (IGRZ), ktory zostat przygotowany we
wspotpracy z domem mediowym Starcom (Publicis Group). Znacznie wyzszg dynamike w analizowanym okresie
osiggneta sprzedaz cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home), ktéra wyniosta 81%, osiggajac poziom 27,1
mln zt co stanowito 18% wartosci catego rynku reklamy zewnetrznej w Polsce.

Rynek reklamy zewnetrznej/cyfrowe;j
Q2 2021 vs. Q2 2022 w min PLN
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Drugi kwartat stanowit kontynuacje trendu wzrostowego i dobrej koniunktury dla branzy, zapoczatkowanej jesienia
2021 roku po zniesieniu wiekszosci obostrzen zwigzanych z pandemia Covid-19. Mimo wybuchu wojny w Ukrainie,
rosnacej inflacji oraz widocznych podwyzek cen produktéw i ustug, rynek reklamowy zyskiwat nowe budzety z branzy
sieci handlowych, turystyki, czasu wolnego i akcji spotecznych. Przychody rosty takze dzieki zmianie cen sprzedazy
powierzchni reklamowych, ktére w zaleznosci od rodzaju nosnikow urosty pomiedzy 8 a 10%. Analitycy rynku nie
przewidujg, aby ceny miaty ulec dalszej zmianie do korica 2022 roku i ewentualnych podwyzek spodziewajg sie
w 2023 roku. Wyjgtek moze stanowi¢ segment cyfrowej reklamy zewnetrznej, (w ktorej dziata Emitent) z uwagi na
zwiekszony popyt na wykorzystywanie tej formy reklamy.
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Rynek reklamy zewnetrznej/cyfrowej
H1 2021 vs. H1 2022 w min PLN
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Pozytywne trendy rynkowe sprzyjajace rozwojowi Emitenta, zwigzane z transformacja cyfrowg reklamy zewnetrzne;j
potwierdzajg dane Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej za pierwsze pdtrocze 2022 roku. Sprzedaz pierwszego
potrocza rynku reklamy zewnetrznej osiggneta poziom 260,98 min zt, co jest wynikiem wyzszym rok do roku o 46,9%.
W przypadku cyfrowej reklamy zewnetrznej dynamika ta byta wyzsza, osiggajac poziom 77,3% wzrostu przy
przychodach na poziomie 44,86 min zt i na koniec drugiego kwartatu zwiekszyt swoéj udziat w catym rynku reklamy
zewnetrznej do 18%. Stanowi to kontynuacje, trwajgcego od pieciu lat trendu wzrostowego sprzedazy nosnikéw
Digital Out Of Home w fgcznej sprzedazy generowanej przez rynek reklamy zewnetrznej w Polsce.

Udziat reklamy cyfrowej (DOOH)
w catym rynku OOH 2019 - 2022 (%)
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Estymacje Izby Gospodarcze Reklamy Zewnetrznej dotyczgce kolejnych okreséw sprawozdawczych sg optymistyczne
dla branzy i zaktadajg dalsze wzrosty. Nie przewidujg powazniejszych ograniczen covidowych ani istotnego
spowolnienia aktywnosci gospodarczej. Ich zdaniem, dodatkowy korzystny impuls dla branzy stanowi¢ powinny
wydarzenia sportowe takie jak mistrzostwa swiata w siatkdwce kobiet i mezczyzn, rozgrywane cze$ciowo w Polsce
oraz Mistrzostwa Swiata w pitce noznej, organizowane w Katarze w nietypowym terminie (druga potowa listopada —
pierwsza potowa grudnia).

Wedtug prognoz, cytowanych przez analitykdw Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej, globalny rynek cyfrowej
reklamy zewnetrznej w 2022 roku osiggnie przychody na poziomie 20,62 mld USD, a w ciggu najblizszych pigciu lat
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wzrosnie do 32,61 mld USD, przy CAGR (tzw. skumulowanym rocznym wskazniku wzrostu) na poziomie 9,6%. Biorac
pod uwage fakt, iz udziat sprzedazy powierzchni reklamowej na nosnikach LED w swiatowym rynku reklamy
zewnetrznej przekracza 40%, w a krajach rozwinietych nawet 60% i ciggle rosnie, wzrost polskiego rynku reklamy
cyfrowej (Digital Out Of Home) do 30%, osiagniety w ciggu najblizszych trzech lata jest bardzo realny do osiggniecia.

Najistotniejsze czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w kolejnych kwartatach 2022 i 2023 roku

Oceniajac perspektywy dalszego rozwoju Spotki, Zarzagd Emitenta zaktada dalszy wzrost sprzedazy, ktéry jednak —
bioragc pod uwage stosunkowo wysoka baze przychoddow z czwartego kwartatu ubiegtego roku — bedzie nizszy
w poréwnaniu z pierwszym potroczem br. Swoje zatozenia dotyczgce wzrostu sprzedazy, Zarzagd Emitenta opiera na
kilku przestankach. Przede wszystkim bierze pod uwage wyniki finansowe zaréwno ubiegtego roku jak i pierwszego
potrocza 2022 roku, w ktédrym przychody ze sprzedazy wzrosty o 56%. Tegoroczny budzet zaktada dalszy wzrost
sprzedazy wynikajacy z pozyskiwania nowych reklamodawcdw oraz z rosngce;j liczby realizowanych kampanii. Dzieki
ugruntowanej pozycji rynkowej, Emitent posiada wieloletnie kontrakty reklamowe, minimalizujgc w ten sposdb
potencjalne ryzyka rynkowe oraz zagrozenia ze strony konkurencji. A dzieki transformacji cyfrowej, reklamodawcy
chetniej wybierajg reklame na ekranach LED, ktéra daje wieksze mozliwosci kreacji przekazu i jest do 20 razy lepiej
zapamietywane niz papierowe ekspozycje na bilbordzie. Ponadto planowane jest dalsze zwiekszanie zasiegow
reklamowych poprzez rozbudowg obecnej sieci nosnikdéw o nowe lokalizacje, ktérego tempo powinno utrzymywac
sie na poziomie 10% rocznie.

Niezaleznie od korzystnych dla Emitenta trendéw rynkowych oraz prognoz dalszego wzrostu sprzedazy cyfrowej
reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home), Zarzad Emitenta zwraca uwage, iz w ocenie czynnikdw i zdarzen
mogacych mieé¢ wptyw na wyniki Spotki zaréwno najblizszych kwartatow jak i kolejnego roku obrotowego trzeba
uwzgledni¢ takze czynniki makroekonomiczne, na ktérych wystgpienie Emitent nie ma zadnego wptywu. Wedtug
ogoélnodostepnych prognoz makroekonomicznych, czwarty kwartat 2022 rok oraz caty 2023 rok przyniosg
spowolnienie wzrostu gospodarczego, rosngcg inflacje oraz kolejne podwyzki cen surowcow energetycznych,
zywnosci, towardw i ustug. Dalszy rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju obcigza takze niepewnos$é z uwagi na trudny
do przewidzenia przebieg wojny na Ukrainie i jej geopolityczne skutki. Dodatkowym czynnikiem niepewnosci moze
okazad sie rosngca liczba zachorowan na COVID-19, co moze skutkowac przywréceniem ograniczen w dziatalnosci
przedsiebiorstw i powtérnym wprowadzeniem obostrzen administracyjnych dla ludnosci. Powyzsze czynniki moga
mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta: spadek dynamiki przychodéw ze sprzedazy czasu
reklamowego, wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a w konsekwencji spadek rentownosci i zysku netto.

Aktualna sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce i w Europie

Zarowno dziatalnos¢ Emitenta jak i dziatalnos¢ jego obecnych i potencjalnych klientéw jest co do zasady uzalezniona
od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie. Dotyczy to w szczegdlnosci budzetow reklamowych,
ktore rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg
ograniczeniu. W zwigzku z tym, sytuacja makroekonomiczna, ktéra ksztattujg obecnie spadek PKB, inflacja, rosnace
stopy procentowe, rosngcy deficyt budzetowy oraz istotny wzrost kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw moze
wptynac¢ na kondycje finansowg reklamodawcow, czego efektem moze by¢ spadek wydatkow na reklame (pomiedzy
dynamika wydatkéw na reklame, a dynamika zmian PKB zachodzi silna korelacja), a w przypadku Emitenta ograniczy¢
poziom planowanych inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury reklamowej (sieci ekrandw cyfrowych).

Wzrost kosztow dziatalnosci, w tym kosztow energii i materiatow
W ocenie perspektyw dalszego rozwoju Spotki, Emitent - dziatajgcy w branzy cyfrowej reklamy zewnetrznej — musi

wzigc pod uwage ryzyko istotnego wzrost kosztéw dziatalnosci, w tym kosztow energii. W prezentowanym okresie
sprawozdawczym pozycja materiaty i energia stanowita ponizej 10% ogoétu kosztéow dziatalnosci Emitenta

14



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za | pofrocze 2022 roku

(odpowiednio 8,4% przy wzroscie rok do roku o 53%), jednak nie mozna wykluczy¢, ze w kolejnych okresach
sprawozdawczych wzrost kosztow z tego tytutu osiggnie znaczgco wyzszy poziom.

Wzrost kosztdw zuzycia energii elektrycznej nastgpit w wyniku agresji rosyjskiej na Ukrainie oraz gwattownego
wzrostu cen surowcéw energetycznych (wegla i gazu ziemnego). W tej sytuacji uchwalony przez Parlament
Europejski dokument "Fit for 55" zaostrzajacy restrykcje dotyczace redukcji poziomu emisji CO2 oraz prowadzajacy
ograniczenia w wykorzystywaniu nieodnawialnych surowcéw energetycznych, musi by¢ realizowany wolniej niz
zaktadano z uwagi na koniecznos$¢ zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego Europy bez udziatu Rosji.
W efekcie powoduje to spowolnienie transformacji energetycznej oraz dalszy wzrost cen energii. Ze wszystkich
dostepnych analiz wynika, ze ceny pradu beda w dalszym ciggu rosngc¢ w sposdb znaczacy, a trend z jesieni i zimy
2022 roku bedzie kontynuowany w roku nastepnym. ,W 2023 roku podwyzki mogg wynie$s¢ nawet wiecej niz
dwukrotnos¢ obecnej ceny” — tak twierdzg analitycy z Biura Maklerskiego Pekao.

Przewidujgc taki scenariusz, Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje sytuacje, analizujac potencjalne rozwigzania,
ktére zminimalizujg negatywny wptyw cen energii na dziatalnos¢ Emitenta. Niezaleznie od czynionych staran w celu
mozliwie korzystnego kontraktowania cen energii w poszczegdlnych lokalizacjach, Emitent jest w trakcie wymiany
wielkoformatowych ekranéw LED na bardziej energooszczedne.

Sytuacja na terytorium Ukrainy

Przedtuzajacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie stanowi czynnik, ktéry nalezy bra¢ pod uwage w ocenie perspektyw
dalszego rozwoju Emitenta. Rosyjska inwazja na terytorium Ukrainy wywotata juz szereg makroekonomicznych
nastepstw w Polsce i na swiecie. Dlatego mimo, ze Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terytorium
Ukrainy i Rosji ani nie posiada tam swoich aktywéw i w zwigzku z tym nie zidentyfikowat do tej pory istotnych
skutkdw rosyjskiej agresji na wtasng dziatalnos¢ operacyjng i biznesowa, nie mozna tego wykluczy¢ w przysztosci.
Takie zjawiska jak wzrost cen (w szczegdlnosci energii elektrycznej, gazu, paliw), pogorszenie kursow wymiany PLN
do gtéwnych walut (EUR, USD), wzrost kosztéw dziatalnosci inwestycyjnej a takze ograniczenia w dostepnosci
pracownikow na rynku, wptywajg negatywnie na kondycje finansowg niektérych reklamodawcéw, co moze przetozyc
sie na ograniczenie ich budzetéw reklamowych, a w konsekwencji takze przychodéw Emitenta.

Pandemia koronowirusa SARS-Cov-2 wywotujacego chorobe COVID-19

Pandemia koronawirusa i wprowadzone w zwigzku z tym restrykcje administracyjne istotnie wptynety na sytuacje
gospodarczg w latach 2020-2021. Na poczatku 2022 r. zniesione zostaty ostatnie obostrzenia, jednak z dostepnych
informacji wynika, iz liczba zachorowan w Polsce ponownie ro$nie i moze sie gwattownie zwiekszyé w okresie
jesienno-zimowym. Emitent nie ma wiedzy o planowanych restrykcjach zarowno wobec przedsiebiorcéw jak
i konsumentéw jednak nie da sie wykluczy¢, iz zostang one wprowadzone w przypadku znaczgcego wzrostu
zachorowan, ktére grozitaby paralizem polskiego systemu opieki medycznej. W takim przypadku moze nastgpic
spadek przychodéw Emitenta spowodowanych zawieszeniem Ilub odwotaniem kampanii reklamowych lub
obostrzeniami administracyjnymi w obiektach zamknietych (np. dworce, przejscia podziemne, pasaze handlowe,
galerie handlowe) decyzjami administracyjnymi. Emitent przypomina, iz po wprowadzeniu pierwszego lockdownu,
rynek cyfrowej reklamy zewnetrznej stracit w ciggu jednego kwartatu 70% przychoddéw, a powrdt do stanu sprzed
pandemii zajat branzy blisko dwa lata.
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2.2  Opis pozostatych czynnikéw i zdarzen w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw
na osiggniete wyniki finansowe oraz notowania akcji Spotki

1. W dniu 13 stycznia 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze Rada Nadzorcza warunkowo powotata
Wojciecha Bienkowskiego do Zarzgdu Spétki, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Warunkiem zawieszajgcym powotanie byto ztozenie przez Wojciecha Bienkowskiego rezygnacji z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w terminie do dnia 18 stycznia 2022 roku.

2. W dniu 18 stycznia 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat o powotaniu Wojciecha Biertkowskiego do
Zarzadu Spotki w zwigzku ze ztozeniem przez niego rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

3. W dniu 10 lutego 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Esza.

4. W dniu 28 lutego 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczgcego
zakupu 18 869 akcji Digital Network S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Po dokonaniu przedmiotowej
transakcji Epicom Ltd. posiadata 2 721 808 akcji Spétki, stanowigcych 64,21% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz 64,21% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5. W dniu 2 marca 2022 roku Zarzad Emitenta rozpoczat publikacje comiesiecznych wynikéw sprzedazy na
poziomie skonsolidowanym oraz spoétki zaleznej Screen Network S.A. Szacunkowe wyniki sprzedazy za
miesigce styczen — czerwiec 2022 publikowane byty w raportach biezagcych o numerach 11, 12, 14, 18, 23,
24,

6. W dniu 31 maja 2022 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos¢ w sprawie przyjecia przez Zarzad spotki
zaleznej Screen Network S.A. wniosku o podziatu zysku za 2021 rok oraz przeznaczeniu na wyptate
dywidendy kwoty 10,4 min ztotych.

Opis najistotniejszych czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na wyniki Spétki w raportowanym okresie zostat
przedstawiony w pkt 2.1.

2.3  Zdarzenia, ktore wystgpity po okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, a mogace mie¢ charakter
cenotworczy badz mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

1. W dniu 1 lipca 2022 roku Zarzad Emitenta opublikowata strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A. na lata 2022-2025.

2. Szacunkowe wyniki sprzedazy na poziomie skonsolidowanym oraz wyniki spétki zaleznej Screen Network
S.A. za lipiec i sierpien 2022 opublikowane zostaty w raportach biezgcych nr 25 i 26 w dniach 26 sierpnia
2022 r. oraz 29 wrzes$nia 2022 r.

2.4  Opis pozostatych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

W lipcu br. Zarzad Emitenta ogtosit strategie rozwoju Spoétki na lata 2022-2025. Jako gtéwne cele strategii przyjeto
m.in. podwojenie obecnie wykorzystywanego czasu reklamowego w sieci ekrandw, wzrost rentownosci marzy EBIT
do 45% oraz rozbudowa posiadanej infrastruktury o co najmniej 10% rocznie. Strategia przewiduje takze sprzedaz
aktywdéw Emitenta, niezwigzanych bezposrednio z core dziatalnosci oraz rozwéj nowego, synergicznego biznesu. Do
celdw strategicznych wpisana zostata takze coroczna wyptata dywidendy, poczawszy od 2023 roku. Powodzenie
strategii Zarzgdu Emitenta opiera sie na utrzymywaniu pozycji lidera na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital
Out Of Home). Zalezy to zaréwno od witasciwego zarzadzania aktywami i podejmowania trafnych decyzji
biznesowych przez Emitenta jak i od czynnikdw makroekonomicznych na ktére Emitent nie ma zadnego wptywu.
Nalezg do nich opisane szerzej w pkt 2.1 spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja, wzrost cen surowcow
powodujacy wzrost cen energii elektrycznej oraz ustug i towardw, wreszcie mozliwy powrét pandemii COVID-19
oraz przedtuzajgcy sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Emitent zapewnia, ze dotozy wszelkich staran, aby
zrealizowac cele strategiczne w najblizszych latach. Niemniej, Zarzad Emitenta nie moze zagwarantowac osiggniecia

16



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za | pofrocze 2022 roku

wszystkich celéw. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze
strategii rozwoju, bedacych skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptyngc¢ na osiggane
wyniki i pozycje rynkowa.

W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta nie moze zagwarantowac, ze:

=  negatywne czynniki makroekonomiczne nie spowodujg spowolnienia na rynku reklamy zewnetrznej,
znacznego obnizenia budzetow reklamowych oraz spadku zainteresowania ofertg Emitenta,
a w konsekwencji spadku przychoddéw ze sprzedazy;

= rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie wptyng na dziatalno$¢ Emitenta w takim stopniu,
ktory uniemozliwi wzrost rentownosci operacyjnej do poziomu wskazanego w strategii;

= ewentualny spadek przychoddw i zysku, nie pozwoli na zgromadzenie srodkéw koniecznych do dalszej
rozbudowy posiadanej infrastruktury reklamowej;

=  powrdt ewentualnych restrykcji administracyjnych zwigzanych z COVID 19 nie spowoduje kolejnego
zamrozenia budzetéw reklamowych i marketingowych na polskim rynku;

= przedtuzajaca sie wojna nie wptynie na spowolnienie wzrostu rynku reklamy zewnetrznej;

= dotarcie z produktami i ustugami przez media cyfrowe nie okaze sie znaczaco nizsze od prognozowanego.

W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, moggcych mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta oraz jej wartos¢ rynkowg, Zarzad zmodyfikuje odpowiednio strategie i dokona
niezbednej korekty przyjetych zatozen w taki sposdb, ktdry zapewni osiggniecie zaktadanych celéw strategicznych.
Zarzad Emitenta na biezgco analizuje tendencje rynkowe, a takze czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, wptywajace na
prowadzong dziatalnos¢. Zarzad Spoétki posiada rézne scenariusze dalszego rozwoju Emitenta, przygotowane w kilku
wariantach uzaleznionych od sytuacji rynkowej, pogorszenia koniunktury gospodarczej, ponownego wystgpienia
pandemii lub przedtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia konkurencji rynkowej

Wielko$¢ przychodow reklamowych Emitenta jest uzalezniona od dalszego rozwoju rynku. Rynek reklamy
zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. Emitent konkuruje na nim zaréwno z polskimi spétkami jak
i miedzynarodowymi koncernami, ktére oferujg powierzchnie reklamowg gtdwnie na tradycyjnych, papierowych
bilbordach ale coraz czesciej takze na nosnikach cyfrowych. Emitent konkuruje z nimi zaréwno jesli chodzi
o pozyskiwanie i utrzymywanie klientdw w ramach obecnie posiadanej sieci nosnikow LED jak i w obszarze rozwijania
infrastruktury reklamowej poprzez zdobywanie atrakcyjnych lokalizacji pod nowe nosniki. Dynamiczny rozwdj
konkurencji na tym rynku oraz agresywna polityka cenowa moze doprowadzi¢ do zmniejszenia budzetéw
przeznaczonych do wykorzystania w ramach sieci nosnikéw cyfrowych Emitenta. Ryzyko takie moze wystgpié
w wiekszej skali wzwigzku z ponownym pojawieniem sie stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 oraz
ewentualnym natozeniem ograniczen administracyjnych, ktdrych jednym ze skutkéw ubocznych bytoby ograniczenie
budzetow reklamowych i marketingowych, a w konsekwencji znaczgce obnizenie wartosci rynku reklamowego
w Polsce, stanowigcego gtdwne zrddto przychodéw Emitenta. Nie da sie tez wykluczy¢ ryzyka wzmocnienia pozycji
rynkowe] konkurentéw w nastepstwie konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm dziatajgcych w tym samym
segmencie rynku lub pojawienia sie nowych podmiotéw zagranicznych. Moze to skutkowac obnizeniem marz oraz
negatywnym wptywem na wyniki finansowe i perspektywy dalszego rozwoju Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéw

Emitent realizuje swoje ustugi w oparciu o wieloletnie kontrakty, zawarte gtdwnie na okres 3 lat. Istnieje potencjalne
ryzyko, iz ze wzgledu na zmiane sytuacji rynkowej lub zmiane polityki prowadzonej wobec klientéow, kluczowi
kontrahenci mogg wypowiedzie¢ Emitentowi zawarte umowy lub nie przedtuzyé ich na kolejne okresy. Mogtoby mie¢
to znaczacy wptyw na obnizenie przychoddéw i spadek zyskéw Emitenta zwtaszcza gdyby dotyczyto to gtéwnych
kontrahentéw. W przypadku Emitenta ewentualnym powodem utraty kluczowych klientéw moze byé¢ zaréwno
wygasniecie terminu na jaki umowa zostata zawarta, jednostronna decyzja wynikajgca z nierealizowania ustug
zgodnie z warunkami umowy badz wystgpienie istotnych opdznien w ptatnosciach za wykonang ustuge. Zarzad
Emitenta ogranicza do minimum ryzyko utraty takich umow m.in. dzieki podpisaniu kontaktéw wieloletnich,
systematycznie aneksowanych na kolejne lata oraz realizowania przedmiotu uméw w sposdb terminowy i zgodnie
z ustalonymi warunkami. Ponadto z kluczowymi klientami tgczg Emitenta trwate i wieloletnie relacje biznesowe,
a warunki obowigzujgcych uméw sg korzystne biznesowo dla obu stron. W zwigzku z powyzszym, ryzyku nagtej
utraty kluczowych klientéw Emitent ocenia obecnie jako mato prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej oznacza brak zdolnosci do terminowej obstugi biezgcych zobowigzan.
Materializacja ryzyka prowadzi do ograniczenia w realizacji celéw strategicznych i rozwoju organizacji, pogorszenia
zdolnosci kredytowej, wzrostu kosztow obstugi finansowania oraz utraty reputacji rynkowej solidnego ptatnika.
Takie czynniki jak: wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysoka inflacja, rosngce koszty
pozyskania finansowania oraz problemy z terminowg sptatg wymagalnych naleznosci - z czym obecnie zmaga sie
wiele firm — mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw takze na ptynnos¢ finansowg Emitenta. W obliczu
negatywnych zjawisk zachodzgcych w otoczeniu rynkowym Emitenta jakich jak spowolnienie gospodarcze, wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz mniejszej sktonnosci instytucji finansowych do udzielenia kredytéow, Emitent
teoretycznie moze znalezé sie w sytuacji, w ktérej wystgpig u niego problemy z ptynnoscig finansowg i nie bedzie
w stanie zabezpieczy¢ finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan. Ewentualne
utrata ptynnosci oznacza, ze Emitent nie bedzie stanie regulowaé swoich zobowigzan finansowych w dacie ich
wymagalnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Emitent utrzymuje bardzo bezpieczny stan srodkéw pienieznych i linii
kredytowych pozwalajacy na sptate zobowigzan, zaréwno w warunkach normalnych, jak i kryzysowych, bez
ponoszenia dodatkowych kosztow. Ponadto, Emitent monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez planowanie
ptynnosci, ktére uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji finansowych, terminowe regulowanie
naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Emitenta jest utrzymanie
ciggtosci finansowania gtéwnie poprzez finansowanie wtasnymi srodkami oraz wykorzystywanie kredytow
w rachunku biezgcym i uméw leasingowych. Historycznie, poziom ryzyka utraty ptynnosci przez Emitenta byt bardzo
niski. Niemniej jednak, bioragc pod uwage obecng sytuacje makroekonomiczng nie nalezy wykluczyé, iz obecnie
ryzyko to ulegto zwiekszeniu.

Ryzyko prawno-regulacyjne

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami regulacji prawnych oraz ich interpretacji. Rodzi to dla
Emitenta potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie prawa handlowego,
przepisow podatkowych oraz regulujgcych dziatalnos¢ gospodarcza, przepisow prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, przepiséw dotyczgcych papieréw warto$ciowych, przepiséw prawa autorskiego oraz wydawanych na
podstawie tych przepisow aktéw wykonawczych. Przepisy prawa polskiego znajdujg sie dodatkowo w procesie zmian
zwigzanych z harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim, a takze w procesie ich dostosowania do
zmieniajacych sie koncepcji gospodarczych. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta i osigganych wynikow finansowych. Szczegdlne ryzyka
dla przedsiebiorcéw stwarza polski system podatkowy charakteryzujacy sie czestymi zmianami przepiséw, ktére nie
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zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Wobec tego, w przypadku spotki dziatajgcej w polskim
systemie podatkowym zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajacej
w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem uchwat krajobrazowych

Dziatalnos¢ na rynku reklamy zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa
0 zagospodarowaniu przestrzennym, prawa budowlanego oraz wprowadzania nowych zasad dziatalnosci
reklamowej w aglomeracjach miejskich oraz zmiany w interpretacji i stosowaniu obowigzujgcych przepiséw. Rodzi
to ryzyko wzrostu ponoszonych optat, podatkdow i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Istotne
znaczenie dla przysztego ksztattu rynku reklamy zewnetrznej, na ktdrej dziata Emitent majg tzw. uchwaty
krajobrazowe. Uprawniajg one samorzgdy gminne do stanowienia prawa miejscowego w zakresie regulacji obecnos¢
reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania tzw. optat reklamowych. Uchwaty
krajobrazowe miaty w zamierzeniu uporzgdkowac prawo reklamowe w przestrzeniach miejskich. Wejscie w zycie
uchwat krajobrazowych oznacza w praktyce konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw niezbednych do
rekonstrukcji nosnikdw reklamowych. Dotyczy¢ to bedzie takie czesci nosnikow tworzgcych sie¢ ekranéw LED
nalezacych do Emitenta. Ponadto wejscie w zycie uchwat krajobrazowych ograniczy mozliwos¢ wprowadzania na
rynek nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Pozostaje to w sprzecznosci ze $wiatowymi trendami i kierunkami
rozwoju reklamy zewnetrznej, charakterystycznymi dla aglomeracji miejskich typu Smart City, promujacych
wykorzystywanie innowacyjnych technologii i ekspozycje wielkoformatowych nosnikéw cyfrowych.

Skutki wprowadzenia uchwat krajobrazowych w aglomeracjach miejskich, w ktérych dziata Emitent (Warszawa,
Poznan, Katowice, Krakow) spodziewane sg najwczesniej w 2024 roku i dotyczy¢ majg czesci nosnikdw Emitenta.
Dodatkowo rynek reklamy zewnetrznej, w tym reklamy cyfrowej zostat w istotny sposéb ostabiony skutkami
pandemii COVID-19 w latach 2020 - 2021. Mimo, ze obecnie dynamicznie odrabia poniesione straty, to ewentualne
wejscie w zycie uchwat krajobrazowych moze oznacza¢ dla branzy pogorszenie wynikéw w okresie przejsciowym
obowigzywania nowych przepiséw miejscowych dotyczacych reklamy zewnetrznej. Takie ryzyko moze dotyczyé
takze Emitenta.

Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych menedzeréw oraz wykwalifikowanych pracownikéw

Najbardziej wartosciowym zasobem Emitenta jest kadra menedzerska dysponujgca wieloletnim doswiadczeniem
branzowym oraz pracownicy. Dotyczy to w szczegdlnosci kadry zarzadzajacej poniewaz sukces Emitenta jest
W znacznej mierze uzalezniony od os6b zasiadajgcych w Zarzadzie Spétki oraz zajmujacych stanowiska kierownicze
w organizacji. Jest to grono kompetentnych ekspertédw, ktérzy w istotnym stopniu przyczyniajg sie zaréwno do
rozwoju Spotki jak i do skutecznej optymalizacji procesdw operacyjnych Ich odejscie mogtoby uniemozliwi¢
zrealizowanie zatozonych celéw strategicznych, negatywnie wptyngé na przychody, jakos¢ oferty handlowe;j,
a w konsekwencji na wynik finansowy i pozycje rynkowg Emitenta. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko
wykwalifikowany personel Emitent nie ma pewnosci, czy w obecnej sytuacji bedzie w stanie zatrzymaé wszystkich
kluczowych menedzeréw i pracownikow.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem technologii

Gtéwne aktywo Emitenta stanowi infrastruktura reklamowa na ktérg sktada sie zaréwno sie¢ nosnikéw jak
i platforma Screen Network Manager czyli zintegrowany system informatyczny umozliwiajgcy realizacje kampanii
w czasie rzeczywistym. Spotka posiada odpowiednie zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii systemu
gtéwnego (Screen Network Manager) utrzymuje kluczowe funkcjonalnosci i umozliwia realizacje kampanii w trybie
awaryjnym az do momentu usuniecia usterek. Emitent posiada ponadto zarchiwizowane kopie catego
oprogramowania serwerowego oraz bazy danych. Obstugiwane urzadzenia sg skomunikowane poprzez tacza
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internetowe. Istnieje ryzyko zaprzestania dziatania urzgdzenia z powoddéw wewnetrznych (wadliwej konstrukcji,
btedéw w produkcji), jak i z powoddw zewnetrznych (problemy z dostepem do Internetu). Wszystkie przerwy
w dostawie ustug przez Emitenta spowodowane wadami technicznymi urzgdzen moga skutkowac roszczeniami
reklamacyjnymi i powodowa¢ koniecznos¢ wyptaty odszkodowan. Niemniej jednak urzgdzenia techniczne Emitenta
cechuja sie wysokg niezawodnoscig, a opisane zdarzenie w istotnej skali do tej pory nie miaty miejsca.

Ciggty rozwdj technologii niesie za sobg potrzebe ponoszenia statych kosztéw zwigzanych z pracami badawczo-
rozwojowymi oraz udoskonaleniem juz istniejgcych technologii. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci, z uwagi na postep
technologiczny, ktory moze skutkowac znaczng obnizka kosztéw swiadczenia ustug przez konkurencje moze pojawié
sie koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, ktérych to Emitent nie bedzie wstanie
sfinansowac. Powstanie dtugu technologicznego moze negatywnie wptyngé na pozycje rynkowg Emitenta oraz jego
wyniki finansowe.

2.5 Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Szczegotowy opis perspektyw dalszego rozwoju Spotki zostat opisany w pkt 2.1.

2.6 Informacja dotyczaca sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci Spotki w prezentowanym okresie

Sezonowo$¢ dotyczy dziatalnosci Emitenta chociaz w mniejszym stopniu niz inne firmy dziatajgce na rynku mediéw
i reklamy. Lata 2020-2021 byty pod tym wzgledem catkowicie zaburzone z uwagi na pandemie i zwigzane z tym
obostrzenia administracyjne. Po ich zniesieniu rynek reklamy zewnetrznej zaczat szybko odrabiaé¢ straty
spowodowane pandemia co przetozyto sie na gwattowne wzrosty sprzedazy. Podobna sytuacja miata miejsce
w prezentowanym okresie 2022 roku. Trudno jedna zakfada¢ czy tak wysoka dynamika utrzyma sie w pozostatych
kwartatach roku. Podobnego zdania sg analitycy rynkowi, ktdrzy przewidujg spadek dynamiki z pierwszego potrocza
biezgcego roku choéby z uwagi na wysoka baze czwartego kwartatu 2021 roku.

2.7 Informacja o zmianie w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta

W dniu 28 lutego 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczacego zakupu
18 869 akgji Digital Network S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Epicom Ltd.
posiadata 2 721 808 akcji Spotki, stanowigcych 64,21% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 64,21% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

2.8 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta

Zarzad Digital Network S.A. wskazuje, zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu pochodzaca
z zawiadomien przesytanych spdétce w trybie dokonanego w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2005 r. Nr 184, poz. 1539), Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki Digital Network S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki oraz wraz ze wskazaniem zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 wrze$nia 2022
roku.

Szczegétowa informacja na temat aktualnej struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy posiadajgcych
powyzej 5% gtosdw na WZA Spotki, przedstawia sie nastepujaco:
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Na dzien 1 stycznia 2022 roku:

. .. Wartos$¢ nominalna 1 L . Procent w kapitale
llos¢ akcji . Wartos$¢ nominalna
akcji zaktadowym
EPICOM Ltd. 2702939 1,00 2702 939,00 63,76%
AgioFunds TFI S.A. 278 542 1,00 278 542,00 6,57%
Pozostali Akcjonariusze 1257481 1,00 1257 481,00 29,67%
Razem 4 238 962 4238 962,00 100,00%

W dniu 28 lutego 2022 roku Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczacego zakupu
18 869 akcji Digital Network S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Zgodnie z powiadomieniem przed transakcjg Epicom
Ltd. posiadata 2 702 939 akcji Spoétki. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Epicom Ltd. posiadata 2 721 808 akcji
Spotki, stanowigcych 64,21% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 2 721 808 gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 64,21% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku:

iy . Wartos$¢ nominalna 1 . . Procent w kapitale
llos¢ akcji . Wartos$¢ nominalna
akcji zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721808 1,00 2721 808,00 64,21%
AgioFunds TFI S.A. 278 542 1,00 278 542,00 6,57%
Pozostali Akcjonariusze 1238612 1,00 1238612,00 29,22%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%

2.9 Zestawienie zmian w stanie posiadania akgcji Digital Network S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Aktualny stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien przekazania niniejszego
raportu tj. na dzient 30 wrzesnia 2022 roku wraz z uwzglednieniem zmian w stanie posiadania, odrebnie dla kazdej
z 0s6b, poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku tj. dnia rozpoczecia okresu objetego niniejszym raportem ksztattuje
sie w sposdb nastepujacy:

Cztonkowie Zarzadu Spétki

Imie i Nazwisko Stan na dzien Nabycie akcji Zbycie akcji Stan na dzien 30 wrzesnia
1 stycznia 2022 roku 2022 roku
Aneta Parafiniuk 32557 0 0 32557
Tomasz Misiak 0 0 0 0

W dniu 13 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza warunkowo powotata Pana Wojciecha Bienkowskiego do Zarzadu Spoétki,
powierzajagc mu funkcje Prezesa Zarzadu. Warunkiem zawieszajagcym powotanie byto ztozenie przez Wojciecha
Bienkowskiego rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej w terminie do dnia 18 stycznia 2022 roku. Wojciech
Bienkowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej w dniu 18 stycznia 2022 r., spetniajac tym samym
warunek objecia funkcji w Zarzadzie Spétki. Pan Wojciech Bienkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
dnia 1 lipca 2022 roku.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki

L . Stan na dzien . " . . Stan na dzien 30 wrzesnia
Imie i Nazwisko 1 stycznia 2022 roku Nabycie akgji Zbycie akcji 2022 roku
Grzegorz Grygiel 0 0 0 0
Wojciech Biefkowski*) 0 0 0 0
Cezary Kubacki 0 0 0 0
Wojciech Kliniewski 0 0 0 0
Rafat Kunysz 0 0 0 0
Grzegorz Esz*) 0 0 0 0

*) W dniu 10 lutego 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Grzegorza Esza
w miejsce Wojciecha Biernkowskiego, ktéry - z dniem 18 stycznia 2022 roku - ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

2.10 Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem administracji publicznej lub organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego

Na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie toczg sie zadne istotne postepowania przed organami
rzgdowymi ani postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty mieé lub miaty w niedawnej przesztosci znaczacy
wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowe;j.

2.11 Informacje o zawarciu przez Spétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, kiedy
pojedynczo lub taczenie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity inne transakcje z podmiotami powigzanymi niz transakcje wykazane w nocie 19 do sprawozdania
finansowego. Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, a ich warunki i charakter
wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A.

2.12 Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej Spotki, jezeli ich taczna warto$¢ stanowi rownowartosc co najmniej
10% kapitatow witasnych Emitenta

Informacje na temat udzielonych przez Emitenta poreczen znajdujg sie w nocie nr 18 informacji dodatkowej do
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.
2.13 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Digital Network S.A. nie publikowat prognozy wyniku jednostkowego ani skonsolidowanego za 2022 rok.

2.14 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Istotne informacje dotyczace dziatalnosci Spotki w okresie | pétrocza 2022 roku, w tym te omawiajgce wyniki
finansowe oraz pozostate, moggce mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Digital Network S.A. i mozliwosci realizacji zobowigzan,
zostaty zaprezentowane w komentarzu Zarzgdu prezentowanym w pkt 2.1.

Signature Not Verified_
Aneta Katarzyna seonanepeisiy e Dokument podp.g_n)‘)rm Tomasz
Parafiniuk Data:2022.00.30 06:23:10-+0200 Misiak

Data: 2022.09.30 0d:52:29 CEST
Aneta Parafiniuk Tomasz Misiak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2022 roku
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