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Dynamiczny rozwdj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wzrost przychodéw rdr.

39-

Przychody w 1H 2022
wyniosty 376 min zt,
a sprzedaz online 364
min PLN —wzrost o
31%.

Wzrost AOV

294 wobec 259 zt w 1H
ZI 2021 - wzrost o 14%

Wskaznik
kosztow logistycznych

14,1

do sprzedazy on-line
vs. 15,0% w 1H 2021

Marza % na sprzedazy

a1,

Konwersja

2,08

W samym 2Q 2022 marza
wyniosta 43% w poréwnaniu do
39% w 1Q 2022, co oznacza to
wzrost o 4 p.p.

W 1H 2021 marza wyniosta 45%

w 1H 2022 wobec
2,21% w 1H 2021
Konwersja na
,starych” rynkach
bez UA wzrosta
22,16% do 2,23%

Wskaznik kosztéw
marketingowych

19,8«

(w odniesieniu do
sprzedazy on-line)
W samym 2Q2022

wskaznik wyniost 14,6%

vs. 15,1% w 1H 2021

EBITDA

Znormalizowana EBITDA®
20 2 w 1H 2022 roku wyniosta
y 23,7 min PLN, czyli 6,3%

mln Pl“ przychodow ze sprzedazy,

wobec 20,5 min PLN w 1H
2021

Wazrost liczby klientow
1,6 min unikalnych
220/ aktywnych klientéw na
0 11 rynkach w regionie
CEE.

Wazrost liczby SKU’s

Stale zwiekszana
193 szerokos¢ oferty na
stronach Answear.

Objasnienia:
4 (1) Znormalizowana EBITDA to zysk z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw programu motywacyjnego (bedgcych kosztem niepienieznym)
oraz zdarzen jednorazowych i powiekszony o amortyzacje
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Wybrane srodroczne dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze
wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:
e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:

e kurs na 30 czerwca 2022 r. wynosit 1 EUR — 4,6806 PLN

e kurs na 31 grudnia 2021 r. wynosit 1 EUR — 4,5994 PLN
e poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na kazdy ostatni dzierh miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2022 r. — 30 czerwca 2022 r. wynosit 1 EUR — 4,6427 PLN

e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2021 r. — 30 czerwca 2021 r. wynosit 1 EUR — 4,5472 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartos$ci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

1H 2022 1H 2021 Zmiana 1H 2022 1H 2021
Przychody ze sprzedazy 375705 269599 39,4% 80924 59 289
Ebitda 20174 17 642 14,4% 4345 3880
Zysk brutto ze sprzedazy 16 450 13764 19,5% 3543 3027
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 13397 12812 4,6% 2 886 2818
Zysk przed opodatkowaniem 5882 11325 -48,1% 1267 2491
Zysk netto 3864 8757 -55,9% 832 1926
Liczba akgji (w sztukach) 17 344 905 17 190 000 0,9% 17 344 905 17 190 000
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 301450 305 857 -1,4% 301450 305 857
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 17 344 905 16915376 2.5% 17 344 905 16 915 376
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 235637 242615 -2,9% 235637 242615
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w sztukach) 17 580 542 17 157 991 2,5% 17 580 542 17 157 991
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,22 0,52 -57,7% 0,05 0,11
Sredniowazony rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,22 0,51 -56,9% 0,05 0,11
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Wybrane srodroczne dane finansowe
Wozrost aktywow trwatych to efekt zwiekszenia aktywdéw z tytutu

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR prawa do uzytkowania na skutek przedtuzenia w kwietniu br. umowy
1H 2022 2021 Zmiana 1H2022 2021 najmu magazynu centralnego w Kokotowie o 8 lat (najem wydtuzony z
Aktywa trwale 137911 96 588 42,8% 29 464 21000 pierwotnego okresu 10 lat koriczacego sie w 2029 r. do 18 lat
Aktywa obrotowe, w tym 360 581 307 549 17,2% 77038 66 867 zakonczonych w 2037 r.)
Zapasy 290 563 238 111 22,0% 62078 51770 i . . . o o
$rodki pieniezme i ich ekwiwalenty 26954 23008 17.2% 5759 5002 Wzrost salda zapasow to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i
Aktywa Razem 498 492 404137 23,3% 106 502 87867 zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem
Zobowiazania diugoterminowe, w tym 129319 67616 91,3% 27629 14701 maksymalizacji sprzedazy. Zmniejszony popyt w zwigzku z
Zobowiazania z tytutu leasingu 126 935 63640 99,5% 27 119 13837 wydarzeniami na rynku ukrairiskim réwniez wptynat na wolniejsza niz
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 225822 199 379 13,3% 48 246 43349 pierwotnie planowano w tym okresie rotacje zapasu, jednak Spotka
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 76 749 32008 139,8% 16 397 6959 aktywnie renegocjowata dostawy z markami i zmniejszata
Zobowigzania z tytutu leasingu 11966 12621 5.2% 2557 2744 domowienia towaréw celem dostosowania poziomu zakupéw oraz
Zobowigzania Razem 355141 266 995 33,0% 75875 58 050 optymalizacji wielkosci za pasu.
Kapitat wiasny 143 351 137142 4,5% 30 627 29817 . . . ) )
Liczba akaji (w sztukach) 17 344 905 17 344 905 00% 17 344 905 17 344 905 Rosnaca skala dziatalnosci wymaga wigkszego zaangazowania
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 301450 150 950 99.7% 301450 150 950 $rodkéw pienieznych i kredytéw obrotowych, co spowodowato wzrost
Srednia wazona liczba akeji (w sztukach) 17 344 905 17078 007 16% 17 344 905 17 078 007 salda gotéwki na dzien bilansowy, przy jednoczesnym wzroécie salda
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 235637 231207 1.9% 235637 231207 zobowigzan z tytutu kredytéw obrotowych.
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w szukach) 17 580 542 17309214 1,6% 17 580 542 17309214 Zobowiazania dfugoterminowe obejmujace gféwnie zobowiazania 7
Warto$ ¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 8,26 791 4,4% 1,77 1,75 i R ! K o
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 8,15 7,92 2,9% 174 172 tytutu leasingu, zwigkszyty sie ze wzgledu na opisane powyzej
przedtuzenie umowy najmu magazynu w Kokotowie.
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR Dodatnie przeptywy pieniezne netto to efekt zwiekszenia salda
1H 2022 1H 2021 Zmiana 1H2022 1H 2021 kredytéw obrotowych przeznaczonych na sfinansowanie wzrostu
Przeptywy Pienigzne Netto 3937 -15833 -124,9% 849 -3482 kapitatu obrotowego Spodtki, zwtaszcza wzrostu salda zapaséw.
zdziatalnosci operacyjnej -34 158 63678 -46,4% -7 356 -14 004 Dziatalnos$¢ inwestycyjna w pierwszym poétroczu to gtdwnie naktady
zdzatalnosci inwestycyjnej -8.088 -6455 25,3% -1742 -1420 zwigzane z realizacjg 3-go etapu rozbudowy antresoli w magazynie
zdzatalnosci finansowej 46 183 54 300 -14,9% 9947 11941 centralnym Spétki.
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Wybrane srodroczne dane finansowe

Kapitat pracujacy
Zapotrzebowanie na srodki pieniezne i kapitat obrotowy wzrosto wraz ze wzrostem
Kategoria 2019 2020 2021 1H21 1H22 skali dziatalnosci Spdtki. Zanotowany wzrost kapitatu obrotowego w biezgcym okresie
tysPLN _ tysPLN  tysPLN tys PLN tys PLN byt mozliwy dzieki wykorzystaniu dostepnych linii kredytowych i uméw
Zmiana stanu zapasoéw -19 006 -22 403 -126 900 -78 962 -52 451 .
Zmiana stanu naleznosci 1591 3262 12262 10268 9991 jaktaringowyCch:
Zmiana stanu zobowigzan 4625 7758 78274 4931 6694 Jednoczeénie Spétka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci kredytowe
Zmiana stanu rezerw i roziczen miedzyokresowych 2268 7990 2615 3711 -490 : . s P . .
Zmiana Kapitaty pracujacego 10522 9917 58 273 .80 587 49 644 i zwieksza limity w rachunkach biezgcych. Jest to konlecz.ne ze wzgledl{ [1a dynamlenY
wzrost sprzedazy oraz charakterystyczng dla branzy sezonowos$¢ sprzedazy i
koniecznos¢ dokonywania zakupdéw przed sezonem, z wyprzedzeniem.
Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30 czerwca 2022 r. to:
DIug hetto - limit kredytowy do kwoty 53 mIn PLN w banku PKO BP SA
- 80 mIn PLN limitu kredytowego w mBank SA
Kategoria 2019 2020 2021 1H21 1H'22 . )
tys PLN tysPLN  tys PLN tys PLN tys PLN - 15 mIn PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu odwrotnego z PKO
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 38 991 34 906 32008 50023 76 749 Fa ktoring SA
Srodki pienige i ich ekwiwalenty 12213 22 621 23008 6268 26 954 ) ) o ) ) )
Dlug netto 26778 12 285 9000 43755 49795 - 15 min PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowg i udzielony w
Zobowigzania z tytutu leasingu 245 9897 9118 9978 15777 ramach tej linii kredyt handlowy w Banku Handlowym w Warszawie SA.
Zobowigzania ztytutu leasingu (MSSF16) 59212 62 565 67 147 57 932 123 124
Diug netto uwzgledniajacy Leasing 86 235 84747 85265 111 665 188 696 taczne wykorzystanie limitdw na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 77 min zt.
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Wybrane srodroczne dane finansowe

[Dane w dniach]

Rotacja zapasow 9 Rotacja naleznosci o Rotacja zobowigzan e Konwersja gotowki
219
183
157 165
130 153
137
112
79 107
69 68 69 66 80
19 20
2019 2020 2021 1H21 1H'22 2019 2020 2021 1H'21 1H'22 2019 2020 2021 1H'21  1H'22 2019 2020 2021 1H21  1H'22

Cykl obrotu zapasami w 1 pdtroczu 2022 wydtuzyt sie w poréwnaniu do zesztego roku ze wzgledu na nizszg niz zaktadana przed sezonem sprzedaz w tym okresie, w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie.
Spétka planujac rok 2022 zatowarowata sie na sezon SS22 na wyzsze niz osiggniete wzrosty.

Naleznosci wykazane w bilansie to gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak rowniez paczki oczekujgce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od

zewnetrznego operatora rynku ukrainskiego. Saldo naleznosci w Spoétce utrzymuje sie na niskim poziomie, a wraz ze wzrostem sprzedazy rotacja naleznosci poprawia sie. Ponowne uruchomienie sprzedazy
na rynku ukrainskim na zasadzie przedptaty, rowniez korzystnie wptyneto na wskaznik rotacji.

W pierwszym potroczu nastgpit wzrost salda zobowigzan handlowych ze wzgledu na intensyfikacje zatowarowania oraz wydtuzanie termindw ptatnosci u dostawcow.

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotowki w pierwszym pdtroczu 2022 r. zwiekszyt sie do poziomu 153 dni, gtéwnie na skutek wzrostu zatowarowania. Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2021 r. to okres
dynamicznego wzrostu oferty Answear, i co za tym idzie wzrostu wartosci zapasow, podczas gdy rok 2020 byt specyficznym okresem ze wzgledu na pandemie covid-19: braki zatowarowania w 3Q2020
oraz dynamiczny wzrost sprzedazy w 4Q2020 ze wzgledu na czasowe zamkniecia sklepdw stacjonarnych w drugiej fali pandemii, wptynety na obnizenie wskaznika konwersji gotowki w catym 2020 r.

Objasnienia:
Wskaznik rotacji naleznosci obliczono jako: sredni stan naleznosci * 180 dni / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan obliczono jako: sredni stan zobowigzari handlowych * 180 dni / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
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Komentarz Zarzagdu do wynikow

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Pomimo ztozonej sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej jakg obserwowalismy w pierwszym
potroczu 2022 r. Answear.com SA kontynuuje dynamiczne zwiekszanie skali dziatalnosci, o czym
Swiadczy osiggniecie przychodow ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF w kwocie 375,7 min
PLN, co oznacza wzrost 0 39,4% w porownaniu do pierwszego potrocza 2021 r.

Sprzedaz online w pierwszym pdtroczu 2022 r. wyniosta 363,7 min PLN i wzrosta o 30,7% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. Rdznica w poziomach dynamik sprzedazy on-line oraz
przychoddw ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF wynika z faktu zaksiegowania w pierwszym
kwartale biezgcego roku zwrotéw towardow otrzymanych w tym okresie, a ktére dotyczyty transakcji
sprzedazy zrealizowanych w czwartym kwartale 2021 r. Zafiskalizowanie tych zwrotéw obnizyto
wartos¢ sprzedazy on-line w biezagcym okresie, natomiast ich wptyw na przychody ze sprzedazy
zostat skompensowany wykorzystaniem rezerwy utworzonej na ten cel juz w ciezar roku 2021 r.,
zgodnie z datg zawarcia transakcji sprzedazy, ktérej dotyczy zwrot.

Pomimo realizacji zatozonych na 2022 rok wzrostow w miesigcu styczniu i pierwszych tygodniach
lutego, wydarzenia w Ukrainie miaty znaczacy wptyw na poziomy sprzedazy notowane po 24 lutego
br. - dostawy na rynku ukrainskim z chwilg wybuchu wojny zostaty wstrzymane, a sentyment do
zakupow na pozostatych rynkach obnizyt sie, zwtaszcza w okresie pierwszych dwdch tygodni od dnia
wybuchu konfliktu, powodujgc istotny spadek ilosci sktadanych zaméwien przez klientéw sklepdw
Answear. W miesigcu marcu sprzedaz stopniowo odbudowywata sie, powracajgc pod koniec tego
miesigca do  pozioméw  poréwnywalnych  do  zaktadanych  pierwotnie  plandw,
z wyjatkiem rynku ukrainskiego, ktéry do miesigca maja byt wytgczony z mozliwosci realizowania
wysytek, ze wzgledu na prowadzone dziatania wojenne.

Drugi kwartat to intensywna sprzedaz kolekcji letniej, ktéra byta uzupetniana sprzedazg nowej
kategorii produktowej "Home_Lifestyle". Spotka konsekwentnie poszerzata i pogtebiata oferte
zwtaszcza w segmencie marek premium, natomiast marka wtasna answear.LAB zaprezentowata

nowg kolekcje "Be Brave", inspirowang silnymi i odwainymi kobietami znanymi ze S$wiata
popkultury i sztuki. Sentyment zakupowy, wyraznie obnizony w pierwszym kwartale wydarzeniami
z Ukrainy, stopniowo odbudowywat sie, zapewniajac solidne dynamiki wzrostéw sprzedazy. W maju
br. Zarzad podjat decyzje o ponownym uruchomieniu dostaw do klientéw na rynku ukraifskim
(komunikat biezacy nr 10/2022 z dnia 16 maja 2022 r.). Po wznowieniu dziatalnosci na tym rynku,
w ciggu dwoch miesiecy (maj i czerwiec) Spotka zanotowata dodatnig dynamike sprzedazy on-line
w poréwnaniu do analogicznego okresu dwdch miesiecy zesztego roku. Natomiast w miesigcu
czerwcu br. Spétka otworzyta dziatalnos¢ na 11 rynku - w Stowenii - kraju o wysokim wskazniku
dochodu "per capita" i duzej Swiadomosci marek premium oraz rynkiem z potencjatem dalszych
optymalizacji w zakresie obstugi logistycznej Answear.com dla kierunku batkarnskiego.

Marza na sprzedazy, ktéra w pierwszym kwartale br. spadta do 39,4%, w drugim kwartale wzrosta o
3.4 p.p. i wyniosta 42,8%. W drugim kwartale Spotka sprzedawata juz nowa kolekcje SS22, co w
potaczeniu z zakoriczeniem okresu wyprzedazy, charakterystycznego dla pierwszych miesiecy
kazdego roku kalendarzowego, wspierato pozytywnie osiggang marze na sprzedazy. Z drugiej strony
takie czynniki jak brak sprzedazy na rynku ukrainskim w kwietniu br., gdzie korzystajac ze zwolnienia
VAT i cta dla paczek ponizej progu celnego Answear osigga wysokg marze na sprzedazy,
ksztattowanie sie kursu EUR/PLN, czy tez ograniczenie budzetéw zakupowych na domdwienia
realizowane w trakcie sezonu, w dalszym ciggu wywieraty presje na marze. W rezultacie marza na
sprzedazy za cate pierwsze poétrocze 2022 r. wyniosta 41,2% versus 44,8% w analogicznym okresie
zesztego roku.
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Komentarz Zarzagdu do wynikow

Rosngce przychody ze sprzedazy pozwolity na zwiekszenie budzetu marketingowego do poziomu
50,4 mIn zt w pierwszym pétroczu 2022 r. wobec 37,3 min zt w analogicznym okresie zesztego roku.
W raportowanym okresie spétka przeprowadzita dwie szerokozasiegowe kampanie medialne oparte
na formule billboardéw sponsorskich na wszystkich rynkach, w tym 3 nowootwartych pod koniec
2021 r., i pomimo nizszych niz pierwotnie planowano na ten okres przychodéw — w zwigzku z
wybuchem wojny w Ukrainie - zanotowano jedynie nieznaczny wzrost wspdtczynnika CSR do
poziomu 15,8% w 1H 2022 w poréwnaniu do 15,1% w 1H 2021.

Dodatkowo Spétka rozpoznata w pozostatych kosztach operacyjnych koszty pomocy humanitarnej
dla ofiar konfliktu oraz uchodzcéw —taczne jednorazowe koszty rozpoznane z tego tytutu w 1H 2022
wyniosty 1,1 min. Pomimo obnizonej marzy ze sprzedazy, wysokich wydatkéw marketingowych z
tytutu prowadzenia kampanii medialnych na wszystkich rynkach Answear.com oraz jednorazowych
kosztéw zwigzanym z wojng w Ukrainie, dzieki wzrostowi sprzedazy, rozwodnieniu kosztow statych
oraz poprawie kluczowych wskaznikéow efektywnosci operacyjnej, takich jak Srednia wartosé
koszyka czy liczba wizyt, Answear.com SA uzyskat dodatnig rentownos¢ na poziomie EBITDA w
wysokosci 5,4% przychoddw ze sprzedazy, a na poziomie oczyszczonej EBITDA z wptywu zdarzen
jednorazowych oraz wyceny programu motywacyjnego — w wysokosci 23,7 min PLN, czyli 6,3%
przychoddéw ze sprzedazy.

Spétka w 1H 2022 osiggneta zysk netto w wysokosci 3,9 min zt, w poréwnaniu do 8,8 min zt zysku
osiggnietego w 1H 2021. Na rdznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto wynika sktada sie
amortyzacja 6,8 min PLN (1H 2021: 4,8 min zt), koszty finansowe w wysokosci 7,6 min PLN (1H
2021: 1,5 min zt) oraz podatek dochodowy w kwocie 2,0 min PLN. Wzrost kosztéw finansowych
wynika zaksiegowania odsetek oraz niezrealizowanych (niepienieznych) ujemnych réznic kursowych
z wyceny zobowigzan z tytutu zawartych dtugoterminowych uméw najmu denominowanych w EUR,
ujetych w bilansie zgodnie z MSSF 16, w tym umowy na najem magazynu w Kokotowie, ktorej
przedtuzenie o 8 lat, skonkludowane w kwietniu 2022 r., spowodowato istotny wzrost zobowigzan
ujawnianych w bilansie i wycenianych na dzien bilansowy. W rezultacie spétka zaksiegowata 1,8 min
zt odsetek z tytutu umow najmu oraz 1,4 min zt réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu

dtugoterminowych uméw najmu. Niekorzystne ksztattowanie sie kursow walut w okresie
spowodowato rowniez zaksiegowanie ujemnych zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 1,6 min
zt oraz ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych z tytutu wyceny rozrachunkéw w kwocie 0,5
mlin zt. Ponadto wieksze wykorzystanie dostepnych linii kredytowych poskutkowato poniesieniem
kosztéw odsetkowych z tytutu finansowania dtuznego w kwocie 1,4 min zt, oraz prowizji (0,6 min zf)
i poreczen (0,3 min zt) z tytutu posiadania lub uruchomienia linii kredytowych.

KLUCZOWE KPI BIZNESU

Stale poprawiana jest jakos¢ i walory uzytkowe witryn on-line aby wyrdznic¢ sie doswiadczeniem
zakupowym i zacheci¢ klienta do odwiedzin na stronach Answear. W 1H 2022 r. odnotowano 91
mlIn odwiedzin, co przetozyto sie na wzrost liczby zamdwien ztozonych przez klientéw do blisko 2
mlin. Szczegdlnie waziny jest wzrost Sredniej wartosci zamdwienia: poprawa tego parametru
przektada sie na rentownosc¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci, bezposrednie
koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia s3 w ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych
paragonéw. Tendencja wzrostu Sredniego paragonu powinna utrzymac sie w latach nastepnych,
zarowno poprzez zwiekszanie udziatu marek premium w ofercie, jak i intensyfikacje dziatan
marketingowych skierowanych na poprawe tego parametru.
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku

Dynamicznie rosngce przychody ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy brutto i marzy EBITDA

taczne przychody ze sprzedazy

1 wzrostr/r PLN min
31,6% | |66,9% 39,4%
683,5
409,5 57
311,2
I I ]
2019 2020 2021 1H21  1H'22

Answear dynamicznie zwieksza sprzedaz, 1H2022
z dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy na
poziomie 39,4%, w samym 2Q2022 dynamika rdr
wyniosta 35,2%.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki

Marza brutto

[ 1 marzabrutto % PLN min
|a1,6%| |a1,6%| |43,0%] 4a,8%| |41,2%
294,1
1703
154,7
1296 1209
2019 2020 2021 1H21  1H2

Marza na sprzedazy, ktéra w pierwszym kwartale br. spadta do 39,4%, w
drugim kwartale wzrosta o 3.4 p.p. i wyniosta 42,8%. Spétka sprzedawata
juz nowa kolekcje SS22, co wptyneto pozytywnie osiggang marze na
sprzedazy. Z drugiej strony takie czynniki jak brak sprzedazy na rynku
ukrainskim w marcu i kwietniu br., gdzie korzystajgc ze zwolnienia VAT i
cta dla paczek ponizej progu celnego Answear osigga wysoka marze na
sprzedazy, ksztattowanie sie kursu EUR/PLN, czy tez ograniczenie
budzetéw zakupowych na domdéwienia realizowane w trakcie sezonu, w
dalszym ciggu wywieraty presje na marze.

EBITDA
1 marza EBITDA % PLN min
3,1%| [7,4%| [68%

46,3
30,2
20,2
17,6
- I I

2019 2020 2021 1H'21  1H'22

Pomimo obnizonej marzy ze sprzedazy, wysokich wydatkow
marketingowych z tytutu prowadzenia kampanii medialnych
na wszystkich rynkach Answear.com oraz jednorazowych
kosztéw zwigzanych z wojng w Ukrainie, dzieki wzrostowi
sprzedazy, rozwodnieniu kosztéw statych oraz poprawie
kluczowych wskaznikéw efektywnosci operacyjnej,
Answear.com SA uzyskat dodatnig rentownos$¢ na poziomie
EBITDA w wysokosci 5,4% przychodéw ze sprzedazy, a na
poziomie oczyszczonej EBITDA z wptywu zdarzen
jednorazowych oraz wyceny programu motywacyjnego — w
wysokosci 23,7 min PLN, czyli 6,3% przychoddéw ze sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Klienci i wizyty w sklepie Answear

Liczba aktywnych klientow (tys.)
oraz czestotliwos¢ zamowien

czestotliwos¢ zamowien w ostatnich 12 miesigcach

2,24 2,22 2,40 2,46
1628
1525
1278
1153
920 I I
2019 2020 2021 1H'21 1H'22

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientow,
a czestotliwos¢ sktadanych zamowien w pierwszym pétroczu

2022 r. wzrosta 0 6,2%.

Zrédto: Spotka

Liczba wizyt (mlIn)

wzrost rok do roku

19,6% | | 13,6% 29,1%
157,8
139,0
116,2
91,2
70,6
2019 2020 2021 1H21  1H'22

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spétki,
$redniomiesiecznie w 1H2022 zanotowalismy ponad 15 mlin
wizyt/m-c.

Liczba (mlIn) i udziat % wizyt w kanale
,mobile” w wizytach ogétem

124,05

101,87

74,0

1%

2019 2020 2021 1H'21 1H'22

— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogdtem

Obserwujemy rosnaca liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzigczamy uruchomieniom aplikacji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym Zrédtem
pozyskania zamdwien od klientow.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Wspotczynnik konwersji, liczba zamdwien oraz Srednia wartos¢ zamoéwienia

Wspotczynnik konwersji

W pierwszym kwartale 2022 r. Answear odnotowat nieznaczny spadek
konwersji, spowodowany ostabieniem popytu ze wzgledu na
okresowe wstrzymanie wysytek w Ukrainie. Drugim waznym
czynnikiem wptywajacym na wskaznik dla catej Spotki byt fakt, iz
Answear pod koniec 2021 r. rozpoczat dziatalno$¢ na trzech nowych
rynkach — ktére zwyczajowo w pierwszym etapie rozwoju maja nizsze
konwersje niz rynki na ktérych Spotka jest obecna od dtuzszego czasu.
Konwersja oczyszczona w wptywu rynku ukrainskiego oraz nowych
rynkow wzrosta kwartat do kwartatu z 2,16% do 2,23%.

wzrost rok do roku

2,32%

2,21%
2,08%
I I I
2019 2020 2021 1H'21  1H'22

Liczba zaméwien (tys.))

Dynamicznie rosnaca liczba wizyt, pomimo nieznacznego
spadku wspotczynnika  konwersji, przetozyta sie na
dynamiczny wzrost liczby zaméwien — nasi klienci ztozyli
blisko dwa miliony zamoéwien w okresie 1H 2022, czyli o
22% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

wzrost rok do roku

24,0% 43,2% 21,6%

3662
2557
2062
1896
I 1559,21
2019 2020 2021 1H'21 1H'22

Zrédto: Spotka
13 (1) Liczba zaméwien przed zwrotami (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamoéwien przed zwrotami

Srednia warto$é zamoéwienia (PLN)®?

Powiekszanie oferty produktowej, strategiczna koncentracja na
segmentach marek ze sSredniej poétki cenowej i premium, oraz
odpowiednio  sprofilowane dziatania marketingowe majg
pozytywny wptyw na wartos¢ Sredniej wartosci zamodwienia —
koszyk o wartosci 294 zt netto w 1H2022 to kolejny wzrost tego
parametru zanotowany przez Answear.

wzrost rok do roku

7,2% 18,2% 13,5%

294
280
259
237
| I I

2019 2020 2021 1H'21  1H'22
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

1
| Wskaznik powracalnosci
1

Sprzedaz on-line w okresie

M 2015 kohorta m 2016 kohorta ™ 2017 kohorta m 2018 kohorta m 2019 kohorta = 2020 kohorta

| 74% |
_______ 7 Lo
fmmmmmen c1T1% 0 [ 235m
. 1| 69% |
: 68% : e 1 156m
------- 93m 118
31m 52m
57 49
32
2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: Spétka

2019

R - P 92% |
1 L ] 1
i % i
%% 806m
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— L B1% |
L-?ﬁ%___: 306 528m
433m
228 132
194
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70 65 -
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32 2% 31
2020 2021 Ost. 12 mcy Ost. 12 mcy
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(1) Kohorty oznaczaja klientow pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear

(2) Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientéw z tego

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim

Answear.com S.A. na przestrzeni ostatnich lat
nie tylko dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale réwniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientow.

W okresie ostatnich 12 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2022 r. wskaznik ten wyniést 92%,
co oznacza, ze klienci ktorzy zrobili zakupy we
wczesniejszych 12 miesigcach (zakoriczonych
30 czerwca 2021 r.) wygenerowali w ostatnich
12 miesigcach réwnowartos¢ 92% przychodoéw
ze sprzedazy wygenerowanych w poprzednich
12 miesigcach.

Analizujgc  kohorty mozna zauwazyé, ze
sprzedaz on-line generowana przez
poszczegdlne kohorty stabilizuje sie w drugim
roku, a nastepnie pozostaje na tym samym
poziomie lub rosnie w kolejnych latach, co
tylko potwierdza udany proces utrzymania
klientow w sklepie Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach kwota
318 miIn PLN - czyli 39% sprzedazy on-line -
zostata wygenerowana przez nowych klientow.
Oznacza to, ze Answear potrafi swojg oferta
przyciggng¢ nowych kupujacych, co w
potaczeniu z wysokim wskaznikiem
powracalnosci klientow daje podstawy do
dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)
Trendy, wydarzenia i ich wptyw na dziatalnos¢

Spotki obserwowany na wykresie miesiecznej
sprzedazy on-line:

° Wzrost sprzedazy w styczniu
i pierwszych dniach lutego, dobrze
wykorzystujgc okres trwajacych

w tym czasie wyprzedazy

. Wstrzymanie dostaw na rynku ukrairiskim
z chwila wybuchu wojny

. Stopniowe  odbudowanie  sprzedazy
W marcu, poziomy poréwnywalne do
zaktadanych pierwotnie planow
(z wyjatkiem rynku ukrainskiego)

o Powrét do realizacji zaméwien klientéw z
Ukrainy w miesigcu maju

o Otwarcie kolejnego 11 rynku dziatalnosci
Answear - Stowenii

sty lut mar kwi mayj cze lip sie Wrz paz lis gru

2019 2020 2021 2022

Zrédto: Spotka
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Najwazniejsze wydarzenia
STYCZEN 2022

Przeprowadzenie kolejnych szerokozasiegowych kampanii medialnych na 10 rynkach Answear

W | kwartale 2022 kampania w szerokozasiegowych mediach offline’owych koncentrowata sie
wokét budowania Swiadomosci marki. W okresie od 1 stycznia do 13 lutego 2022 na wszystkich 10
rynkach firma przeprowadzita kampanie TV opartg o tzw. billboardy sponsorskie. Cel GRP zostat
zaplanowany na poziomie 10 400, przy zasiegu ponad 8 min oséb. Ostatecznie wskazniki te zostaty
przekroczone, co oznacza, ze kampanie obejrzato wiecej widzéw, niz prognozowano. Byt to bardzo
dobry okres pod katem osiggnietego share of voice — na wiekszosci rynku bylismy absolutnym
liderem lub wrecz jedynym reklamodawcg w kategorii (100% share of voice w kategorii). W
przypadku Polski zbudowany zasieg pozwolit na dotarcie z komunikatem do 1,8 min o0séb z grupy
docelowe;.

Jako kontynuacje budowanie swiadomosci marki w marcu 2022 spétka rozpoczeta kolejng edycje
kampanii TV opartej o emisje billboardéw sponsorskich, réwniez na wszystkich 10 rynkach. Ze
wzgledu na rozpoczynajacy sie sezon wiosenny, kampania byta jeszcze mocniejsza — zatozone
zostato ponad 12 000 GRP.

LUTY 2022
Wybuch wojny na Ukrainie — wstrzymanie sprzedazy na tym rynku i pomoc charytatywna

Ukraina stanowita ok 16% obrotéw catej Spétki w 2021 r. Wybuch wojny spowodowat wstrzymanie
wysytek na ten rynek, ktore zostaty przywrdocone po okresie udanych testéw powrotu sprzedazy,
rozpoczetych w ostatnich dniach kwietnia. Konflikt spowodowat réwniez ogromng mobilizacje i
zaangazowanie Spoétki i jej pracownikow w pomoc osobom, ktére ucierpiaty przez wojne. Jako
spotka Answear.com SA przekazaliSmy pienigdze na organizacje pomagajgce Ukrainie oraz odziez
potrzebujgcym, jak rowniez pomoglismy naszym ukrairiskim pracownikom i ich bliskim. Pracownicy
Spotki jezdzili na granice, organizowali konwoje z potrzebnymi rzeczami, szukali noclegéow dla

uchodzcéw oraz koordynowali pomoc, aby byta jak najbardziej skuteczna. Answear.com przekazat
dochdd z kolekcji ,,No shame. No Fear” marki wtasnej Answear.LAB na pomoc Ukrainie. Razem z
fundacjg Siemacha oraz Rafatem Sonikiem Answear zaangazowat sie w tworzenie centrum pomocy
dla uchodzcoéw oraz zorganizowanie darmowych punktéw odziezowo-obuwniczych.

MARZEC 2022
Podpisanie umowy sprzedazy oraz leasingu antresoli regatowej

W dniu 29 marca 2022 r. Spétka zawarta z MLeasing Sp. z 0.0. umowe sprzedazy oraz leasingu Il
etapu antresoli regatowe]j uzytkowanej w magazynie centralnym Spotki w Kokotowie. Na podstawie
zawartej umowy Spodtka pozyskata 6,8 min zt netto dodatkowego finansowania na okres sptaty 84
miesiecy.
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Najwazniejsze wydarzenia

KWIECIEN 2022

Przedtuzenie umowy najmu magazynu centralnego w Kokotowie pod Krakowem

12 kwietnia 2022 r. Spétka zawarta z 7R Logistic Krakéw Kokotéw Projekt 8 aneks nr 5 do umowy
najmu powierzchni magazynu centralnego Spétki, w ramach ktérego okres najmu z umowy najmu
zostat przedtuzony o 8 lat w stosunku do pierwotnej umowy i bedzie wynosit 18 lat od daty
przekazania magazynu najemcy, czyli od dnia 13 lipca 2019 r., natomiast stawki czynszu za najem
powierzchni magazynowej oraz powierzchni biurowej nie ulegly zmianie. Przedtuzenie umowy
najmu magazynu centralnego stanowi wazny krok na drodze do rozwijania efektywnego i
optymalnego kosztowo modelu operacyjnego Spotki.

MAJ 2022

Przywrdcenie sprzedazy Answear.com SA w Ukrainie

Po pomysinym zakonczeniu fazy testdw, w maju Spdétka przywrdcita mozliwos¢ realizacji zamowien
na rynku ukrainskim i tym samym ponownie rozpoczeta sprzedaz w tym kraju. Dostawy realizowane
s3 w regionach nie objetych dziataniami wojennymi, a klienci mogg obecnie odbiera¢ zamdéwione
i optacone za posrednictwem internetu towary w punktach odbioru zamdwien jak i paczki optacane
za pobraniem. Z dostaw jest wyfaczona potudniowo-wschodnia czes¢ obszaru Ukrainy, gdzie
prowadzone s3 dziatania wojenne. Towar jest wysytany z magazynu w Polsce, tak jak przed wojna.

CZERWIEC 2021

Zwiekszenie mozliwosci finansowania rozwoju Spétki

W dniu 15 czerwca 2022 r. Spotka zawarta aneks w formie tekstu jednolitego do Umowy ramowej
nr 11/010/17/Z/PX z mBank SA z siedzibg w Warszawie (dalej jako: "Aneks"), na podstawie ktérego
mBank przedtuzyt oraz powiekszyt linie na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki poziomu 44 min
PLN do 80 mlIn PLN.

Spdétka w ramach udzielonej Linii ma prawo korzysta¢ z gwarancji terminowych ptatnosci do kwoty
15 mlin PLN, kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 20 mIn PLN oraz kredytu odnawialnego do
kwoty 45 miIn PLN. Bank udostepnit linie do dnia 20 paZzdziernika 2023 r., a zabezpieczenia
wierzytelnosci mBanku nie ulegty zmianie.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Spétka zawarta Umowe Limitu Kredytowego Wielocelowego z PKO Bank
Polski SA z siedzibg w Warszawie na podstawie ktdrej PKO Bank Polski SA udzielit Spétce limitu
kredytowego wielocelowego w kwocie 53 min PLN na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki.

Zawarta umowa zastgpita dotychczas obowigzujgcg umowe z PKO Bank Polski SA, ktdra pozwalata
korzystac Spétce z limitu kredytowego w wysokosci 33 min PLN, zatem Spotka pozyskata dodatkowe
20 mIn PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Spotka w ramach podpisanej Umowy ma prawo korzysta¢ z nastepujagcych produktéw do
maksymalnej tgcznej wartosci 53 min zt:

- Gwarancji bankowych do kwoty 9 min PLN;

- Kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 40 min PLN;
- Kredytu odnawialnego do kwoty 40 min PLN.

Bank udostepnit limit do 27 pazdziernika 2024 r.

Ponadto w dniu 28 czerwca 2022 r. Spétka zawarta Umowe Factoringu Odwrotnego z PKO Faktoring
SA z siedzibg w Warszawie (dalej jako: "Faktor"), na podstawie ktdrej Faktor zobowigzuje sie do
nabywania na warunkach wynikajgcych z Umowy wierzytelnosci wobec dtuznika do wysokosci 15
mlin zt. Limit finansowania zostat przyznany na okres 24 miesiecy od daty zawarcia Umowy
Faktoringowej tj. do 27 czerwca 2024 roku. Limit Spétka moze wykorzystywaé w walutach PLN oraz
EUR.
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Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodgca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoriow w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spétka prowadzi obecnie dziatalno$¢ w 11 krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, Ukraina, Grecja, Chorwacja, Cypr i
Stowenia. Sprzedaz jest zdywersyfikowana geograficznie, a zaden z rynkdw nie stanowi wiecej niz 25 proc. udziatu
w catkowitych przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 193 tys. produktéw ponad 500 swiatowych marek.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mfodego, zamoznego konsumenta
mieszkajgcego w krajach CEE. Dla takiego konsumenta dobierane sg marki do portfolio produktowego, dla niego

tez przygotowywane sg kolekcje w marce wtasnej. | dla takiego klienta Answear ma by¢ sklepem pierwszego
wyboru.

Answear wybrat swdj segment rynku i w nim chce by¢ numerem 1, nie tylko z powodu dopasowane] oferty
produktowej, ale rowniez z powodu wysokiego poziomu ustug $wiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w
przyjetym modelu operacyjnym. Klient zawsze dostaje zamdéwione produkty w jednej paczce, estetycznie
zapakowane i w najszybszym mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i wygodny dla
klienta, zapewnia go prosta intuicyjna witryna z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktow (zdjecia, filmy,
opisy).

»Misjg Answear jest zmienia¢ swiat zakupow.
Klientom staramy sie zaoferowac wiecej niz od nas oczekuja.”
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Réinorodnosé produktowa

Kompleksowa oferta dostosowana do gustow klientéw z rynku CEE

MARKI UBRANIA
0

>900 -93%

SKU OBUWIE

> 193 |( ~27%

MARKA WLASNA - SKU AKCESORIA

dAAB 12« -20%

CO WYROZNIA NASZA OFERTE

ZARZADZANIE OFERTA MARKA WEASNA
MAREK FIRM TRZECICH .

Wiodgaca marka
Duzy wybér marek budzetowa

Zrédto: Spétka, dane na dzien 30 czerwca 2022 r.

W ofercie na dzien 30 czerwca 2022 r. znajduje sie
ponad 500 marek i 193 tys. produktéw, z czego ponad
12 tys. produktow z marki wtasnej. Catos¢ podzielona
jest na trzy kategorie cenowe; Premium, Commercial i
Entry Price. Najwazniejszy dla Spotki jest segment marek
premium, odpowiada za 53% sprzedazy, Commercial
jest réwniez istotnym segmentem — 27% sprzedazy -
zawiera marki denim, sport i outdoor. Segment Entry to
przede wszystkim marka wfasna Answear Lab
i Medicine.

Nie jest celem koncentracja tylko na markach premium,
aby nie ogranicza¢ grupy docelowej i dalszych
mozliwosci wzrostu. Taka oferta pozwala na szersza
penetracje rynku, mozliwos¢ taczenia produktow przez
klientéw z rdéiznych marek i rdznych segmentéw
cenowych, np. rodzice kupujgcy dla siebie marki
premium i uzupetniajgcy koszyk o produkty ze sredniej
potki lub segmentu ,entry” dla swoich dzieci. W
segmencie nizszej ceny obecnie dominuje marka wtasna
Answear LAB i siostrzana marka Medicine — marka
wtasna sprzedawana z wyzsza marzg z korzyscig dla
rentownosci transakcji - ktorych oferta uzupetniona jest
kilkoma wyselekcjonowanymi markami ze Swiata.

~53% Marki premium
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Kluczowe dane operacyjne

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa, dostosowana do rynku CEE, w kontekscie SKU i wyboru produktéw

Zwiekszanie zakresu oferty

Ogromna oferta 193 tys. unikalnych produktéw dostepnych na magazynie
na natychmiastowe zamowienie

# SKU dostepnych na stronie

193k
145k
116k w tym Answear LAB
77k 87K I I >12k
2019 2020 2021 1H'21  1H'22
Podziat wg ptci
Dominujacy udziat produktéw z kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy on-line
M Damskie M Meskie M Dla dzieci
6% 6% 6% 7% 7%
31% 31% 33% 30% 28%
% podziat pfci
2019 2020 2021 1H'21  1H'22

Zrédto: Spotka

Koncentracja na produktach premium

Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktéw premium
i stopniowe zastepowanie tanszych marek przez Answear LAB.

B Marki Premium B Srednia pétka cenowa B Marki budzetowe
30% 26% 22% 23% 20%
o .
- o 26% 27% % udzna!'
29% ° kategorii
cenowych
2019 2020 2021 1H'21 1H'22

Dominujaca pozycja odziezy

Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu odziezowego

M Ubrania Hl Obuwie H Akcesoria

19% [ >19; [ 1% 19% [ 20% .
319% [ 27% [ 25% 27% [ 27% kategorii

produktu
2019 2020 2021 121 1H'22

Najszybciej rosnie segment marek premium,
z 41% w2019 r., do 53%
w  1H2022 r. Konsekwentny rozwdj
segmentu premium, ktéry  wptywa
pozytywnie na srednig wartos¢ zamowienia.

W 1H2022 r. Answear wprowadzit do
sprzedazy m.in. nastepujace marki: Micheal
Kors, Juicy Couture, Manuel Ritz, marki
luksusowe w okularach przeciwstonecznych:
Balenciaga, Gucci, Chloe, Saint Laurent,
Marc Jacobs, Jimmy Choo, Bottega Veneta,
Alexander  McQueen, grupe  marek
skandynawskich: Gestuz, Birgitte Herskind,
Custommade.

Kolekcja damska dominuje, w 1H2022
odpowiadata za 65% catosci sprzedazy
on-line w 1H2022 r.

Elementem strategii jest wzrost marki
wtasnej Answear Lab w segmencie Entry, tak
aby docelowo stanowita ona przynajmniej
10% catosci sprzedazy, z wyisza marza,
adekwatng do marz osigganych w branzy na
markach wtasnych.
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Pozycja Answear na tle konkurenc;ji

Celem Answear jest pozycja lidera w segmencie
lifestylowych marek dla miodego duchem,
zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach
regionu CEE

Spoétka chce to osiagnac poprzez:

e Koncentracje na wybranym segmencie rynku

e "Klientocentryczne” podejscie do rozwoju sprzedazy

¢ Dopasowanie oferty produktowej do wybranego segmentu

* Optymalizacje oferty pod katem sprzedazowym i marzowym

* Rozwdj marek wiasnych dedykowanych segmentowi

¢ Ciagte doskonalenie modelu operacyjnego, maksymalizacje wygody i
komfortu dokonywanych zakupdw, przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiej rentownos¢ sprzedazy

* Rozwdj ustug i tworzenie wartosci dodanej dla klientéw

* Rozwdj spotecznosci Answear Club

¢ Profilowane dziatania marketingowe

Specjalizacja/
Dopasowanie do rynku (2)

s

Masowosc¢

A | |
| answear -
! |
| ® zalando :
o . !
| @ecbuwien [ i
i i MODIVO
. Dlnwe ;
allegro | i
: [ABOUT YOU® :
' |
R | i
| i
. : : YOOX
AliExpress ! ! NETTAPORTER
I [ N
Marki budzetowe Marki ze Sredniej potki cenowej Marki premium

(1) E-obuwie — Wytgcznie buty
(2) Specjalizacja/Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom obstugi klienta



STRATEGIA ROZWOJU

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie Wazrost sprzedazy na Ekspansja Rozwoj

oferty obecnych rynkach zagraniczna marki wiasnej

. . * . .

n Wiecej ’ m 152 min populacji @ Pene’traqa nowych % Potgnqa’r na poprawe
produktéow w rynkéw marzy, odrdéznienie
ofercie sie od konkurencji,
> 185 tys. SKU eepl N unikatowe dziatania
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odroznia oferte Answear od bezposrednich konkurentéw,
przycigga swoja ofertg klientéw, poprawia marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spotki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie sprzedazy i marzy Spotki,
jak réowniez odrdznianie od konkurencji unikalng ofertg marki wtasnej, a w konsekwencji - zmniejszanie naktadéw na
marketing. Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat sie w 2017 roku, obecnie jest juz jedng z najlepiej sprzedajacych sie
marek w portfolio. Strategig dla tej marki jest dostarczaé ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajace sie produkty w
krotkich seriach i w krétkim czasie, co skutkuje szybky rotacja produktéw, wysokg marzg i brakiem koniecznosci
przeceniania oferty. Benchmarkiem przy tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski Asos.

Tworzenie marek wtasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zespdt Answear ma w tym bogate doswiadczenie,
cierpliwosé, duzg determinacje i w odrdznieniu od zachodnich konkurentéw — réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest
ponad 12 tys. SKU. Celem jest aby marka wtasna dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10% udziat w sprzedazy. W
najblizszym czasie zacznie generowa¢ marze na sprzedazy rzedu 50% lub wiecej, czyli poréwnywalng
z markami wtasnymi sprzedawanymi w off-line.

U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy rdéwniez dobrze wyspecjalizowany zespot z doswiadczeniem, ktory jest
odpowiedzialny za przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktérej opracowanie opiera sie na wspotpracy z lokalnymi firmami
produkcyjnymi, projektantami i matymi butikami. Kolekcje tworzone sg gtéwnie w Polsce oraz we Francji, Wtoszech,
Hiszpanii oraz Turcji.
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka Answear.Lab w tym potroczu zrealizowata szereg kolekcji, ktére cieszyty sie duzym powodzeniem wsrdd klientek i zaowocowaty wzrostem realizowanej sprzedazy. W lutym br. w ramach marki wtasnej
Answear LAB wprowadzit do sprzedazy kolekcje ,No fear. No shame”, ktdra pierwotnie przygotowywana byta jako opowies¢ o sile kobiet w walce o zmiane postrzegania ich roli w spoteczenstwie, jednak
wobec wydarzen na Ukrainie, nabrata dodatkowego znaczenia. Gtéwng bohaterka kolekcji byta Sasha Sidorenko, polsko-ukraifiska piesciarka, mistrzyni Europy, ktora stata sie symbolem walki wykraczajacym

poza jej pierwotny zamyst, nadajac jej nowego wymiaru.

Kolejna wazna kolekcja to ,Be brave!” z ktérg Answear promowat swojg marke na festiwalu ,,Co Jest Grane Festival. Women'’s Voices Edition inspired by Answear.com”. Be brave! to festiwalowa opowies¢
marki Answear.LAB o odwadze, wewnetrznej sile i Smiatosci, pewnym siebie kroczeniu przez zycie. Answear.lab w udany sposdéb zaznaczyt swojg obecnosé¢ w srodowisku festiwalowym, powracajgcym do

zycia po pandemii.

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN)

wzrost rok do roku

Sprzedaz online wg kategorii produktowych

B Ubrania B obuwie B Akcesoria

38,4 15% 16% 15% 15%
26,8
22,7
14,5
59% 56% 61% 57%
2019 2020 2021 1H'21 1H'22 2019 2020 2021 1H'21

12%

9,5
6
63% I

1H'22

2019

Liczba i wzrost SKU

2020

2021

o
>

AN

1H'21

12,5

1H'22
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Model operacyjny — realizacja dostaw

Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji, zapewniajgce jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsrod konkurentow

Waznym elementem strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty, ktére
sg w ofercie — bez wzgledu na to czy s3 kupowane od dostawcow czy
powierzane w komis - s3 przechowywane w naszym magazynie centralnym,
gdzie oczekujg na ztozenie zamdwienia przez klienta i wysytke. To pozwala na
organizacje najszybszych dostaw do naszych klientéow w regionie CEE,
minimalizacje kosztéw catego tfancucha dystrybucyjnego oraz maksymalng
satysfakcje klientéw z jakosci i szybkosci ustug.

Ztozone zamodwienie jest natychmiast kompletowane w magazynie i tego
samego dnia wysytane do klienta. Wszystkie zamdéwione produkty s3 pakowane
do jednej paczki, ktérg klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowa¢ zwrot
zakupionego towaru. To odréznia Answear od modelu ,marketplace”, gdzie w
skrajnym przypadku zamoéwienie na stronie internetowej sklepu kilku
produktéw z réznych marek od réznych dostawcow zostanie zrealizowane
poprzez nadanie kilku paczek, by¢ moze w réznych terminach, a zwroty tez
trzeba pakowac do oddzielnych paczek i zwrdci¢ do réznych dostawcéw. Kazda
taka paczka to koszt opakowania, transportu oraz $lad weglowy z tym zwigzany.

Przyjety model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspdtczynnik kosztéw
logistyki do sprzedazy on-line w 1H 2022 r. wynidst 14,7% - a jednoczesnie daje
znakomite oceny od zadowolonych klientow — nota 4,9 w skali 1-5 na opineo.pl.

Aby dodatkowo przyspieszy¢ terminy dostaw Spoétka korzysta z matych firm
transportowych do transportéw transgranicznych, ktére odbierajg paczki prosto
z magazynu centralnego Kokotowie i zawozg je najkrotsza droga do hubdéw firm
kurierskich na rynkach zagranicznych, bedacych najczesciej liderami lokalnych
rynkéw. Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do
transportu transgranicznego, daje dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.

Magazyn centralny pod Krakowem

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-Wschodniej
dedykowany do zaopatrywania Polski i wszystkich
zagranicznych rynkéw dziatalnosci, zdolny do obstugi do 2
mld PLN GMV

Lokalne huby logistyczne

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujgc do transportu floty
minivandw, dostarczajg przesytki do duzych hubdéw
logistycznych, zlokalizowanych w krajach docelowych.
Zwroty odbierane sg przez te sama flote w drodze
powrotnej z lokalnych hubow.

Lokalni kurierzy na kazdym rynku

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty globalnych
firm kurierskich, znajace lokalng specyfike dostaw. W ten
spos6b Answear unika wysokich kosztéw transportu
transgranicznego pobieranych przez globalne firmy
kurierskie.

Klient

Wiekszos¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech i Stowacji —
przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia zamdwienia, na
pozostatych rynkach dostarczamy w czasie od 2 do 3 dni
lub maksymalnie 5 dni na rozlegtym geograficznie rynku
Ukrainskim, 6 dni na wyspach w Grecjii 7 do 9 dni na Cypr.

NAJLEPSZY

CZAS DOSTAWY

W REGIONIE CEE

nAl=IEN

24h

(w dni robocze)
dla zamdwien do duzych
miast, ztozonych przed
potnoca

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

=72

dni robocze

28]

dni robocze

PES

dni roboczych

1-2

dni robocze

3-6

dni roboczych

1-3

dni robocze

1-3

dni robocze

7-9

dni roboczych
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Model operacyjny — realizacja dostaw
Magazyn pod Krakowem — serce modelu logistycznego
Answear.com posiada magazyn centralny w Kokotowie pod Krakowem. Lokalizacja wspiera efektywnos¢ modelu

dystrybucji i szybkiej obstugi nie tylko do klientéw z Polski, ale réwniez do klientéw z CZ, SK, UA, Wegier i Rumunii.
Kazdy z tych krajoéw jest w zasiegu maksymalnie kilku godzin jazdy transportem samochodowym.

Magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, Spétka korzysta z niego na podstawie 18-letniej umowy najmu.
Obecnie wykorzystywane jest 3/4 wynajmowanej powierzchni, na czesci ktérej zbudowana zostata czteropoziomowa
antresola. Pozostata powierzchnia podnajmowana jest do zewnetrznych firm i bedzie odzyskiwana w kolejnych latach i
zabudowywana antresolg wraz ze wzrostem zapotrzebowania na powierzchnie magazynowa.

STRATEGICZNA LOKALIZACJA W KRAKOWIE — BRAMA NA CEE

Kluczowa rola w systemie
realizacji zamowien,
pozwalajgca na najszybsza
dostawe w poréwnaniu

z konkurencja w regionie

Przyktadowa odlegtos¢ od granicy:

Stowacji:
Czech:
Ukrainy:
Wegier:
Rumunii:

%ﬂ\‘\

\
. 2

100 km
160 km
250 km
320 km
440 km
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

Dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci
podlegaé negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystapienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdéw ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki
ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktédrych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub
ktére uwaza za nieistotne.

Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktére zostaty przedstawione ponizej wraz z ich opisem
oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII SPOLKI

Realizacja strategii Spotki zalezy od czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdlnosci od
czynnikdw makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkéw finansowych oraz dziatan
konkurencji. Spoétka potencjalnie moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej strategii, w
szczegolnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢ przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci oraz
wygenerowal zaktadanych zyskéw. W ostatnim dziesiecioleciu, dostepnos$¢ Internetu i taczy
szerokopasmowych w regionie CEE rosta bardzo dynamicznie i w konsekwencji osiggneta poziom
zblizony do zachodnioeuropejskiego, napedzajgc mozliwe do zaadresowania rynki zakupéw online i
mobilnych, i mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju we wszystkich krajach, w ktérych
obecnie dziata, zwiekszenie popytu i przychodéw w tych krajach moze nie zosta¢ osiggniete, a
tempo wzrostu Spétki moze z czasem spadac wraz z osigganiem wyzszych wskaznikéw penetracji
rynku we wszystkich krajach dziatalnosci.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka stale monitoruje sytuacje makroekonomiczng,
otoczenie regulacyjne, dziatania konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujac w razie potrzeby
strategie Spotki do aktualnej sytuacji rynkowej. Sytuacja na kazdym z rynkéw, na ktérym
prowadzona jest sprzedaz, podlega biezgcej analizie i raportowaniu jest przez lokalne struktury
Answear celem biezgcego reagowania na zmiany. Zarzad Spoétki jasno komunikuje strategie
wewnatrz organizacji zapewniajac spéjnos¢ celéw indywidualnych wyznaczanych pracownikom
kazdego szczebla z zatozeniami strategii.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA, WIZERUNKIEM ORAZ SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z lideréw handlu elektronicznego odziezg
i dodatkami w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, ktéra przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolno$¢ zbudowania i utrzymania sity oraz rozpoznawalnosci marki
jest kluczowa dla utrzymania pozycji rynkowej i dalszego rozwoju dziatalnosci, w tym
w szczegdlnosci na nowych rynkach zbytu. W stosunku do planowanych nowych rynkéw, na ktérych
Emitent zamierza rozpoczg¢ dziatalnos¢, istnieje ryzyko zwigzane z koniecznoscia poniesienia
znacznych naktadéw kosztowych i pracy, w celu wypracowania rozpoznawalnosci, zbudowania
wizerunku oraz sity marki, a wszelkie okolicznosci i zdarzenia, réwniez na ktére Spdtka nie ma
wptywu i ostabiajgce rozpoznawalnosé, wizerunek oraz site marki, moga negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢ Spofki i jego sytuacje finansowa.

Dziatania marketingowe, w tym réwniez zrealizowane w 1H 2022 r. dwie szerokozasiegowe
kampanie TV, maja na celu budowaé rozpoznawalnos¢ i site marki Answear. Oprécz telewizji, Spétka
prowadzi m.in. kampanie video online oraz wiele targetowanych kampanii digitalowych, opartych
m.in. o systemy Google’a, Facebooka czy tzw. zakup programatyczny. Kwota wydatkéw
przeznaczanych na te cele, zaréwno w ujeciu warto$ciowym jak i liczona jako % od dochoddw,
zwieksza sie co roku. Spétka przeprowadza réwniez regularne badania parametréow Swiadomosci
marki korzystajac z ustug wyspecjalizowanych agencji badawczych z zachowaniem wszystkich
metodologii i standardéw rynkowych.

Spotka kontynuuje rozpoczete w pazdzierniku 2021 r. wdrazanie nowej strategii marki i komunikacji
we wszystkich mozliwych aspektach i obszarach, takich jak marketing, PR, produkt, media
wewnetrzne, funkcjonalnosci na stronie www oraz w aplikacji mobilnej.
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej bazy klientow. W tym celu
podejmuje szereg dziatan, takich jak uatrakcyjnienie oferty, biezagcg komunikacje z klientami (m.in.
za posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali spotecznosciowych), czy tez
program lojalnosciowy Answear Club dla statych klientdw. Obstuga klienta, w szczegdlnosci tatwosc
sktadania zamdwien, obstuga reklamacji i zwrotéw oraz klarowne zasady w tym zakresie, réwniez
wptywajg na poziom satysfakcji klientow i zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos¢
klientéw. Baza klientow budowana jest przez Spotke w szczegdlnosci w oparciu o wskazany powyzej
program lojalnosciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem konkurencyjnosci na rynku
istnieje ryzyko, ze wysitki majgce na celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw, moga nie by¢ skuteczne,
co moze skutkowaé¢ odptywem klientdw, poniesieniem istotnych kosztéw pozyskania nowych
klientéw oraz spadkiem dynamiki wzrostéw sprzedazy oraz negatywnie odbi¢ sie na poziomie
generowanych marz.

Spoétka stale powieksza swojg oferte produktowa, wprowadzajac nowe, znane i mocne marki.
Jednoczesnie kfadzie nacisk na wygode zakupéw wprowadzajgc nowe funkcjonalnosci, prowadzac
najlepsza obstuge klienta i najszybsza dostawe. Atrakcyjny program lojalnosciowy dla klientéw oraz
wprowadzony wraz z wejsciem na gietde program dla akcjonariuszy, pomagaja zlojalizowac klienta i
poprawia¢ wskaznik powracalnosci, a regularnie przeprowadzane badania NPS monitorujg
efektywnosc¢ tych dziatan.

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spétka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujgcego sie pod Krakowem,
wykorzystywanego do obstugi zamowien ze wszystkich krajow, w ktérych prowadzi sprzedaz.
Ciggtos¢ dziatania magazynu jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezaktéconej dziatalnosci.
Funkcjonowanie magazynu centralnego Emitenta moze zosta¢ zaktdcone przez szereg czynnikow,
czesto niezaleznych od Emitenta, takich jak zdarzenia wynikajace z sity wyzszej i czynnikéw

pogodowych (np. zniszczenie wskutek powodzi, huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajace
z czynnikéw lub btedéw ludzkich, m.in. spowodowanie pozaru lub zalania magazynu centralnego
wskutek dziatarn pracownikéw magazynu. Zaktdcenia w funkcjonowaniu pojedynczego magazynu
centralnego oraz skutecznym zwiekszaniu mozliwosci logistycznych w miare rozwoju dziatalnosci
Spoétki mogg znacznie ograniczy¢ zdolnosé do prowadzenia jej dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego, wyposazenie magazynu
w systemy zabezpieczajace, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty bezpieczernstwa
minimalizujg powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spodtka zapewnia okresowe szkolenia BHP celem
utrzymywania Swiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom. Ponadto
Spoétka zawarta polisa ubezpieczeniowa pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utratg
zapasow i wyposazenia magazynu.
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

RYZYKO ZAKLOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzac sprzedaz internetowg, dziatalnos¢ Spotki opiera sie na prawidtowym funkcjonowaniu
systemoéw informatycznych, zwtaszcza infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest
narazona na rézne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalno$¢ Answear oraz zdolno$¢ do
pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientow zalezy od niezawodnego dziatania aplikacji i stron
internetowych oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci, Spédtka
wykorzystuje szereg systemow informatycznych pochodzacych od zewnetrznych dostawcow, ktére
odpowiadajg za kluczowe procesy wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe i finansowe,
realizacja ptatnosci za posrednictwem systemow bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy
sktadanie zamoéwien u dostawcéw.

Eksploatacja systemdéw technologicznych jest kosztowna i ztozona, oraz moze wigzac sie z awariami
operacyjnymi, zwigzanymi z wystepowaniem btedéw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami
systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony firewall, atakami typu denial-of-service,
ransomware lub innego rodzaju atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami
komputerowymi, fizycznymi lub elektronicznymi wtamaniami, przecigzeniami spowodowanymi
zageszczonym ruchem na stronach internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére
moga mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub niezaktécong dostepnosé aplikacji i stron internetowych.
Spoétka jest narazona na ryzyko wystgpienia naruszen bezpieczenstwa i nieuprawnionego
korzystania z aplikacji, stron internetowych, baz danych oraz systemdéw bezpieczeristwa, co moze
narazi¢ Emitenta na szkody reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi.

Emitent jest rowniez narazony na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi systemami IT wykorzystywanymi
przez Emitenta w prowadzonej dziatalnosci, w tym systemdéw kluczowych dla prowadzonej
dziatalnosci. Réwniez tego typu systemy wigza sie z kosztami po stronie Emitenta w zakresie ich
pozyskania i eksploatacji oraz narazone sg na awarie operacyjne wskazane powyzej. Awarie
wspomnianych systeméw mogg zaktdci¢ najbardziej istotne procesy w Spétce i doprowadzi¢ do
koniecznosci ograniczenia lub zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co

wiecej, istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami warunkéw korzystania z zewnetrznych systemoéw
informatycznych wykorzystywanych przez Emitenta, ktére moga generowac dodatkowe koszty po
stronie Emitenta.

Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednocze$nie istotne dla Spétki ze wzgledu na
dziatalnos¢ wytgcznie w sektorze e-commerce oraz w zwigzku z tym - koniecznos$¢ wykorzystywania
dostepnych narzedzi technologicznych, z ktérymi wigzg sie wskazane powyzej czynniki ryzyka.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatycznej wprowadzono procedury i
dziatania zapewniajace archiwizacje i generowanie kopii bezpieczenstwa wiekszosci kluczowych
danych przetwarzanych przez Spétke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr odpowiednich
partneréw, gwarantujgcych wysoka jakos¢ ustug i najwyzszej klasy infrastrukture. Ponadto waznym
czynnikiem jest dbatos¢ o stosowanie odpowiednich srodkéw technicznych, ich konserwacje lub
wymiane. W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie
narzedzia zabezpieczajace, wspotpracuje z podmiotami stosujgcymi wiasciwe zabezpieczenia.
Monitorowanie dziatania systeméw odbywa sie w trybie ciggtym 356/24/7, a kazde
nieprawidtowosci sg analizowane. Spétka caty czas dba o staty rozwdj infrastruktury informatycznej,
dostosowywanie rozwigzan i technologii do rosnacych potrzeb. Spétka stosuje rozwigzania oparte o
cloud computing, ktére gwarantujg elastycznosé (tatwe i szybkie dostosowanie zasobdw do
aktualnych potrzeb w zakresie ruchu i obcigzenia), redundancje newralgicznych czesci
infrastruktury jak i poszczegélnych ustug, stabilnos¢ i minimalizacje wptywu awarii sprzetu na
dziatanie catosci poprzez wykorzystywanie serwerdéw wirtualnych zlokalizowanych na rdéznych
serwerach fizycznych. Ponadto Spdtka zawarta ubezpieczenie, ktérego przedmiotem jest ochrona
ubezpieczeniowa na wypadek réznego typu incydentéw cybernetycznych, w tym m.in.: wtamania
do systemu komputerowego, ataku hakerskiego, wycieku danych, zainstalowania ztosliwego
oprogramowania.
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI

Istotne zaangazowanie w rozwdj i dziatalnos¢ Spotki pochodzi od Krzysztofa Bajotka (Prezesa
Zarzadu), wspieranego przez doswiadczony zespdt. Istnieje ryzyko, ze mimo podejmowanych
dziatan majacych na celu dtugoterminowe zwigzanie tych oséb z organizacja, osoby te zakorcza
wspotprace. Utrata lub niepozyskanie nowego wykwalifikowanego personelu, w szczegdlnosci kadry
kierowniczej, podobnie jak duza rotacja kluczowych pracownikéw moze przyczyni¢ sie do odptywu
fachowej wiedzy, wtasnosci intelektualnej i wiedzy o procesach operacyjnych lub do uzyskania
dostepu do nich przez konkurencje. Utrata lub brak wykwalifikowanego i zmotywowanego
personelu moze zaszkodzi¢ rozwojowi i wzrostowi Spotki.

W celu stabilizacji kadry menadzerskiej Spdétka wprowadzita program motywacyjny na lata 2020 -
2022. Programem obijeci sg cztonkowie Zarzadu, kadra kierownicza oraz kluczowi pracownicy Spoétki
—tgcznie regulamin przewiduje objecie programem do 30 oséb. Ponadto Spoétka wdrozyta program
premiowania na podstawie karty celdw rozliczanej w okresach pdétrocznych, uwzgledniajgcy wyniki
Spotki oraz osiggniecia indywidualne pracownika.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM ZAPASAMI

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towardéw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych
wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy.

Z jednej strony poziom zapaséw powinien ufatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie
oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu. Z drugiej — wyzszy poziom
zapasoéw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do
nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu
obrotowego, przez co moze negatywnie wptyngé na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowa Spotki.

W celu minimalizacji ryzyka Spoétka prowadzi staty monitoring sprzedazy i rotacji zapasu, zarzadzajac
ceny, w zaleznosci od sprzedazy, krzywej zycia produktu i zapasu oraz dostosowane do planow
marzowych per kazdy rynek, jak rowniez dziatan konkurencji. Spétka prowadzi réwniez czes¢
sprzedazy w oparciu o umowy komisowe lub depozytowe, co pozwala na ograniczenie ryzyka
zwigzanego z zatowarowaniem oraz zwrot niesprzedanego zapasu po sezonie.

RYZYKO ,,COMPLIANCE”

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa jak réwniez w oparciu
o dobre praktyki spétek notowanych na GPW. Ze wzgledu na dziatalno$¢ na wielu rynkach, réwniez
poza obszarem UE, spoétka narazona jest na ryzyko niedostosowania swoich dziatan do
obowigzujgcych lub zmieniajgcych sie przepisdw prawa.

Spétka wdrozyta procedury wewnetrzne wymagajace od pracownikow stosowania zasad
minimalizujgcych ryzyko niezgodnosci, m.in.: procedure nalezytej starannosci, procedure dotyczaca
ustug niematerialnych, procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych, polityke podatkowa - dokument wewnetrzny
do obowigzkowej publikowanej strategii podatkowej, polityke cen transferowych, procedure AML,
polityke bezpieczenstwa danych osobowych, procedure ochrony sygnalistéw.
Zmiany przepisow prawa i sposéb dostosowania dziatan spotki sa konsultowane z renomowanymi
doradcami w ramach podpisanej umowy wsparcia.



DZIRLALNOSC ANSWEAR.COM

Ryzyka dotyczace sektora, w ktorym dziata Spétka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spétka dokonuje zakupu zaopatrzenia
w dwadch duzych cyklach obejmujacych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesien — zima. Okoto 70%
planowanej kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta
natomiast — w trakcie sezonu, w zaleznosci od zainteresowania klientow poszczegdlnymi
produktami. W zaleznosci od wynikdéw sprzedazy uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w
kazdym sezonie pewne marki s3 wycofywane i dodawane. Z sezonowoscig sprzedazy wigze sie
rowniez uzaleznienie popytu na okreslone towary od warunkéw pogodowych. Sezonowosc
sprzedazy wymaga od Emitenta rdwniez sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z
uwzglednieniem mozliwosci magazynowych Emitenta oraz obstugi logistycznej pozyskiwania
produktow i ich sprzedazy klientom. Ograniczenie sprzedazy niektérych sezonowych produktow w
prezentowanych kolekcjach badz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu na okreslone
produkty moze skutkowa¢ koniecznoscia wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztéw
magazynowania niesprzedanych towardéw.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com SA na sezonowosc¢ sprzedazy jest
posiadanie zréznicowanej oferty od wielu dostawcow, co charakteryzuje sklep multbrandowy.
Spoétka jest w stanie w szybkim tempie reagowaé na trendy i zmiany warunkéw pogodowych
poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg, biezagcy monitoring odsprzedazy, zmiany polityki cenowej w
odpowiedzi na oczekiwania klientéw i aktualne warunki pogodowe.

Planowanie zakupdw realizowane jest z uwzglednieniem monitorowania trendéw na dany sezon,
jak rowniez z uwzglednieniem danych historycznych i sezonowosci zapotrzebowania na
powierzchnie magazynowa.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest mocno rozdrobniony i wysoce
konkurencyjny, a oprdécz czotowych, zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotéw,
funkcjonuje na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepéw internetowych. Pozycja Answear na
rynku zalezna jest jednak m.in. od takich czynnikdw specyficznych jak warunki handlowe
wynegocjowane z dostawcami, dostosowanie oferty do oczekiwan klientéw, jakos¢ oferowanych
produktéw oraz obstuga klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac lub wzmocni¢ obecnej pozycji rynkowe;j.
Zaktada sie, ze wzrost udziatu w rynku jest napedzany przez kluczowe czynniki réznicujace oferte
produktowg obejmujaca zaréwno marki premium, jak i wysokiej jakosci produkty marki wtasnej oraz
wykorzystanie i utrzymanie na wysokim poziomie satysfakcji klienta oraz doskonatosci operacyjnej,
na ktorg sktada sie obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby ptatnosci, scentralizowana logistyka
oraz kontrola jakosci.

Spétka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez systematyczng analize otoczenia konkurencyjnego
oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie
rozbudowywane przewagi konkurencyjne, jak réwniez ciggty proces negocjowania warunkow z
dostawcami w celu ich poprawy, czyli osiggania wyzszej marzy, budzetdw marketingowych, lepszych
termindw ptatnosci. Ponadto Spdtka konsekwentnie realizuje strategie majaca na celu wyrdznienie
Answear od konkurencji, m.in. poprzez rozwijanie marki wtasnej.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panstw CEE na
ktérych realizowana jest sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane
przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa
panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione
czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke
celéw. Nie mozna wykluczyé, ze wskutek pandemii COVID-19 oraz dziatarn wojennych w Ukrainie
nastgpi rowniez dtugotrwate, istotne spowolnienie gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej
gospodarstw domowych, ktére ograniczg popyt na dobra konsumpcyjne, powodujgc tym samym
ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Spotke i doprowadzajgc do zmniejszenia
przychoddéw i wynikéw finansowych.

Aby zminimalizowac ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikdw na prowadzong
dziatalnos¢ Spodtka podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej sprzedazy.
Ponadto Spdtka stale monitoruje sytuacje gospodarczg w regionie CEE wraz z najwazniejszymi
wskaznikami (stopa bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujgc dziatania
marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach. Co wiecej, dziatalnos¢ on-line
charakteryzuje rowniez relatywnie niski poziom kosztéw statych (w poréwnaniu do bizneséw
fashion dziatajgcych w tzw off-line), a budzety kosztéw statych sg doktadnie planowane i
kontrolowane pod wzgledem realizacji.

RYZYKO WALUTOWE

Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kursow walutowych ze wzgledu na fakt, iz okoto 75%
przychodéw denominowana jest w walutach 10 panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz, w

tym 45% w walucie EUR lub skorelowanej z EUR. Zmiennos$¢ kurséw walutowych — gtéwnie
EUR/PLN oraz UAH/PLN wptywa przede wszystkim na zmiany wartosci przychoddéw Spotki w
przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko dotyczgce niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Wydatki Emitenta w 1H 2022 w PLN stanowity 36%, w
EUR 48%, a w innych walutach obcych - gtéwnie w GBP, USD oraz w tych w ktérych Emitent
uzyskuje przychody ze sprzedazy - 16%. W zwigzku z powyzszym, Emitent musi dokonywad
sprzedazy czesci uzyskiwanych przychodéw w walutach obcych zamieniajgc je na PLN i EUR,
ponoszac tym samym ryzyko zmiany kursu walut.

Na zmniejszenie ekspozycji Spdtki na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wptywa
maksymalizacja hedging’u naturalnego, czyli rozliczanie czesci zakupdéw towaréow oraz
denominowanie czesci ponoszonych kosztow (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto Zarzad
prowadzi ciggty monitoring zmian istotnych dla Spotki kurséw walutowych. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spoétka nie stosuje zabezpieczen otwartych pozycji walutowych. Wahania kurséow
walut mogag w krétkim okresie wptyngc na wyniki Spotki, jednak w dtugim okresie zmiany kursow
walut i zwigzane z nimi zmiany cen zakupu towardw sg przenoszone na cene sprzedazy realizowang
przez Spodtke, wobec czego Zarzad nie postrzega ryzyka kursowego jako istotnego trwatego
zagrozenia dla poziomu realizowanej rentownosci dziatalnosci operacyjne;j.
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praWOZdanle Z Wynlku Oprocz przychodéw ze sprzedazy towardw, ktére w okresie 6 miesiecy 2022 r. wyniosty 375,7 min zt (wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. o 106,1 min zt, czyli o 39,4%), Spdtka wykazuje w sprawozdaniu
tys. PLN tys. PLN o, z wyniku przychody ze sprzedazy produktow i ustug w kwocie 18,7 min zt. Najwieksze pozycje w tej kategorii
P e P przychoddéw to prowizja za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 5,5 min zt, prowizja za prowadzenie sklepu
lana P a A q a a.-g 0o g
www.wearmedicine.com w kwocie 5,0 min zt oraz optata ustuge przesytki do klienta za paczki o wartosci ponizej
progu darmowej dostawy — 4,3 min zt. Dynamika wzrostu nizsza niz przychoddw ze sprzedazy materiatéw ze wzgledu
Przychody ze sprzedazy 375705 269599 39,4% na nizszg sprzedaz marek komisowych sprzedawanych w segmencie ,entry” oraz nizszg prowizje za prowadzenie
Praychody ze sprzedazy produktéw i uslug 18718 17282 83% sklepu internetowego.
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 356 987 252317 415% Wozrost kosztow amortyzacji do poziomu 6,8 min zt w 1H 2022 spowodowany jest oddaniem do uzytkowania w 2021
Koszty dziafalnosci operacyjne] 350 255 255835 404% r. studia fotograficznego oraz kolejnych sklepédw migrowanych do wtasnej platformy e-commerce.
Amortyzacja 6777 4830 403% Gtéwna pozycja kosztédw ustug obcych jest koszt transportu przesytek do klienta: w okresie 6 miesiecy 2022 r. wynidst
Zuzycie materiatow i energii 3887 2615 47.9% 32,4 min zt w poréwnaniu do 26,8 mIn zt w analogicznym okresie 2021 r. — stgd wzrost kategorii kosztéw ustug
Ui 5t 15551 sco8l 266% obcych 0 26,6% ze wzgledu na wzrost sprzedazy.
Podatki | opfaty 473 329 438% Koszty wynagrodzen wzrosty ze wzgledu na rozbudowe zespotu w poprzednim roku, wraz ze wzrostem dziatalnosci
I ——_ 26025 24698 175% Spotki. Ta kategoria kosztéw rodzajowych posiada najnizsza dynamike wzrostow w pierwszym pétroczu 2022 r.
Pozostate kosziy rodzajowe 52606 38690 380% Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu, ktére w okresie 6 miesiecy 2022 r. wyniosty 50,4 min zt w
T T ——— 220076 148708 486% poréwnaniu do 37,3 miIn zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tej kategorii kosztéw zwigzany jest z
- . przeprowadzeniem dwodch szerokozasiegowych kampanii wizerunkowych w biezagcym okresie, jednak dynamika
Zysk britto ze sprzedazy 16450 b b wzrostu tych kosztéw w raportowanym okresie jest nizsza niz dynamika wzrostu przychodoéw.
Pozostate przychody operacyjne 729 176 3142% »
) W pozostatych kosztach operacyjnych w 1H2022 zaksiegowane s odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasu, likwidacje
Pozostate koszty operacyjne 3782 1128 2353% 2 . . 2 o q q . A
zapasow oraz koszty pomocy humanitarnej, w ktérg Answear.com SA zaangazowat sie w zwigzku z wojng w Ukrainie
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 13397 12812 4,6% (1,1 min zt).
Przychody f 67 51 314% , . . . L . . ,

i Lt Kurs EUR/PLN wzrdst w biezagcym okresie, co spowodowato naliczenie i zaksiegowanie kosztow z tytutu
Koszy findnsowe 7582 1538 393.0% zrealizowanych (1,6 mln zt) i niezrealizowanych réznic kursowych (1,9 min zt), gtéwnie z wyceny zobowigzan z tytutu
2Zysk przed opodatkowaniem 5882 11325 -48,1% dtugoterminowych umoéw najmu denominowanych w EUR. Ponadto w kosztach finansowych zaksiegowano 1,4 min zt
Podatek dochodowy 2018 2568 214% odsetek bankowych, 1,8 min zt odsetek z tytutu leasingu oraz umdéw najmu, jak rowniez koszty prowizji (0,6 min zt)
Zysk netio P P g oraz poreczen kredytow bankowych (0,3 min zt).

Zysk netto przypadajacy: Efektywna stopa podatkowa w sprawozdaniu z wyniku za 1H2022 wynosi 34,3%, ze wzgledu na wystepujace trwate

- akejonariuszom podmiot dominujacego S5 767 £6.9% réznice w tgcznej kwocie 5,6 min zt — gtdwnie z tytutu wyceny programu motywacyjnego oraz innych tytutéw kosztow

niepodatkowych (réznice kursowe z wyceny kontraktéw dtugoterminowych, spisanie brakdw magazynowych,
darowizny) - ktére wptynety na zaprezentowang w pozycji podatek dochodowy kwote zmiany podatku odroczonego
oraz efektywng stope podatkowa.
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych w okresie 6 miesiecy 2022 r. to kapitalizacja naktadéw
tys. PLN tys. PLN % zwigzanych z rozwojem platformy e-commerce oraz aplikacji mobilnej Answear. Natomiast rzeczowe
aktywa trwate zmniejszyty sie ze wzgledu sprzedaz i zawarcie umowy leasingu zwrotnego drugiego
etapu rozbudowy zautomatyzowanej antresoli w magazynie (7,5 min zt), ktéorej wartos¢, wraz
z zawartg transakcja, powiekszyta saldo aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania. Jednak zwiekszenie
Warto$ci niematerialne 10 744 9442 13,8% 0 84% tej pozycji bilansowej to przedtuzenia w kwietniu br. umowy najmu magazynu centralnego w
Kokotowie o 8 lat — najem zostat wydtuzony z pierwotnego okresu 10 lat koriczgcego sie w 2029 r. do

Aldywa 30.06.2022 31.12.2021 Zmiana

Aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate 6 494 13719 -52,7% 18 lat, czyIi do 2037 1.

Aktywa ziytulu prawa do Lizkowania 103552 56227 84.2% Wozrost salda zapaséw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i zwigzanego z tym faktem

Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0% poszerzania i pogtebiania oferty celem maksymalizacji sprzedazy. Zmniejszony popyt w zwigzku

Nalemosci i pozyczki 818 1261 35.1% z wydarzeniami na rynku ukrainskim rowniez wptynat na wolniejsza niz pierwotnie planowano w tym
okresie rotacje zapasu, jednak Spétka aktywnie renegocjowata dostawy z markami i zmniejszata

Dtugoterminowe roziczenia migdzyokresowe 516 0 100,0% doméwienia towaréw celem minimalizacji zakupdw oraz optymalizacji wielkoéci zapasu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 839 12 991 -1,2%

Saldo naleznosci handlowych, ktore gtéwnie dotyczy naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu
Aktywa trwate 137 911 96 588 42,8% ptatnosci za pobraniem, zmniejszyto sie ze wzgledu na wznowienie sprzedazy na rynku ukraifskim
w pierwszych miesigcach tylko na zasadzie przedptaty, co znaczaco polepszyto rotacje naleznosci
i spowodowato réwniez zwiekszenie salda S$rodkéw pienieznych, pomimo zwiekszonego

Aktywa obrotowe

Zapasy 290 563 238111 22,0% zapotrzebowania na finansowanie w zwigzku ze wzrostem salda zapaséw i sprzedazy spoétki.
Nale.zno:scl| ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 39813 44 428 104%

naleznosci

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%

Krotkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 2 251 1002 124,7%

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 26 954 23008 17.2%

Aktywa obrotowe 360 581 307 549 17,2%)|

Aktywa razem 498 492 404 137 23,3%
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

tys. PLN tys. PLN % W pozostatych kapitatach Spétka zaprezentowata kapital z tytutu pfatnosci w formie akcji

Pasywa 30.06.2022 31.12.2021 Zmiana w kwocie 9,4 min zt utworzony na podstawie wyceny programu motywacyjnego.
Kapitaf wlasny Kapitat rezerwowy tworzony jest z obowigzkowych odpiséw z zysku Spotki i jego wzrost odpowiada
Kapitat podstawowy 867 867 0,0% odpisowi za rok 2021 r. dokonanemu na podstawie decyzji WZA.
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 152115 152115 0,0% ) ) i ) . ) .
Kapital 2 tytulu platnosci w formie akji 0383 7038 33.3% Zobowiazania dfugoterminowe z tytutu leasingu wzrosty w poréwnaniu do korica 2021 r. ze wzgledu na
Kapitat rezerwowy 2514 683 268,1% przedtuzenie umowy najmu magazynu centralnego w Kokotowie, podpisanie umowy leasingu
Zyski zatrzymane: 21528 23 561 -8,6% zwrotnego drugiego etapu antresoli w magazynie centralnym oraz indeksacje zobowigzania na
2ok (strata) z lat ubieglych 25392 26446 253% podstawie zawartych umdéw najmu.
- 7ysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 3864 22885 -831% Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania nieznacznie spadty gtdwnie ze
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 143 351 137 142 4,5% q q - . q o

wzgledu na dostosowanie poziomu biezgcych zakupéw do poziomu sprzedazy.
Kapitat wiasny 143 351 137 142 4,5%

Zwiekszenie sald kredytow bankowych to konsekwencja wzrostu zapotrzebowania na finansowanie
Zobowigzania g q q g . . . o

? kapitatu obrotowego i zwiekszenia zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie dtuzne.

Zob g . L . . . .

Wzrost salda rozliczern miedzyokresowych wynika z faktu zawigzania rezerw w kwocie 4,7 min zt na
Zobowlazania z il leasingy 12095 69640 99.5% biezgce koszty okresu dotyczace czerwca 2022 r. i ujete w wyniku tego okresu po zamknieciu
Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 2147 3 865 -44,5% ) a . 4 pezd p : Ie Y 8 L, 2 A &
Zobowigzania i rezerwy tytutu $wiadczen pracowniczych 11 11 0.0% ksiegowan faktur kosztowych (saldo koricoworoczne zaprezentowane na dzied 31 grudnia 2021 r.
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 126 o 100.0% zawiera jedynie 1,5 min zt rezerw ze wzgledu na pdiniejsze zamkniecie ksigg w przypadku

sprawozdania koncoworocznego niz srodrocznego).
Zobowigzania diugoterminowe 129 319 67 616 91,3%)

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 111281 128 987 -13,7%
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 762 1897 -59,8%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 76749 32008 139,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 11966 12 621 -5,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 8012 8079 -0,8%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 052 15787 8,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 225822 199 379 13,3%
Zobowigzania razem 355141 266 995 33,0%)
Pasywa razem 498 492 404 137 23,3%)
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Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywoéw pienieznych

tys. PLN tys. PLN %
1H2022 1H2021 Zmiana
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 5882 11 325 -48,1%)
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 1202 747 60,9%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 859 689 24,7%
Amortyzacja aktywa ztytutu prawa do uzytkowania 4716 3394 39,0%
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych -31 2 -1650,0%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1475 -694 -312,5%
Koszty odsetek 3732 1015 267,7%
Inne korekty 2354 2887 -18,5%
Korekty razem 14321 8040 78,1%
Zmiana stanu zapasow -52 451 -78 962 -33,6%
Zmiana stanu nalezno$ci 9991 -10 268 -197,3%
Zmiana stanu zobowigzan -6 694 4931 -235,8%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych -490 3711 -113,2%
Zmiany w kapitale obrotowym -49 643 -80 588 -38,4%
Zaptacony podatek dochodowy -4718 -2 455 92,2%
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -34158 -63 678 -46,4%)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -2183 -1629 34,0%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -5919 -4 831 22,5%
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 4 -100,0%
Otrzymane odsetki 14 0 100,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -8 088 -6 455 25,3%

38

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci fii ej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 44 815 -100,0%
Inne wptywy finansowe 22319 0 100,0%
Wptywy z tytutu zaciggnigcia kredytdw i pozyczek 36 288 15117 140,0%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -6 087 -4 530 34,4%
Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -2 904 0 100,0%
Wydatki na emisje akcji 0 -87 -100,0%
Odsetki zaptacone -2 838 -619 358,5%
Inne wydatki finansowe ( prowize) -595 -396 50,3%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 46 183 54 300 -14,9%
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 3937 -15 833 -124,9%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 23008 22621 1,7%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 9 -520 -101,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 26 954 6 268 330,0%)

Na sytuacje ptynnosciowq Spotki w okresie 6 miesiecy 2022 r. najwiekszy wptyw miata zmiana
kapitatu obrotowego zwigzana ze zwiekszeniem zatowarowania. Aby sfinansowac ten wzrost
Spotka zwiekszyta saldo kredytéw i pozyczek o 36,3 min zt. Dodatkowo zaprezentowane inne
wptywy finansowe w facznej kwocie 22,3 min zt dotycza zrealizowanych wptywdéw z tytutu
zawarte] umowy leasingu zwrotnego, jak i z tytutu zachety finansowej zwigzanej
z przedtuzeniem umowy najmu magazynu w Kokotowie. W dziatalnosci finansowej zanotowano
ponadto sptate rat zwigzanych z dtugoterminowymi umowami najmu magazynu, biura, studia
fotograficznego oraz leasingu antresoli (tgcznie 6,0 min zt) oraz zobowigzan z tytutu faktoringu
(2,9 min zt). Ponadto przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 6 miesiecy 2022 r.
wyniosty 8,1 mlin zt, w tym oprécz naktadédw zwigzanych ze zwiekszeniami wartosci
niematerialnych Spoétka realizowata trzeci etap rozbudowy antresoli w magazynie. W efekcie
powyzszych zmian w pierwszym pétroczu br. saldo srodkéw pienieznych zwiekszyto sie o 3,9
min zt.
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Geograficzny podziat przychodéw

Polska

PrZVChOdy Wg [ Wazrost%r/r

segmentow

Regionalne zaangazowanie miedzynarodowego
zespotu zajmujacego sie dedykowanym rynkiem
jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze

przychoddw.

wzrost rok do roku
Sprzedaz Spotki jest zdywersyfikowana 5
geograficznie. Polska jest najwiekszym rynkiem i 42,0%
odpowiada obecnie za blisko 26% catosci
przychoddéw. Kraje EU poza Polska rosty w 1H2022 176.9

w z dynamika 56% rdr. Przychody na rynku
ukrainskim spadty zaledwie o 4,4 % mimo braku
prowadzonej sprzedazy przez okres ponad 2

miesiecy w 1H2022. 1251

94,7

2019 2020 2021

PLN min

97,0
75,2

1H'21 1H'22

Kraje UE (poza Polsk3)

[ 1 Wzrost%r/r PLN mln

wzrost rok do roku

24,2% || 76,2% 56,2%

391,7

239,2
222,3
178,9
I 153,1
2019 2020 2021 1H21 1H'22

Kraje poza UE
1 Wazrost%r/r PLN mln

wzrost rok do roku

114,1

62,0
37,6 I 413 39,5

2019 2020 2021 1H'21 1H'22
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Dane operacyjne - procent zwrotow i wskazniki kosztow logistycznych i marketingowych

% zwrotow w ujeciu wartosciowym (1)

34,7%

312%
288%  286%  297%

1H'22

H
T
N
N

2019 2020 2021

Wspétczynnik  zwrotéw ~ w 1Q2022 zanotowat
ponadnormatywne odchylenie ze wzgledu na duza rdznice
w poziomach sprzedazy 4Q2021 versus 1Q2022.
Wspétczynnik zwrotéw w 2Q2022 wrécit do oczekiwanych
poziomdw i wynidst 32,5%, czyli w dalszym ciggu na niskim
poziomie, zwfaszcza biorgc pod uwage realizowana
dynamike  wzrostu  sprzedazy. W  konsekwencji
wspotczynnik za 1H2022 ksztattuje sie na poziomie 34,7%,
wyzszym niz w zesztym roku, ale nizszym niz w 1Q2022.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow logistycznych (2)

17,7%

15,3% e 150%  14,7%

2019 2020 2021 1H'21 1H'22

Koszty logistyki obejmujg gtownie koszty dziatu logistyki,
koszty prowadzenia gospodarki magazynowej oraz koszty
transportu paczek do klienta i ewentualnych zwrotéw.
Koszty logistyki w relacji do sprzedazy on-line
zoptymalizowalismy do poziomu 14,7%, w zwigzku ze
wzrostem skali dziatalnosci, poprawa efektywnosci
proceséw oraz rozwodnieniem kosztéw statych oraz
pomimo agresywnej ekspansji miedzynarodowe;j.

% kosztéw marketingowych (2)

14,9% 15,1%

12,89
/8% 12,0%

-
-
N
[
[
N
N

2019 2020 2021

Dzieki rosnacej skali dziatalnosci, a takze zwiekszajacej sie
liczbie aktywnych i powracajgcych klientéw, Spdtka
systematycznie obnizata wskaznik kosztéw do 12,0% w
2020 r. Wzrost kosztow i wskaznika zarowno w 2021 r. jaki
i w 1H2022 to efekt podjecia zapowiadanych przez Spotke
dziatan dotyczacych kampanii telewizyjnych, rowniez na
nowo otwartych rynkach.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

Razem 19,2

0,7

2019

H Rozbudowa platformy

Razem 15,9

3,0

Razem 5,3
0,7

2020 2021

Razem 8,2

1,1

1H 2022

B Magazyn M Rozbudowa antresoli = Wyposazenie, sprzet i Foto

Razem 24,2

4,2

2022 PLAN

Inne: sprzet i systemy IT

W 2022 r., oprécz dalszego rozbudowywania
platformy IT oraz nowych sklepéw w zwigzku
z planowang ekspansja, realizowane s3
inwestycje w Ill etap rozbudowy antresoli,
inwestycje  zwigzane z  wyposazaniem
magazynu, zakup sprzetu fotograficznego oraz
oprogramowania do  obstugi kadrowo-
ptacowej i innych aplikacji.

W  zwigzku z =zaistniatg sytuacja, Spodtka
w pierwszym poétroczu kontynuowata tylko
rozpoczete i niezbedne projekty, realizacja
pozostatych zostata przesunieta na dalszg
czesc roku i zaleze¢ bedzie od stopnia realizacji
zatozen sprzedazowych na 2022 r.
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Answear.com na GPW

NOTOWANIA AKCJI

Dnia 8 stycznia 2021 r. akcje Answear.com S.A. oraz Prawa do Akcji Answear.com zadebiutowaty na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku réwnolegtym w systemie notowan
ciggtych. Dnia 26 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych dokonat rejestracji
1.841.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, i tego samego dnia, Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych wprowadzit i dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.190.000
akcji Spotki serii A,B,C oraz D, oznaczajac je kodem "PLANSWR00019,,. W dniu 5 listopada 2021 r.
nastgpito podwyzszenie kapitatu do kwoty 867.245,25 zt w drodze emisji 154.905 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda. Natomiast w dniu 9 sierpnia 2022 r. Zarzad
Spotki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego,
w celu realizacji postanowienn Programu Motywacyjnego przyjetego Uchwatg NWZ. W ramach
uchwaty Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji w ramach
kapitatu docelowego, w liczbie nie mniejszej niz 1 (jedna) akcja i nie wiekszej niz 149.150 akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda. Akcje serii F stanowig drugg
z transz podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego, niewyczerpujgcego catej kwoty kapitatu
docelowego. Do dnia publikacji niniejszego raportu zmiana statutu Spoétki w zakresie podwyzszenia
kapitatu akcyjnego o wartosc¢ akcji serii F nie zostata zarejestrowana we wtasciwym dla Spétki Sadzie
Rejonowym.

Akcje Spotki notowane sg pod nazwa skrécong ,,ANSWEAR” i oznaczeniem ,,ANR”.
RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwnym celem prowadzonej przez Spotke polityki informacyjnej jest zapewnienie réwnego
dostepu do informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw
rynku kapitatowego, w tym inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych.

REKOMENDACIE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzgdzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spotki wydawane sg przez
*  Dom Maklerski mBanku S.A.

*  Dom Maklerski Trigon

e Raiffeisen Bank International AG

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak réowniez nie posiada sformalizowanej polityki
dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umdw ani nie posiada zobowigzan, ktdre
ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate dywidendy w przysztosci, z zastrzezeniem zobowigzan
wynikajacych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepszg dla Spoétki strategia jest reinwestowanie wypracowanych
zyskow w dalszy dynamiczny rozwdj, jednoczesnie nie wykluczajgc mozliwos¢ wyptaty dywidendy w
przysztosci.
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Struktura akcjonariatu

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzien 30 czerwca 2022 r. na kapitat zaktadowy Spotki sktadato sie 17.344.905 wyemitowanych i w petni optaconych akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym: STRUKTURA AKCJONARIATU NA MOMENT SPORZADZENIA
RAPORTU

1) 14.671.000 akcji serii A,
2) 367.000 akcji serii B,
3) 311.000 akciji serii C,
4) 1.841.000 akgji serii D, Free float
5) 154.905 akcji serii E. 19,47%

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.
Forum X FIZ
AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI 59,39%
MCI.Private

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow F17 211

na Walnym Zgromadzeniu Answear.com S.A. na 30 czerwca 2022 r. byli MCI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ.

Wedtug wiedzy Spétki od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Spotki.

OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU

Nie wystepuja.

PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spétki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Struktura akcjonariatu

SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce obecnie prowadzony jest program akcji pracowniczych, czyli tzw. Program Motywacyjny.
Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta do
kwoty 23.550 PLN (kapitat docelowy). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzednim i w granicach tam okreslonych, moze nastgpic¢ wytgcznie w celu zaoferowania nabycia akcji
Spotki osobom uprawnionym z tytutu Programu, w sytuacji spetnienia sie warunkéw przyznania tym
osobom uprawnionym akcji Spotki okreslonych w uchwale WZA i w przyjetym na jej podstawie
regulaminie Programu. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, moze by¢
dokonane w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszer kapitatu zaktadowego. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego jest udzielone na okres 3
lat od dnia 1 stycznia 2021 r.

ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM

W dniu 9 sierpnia 2022 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
w ramach kapitatu docelowego. Podjecie uchwaty nastgpito w celu realizacji postanowiernn Programu
Motywacyjnego przyjetego Uchwata NWZ. W ramach uchwaty Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji w ramach kapitatu docelowego, w liczbie nie mniejszej niz 1
(jedna) akcja i nie wiekszej niz 149.150 (sto czterdziesci dziewieé tysiecy sto piecdziesiat) akcji zwyktych
na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,05 zt (zero ztotych i pie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci
nominalnej nie mniejszej niz 0,05 zt (zero ztotych i pie¢ groszy) i nie wiekszej niz 7.457,50 zt (siedem
tysiecy czterysta piecdziesigt siedem ztotych i piecdziesigt groszy) [dalej jako: "Akcje Serii F"]. Akcje serii
F stanowig drugg z transz podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego, niewyczerpujacego catej kwoty
kapitatu docelowego.

Akcje Serii F zostaty zaoferowane wytacznie uczestnikom Programu Motywacyjnego, wskazanym
W sporzadzonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg liscie uczestnikéw programu
uprawnionych do objecia akcji za rok obrotowy Spétki trwajacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Umowy objecia Akcji Serii F z uczestnikami zostaty zawarte w terminie wynikajagcym ze ztozonych
uczestnikom ofert objecia Akcji Serii F.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpito zarejestrowanie zmiany statutu Spétki w zakresie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje Akcji Serii F.



AKCIE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu

WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA PRZEKAZANIA RAPORTU SRODROCZNEGO
AKCJONARIUSZ RAPORTU ZA Il KWARTAL 2022 (SZT.) (PLN) % AKCJI
Zarzqd Answear.com S.A.
ADAM WOJCIKOWSKI 19167 958 0,11%
MAGDALENA DABROWSKA 45250 2263 0,26%
BOGUStAW KWIATKOWSKI 37425 1871 0,22%
WOJCIECH TOMASZEWSKI 29202 1460 0,17%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com S.A.

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU - UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Dnia 11 sierpnia 2022 r. Spétka zawarta umowy z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze dotyczace nabycia przez te osoby akcji w drodze subskrypcji prywatnej, na warunkach i zgodnie umowg oraz regulaminem
programu motywacyjnego. Osoby zarzgdzajgce, bedace uczestnikami programu, zostaty uprawnione do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki. W zwigzku z powyzszym Spétka ztozyta uczestnikom programu
oferte nabycia akcji Spotki zwyktych na okaziciela, bedacych akcjami nowej emisji serii F o wartosci nominalnej 0,05 zt (zero ztotych i pie¢ groszy) kazda, za zaptatg ceny emisyjnej wynoszacej 0,05 zt (zero ztotych i pie¢
groszy) za kazda akcje, w nastepujgcych ilosciach:

* Adam Wajcikowski— Wiceprezes Zarzadu — 8.000 sztuk

* Bogustaw Kwiatkowski — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych —17.800 sztuk

* Magdalena Dgbrowska — Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy — 21.700 sztuk

* Wojciech Tomaszewski — Cztonek Zarzadu ds. ekspans;ji i sprzedazy na rynkach zagranicznych — 13.500 sztuk
* Jacek Dziadus — Dyrektor Finansowy — 17.500 sztuk

Akcje oferowane do nabycia przez uczestnika programu sg akcjami zwyktymi na okaziciela, zostaty pokryte przez osoby zarzadzajace w catosci wktadem pienieznym oraz uczestniczg w dywidendzie poczawszy od
nastepnego miesigca po miesigcu, w ktorym zostata wniesiona petna wptata na poczet objecia akcji, jesli jednak akcje zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, akcje beda uczestniczy¢ w podziale zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaty wydane lub
zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tj. od 1 stycznia tego roku obrotowego.

Zarzad Answear.com nie posiada informacji na temat innych umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spétka, MCI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ zobowigzali sie w umowie o plasowanie zawartej dnia
9 grudnia 2020 r., ze ani Spétka, ani MCl.PrivateVentures FIZ, ani Forum X FIZ, ani zaden podmiot
zalezny, ani zaden podmiot powigzany, nad ktérym Spédtka, MCl.PrivateVentures FIZ lub Forum X
sprawuja kontrole wynikajaca z prawa do powotywania wiekszosci cztonkdw organdw takiej spotki lub z
umowy o zarzadzanie, lub z posiadania wiekszosci gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw takiej spotki, ani jakakolwiek osoba dziatajgca w ich
imieniu, przez okres wynoszacy 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania, czyli od 8 stycznia 2021 r.,
nie beda bez uprzedniej zgody globalnych emisji:

1) bezposrednio ani posrednio emitowac, oferowac, zastawiac, sprzedawac, zawiera¢ umoéw w sprawie
sprzedazy lub w jakikolwiek inny sposéb rozporzgdzaé, obciagzaé, udziela¢ opcji, prawa lub warrantéw na
zakup akcji Spétki ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujgcych inne prawo do nabycia
akcji Spoétki ani tez sporzadzaé ani sktada¢ w odniesieniu do powyzszego wnioskow o zatwierdzenie
prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byé publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r., Nr 168, str. 12) badz ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 tj. ze zm.);

2) zawierac transakcji swap lub innych umoéw lub transakcji przenoszacych, w catosci lub czesci,
bezposrednio lub posrednio ekonomiczne konsekwencje wtasnosci akcji Spotki, niezaleznie od tego, czy
taki swap lub transakcja opisana w pkt 1) lub niniejszym pkt 2) ma zosta¢ rozliczona poprzez
dostarczenie akcji Spétki lub wspomnianych innych papieréw wartosciowych, gotowki lub w inny sposdb;

3) publicznie ogtaszaé takiej intencji, ktorej efektem bedzie jakakolwiek transakcja wskazana w pkt 1)
oraz 2) powyzej.

Umowa zawiera katalog okolicznosci, ktérych okreslony powyzej zakaz zbywania nie dotyczy.

REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 13 lipca 2020 r. WZA podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
pracownikow oraz wspotpracownikéw Spétki (,Program Motywacyjny” ). W dniu 2 wrzesnia 2020 r. WZA
podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany uchwaty nr 3 WZA w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego. Program Motywacyjny skierowany zostat do pracownikéw lub wspdtpracownikow
Spotki, bedacych Cztonkami Zarzadu, kluczowych manageréw oraz innych kluczowych pracownikéw lub
wspotpracownikow. Program Motywacyjny ma zostac przeprowadzony
w okresie maksymalnie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki albo w odniesieniu do jednego roku z
powyzszego okresu, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacego sie w dniu 31 grudnia 2020 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany przez objecie
przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego maksymalnie 471.000 akcji Emitenta po cenie nominalnej
wynoszacej 0,05 PLN. Zgodnie z Programem Motywacyjnym zbycie akcji Emitenta objetych w ramach
Programu Motywacyjnego moze podlega¢ ograniczeniom okreslonym w umowie zawartej przez
Emitenta z uczestnikiem Programu Motywacyjnego.

Wartos¢ wyceny programu motywacyjnego na lata 2020-2022 odniesionego w koszty wyniku
finansowego w 1H 2022 r. wyniosta 2.345 tys. PLN. Szczegdty dotyczace wyceny programu oraz
ksiegowego ujecia jego wartosci opisano w nocie 15 Srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Answear.com S.A.
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INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

Spotka posiada jednostke zalezng — Spétke Wearco CZ. s.r.o., w ktdérej Spétka posiada 100%
udziatow i ktdra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standardéw oraz
postanowienia MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajgc z mozliwosci wytaczenia
z konsolidacji jednostek, ktérych dane finansowe nie sg istotne.

Spoétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spdtka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com
S.A. i Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundusz Forum X FIZ, a dodatkowo obydwa podmioty sg powigzane
osobowo poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje w obydwdch spétkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami z ktédrymi nie zawierata w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

e Krzysztof i Arkadiusz Bajotek Spétka Jawna — KRS: 0000843392

¢ Idea Farm Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia - KRS: 0000415164

* Nova Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo — akcyjna KRS:
0000320120

e Smart Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowo — akcyjna KRS:
0000415361

e Carmino Sp. z 0.0. — KRS: 0000355725

e Brandbq Slovensko s.r.0. — ICO: 51967260

Bliscy cztonkowie rodziny Krzysztofa Bajotka, zatrudnieni w Spétce:

- Kamil Bajotek

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym — Nota 23.

ODDZIALY

Spoétka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.

PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Spétka nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przez sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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PORECZENIA | GWARANCIE

Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Spétke zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym — Nota
20. Zaréwno Spoétka jak i podmiot zalezny nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji.

DZIAtALNOSC W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji
Answear.com S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spotki.

UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY
DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOtKI

W dniu 15 czerwca 2022 r. Spétka zawarta aneks w formie tekstu jednolitego do Umowy ramowej nr
11/010/17/2/PX z mBank SA z siedzibg w Warszawie (dalej jako: "Aneks"), na podstawie ktdrego
mBank przedtuzyt oraz powiekszyt linie na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki poziomu 44 min
PLN do 80 mlIn PLN.

Spdétka w ramach udzielonej Linii ma prawo korzystaé z gwarancji terminowych ptatnosci do kwoty
15 min PLN, kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 20 mIn PLN oraz kredytu odnawialnego do
kwoty 45 min PLN. Bank udostepnit linie do dnia 20 paZdziernika 2023 r., a zabezpieczenia
wierzytelnosci mBanku nie ulegty zmianie.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Spo6tka zawarta Umowe Limitu Kredytowego Wielocelowego z PKO Bank
Polski SA z siedzibg w Warszawie na podstawie ktéorej PKO Bank Polski SA udzielit Spotce limitu
kredytowego wielocelowego w kwocie 53 miIn PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.
Zawarta umowa zastgpita dotychczas obowigzujagcg umowe z PKO Bank Polski SA, ktéra pozwalata
korzystac Spétce z limitu kredytowego w wysokosci 33 min PLN, zatem Spétka pozyskata dodatkowe
20 mIn PLN na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Spétka w ramach podpisanej Umowy ma prawo
korzystac z nastepujacych produktéw do maksymalnej tgcznej wartosci 53 min zt:

- Gwarancji bankowych do kwoty 9 min PLN;

- Kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 40 min PLN;
- Kredytu odnawialnego do kwoty 40 min PLN.

Bank udostepnit limit do 27 pazdziernika 2024 r.

Ponadto w dniu 28 czerwca 2022 r. Spoétka zawarta Umowe Factoringu Odwrotnego z PKO Faktoring
SA z siedzibg w Warszawie (dalej jako: "Faktor"), na podstawie ktdérej Faktor zobowigzuje sie do
nabywania na warunkach wynikajacych z Umowy wierzytelnosci wobec dtuznika do wysokosci 15
mlin zt. Limit finansowania zostat przyznany na okres 24 miesiecy od daty zawarcia Umowy
Faktoringowej tj. do 27 czerwca 2024 roku. Limit Spdtka moze wykorzystywaé¢ w walutach PLN oraz
EUR.

Zgodnie z umowa ramowg nr 11/010/17/Z/PX z dnia 24 stycznia 2018 r. zawartg z mBank SA, Spétka
zobowigzata sie do zachowania wskaznika zadtuzenia, liczonego jako iloraz sumy zobowigzan Spotki
do sumy pasywodw, na poziomie nie wyzszym niz 70%. Natomiast w przypadku umowy ramowej na
Linie Rewolwingowg zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie, Spotka zobowigzata sie do
zachowania wskaznika ,equity ratio” na poziomie wiekszym lub rownym 30%.

Na podstawie danych finansowych zaprezentowanych w srédrocznym skréconym sprawozdaniu
finansowym na dzien 30 czerwca 2022 r., skalkulowany wskaznik zadtuzenia wynosi 71%, a wskaznik
»equity ratio” wynosi 29%, przy czym na wzrost zobowigzan Spétki w 2 kwartale br. znaczacy wptyw
miato podpisanie aneksu do umowy najmu magazynu centralnego w Kokotowie, wydtuzajgcego
okres najmu do 2037 r. i wzrost zobowigzan z tytutu leasingu zaprezentowanych zgodnie z MSSF 16.
W zwigzku z powyzszym intencjg Spotki jest wprowadzenie do umow zapiséw uscislajgcych sposéb
kalkulowania wskaznika zadtuzenia oraz wskaznika ,equity ratio” na bazie kwot zobowigzan oraz
sumy bilansowej nie uwzgledniajgcych zobowigzan z tytutu dtugoterminowych uméw najmu na
ujawnianych zgodnie z MSSF 16.

Na podstawie ustalen z mBank SA, Zarzad nie identyfikuje ryzyka wypowiedzenia umowy ramowej,
natomiast przedtuzenie umowy z Bankiem Handlowym w Warszawie jest aktualnie procesowane z
zamiarem skonkludowania nowych warunkéw w terminie wygasniecia obecnej umowy, czyli do 30
wrzesnia br., z uwzglednieniem nowego sposobu kalkulowania wskaznika.

W zawartej 28 czerwca 2022 r. umowie Limitu Kredytowego Wielocelowego z PKO Bank Polski SA,
Spotka uzgodnita z bankiem kalkulacje wskaznika zadtuzenia z wytaczeniem wptywu zobowigzan z
tytutu dtugoterminowych uméw najmu ujawnianych zgodne z MSSF 16.
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OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPtYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnosé Spotki

Zgodnie z trescig raportu biezgcego nr 3/2022 Zarzad Answear.com SA z poinformowat o wplywie
konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Spétki. Zgodnie z tym raportem z dniem wkroczenia
wojsk rosyjskich na teren Ukrainy, czyli 24 lutego, operator logistyczny obstugujgcy rynek ukrainski
wstrzymat realizacje dostaw do klientéw na tym rynku. Ponadto Spdétka poinformowata, ze model
dziatalnosci stosowany na rynku ukrainskim powoduje generowanie kosztéw zmiennych i nie wigze
sie z ponoszeniem istotnych statych kosztéw, natomiast elastyczne zarzadzanie budzetami
marketingowymi daje mozliwo$¢ ograniczenia wydatkéw badZ przekierowania ich na pozostate 9
rynkéw, na ktorych Spoétka prowadzi swojg dziatalnosc.

Zgodnie z raportem za rok 2021 przychody wygenerowane przez Spoétke na rynku ukrainskim
wyniosty 114,1 mIn PLN, co stanowito okoto 16,7% facznych przychodéw Spétki w tym okresie.
Wojna w Ukrainie ma wptyw na zaraportowane dane finansowe na dzien 30 czerwca 2022 r.
poprzez:

e zmniejszenie przychodow ze sprzedazy oraz marzy, ktére potencjalnie Spotka mogtaby generowacd
w okresie od konca lutego do maja br. gdyby dziatalnos¢ na rynku ukrainskim byta kontynuowana

e 0gdlny spadek popytu na wszystkich rynkach Answear.com SA zaobserwowany w ostatnim
tygodniu lutego oraz w miesigcu marcu oraz kwietniu

e zaangazowanie Answear.com SA w pomoc poszkodowanym w konflikcie zbrojnym m.in. poprzez
przekazanie darowizn pienieznych oraz rzeczowych o tacznej wartosci 1.109 tys. PLN.

Spotka nie posiada aktywoéw trwatych ani uméw najmu na rynku ukrainskim. Caty zapas Spotki, z
ktorego realizowane s3 zamdwienia wszystkich klientéw, réwniez tych z Ukrainy, zlokalizowany jest
w magazynie centralnym w Kokotowie. Praktycznie caty zapas znajdujgcy sie w procesie dostawy do
klienta na dzien wybuchu wojny zostat zidentyfikowany przez Spétke przy wspdtpracy z operatorem
logistycznym, nastepnie dostarczony do klienta i optacony w catosci badz zwrécony do magazynu
centralnego w Kokotowie. Warto$¢ niewyjasnionych przypadkéw/utraconych dostaw na dzien
raportowania jest nieistotna i wynosi 67 tys. zt. Naleznosci z tytutu pobran od klientéw
zrealizowanych przed wybuchem wojny zostaty w catosci sptacone do Spétki w Il kwartale br.

Komunikatem nr 10/2022 z dnia 15 maja 2022 r. Zarzad poinformowat o pomys$lnym zakoriczeniu
fazy testdw przywrdcenia sprzedazy na rynku ukrainskim i ponownym rozpoczeciu sprzedazy w tym
kraju. Dostawy realizowane s3 w regionach nie objetych dziataniami wojennymi, a klienci mogg
obecnie odbiera¢ towary zamdéwione i opfacone za posrednictwem internetu badz ptatne za
pobraniem (opcja dostepna od sierpnia br.). Saldo naleznosci wykazane w bilansie na dzien 30
czerwca 2022 r. w kwocie 3,6 min zt dotyczy w catosci naleznosci od agregatora ptatnosci
obstugujgcego klientdw na tym rynku i zostato w catosci sptacone w miesiacu lipcu br.

Z dostaw jest wyfaczona potudniowo-wschodnia czes¢ obszaru Ukrainy, gdzie prowadzone s3
dziatania wojenne. Towar jest wysytany z magazynu centralnego w Kokotowie, w tym samym
modelu operacyjnym w jakim Spétka dziatata na tym rynku przed wybuchem wojny.

Wptyw pandemii Covid-19 na dziatalnos¢ spotki

Zagrozenie epidemiologiczne Covid-19 nie wptynety na dziatalnos¢ Spoétki w raportowanym okresie.
Po okresach lockdownéw obserwowany byt powrdt klientéow do zakupéw w sklepach
stacjonarnych, jednak Answear.com nie zanotowat spadku przychodéw po otwarciu galerii
handlowych — wrecz przeciwnie, przychody spdétki nadal rosng. Pojawiajace sie w branzy fashion
zaktdcenia w tafcuchu dostaw oraz opdznienia w realizacji zamowien, szczegdlnie z Azji do Europy,
nie wptynety na dziatalnos¢ Answear.com S.A. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Spoétki, czyli
multibrandowej platformy sprzedazowej, ktérej dostawcy majg swoje centra dystrybucyjne w
Polsce lub w Europie, ewentualne niedobory asortymentu u jednych dostawcéw w wiekszosci byty
pokrywane zwiekszonymi zakupami u innych i nie zanotowano negatywnych skutkéw
ewentualnego zaktdcenia taricuchéw dostaw.



Pozostate informacje

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu 30 czerwca 2022 r. miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

1. Zgodnie z Raportem biezgcym nr 15/2022, dnia 9 sierpnia 2022 r. Zarzad podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego. Szczegédty zostaty opisane w
punkcie ZMIANY W KAPITALE ZAKEADOWYM rozdziat Akcje i Akcjonariat niniejszego sprawozdania.

2. Zgodnie z Raportem biezacym nr 19, dnia 8 wrzesnia 2022 r. Spétka zawarta Umowe Faktoringowg na finansowanie dostaw z Santander Factoring Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie (dalej jako: "Faktor"), na
podstawie ktdrej Faktor zobowigzuje sie w sposdb staty do swiadczenia na rzecz Spotki ustug faktoringowych w formie finansowania dostaw typu ,,Confirming”. Limit finansowania w rGwnowartosci 10

mln zt zostat przyznany na okres do 31 sierpnia 2023 roku. Limit Spétka moze wykorzystywa¢ w walutach: PLN, EUR, USD.

Zabezpieczenie roszczen Faktora stanowig:

* Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego,

* Nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku bankowego w Santander Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci ze Srédrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezagcymi.

Zawartos$¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw

wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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SLOWNICZEK POJEC

Wskazniki finansowe oraz pojecia i skroty branzowe

POIJECIE WYJASNIENIE

CEE Region Europy Srodkowo-Wschodniej

CSR Cost to sales ratio — wspotczynnik kosztéw marketingu kalkulowany jako iloraz sumy kosztéw dziatu i dziatalnosci marketingowej i
sprzedazy on-line w okresie

GRP Gros Rating Point — Wartosc¢ okreslajgca site (skutecznos$é w dotarciu do klienta) kampanii reklamowej poprzez procentowy lub
liczbowy wskaznik oglgdalnosci. GRP = czestotliwos¢ * ilos¢ odbiorcéw z grupy docelowej(wyrazona w procentach).

GMV Gros Merchandise Value — volumen sprzedazy brutto (przed zwrotami) okreslajgcy tgczng wartosé sprzedazy towardow

Share of voice

stosunek wyswietlen reklamy do tacznej liczby wyswietlen wszystkich reklam reklamodawcédw w tym samym okresie

Rentownos$¢ marzy brutto %

(Przychody ze sprzedazy — Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

marza EBITDA %

EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientow

Liczba klientéw, ktorzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamdwienie

SKU

Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajgca model i kolor, bez uwzglednienia rozmiaru danego
produktu

Sprzedaz online

Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowang sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotéw), facznie ze
sprzedaza prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak rowniez optatami
klientéw za transport przesytek o wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,,mobile”

Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przeglgdarke na telefonie komérkowym

Wspdtczynnik konwersji

Odsetek % wizyt na stronach Answear zakoriczonych ztozeniem przez klienta zamoéwienia zakupu
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