Zalacznik do Uchwaty nr 1 Zarzadu 3R Games S.A. z dnia 31 marca 2023

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO NA LATA 2022-2024

3R GAMES S.A.

§1
DEFINICJE

Akcje Serii M, Akcje

Od 1 (stownie: jeden) do 9.000.000 (stownie:
dziewie¢ milionéw) akgji zwyktych na okaziciela
serii M o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda,
emitowanych na podstawie Uchwaty o Emisji.

CzeSci

Lacznie Czes¢ A oraz Czes¢ B Programu
Motywacyjnego.

Czes$¢ A

Jedna z dwoch niezaleznych i odrebnie
realizowanych czesci Programu Motywacyjnego,
w  ktdérej Uczestnicy podlegaja Warunkowi
Lojalnosciowemu.

Czes¢ B

Jedna z dwoch niezaleznych i odrebnie
realizowanych czesci Programu Motywacyjnego,
w  ktdérej Uczestnicy podlegaja Warunkowi
Lojalnosciowemu, Warunkowi Wynikowemu,
oraz opcjonalnie Warunkom Indywidualnym.

Etap, Okres Realizacji

Poszczegolne lata obrotowe Spotki: 2022, 2023
oraz 2024 w ktdérych realizowany jest Program
Motywacyjny, tj. przyznawane sa Uprawnienia
oraz realizowane sg warunki Programu.

Program Motywacyjny, Program

Program motywacyjny ustanowiony w Spotce na
lata 2022-2024 na podstawie Uchwaty oraz
Regulaminu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki.

Regulamin Programu Motywacyjnego,
Regulamin

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego
Spolki na lata 2022-2024.

Rozporzadzenie Prospektowe

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwiazku z  oferta publiczna  papieréw
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia
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dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr
168, str. 12 z p6zn. zm.).

Spotka

3R Games spotka akcyjna z siedziba w

Warszawie.
Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
7 . s . .

Uchwala gromadzenia Spoétki z dnia 30 stycznia 2023 roku

w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2022-2024.

Uchwata o Emisji

Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 marca 2023 roku
w sprawie emisji, w celu realizacji Programu
Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji
serii M oraz warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii
M, z  pozbawieniem  dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji
serii M do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym  przez Gielde  Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej
z tym zmiany statutu Spotki.

Uczestnik, Uczestnik Programu

Osoba wigczona do Programu Motywacyjnego na
podstawie uchwaly Zarzadu (a w stosunku do
Cztonkéw Zarzadu —na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej).

Umowa Uczestnictwa

Umowa zawierana przez Spotke z Uczestnikiem
w celu potwierdzenia uczestnictwa danego
Uczestnika w danym Etapie i Czeséci Programu
Motywacyjnego.

Uprawnienie

Warunkowe prawo do objecia Warrantow
Subskrypcyjnych.

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (tj. Dz. U. z 2022 r.
poz. 1500 z p6ézn. zm.).

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
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obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z
2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.).

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki.

Imienny papier wartosciowy emitowany w
formie zdematerializowanej w serii lub seriach
oznaczonych litera D i kolejnymi liczbami
Warrant Subskrypcyjny, Warrant poczawszy od 1 w ramach Programu
Motywacyjnego, inkorporujacy prawo do objecia
jednej Akgji Serii M, na warunkach szczegdétowo
okreslonych w Uchwale o Emisji.

W k okresl 6 ust. 1 lit.
Warunek Lojalnosciowy A arulne ‘o reslony w § 6 ust. 1 lit. a) niniejszego
egulaminu.

Warunek okreslony w § 6 ust. 1 lit. b) ppkt (ii)

W k Wynik
arune ynikowy niniejszego Regulaminu.

Warunki okreslone w § 6 ust. 1 lit. b) ppkt (iii)

Warunki Indywidualne . .
niniejszego Regulaminu.

Zarzad Zarzad Spotki.

§2
ZAKRES REGULAC]I

1. Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego okresla szczegdélowe zasady i warunki realizagji
Programu Motywacyjnego, ktorego celem jest stworzenie mechanizméw zwigkszajacych stabilnos¢
zwiazania Uczestnikdw ze Spotka oraz zachecajacych i motywujacych ich do realizacji strategii Spotki,
dziatania w interesie Spotki i jej akcjonariuszy, maksymalizacji wynikéw finansowych oraz
odpowiednio, wynikéw niefinansowych Spoéfki.

2. Regulamin Programu Motywacyjnego nalezy interpretowac z uwzglednieniem brzmienia Uchwaty
oraz Uchwaty o Emisji i w sposdb z nimi niesprzeczny.

3. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci przyjmuje sie, ze tres¢ Uchwaly i Uchwaly o Emisji ma
pierwszenstwo przed Regulaminem.

§3
PODSTAWOWE ZASADY PROGRAMU

1. W ramach Programu Motywacyjnego Uczestnikom przyznane zosta¢ moze tacznie nie wiecej niz
9.000.000 Uprawnien, rozumianych jako warunkowe prawo do objecia Warrantéw.

2. W ramach Programu Motywacyjnego Uprawnienia moga zosta¢ przyznane wybranym osobom
sposrod pracownikow i wspdtpracownikow Spotki, w tym czlonkdéw Zarzadu. Uprawnienia nie moga
by¢ przyznawane czlonkom Rady Nadzorczej. W przypadku gdy osoba, ktorej zostaly przyznane
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Uprawnienia, podczas gdy nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej, zostanie w trakcie Okresu Realizacji
powotana przez Walne Zgromadzenie do pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, wowczas moze
ona realizowac nabyte uprzednio Uprawnienia zgodnie z Regulaminem, a pozostawanie czlonkiem
Rady Nadzorczej w odpowiednim Okresie Realizacji traktowane bedzie jako spetnienie Warunku
Lojalnosciowego.

3. Program Motywacyjny sklada sie z dwdch niezaleznych i odrebnie realizowanych Czesci, tj. Czesci A,
w ktdérej Uczestnicy beda podlegali Warunkowi Lojalnosciowemu, a takze Czesci B, w ktorej
Uczestnicy beda podlegali Warunkowi Lojalno$ciowemu, Warunkowi Wynikowemu, oraz
opcjonalnie Warunkom Indywidualnym.

4. Uprawnienia w ramach Programu Motywacyjnego beda przyznawane (i) w ramach Czesci A w 3
oddzielnych Etapach za poszczegdlne lata obrotowe 2022-2024 oraz (ii) w ramach Czesci B w 2
oddzielnych Etapach za poszczegdlne lata obrotowe 2023-2024.

5. Uczestnicy moga uczestniczy¢ w danym Etapie zaréwno w Czesci A jak i Czesci B.

6. O liczbie Uprawnien, ktére moga zosta¢ przyznane w ramach poszczegolnych Etapow i Czesci
Programu Motywacyjnego decyduje w formie uchwaly Zarzad (a w odniesieniu do Uprawnien
przyznawanych Uczestnikom bedacym czionkami Zarzadu — Rada Nadzorcza). Decyzje dotyczace
poszczegolnych Okresow Realizacji podejmowane bedg nie pdzniej niz do konica 3 miesigca roku
obrotowego objetego danym Okresem Realizacji, z wyjatkiem roku obrotowego 2022, co do ktérego
decyzja zostanie podjeta do 31 marca 2023 r.

§4
WEACZANIE UCZESTNIKOW DO PROGRAMU ORAZ PRZYZNAWANIE UPRAWNIEN

1. Zarzad (a w odniesieniu do Uczestnikéw bedacych cztonkami Zarzadu — Rada Nadzorcza) w trakcie
trwania Programu Motywacyjnego jest uprawniony do podejmowania uchwat w sprawie wiaczania
wybranych osoéb do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz przyznawania Uczestnikom
Uprawnien w ramach poszczegdlnych Etapéw i Czesci Programu Motywacyjnego. Odpowiedni
organ moze podja¢ wiecej niz jedna uchwate we wskazanym zakresie. Uchwata bedzie okresla¢ (i)
liczbe przyznanych Uprawnien, ktore dany Uczestnik bedzie mogt otrzymac na podstawie Umowy
Uczestnictwa, (ii) warunki, ktérych spelnienie bedzie warunkowa¢ mozliwos¢ wykonania
przyznanych Uprawnien, a takze (iii) cene realizacji uprawnienia (cene emisyjna objecia Akgcji), o
ktérej mowa w § 4 Uchwaty.

2. Niezwlocznie po powzieciu uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1, Spdtka poinformuje danego Uczestnika
o wlaczeniu go do poszczegdlnego Etapu i Czesci Programu Motywacyjnego. Poinformowanie moze
nastapi¢ w szczegdlnosci za posrednictwem poczty elektronicznej. Uczestnik niezwlocznie
potwierdza wole uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. W terminie 14 dni od dnia
poinformowania Uczestnika o wlaczeniu go do Programu Motywacyjnego Spotka podpisze z
Uczestnikiem umowe o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym, potwierdzajaca wole Uczestnika
uczestnictwa w okreslonym Etapie i Czesci Programu Motywacyjnego, o tresci zasadniczo zgodnej z
wzorem stanowigcym Zalgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu. Zawarcie Umowy Uczestnictwa
warunkuje mozliwos¢ realizacji Programu Motywacyjnego w stosunku do danego Uczestnika, w tym
realizacje przyznanych mu Uprawnien. Odmowa podpisania Umowy Uczestnictwa jest
réownoznaczna z utrata Uprawnien przez danego Uczestnika w danym Etapie i Czesci Programu
Motywacyjnego.
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3. W ramach obu Czesci Programu Motywacyjnego Uprawnienia beda przyznawane w danym roku
obrotowym nie po6zniej niz do korica 3 miesigca danego roku obrotowego, z wyjatkiem roku
obrotowego 2022, co do ktérego Uprawnienia, w ramach Czesci A zostana przyznane do 31 marca
2023 r. We wskazanych terminach podjete zostana uchwaty, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, a takze
zawarte zostang Umowy Uczestnictwa.

4. Warunkiem realizacji Uprawnien przez danego Uczestnika jest posiadanie przez niego rachunku
papieréw warto$ciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie, a takze zawarcie ze Spotka
umowy lock-up, o ktérej mowa w ust. 5 ponizej. Zamiast rachunku papierow wartosciowych,
Uczestnik moze takze wskazac rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie.

5. Kazdy z Uczestnikow bedzie zobowiazany do zawarcia ze Spétka umowy lock-up, na podstawie
ktdrej zobowiaze sie do nierozporzadzania objetymi Akcjami w terminie roku od dnia objecia Akgji.
Umowa zostanie zawarta przed realizacjqa Uprawnien przez Uczestnika.

§5
WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

1. W ramach Programu Motywacyjnego Spoétka wyemituje maksymalnie 9.000.000 Warrantéw
uprawniajacych do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

2. Warranty emitowane sa nieodplatnie, w formie zdematerializowanej, jako papiery wartosciowe
imienne. Warranty beda obejmowane przez Uczestnikow w liczbie wskazanej w stosownych
uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej, po spetieniu wyznaczonych zgodnie z Uchwatlg i
Regulaminem kryteriow i warunkow.

3. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej akcji Spoiki, j. 0,10 z1.

4. Warranty sa niezbywalne oraz nie podlegajg dziedziczeniu.

5. Warranty beda oferowane Uczestnikom zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale, Uchwale o
Emisji oraz Regulaminie.

§6
KRYTERIA I WARUNKI PROGRAMU

1. Realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona jest od speinienia w ramach poszczegélnych
Okresow Realizacji oraz Cze$ci nastepujacych warunkéw:

a) w odniesieniu do Uprawnien przyznanych w ramach Czeéci A bedzie uwarunkowana od
spelnienia Warunku Lojalno$ciowego, rozumianego jako $wiadczenie pracy lub petnienie funkcji
na rzecz Spotki przez Uczestnika przez caty Okres Realizacji na podstawie powotania, umowy o
prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest swiadczenie
pracy, ustug lub dzieta. Zmiana formy prawnej, na podstawie ktorej swiadczona jest praca lub
pelniona jest funkcja nie wptywa na waznos¢ spetnienia kryterium.

b) w odniesieniu do Uprawnien przyznanych w ramach Czesci B bedzie uwarunkowana od tacznego
spetnienia: (i) Warunku Lojalnoséciowego, (ii) Warunku Wynikowego, rozumianego jako warunek
lub warunki finansowe lub niefinansowe wyznaczone przez Zarzad (a w odniesieniu do
warunkow wyznaczanych w stosunku do Uczestnikdéw bedacych cztonkami Zarzadu - przez Rade
Nadzorcza) oraz opcjonalnie (iii) Warunkow Indywidualnych, rozumianych jako indywidualne
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warunki wyznaczone danemu Uczestnikowi badz jego zespotowi przez Zarzad (a w odniesieniu
do warunkow wyznaczanych w stosunku do Uczestnikéw bedacych cztonkami Zarzadu — przez
Rade Nadzorczg), jezeli Zarzad lub odpowiednio Rada Nadzorcza wedtug swojej oceny wyznaczy
takie warunki.

2. Zarzad (a w odniesieniu do warunkéw wyznaczanych w stosunku do Uczestnikéw bedacych
cztonkami Zarzadu — Rada Nadzorcza) wyznaczy Warunki Wynikowe oraz opcjonalnie Warunki
Indywidualne osobno dla kazdego Okresu Realizacji. Warunki Wynikowe oraz opcjonalnie Warunki
Indywidualne zostana wyznaczone w uchwatach o wilaczeniu Uczestnikow do Programu
Motywacyjnego, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 niniejszego Regulaminu. Warunki te powinny by¢
réwnoczesnie ambitne i osiggalne w ramach aktualnej w danym momencie sytuacji Spotki.

3. Oile Zarzad (a w odniesieniu do warunkéw wyznaczanych w stosunku do Uczestnikow bedacych
cztonkami Zarzadu — Rada Nadzorcza) nie postanowi inaczej, realizacja Uprawnien przyznanych w
ramach CzeSci A bedzie mozliwa takze w przypadku czeSciowego spelnienia Warunku
Lojalnosciowego, tj. sSwiadczenia pracy lub petnienia funkcji przez Uczestnika na rzecz Spoétki przez
okres krotszy niz caly Okres Realizacji, jednakze nie krdtszy niz pelne 6 miesiecy pracy/funkgji
$wiadczonej/petnionej w sposob ciagly w danym Okresie Realizacji. Woéwczas Zarzad (a w
odniesieniu do warunkéw wyznaczanych w stosunku do Uczestnikéw bedacych cztonkami Zarzadu
— Rada Nadzorcza) okresli w uchwale o ktorej mowa w ust. 2 powyzej szczegotowe zasady realizacji
Uprawnien w przypadku czesciowego spetnienia Warunku Lojalnosciowego.

4. Prawo do realizacji Uprawnien przyznanych w ramach Czesci B uzaleznione jest od catkowitego
spelnienia Warunku Lojalnosciowego tj. swiadczenia pracy lub pelnienia funkgji przez Uczestnika na
rzecz Spolki przez caty Okres Realizacji. W przypadku niespelnienia tego kryterium, posiadane przez
Uczestnika Uprawnienia wygasaja w catosci.

§7
WERYFIKACJA CELOW I KRYTERIOW

1. Uczestnicy na podstawie przyznanych Uprawnien uzyskuja warunkowe prawo do objecia
Warrantéw, jezeli dojdzie do spelnienia wyznaczonych zgodnie z Uchwatg oraz Regulaminem
kryteriéw i warunkow. Brak spelnienia tych kryteriéw i warunkéw skutkowac bedzie wygasnieciem
Uprawnienia, a wiec wygasnieciem prawa do objecia Warrantéw przez Uczestnikow.

2. Po zakonczeniu kazdego Okresu Realizacji, w terminie do dnia 15 lipca roku nastepujacego po danym
Okresie Realizacji, Zarzad (a w odniesieniu do Uczestnikéw bedacych cztonkami Zarzadu — Rada
Nadzorcza) dokona w formie uchwat weryfikacji spelnienia przez poszczegdlnych Uczestnikow w
ramach Czesci A Warunku Lojalnosciowego oraz odpowiednio w ramach Czesci B Warunku
Lojalnosciowego, Warunku Wynikowego a takze opcjonalnie Warunkéw Indywidualnych.

3. Przyznane danemu Uczestnikowi Uprawnienia wygasaja:
a) w przypadku ich realizacji;
b) w przypadku wygasniecia lub zakonczenia Programu Motywacyjnego;
¢) w przypadku negatywnej weryfikacji spelnienia wyznaczonych kryteriow i warunkow;
d) w przypadku $mierci Uczestnika.

4. W przypadku:
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a) razacego niewlasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Uczestnika jego obowiazkow
wynikajacych ze stosunku prawnego taczacego danego Uczestnika ze Spotka;

b) podejmowania przez Uczestnika dziatan sprzecznych z interesem Spétki, w tym godzacych w jej
wizerunek lub dobre imieg,

Uprawnienia danego Uczestnika wygasaja z chwilg zaistnienia zdarzenia, okreslonego w lit. a) lub b)
powyzej, przy czym ich wygasniecie stwierdza Zarzad (a w odniesieniu do Uczestnika bedacego
cztonkiem Zarzadu — Rada Nadzorcza) w drodze uchwaty. Uchwata powinna obejmowac co najmniej
potwierdzenie wygasniecia Uprawnieni, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny ich
wygasniecia.

§8
REALIZACJA PRAW DO OBJECIA WARRANTOW

1. Po pozytywnej weryfikacji celéw i kryteridéw Programu Motywacyjnego, zgodnie z postanowieniami
§ 7 Regulaminu, Spotka zlozy Uczestnikom, w terminie 3 miesiecy od dnia powziecia uchwatly
Zarzadu lub Rady Nadzorczej w przedmiocie pozytywnej weryfikacji celow i kryteridéw Programu,
oferte objecia Warrantdw wraz z zalacznikami w postaci formularza zapisu na Warranty oraz
formularza o$wiadczenia o objeciu Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw zasadniczo zgodnie z
wzorem stanowigcym odpowiednio Zatgcznik nr 2, nr 3 i nr 4 do niniejszego Regulaminu. Wykonanie
Uprawnien nastepuje poprzez przyjecie odpowiednio oferty objecia Warrantéw poprzez wypetnienie,
podpisanie i doreczenie Spodtce lub reprezentujacej Spotke firmie inwestycyjnej odpowiedniego
formularza.

2. Termin waznosci oferty objecia Warrantow wynosi 14 dni.

3. W terminie 30 dni od dnia uptywu waznosci oferty objecia Warrantow Spoétka ztozy wniosek o
zarejestrowane Warrantow w depozycie papieréw wartosciowych, prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

4. W przypadku gdy w ramach poszczegolnych Etapow i Czesci czes¢ Warrantow nie zostanie objeta
przez Uczestnikdéw, Zarzad (a w odniesieniu do Uczestnikdéw bedacych cztonkami Zarzadu — Rada
Nadzorcza) moze podja¢ decyzje o zaoferowaniu nieobjetych Warrantow pozostatym Uczestnikom
ktérzy spelnili wyznaczone warunki i kryteria w ramach danego Etapu i Czesci.

§9
REALIZACJA PRAW Z WARRANTOW

1. Prawa wynikajace z Warrantéw Subskrypcyjnych moga by¢ wykonane w terminie 60 (sfownie:
sze$¢dziesieciu) dni od dnia zapisania poszczegdlnych Warrantéw Subskrypcyjnych po raz pierwszy
na rachunku papieréw warto$ciowych lub rachunku zbiorczym wskazanym przez Uczestnika, przy
czym w kazdym przypadku moze ono nastapi¢ nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2026 roku.
Zakre$lone powyzej terminy zostaja zachowane, jezeli przed ich uptywem Spoétka otrzyma
prawidlowo wypemiony i podpisany formularz oswiadczenia o objeciu Akgji.

2. Prawo do objecia Akcji, inkorporowane w Warrantach powstaje z dniem zapisania Warrantéw na
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

3. Prawa z Warrantdw, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym
w ust. 1, wygasaja, z uplywem tego terminu.
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4. Uprawniony z Warrantu, ktdry w terminie realizacji Warrantéw postanowi o objeciu Akgji, przekazuje
Spolce wypelniony formularz o$wiadczenia o objeciu Akcji w odniesieniu do liczby realizowanych
praw z Warrantow.

5. Uprawniony z Warrantu ponosi wszelkie konsekwencje nieprzekazania Spdtce lub blednego
przekazania Spoétce adresu do korespondengji lub podania Spétce innych btednych danych.

6. Wraz ze ztozeniem formularza objecia Akcji uprawniony z Warrantu obowigzany jest do zaptaty ceny
emisyjnej za obejmowane Akcje poprzez wplacenie kwoty stanowigcej iloczyn liczby obejmowanych
Akdji i ceny emisyjnej Akcji na konto wskazane w formularzu objecia Akgji.

7. Po otrzymaniu od uprawnionego z Warrantu prawidlowo wypelnionego oswiadczenia o objeciu
Akdji, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej oraz po otrzymaniu przez Spoétke ceny emisyjnej za Akcje,
Zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosci majacych na celu przyznanie i zapisanie Akgji na rachunku
papieréw wartosciowych uprawnionego z Warrantu lub na rachunku zbiorczym.

8. Realizacja Uprawnien powinna co do zasady odby¢ sie bez sporzadzania i publikacji prospektu
stosownie do wyjatkéw od obowiazku jego sporzadzania wskazanych w art. 1 ust. 4 lit b) lub i)
Rozporzadzenia Prospektowego, o ile spetnienie stosownych przestanek bedzie mozliwe zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

§10
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Program Motywacyjny konczy sie automatycznie z chwilag zakonczenia okresu na realizacje
Uprawnien przyznanych w ostatnim Etapie.

2. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o wygasnieciu Programu Motywacyjnego. Ponadto
Zarzad (oraz w odniesieniu do Uczestnikow bedacych cztonkami Zarzadu - Rada Nadzorcza) jest
uprawniony do podjecia decyzji o zawieszeniu realizacji Programu Motywacyjnego lub o
wczesniejszym zakonczeniu Programu Motywacyjnego a takze wygasnieciu Uprawnien w
przypadku wystapienia istotnych zmian w zakresie przepiséw prawa majacych wptyw na realizacje
Programu Motywacyjnego lub w przypadku innych istotnych zmian majacych wptyw na Spotke i
mogacych wplywac na realizacje Programu Motywacyjnego, w tym przykladowo w postaci istotnych
zmian organizacyjnych, strukturalnych, wiasnosciowych lub gospodarczych.

3. Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.

4. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaly Zarzadu zatwierdzonej przez Rade
Nadzorcza.

5. Regulamin ma moc obowiazujacq od dnia 31 marca 2023 roku.
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

WZOR UMOWY O UCZESTNICTWO W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

UMOWA O UCZESTNICTWO W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Niniejsza umowa zostata zawarta w [*] dniu [*] (,Umowa”) miedzy:

1)

2)

[imie i nazwisko] zamieszkatym w [®] przy ulicy [], legitymujacym si¢ dowodem osobistym serii
[*], posiadajacym numer PESEL: [¢], (zwanym dalej ,Uczestnikiem”)

3R Games S.A. z siedziba w Warszawie, przy ul. Pokornej 2/211, 00-199 Warszawa, wpisang do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000370202, NIP: 5862163872, REGON: 220170588, o kapitale zakladowym w
wysokosci 7.563.788,00 ztotych, wptaconym w calosci (zwana dalej ,, Spotka”) reprezentowana
przez:

[*]-[]
[*]-[]

Uczestnik oraz Spotka sa zwane dalej facznie , Stronami”, za$ kazda z nich oddzielnie ,, Strona”.

Pojecia pisane wielka litera, a niezdefiniowane w niniejszej Umowie maja znaczenie nadane im w

Regulaminie.

ZWAZYWSZY, ZE:

1)

2)

3)

4)

Uchwata nr 3 z dnia 30 stycznia 2023 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2022-2024 utworzono w Spétce
Program Motywacyjny obejmujacy lata obrotowe 2022-2024 (dalej odpowiednio: ,Uchwala w
Sprawie Programu” oraz , Program” lub , Program Motywacyjny”);

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjelo uchwale nr 3 z dnia 15 marca 2023 roku w
sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akgji serii
M oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii M, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spotki
(,Uchwata o Emisji”);

Uchwata nr [*] z dnia [*] 2023 r. Zarzad Spoétki, dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie Spotki w Uchwale w Sprawie Programu, przyjat , Regulamin Programu
Motywacyjnego na lata 2022-2024 3R Games S.A.” (,Regulamin”), ktéry nastepnie zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spdtki uchwaltg nr [¢] z dnia [¢] 2023 r.;

Program Motywacyjny realizowany jest poprzez przyznanie Uczestnikom Uprawnien,
rozumianych jako prawo do objecia Warrantéw w ramach poszczegdlnych Czesci oraz Etapow
Programu Motywacyjnego;
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5)

6)

7)

8)

9)

Uczestnika faczy ze Spolka stosunek prawny polegajacy na swiadczeniu pracy lub petnieniu funkcji
na rzecz Spolki, na podstawie powolania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku
prawnego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta;

Uchwata Zarzadu [ALBO] Rady Nadzorczej nr [e] z dnia [e] (,Uchwala”) podjeta zostata decyzja o
wlaczeniu Uczestnika do Czesci [@] Programu Motywacyjnego w ramach Etapu obejmujacego rok
obrotowy [e] oraz przyznaniu Uczestnikowi:

[] Uprawnien uwarunkowanych spetieniem Warunku Lojalnosciowego
[ALBO]

[e] Uprawnient uwarunkowanych spetnieniem Warunku Lojalnosciowego, Warunku Wynikowego
[OPCJONALNIE] oraz Warunkéw Indywidualnych;

Uchwata, zgodnie z § 6 Regulaminu, okresla w stosunku do Uczestnika warunki, ktérych realizacja
bedzie niezbedna dla otrzymania Uprawnien okreslonych w punkcie 6) powyzej; [e] [OPIS
WARUNKOW]

Warunkiem uczestnictwa Uczestnika w Programie jest zawarcie pomiedzy Spoétka a Uczestnikiem
umowy o uczestnictwo w Programie regulujacej prawa i obowigzki Uczestnika wynikajace z
Programu;

Uczestnik wyraza wole udziatu w Programie;

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUJE:

1.

2.

UCZESTNICTWO W PROGRAMIE
1.1. Uczestnik bedzie uczestniczy¢ w Programie od dnia wejscia w Zycie niniejszej Umowy.
ZASADY REALIZACJI PROGRAMU
2.1. Program Motywacyjny realizowany jest na podstawie:
2.1.1. Uchwaty w Sprawie Programu;
2.1.2. Uchwaty o Emisji;
2.1.3. Regulaminu.

2.2. Uczestnik oswiadcza, ze otrzymat dokumenty, o ktérych mowa w punktach 2.1.1.-2.1.3. powyzej
i akceptuje ich tres¢.

WYGASNIECIE UPRAWNIEN
3.1. Uprawnienia wygasaja:
3.1.1. w przypadku ich realizacji;
3.1.2. w przypadku wygasniecia lub zakonczenia Programu Motywacyjnego;
3.1.3. w przypadku negatywnej weryfikacji spelnienia wyznaczonych kryteriéw i warunkow;
3.1.4. w przypadku $mierci Uczestnika.
3.2. W przypadku:

3.2.1. razacego niewlasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Uczestnika jego
obowiazkéw wynikajacych ze stosunku prawnego taczacego Uczestnika ze Spotka;



Zalacznik do Uchwaty nr 1 Zarzadu 3R Games S.A. z dnia 31 marca 2023

4.

3.2.2. podejmowania przez Uczestnika dziatan sprzecznych z interesem Spdtki, w tym
godzacych w jej wizerunek lub dobre imig;

Uprawnienia Uczestnika wygasaja z chwilg zaistnienia zdarzenia, okre$lonego w punkcie 3.2.1.
lub 3.2.2. powyzej, przy czym ich wygasniecie stwierdza Zarzad [ALBO] Rada Nadzorcza w
drodze uchwaly. Uchwala powinna obejmowac¢ co najmniej potwierdzenie wygasniecia
Uprawnien, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny ich wygasniecia.

NASTEPSTWO PRAWNE

4.1. Zadna ze Stron nie moze dokona¢ cesji jakichkolwiek praw lub przeniesienia obowiazkéw
wynikajacych z Umowy na rzecz osoby trzeciej bez uprzedniej zgody drugiej Strony.

4.2. Prawaiobowiazki Uczestnika, wynikajace z niniejszej Umowy nie podlegaja dziedziczeniu.
CZAS TRWANIA UMOWY I ROZWIAZANIE UMOWY

5.1. Niniejsza Umowa zostaje zawarta na czas realizacji Etapu obejmujacego rok obrotowy [e]
Programu Motywacyjnego w ramach Czesci [e].

5.2. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie w drodze porozumienia Stron, w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

5.3. Umowa rozwiazuje si¢:
5.3.1. w przypadku smierci Uczestnika;

5.3.2. po zakoniczeniu i rozliczeniu Etapu obejmujacego rok obrotowy [e] Programu
Motywacyjnego w ramach Czesci [o];

5.3.3. w przypadku wygasniecia Uprawnien, przyznanych Uczestnikowi.
ZAWIADOMIENIA I KORESPONDENCJA

6.1. Wszelkie oswiadczenia Stron dotyczace niniejszej Umowy, zawiadomienia i inna
korespondencja wynikajaca z niniejszej Umowy, wymagaja (o ile Umowa nie stanowi inaczej)
formy pisemnej, pod rygorem niewaznosci i beda przekazywane Stronie bedacej jej adresatem
osobiscie za potwierdzeniem odbioru lub listem poleconym lub przesytka kurierska na adres
wskazany w komparycji niniejszej Umowy.

6.2. Kazda ze Stron bezzwlocznie poinformuje pozostate Strony o wszelkich zmianach adresu lub
adresu mailowego. Do czasu wiasciwego powiadomienia Stron o takiej zmianie, wszelkie
zawiadomienia i korespondencja kierowana na adres wskazany w niniejszej Umowie bedzie
uwazana za prawidlowo doreczong. Zmiana adresu zgodnie z niniejszym artykutem nie
stanowi zmiany Umowy.

6.3. Zawiadomienia i inna korespondencja wynikajaca z niniejszej Umowy niepodjeta w terminie 14
(czternastu) dni od dnia jej pierwszego awizowania uwaza si¢ za doreczona w sposob
prawidlowy.

KLAUZULA SALWATORY]JNA

7.1. Jezeli ktorekolwiek z postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne lub
nieskuteczne, w catosci lub w czesci, z przyczyn istniejacych lub zaistniatych w przysztosci, jego
niewaznosc¢ lub nieskutecznos¢ pozostanie bez wptywu na waznos¢ i skutecznos¢ pozostatych
postanowien niniejszej Umowy. Umowe bedzie sie interpretowac, w ramach obowiazujacego
prawa, w szczegolnosci w oparciu o art 58 § 3 Kodeksu cywilnego w taki sposdb, jakby niewazne
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8.

lub nieskuteczne postanowienie nie stanowito jej tresci, a Strony podejma w dobrej wierze
negocjacje w celu zmiany danego postanowienia w taki sposob, aby uzyskato ono pelng waznos¢
i skuteczno$¢, odzwierciedlajac jednoczesnie zamiary Stron przy jego formutowaniu w chwili
zawarcia niniejszej Umowy.

INTERPRETACJA

8.1. Wszelkie zalgczniki stanowia integralna czes¢ Umowy, a wyrazenia pisane w zataczniku z duzej
litery maja takie znaczenie, jakie Strony im nadaty w niniejszej Umowie lub w Regulaminie.

8.2. Niniejsza Umowa bedzie interpretowana zgodnie z trescia:
8.2.1. w pierwszej kolejnosci: Uchwaty w Sprawie Programu oraz
8.2.2. w drugiej kolejnosci zgodnie z trescia Regulaminu.

8.3. W przypadku, gdy tresci niniejszej Umowy nie mozna pogodzi¢ z trescia Uchwaly w sprawie
Programu lub Regulaminu, zastosowanie maja odpowiednio Uchwata w Sprawie Programu lub
Regulamin.

POSTANOWIENIA KONCOWE

9.1. Niniejsza Umowa zostala sporzadzona w 2 (dwdch) egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
Stron.

9.2. Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w formie pisemnej. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy
wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Za Spotke:

[*]

Uczestnik:

[*]
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Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH

OFERTA OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [e]
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

L. Imie i nazwisko

[ |
2. Miejsce zamieszkania

[ |
3. Dane identyfikujace (PESEL, nr dowodu osobistego etc.)

[ ]

Wobec uczestnictwa Pana/i jako uczestnika w etapie obejmujacym rok obrotowy [e] w Czesci [e]
Programu Motywacyjnego 3R Games S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Spotka) wprowadzonego na
podstawie uchwaty nr 3 z dnia 30 stycznia 2023 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (dalej: Program Motywacyjny), niniejszym Spoétka
uprzejmie zawiadamia, iz Zarzad Spétki [ALBO] Rada Nadzorcza Spoétki w dniu [e] roku stwierdzit/a
spelnienie przez Pana/ia warunkéw i kryteriow wyznaczonych zgodnie z regulaminem Programu
Motywacyjnego w uchwale Zarzadu [ALBO] Rady Nadzorczej nr [®] z dnia [e].

W zwiazku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pana/i powstania prawa do objecia:

[ ] (stownie | ]) warrantéw subskrypcyjnych serii [e]

Spotki wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 15 marca 2023 r. za osiaggniecie celu [e],

uprawniajacych do objecia jednej akgji serii M Spotki kazdy za cene emisyjna rowna [e] (dalej: Warranty)
kieruje sie do Pana/i oferte objecia Warrantow.

Warranty obejmowane beda bezptatnie na zasadach okreslonych w regulaminie Programu
Motywacyjnego poprzez wypelnienie i przedlozenie Spoélce [ALBO] [Nazwa firmy inwestycyjnej]
zalgczonego formularza zapisu na Warranty. Po przediozeniu prawidlowo wypetnionego formularza
Warranty zostang zapisane na stosownym rachunku papieréw wartosciowych. Zwraca sie Pana/i uwage,
ze termin realizacji praw z Warrantu uptywa w terminie 60 (szes$¢dziesieciu) dni od dnia zapisania
poszczegolnych Warrantéw po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
zbiorczym, przy czym w kazdym przypadku nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2026 roku.

Oferta niniejsza obowiazuje do dnia [e], po czym wygasa.

Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis
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Zatgcznik nr 3 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

FORMULARZ ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCY]JNE SERII [e]
UPRAWNIAJACE DO OBJECIA AKCJI SERII M SPOEKI 3R GAMES S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM SPOEKI

Niniejszy dokument stanowi o§wiadczenie sktadane celem dokonania zapisu na warranty subskrypcyjne
serii [®] spdtki 3R Games S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Spotka) emitowane na podstawie uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 15 marca 2023 r. (dalej: , Warranty”).

L. Imie i nazwisko
[ ]
2. Kraj zamieszkania
[ ]
3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu | ]
5. Liczba obejmowanych Warrantow
[ ] stownie
[ ]
6. Oznaczenie rachunku papieréw wartosciowych:
Numer: [ ]
Prowadzony przez: | ]
Oznaczenie posiadacza rachunku: | ]
7. Warranty wydawane bezptatnie.

Niniejszym nieodwotalnie przyjmuje ztozona przez Spoélke oferte nabycia Warrantéw zgodnie z danymi
okreslonymi powyzej.

Uwaga: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidlowego okreslenia danych moze by¢ brak mozliwosci
zapisania Warrantow na rachunku papieréw wartosciowych.

Uprawniony: Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis
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WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI SERII M (dalej: ,, Akcje”)
3R Games S.A. z siedziba w Warszawie
w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii [@] uprawniajacych do nabycia Akgji (dalej:
»Warranty”) w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spotki

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie ztozone w trybie przewidzianym w art. 451 § 1 KSH w zakresie
wykonania praw z Warrantéw i objecia na Akcji spotki 3R Games S.A. z siedziba w Warszawie (dalej
,Spotka”).

Emitowane Akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda, przeznaczonymi do objecia przez posiadacza Warrantu (dalej: ,, Uprawniony”).

1. Imie i nazwisko Uprawnionego

[ ]
2. Kraj zamieszkania

[ ]
3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]

Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5. Liczba realizowanych Warrantéw/obejmowanych Akgji [ ] stownie

[ ]
6. Cena emisyjna Akdji [ zt gr] stownie

[ ] kazda akcja
7. Kwota wptaty na Akcje [ ] z1 stownie

[ ]
8. Forma zwrotu wptaty w razie niedojscia emisji do skutku:

przelewem na mdj rachunek

[ ]

9. Oznaczenie rachunku papieréw warto$ciowych Uprawnionego:

Numer: [ ]
Prowadzony przez: | ]
Oznaczenie posiadacza rachunku: [ ]

Wptlaty na Akcje Uprawniony powinien dokonac na rachunek bankowy Spotki o numerze [e].
Oswiadczam, ze w wykonaniu Warrantéw obejmuje Akcje zgodnie z danymi okre$lonymi powyzej oraz
wyrazam zgode na brzmienie statutu Spétki.

Podmiotem upowaznionym do przyjmowania niniejszego oswiadczenia oraz wplat na akcje jest: [nazwa],
[adres].

Uwaga: Konsekwengja niepetnego badz nieprawidlowego okreslenia danych ewidencyjnych Uprawnionego
lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty badz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci objecia Akgji lub
nieterminowy zwrot wplaconych $rodkéw. Zwrot wplaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i
odszkodowan.

Data i podpis Uprawnionego Data przyjecia zapisu oraz podpis
przyjmujacego zapis



