Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr 49/2023 Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 03.04.2023 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

za 2022 r.

Definicje

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za 2022 r., o ile
z kontekstu nie wynika inaczej, wskazane ponizej pojecia majg nastepujgce znaczenie:

Bank

Grupa Kapitatowa

Polityka wynagrodzen

Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie

Alior Bank SA Adres do korespondenciji:
ul. topuszanska 38D Alior Bank SA
02-232 Warszawa ul. Postepu 18B

02-676 Warszawa

— Alior Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

— Grupa Kapitatowa Alior Bank S.A. — grupa kapitatowa
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci

— Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. przyjeta Uchwatg Nr 35/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spétka
Akcyjna z dnia 21 maja 2020 roku

— Rada Nadzorcza Banku

—Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIV Wydziat Gospodarczy,

KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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Sprawozdanie

Szczegétowa polityka wynagrodzen

Ustawa

Wytyczne

Zarzad
Alior Bank SA Adres do korespondenciji:
ul. topuszanska 38D Alior Bank SA
02-232 Warszawa ul. Postepu 18B

02-676 Warszawa

— niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za 2022 r.

— polityka wynagrodzen dla pracownikéw Banku ze
szczegdlnym uwzglednieniem oséb, ktdrych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
przyjeta w Banku na podstawie art. 9ca Prawa
Bankowego oraz przepiséw § 25-29 Rozporzadzenia

— Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych

—  Whytyczne Komisji  Europejskiej dotyczacych
standardowej prezentacji raportu o wynagrodzeniach
zgodnie z dyrektywg 2007/36/WE, zmieniong
dyrektywa (UE) 2017/828

— Zarzad Banku
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L. Wprowadzenie

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Bank przyjat
Uchwatg Nr 35/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2020 roku Polityke

wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen uwzglednia zasady wynagradzania cztonkéw organdw zarzadczych i nadzorczych
wynikajgce z przepiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb
kierujacych niektorymi spétkami. Przed uchwaleniem Polityki wynagrodzen w Banku obowigzywaty uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 5 grudnia 2017 roku w tej materii, to jest: Uchwata
Nr 5/2017 w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Uchwata Nr 6/2017
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, zmienione odpowiednio uchwatami

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 28 czerwca 2019 roku nr 36/2019 i 37/2019.

Polityka wynagrodzen reguluje miedzy innymi gtéwne zasady przyznawania czesci statej wynagrodzenia
(w tym $wiadczen dodatkowych) cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze czesci zmiennej wynagrodzenia

cztonkom Zarzgdu. Dodatkowo wynagrodzenia Zarzadu reguluje takze Szczegdtowa polityka wynagrodzen.

Niniejsze Sprawozdanie zostato przygotowane w celu realizacji obowigzku sprawozdawczego wynikajgcego
z Ustawy i przyjetej na jej podstawie Polityki wynagrodzen. Zakres Sprawozdania dotyczy 2022 roku

i uwzglednia Ustawe oraz Wytyczne.

Sprawozdanie uwzglednia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w 2022 roku.

Istotne wydarzenia, ktére miaty wptyw na wynagrodzenia raportowane w Sprawozdaniu obejmowaty:

1) zmiany sktadu Rady Nadzorczej

W dniu 12 kwietnia 2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz z petnienia funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku ztozyta Pani Aleksandra Agatowska ze skutkiem na dzien 12
kwietnia 2022 r.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku powotato w sktad
Rady Nadzorczej Pana Pawta Sliwe.

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
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02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)



Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr 49/2023 Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 03.04.2023 r.

2) zmiany sktadu Zarzadu

24 marca 2022 r. Bank otrzymat rezygnacje Pana Macieja Brzozowskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem na dziert 24 marca 2022 r.

14 lipca 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Wiceprezesa Zarzadu

kierujgcego pracami Zarzadu - Pana Grzegorza Olszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku.

13 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Tomasza Miklasa w sktad Zarzadu na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto, Rada Nadzorcza Banku, pod warunkiem uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego oraz z dniem uzyskania takiej zgody, powierzyta Panu Tomaszowi
Miklasowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza Banku powierzyta jednoczesnie Zarzgdowi dziatajgcemu in gremio
obowigzek nadzorowania zarzgdzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, do czasu uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie Panu Tomaszowi Miklasowi petnienia funkcji

Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

3 listopada 2022 r. Bank otrzymat rezygnacje Pana Marka Majsaka z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu oraz z mandatu cztonka Zarzgdu ze skutkiem na koniec dnia 4 listopada 2022 r.

3 listopada 2022 r Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Szymona Kaminskiego w sktad Zarzagdu Banku

na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku ze skutkiem od dnia 7 listopada 2022 .

3) Wyniki finansowe
W 2022 r. Grupa Kapitatowa Alior Banku wypracowata zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej w wysokosci 683,1 min zt i w poréwnaniu do zysku netto w 2021 r. wynoszgcego 481,9 min

zt byt on wyzszy 0 201,2 min zt.

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
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1. Zarzad

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu

Umowy cztonkéw Zarzadu zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
z dnia 5 grudnia 2017 r. w sprawie uregulowania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz zasadami
przyjetymi przez Rade Nadzorczg to umowy:

e O sSwiadczenie ustug zarzadzania, odnoszgce sie do ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzenia oséb kierujgcych niektérymi spotkami;

e zawarte na czas petnienia funkcji w Zarzadzie;
e uwzgledniajgce okres wypowiedzenia:

o 1 - miesieczny, w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez okres krétszy niz
12 miesiecy ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

o 3 — miesieczny, w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez co najmniej 12
miesiecy;

e 7z odprawg w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego w razie rozwigzania umowy
albo wypowiedzenia przez Bank umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkdéw, pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez okres
co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy;

e z zakazem konkurencji, na podstawie ktérego cztonek Zarzgdu zobowigzuje sie, iz po rozwigzaniu
umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej 3 miesiecy,
w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji albo rozwigzania umowy nie bedzie
prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, w zwigzku z tym bedzie mu przystugiwato odszkodowanie
w tgcznej wysokosci obliczonej jako 6-krotnosé miesiecznego wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie cztonkdow Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (dalej: ,,Wynagrodzenie state") i Swiadczen dodatkowych oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Banku (dalej: ,,Wynagrodzenie zmienne").

Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu zawiera sie w przedziale kwotowym mieszczagcym
sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
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Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi
spotkami.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celdw zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia zmiennego. Bank nie stosuje polityki wynagrodzen
w ograniczonym zakresie w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu.

W ramach $wiadczen dodatkowych cztonkowie Zarzgdu majg prawo do:

e opieki medycznej dla siebie i cztonkdw najblizszej rodziny,

e ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O),

e ubezpieczenia od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,

e ubezpieczenia zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku,

e samochodu stuzbowego do uzytku prywatnego,

e szkolen,

o dodatku mieszkaniowego, w okreslonych przypadkach.
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Ujecie tabelaryczne sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu otrzymywanego i naleznego w Banku.

Tabela nr 1. Czesc stata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu otrzymywanego i naleznego w Banku

Czesc stata wynagrodzenia Czesc stata wynagrodzenia
wyptacona w 2022 roku nalezna za 2022 wyptacona w
(w tys. zt) 2023
tys. zt
Cztonek Daty [ )
Zarzadu petnienia o w . 2 v v ., Suma!
(imie funkcji o 5% | g o Q5% | w§ e (w tys. zf)

i nazwisko) T w 835 | 83 S o 855 | 83

< 2 0@ | B ot <y 2 0@ | 8ot

a0 § N oo C N oo @ a0 G N oo C N oo @

2" |8gg|8gg| £ |&gL| &3

> > 2 s 2 > = & > 2

= 3 z < = 3 2 <
Maciej 29.06.2020 - 179
Brzozowski | 24.03.2022 12 i i 191
Radomir od
Gibata 15.06.2021 850 i 34 0 i ! 1016
Rafat od
Litwinczuk 15.11.2021 890 8 31 20 ) ! 1021
Marek 16.11.2021 - 4
Majsak 04.11.2022 812 20 27 i 451 i 1381
Grzegorz od
Olszewski 11.11.2021 921 9 5 %3 i ! 1040
Jacek od
Polanczyk 17.05.2021 890 8 35 90 1 1 1026
Pawet od
Tymczyszyn 11.11.2021 890 31 18 90 / i 1036
Tomasz od
Miklas 13.10.2022 147 1 4 90 2 1 246
Szymon od
Kamiriski 07.11.2022 72 i . 90 i i 163

1Suma czesci statych wynagrodzenia wyptaconego w danym okresie oraz naleznego za dany okres

2 pozostate wynagrodzenie pieniezne — zakaz konkurencji, odprawy i $wiadczenia dodatkowe pienieine
3 Pozostate wynagrodzenie niepieniezne — $wiadczenia dodatkowe niepieniezne i PPK

4 Obejmuje wszystkie wyptaty z tytutu zakazu konkurencji potencjalnie nalezne do wyptaty w 2023 roku
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Tabela nr 2. Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu otrzymywanego i naleznego w Banku

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia wyptacona w 2022 roku

Czes$c¢ zmienna

Czes$¢ zmienna (W tys. zt)
Cztonek Daty wynagrodzenia : | wynagrodzenia
Zarzadu petnienia przyznanego ) ) Propor:c;e cz.esq przyznanego
(imie funkcji (potencjalnie Wynagrodzenle Wynagrodzenle Suma zmiennej . (potencjalnie
i nazwisko) naleznego) na . zmienne . zmienne , (w tys. wynagr:o'dzema.\ naleznego) na
31.12.2021 nieodroczone odroczone zt) do czesci statej 31.12.20225
wynagrodzenia®
Maciej 29.06.2020 - o
Brzozowski 24.03.2022 418 418 219% 314
Radomir Gibata 15 Ogd2021 - 228 - 228 22% 172
N od
Rafat Litwinczuk 15.11.2021 - 53 - 53 5% 40
Marek 16.11.2021 - o
Majsak 04.11.2022 i >2 i >2 4% 39
Grzegorz od o
Olszewski 11.11.2021 i 60 i 60 6% 4
Jacek Polanczyk 17 0(5)d2021 - 262 - 262 26% 197
Pawet od o
- - 44
Tymczyszyn 11.11.2021 >8 >8 6%
Tomasz od i i i i i i
Miklas 13.10.2022
Szymon od i i i i i i
Kaminski 07.11.2022

5 Cze$¢ zmiennego wynagrodzenia odroczonego przyznanego za 2021 r. obejmujacego czeéé gotéwkowa oraz cze$é fantomowg

przeliczong zgodnie z kursem akcji na dzier 31.12.2022r.

6 Bank prezentuje wynagrodzenie zmienne faktycznie wyptacone w danym roku, a dotyczace roku poprzedniego

" Czeé¢ wynagrodzenia zmiennego za lata ubiegte wyptacona w raportowanym roku

8 Czeéé stata wynagrodzenia obejmuje wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne w 2022 roku
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Na dzien sporzadzenia Sprawozdania cele nie zostaty rozliczone, a decyzja o przyznaniu Wynagrodzenia
zmiennego nie zostata podjeta. Wysokos$é zawigzanej rezerwy na Wynagrodzenia zmienne za 2022 rok dla
cztonkéw Zarzadu to 6327 tys. zt. Rezerwa utworzona w maksymalnej kwocie, tj. przy poziomie 100%
Wynagrodzenia statego za 2022 rok.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w innych podmiotach Grupy
Kapitatowej.

Il. Rada Nadzorcza

Zgodnie z Polityka wynagrodzen miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej (dalej: ,Miesieczne
wynagrodzenie”) jest ustalane jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy
zdnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
oraz mnoznika 2,75.

Miesieczne  wynagrodzenie  Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyisza sie o  10%,
a Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej o 9%. Miesieczne wynagrodzenie przewodniczgcych Komitetéw
funkcjonujgcych w Radzie Nadzorczej podwyzsza sie 0 9%. Opisane powyzej dodatkowe wynagrodzenia nie
sumujg sie.

Cztonkom Rady Nadzorczej Banku przystuguje wynagrodzenie, o ile nie petnig funkcji cztonka zarzadu
w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen Spétce Akcyjnej lub w innym niz Bank przedsiebiorcy kontrolowanym
przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotke Akcyjng, w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Bank nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji i nie otrzymywali wynagrodzenia w innych podmiotach Grupy
Kapitatowe;.

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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Ujecie tabelaryczne sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywanego w Banku.

Tabela nr 3. Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywanego w Banku

Wynagrodzenie state
tonek Rady N rczej (w tys. zt)
Cztone ?icr::/ie CLELITE Daty petnienia funkcji y B Suma
odatkowe
. . i w tys. zt
i nazwisko) Wynag.rod-ze.me $wiadczenia (w tys. 21
state pieniezne .. g
niepieniezne
Alek A ka®
eksandra Agatowska 21.05.2020 — 12.04.2022 - - -
E t Bejdal®
rnest Bejda od 21.05.2020 - - -
. . 208
Matgorzata Erlich-Smurzynska 0d 01.12.2021 205 3
Pawet Knop 0d 01.12.2021 205 3 208
Artur Kucharski od 31.10.2017 224 3 227
Filip Majdowski'! od 28.05.2021 219 3 223
. 208
Marek Pietrzak od 21.05.2020 205 3
Dominik Witek®
ominik Wite od 28.05.2021 - - -
Pawet Sliwa od 12.04.2022r. 148 1 149
9 PPK
10 Wynagrodzenie nie przystuguje w zwigzku z funkcjg cztonka zarzagdu w grupie PZU S.A.
11 0d 26 kwietnia 2022 r. zmiana wynagrodzenia w zwigzku z wyborem na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
ul. topuszarska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,
02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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V. Kryteria dotyczace wynikow, w tym wynikow w dtugoterminowej perspektywie

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
Banku, a cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzgdu jest uzaleznione od kryteriéw finansowych i niefinansowych.
Do kryteriow finansowych nalezg cele zarzadcze o charakterze finansowym ustalone przez Rade Nadzorczg
dla cztonkdw Zarzadu.

W 2022 roku do celéw finansowych nalezaty:

e skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej zgodny z uchwalonym planem,

e koszt ryzyka dla cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci

Banku lub przychdd pomniejszony o koszty ryzyka dla pozostatych cztonkdw Zarzadu,
e wspodiczynnik stabilnego finansowania.

Do kryteriéw niefinansowych nalezg cele zarzadcze jakosciowe ustalane dla cztonkdw Zarzadu i oceniane

przez Rade Nadzorcza:

e prawidtowe i skuteczne zarzadzanie Bankiem, w tym zarzadzanie ryzykiem rozumiane jako
ograniczanie zagrozen nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji Banku na ryzyko w wyniku zmian
warunkéw rynkowych oraz efektywne zapobieganie podejmowaniu nadmiernego ryzyka
odzwierciedlone w pozytywnej ocenie regulatora i Rady Nadzorczej oraz adekwatnos¢ i skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci terminowos¢ realizacji zalecen Komisji Nadzoru
Finansowego oraz innych uprawnionych organéw, Departamentu Audytu i Departamentu Zgodnosci

Regulacji,

* wywigzywanie sie ze zobowigzan wynikajacych z Porozumienia o wspodtpracy i wymianie informacji
miedzy Alior Bank S.A. i PZU S.A., realizacja synergii przychodowych i kosztowych w ramach Grupy
PZU oraz wykonywanie z nalezytg starannoscig postanowien umowy agencyjnej dotyczacej

dystrybucji produktow Alior Bank S.A. zawartej pomiedzy Alior Bank S.A., a PZU Cash S.A.

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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Rada Nadzorcza okresla dodatkowe cele zarzadcze, ktérych realizacja warunkuje uprawnienie do otrzymania

Wynagrodzenia zmiennego:

stosowanie oraz wdrozenie, w przypadku nabycia badZ stworzenia nowej spotki w Grupie
Kapitatowej, zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadczych i nadzorczych zgodnych
z przepisami ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami
zdnia 9 czerwca 2016 roku we wszystkich podmiotach zaleznych od Banku w ramach Grupy
Kapitatowej,

stosowanie oraz wdrozenie, w przypadku nabycia badZ stworzenia nowej spotki w Grupie
Kapitatowej, zasad zarzgdzania mieniem panistwowym zgodnie z art. 17-20, art. 22, art. 23 ustawy
zdnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (we wszystkich

podmiotach zaleznych od Banku w ramach Grupy Kapitatowej).

Przyznanie Wynagrodzenia zmiennego jest uwarunkowane realizacjg dodatkowych celéw zarzadczych,

o ktérych mowa powyzej oraz realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej na poziomie 80%

okreslonego celu i wyzszym.

W celu uwzglednienia w wynagrodzeniu zmiennym perspektywy dtugoterminowej Bank co najmniej 40%,

a w przypadku kwot opiewajgcych na szczegdlnie wysoka kwote co najmniej 60%, wynagrodzenia zmiennego

podlega odroczeniu i co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane w postaci instrumentu

finansowego. Dodatkowo przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego stosuje sie mechanizmy uprzedniej

oceny (ex ante), w celu dostosowania tego wynagrodzenia do wszystkich obecnych i przysztych ryzyk

zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Do mechanizméw tych nalezg w szczegdlnosci:

kazdorazowo dokonywana ocena, czy wynagrodzenie zmienne odzwierciedla wyniki Banku
oraz poziom realizacji celéw przez dang osobeg,

kazdorazowo dokonywany pomiar ryzyka z uwzglednieniem sSrodkéw je ograniczajgcych, celem
utrzymania pozgdanego profilu ryzyka (okreslanie i ocena realizacji apetytu na ryzyko akceptowane
sg przez Rade Nadzorczg),

kazdorazowo ocena ryzyka uwzgledniajgca zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe korekty o ryzyko, w
tym ryzyko braku zgodnosci,

uwzglednienie kosztu kapitatu oraz unikanie sytuacji, w ktérych nabycie prawa do wynagrodzenia

zmiennego i wypfata tego wynagrodzenia — zardwno w czesci odroczonej, jak i nieodroczone;j -

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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ograniczatoby mozliwosci wzmocnienia kapitatu regulacyjnego, wspodtczynnika wyptacalnosci

oraz kapitatéw wtasnych ponizej wymogdw regulacyjnych.

V. Zmiany wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, wynikow Banku
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu

ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Tabela nr 4. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, wyniki Banku oraz sSrednie
wynagrodzenie pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych

2018 2019 2020 2021 2022
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu | Daty petnienia funkcji Roczne wynagrodzenie
- . 29.06.2020 -
Maciej Brzozowski 24.03.2022 332 864 608
Radomir Gibata od 15.06.2021 433 1153
Rafat Litwiriczuk od 15.11.2021 100 982
. 16.11.2021 -
Marek Majsak 04.11.2022 99 982
Grzegorz Olszewski 0d 11.11.2021 110 1005
Jacek Polanczyk od 17.05.2021 501 1195
Tomasz Miklas od 13.10.2022 153
Szymon Kaminski od 07.11.2022 73
Pawet Tymczyszyn od 11.11.2021 106 997
Wynagrodzenie wyp’{acone cztonkom .Zarzadu petnigcym 33 883 17 390 9300 5138 2175
funkcje przed 2022 rokiem
Wynagrodzenie wyptacone w tys. zt 33883 17 390 9632 7 351 9 322
cztonkom i bytym cztonkom zmiana % rok do
Zarzadu® oku ° 108% 51% 55% 76% 127%

12 Wynagrodzenie wyptacone cztonkom i bytym cztonkom Zarzgdu w poszczegdlnych latach niezaleznie od daty sprawowania
funkcji; dane obejmujg cztonkdw Zarzagdu wymienionych powyzej

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Imie i nazwisko cztonka Rady - .. .
N Daty petnienia funkcji Roczne wynagrodzenie
21.05.2020 -
Aleksandra Agatowska 12.04.2022
Ernest Bejda od 21.05.2020
Matgorzata Erlich-Smurzyriska od 01.12.2021 16 208
Pawet Knop od 01.12.2021 16 208
Artur Kucharski?3 od 31.10.2017 156 180 196 206 227
Filip Majdowski od 28.05.2021 107 223
Marek Pietrzak od 21.05.2020 109 189 208
Dominik Witek od 28.05.2021
Pawet Sliwa od 12.04.2022 149
Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej
petnigcym funkcje przed 2022 rokiem* 795 >76 >46 288 74
Wynagrodzenie wyptacone
cztonkom i bytym cztonkom Rady| W tys. zt 951 756 851 822 1150
Nadzorczej' zmiana % rok do roku 104% 80% 112% 97% 140%
Kapitatowej netto zmiana % rok do roku 138% 35% -123% -155% 142%
. w min. zt 2908 2 357 1812 2630 3432
Przychdd po kosztach ryzyka -
zmiana % rok do roku 104% 81% 77% 145% 130%
w mln. zt -1048 -1437 -1733 -1 007 -950
Koszty ryzyka -
zmiana % rok do roku 115% 137% 121% 58% 94%
Sredniomiesieczne w zt 8661 8 467 8 156 8378 10 052
wynagrodzenie pracownikow ) . . . . . .
petnoetatowych?® zmiana % rok do roku 101% 98% 96% 103% 120%
Liczba pracownikéw na 31 grudnia 8101 7 946 7371 6 886 6591

13 Zmiana % rok do roku dla roku 2022 r. to 110%, dla 2021: 105%, dla 2020:109%, dla 2019: 115%
14 Korekta rozliczeniowa wynagrodzenia w 2022 r.

15 Wynagrodzenie wyptacone cztonkom i bytym cztonkom Rady Nadzorczej w poszczegdlnych latach niezaleznie od daty
sprawowania funkcji; dane obejmuja cztonkéw Rady Nadzorczej wymienionych powyzej

16 Srednie wynagrodzenie wyliczone jako iloraz sumy rocznych zarobkéw (statych i zmiennych) brutto wyptaconych w danym roku
do pracownikéw aktywnych (nie przebywajacych na dtugotrwatych nieobecnosciach wg stanu na koniec miesigca); nie dotyczy to
cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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Zmiana procentowa podawana dla danej osoby tylko w przypadku petnego zatrudnienia w obu
poréwnywalnych ze sobg latach.

VI. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw

Akcje fantomowe

Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego 0s6b majacych wptyw na profil ryzyka jest wypfacane
w instrumencie finansowym, ktérym w Banku, na podstawie przyjetej Szczegdtowej polityki wynagrodzen, sg
akcje fantomowe.

Liczba akcji fantomowych oraz warunki ich spieniezania sg ustalane, zgodnie ze Szczegdtowa polityka
wynagrodzen, dla akcji fantomowych spieniezanych w 2022 wyliczanych w nastepujacy sposdb:

e na potrzeby ponizszych wyliczen przez rok ,0” nalezy rozumieé¢ rok, za ktdry przystuguje
wynagrodzenie zmienne (dalej: Okres Oceny), a lata oznaczane od ,1”do ,4” to kolejne lata
po Okresie Oceny

e cena jednej akcji fantomowe]j Banku, oznaczana jako , WA(0)”, ustalana jest na podstawie sredniego
kursu zamkniecia akcji Banku z 30 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzien przyznania wynagrodzenia
zmiennego za dany okres,

o liczba akcji fantomowych (oznaczana dalej ,L”) obliczana z uzyciem nastepujaca formuty: L=50%
wynagrodzenia zmiennego/ WA(O0),

e akcje fantomowe przyznane, sg spieniezane i wyptacane w 4 transzach:

o Transza 1 - nieodroczona, zawiera liczbe akcji L(1)=40%*L (zaokraglona w dét) w przypadku
wynagrodzenia zmiennego opiewajgcego na szczegdlnie wysoka kwote lub odpowiednio
60%*L (zaokraglone w dot) w pozostatych przypadkach, i jest spieniezana w dniu
przypadajgcym po 5 miesigcach i 10 dniach od dnia przyznania,

o Cena spieniezenia: WA(1) dla Transzy 1 jest ceng obliczong na podstawie sredniego kursu
zamkniecia akcji Banku z 30 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzien przypadajacy

po 5 miesigcach od dnia przyznania,

o Transza 2: zawiera liczbe akcji L(2)=20%*L (zaokrgglone w dét) w przypadku wynagrodzenia
zmiennego opiewajgcego na szczegdlnie wysokg kwote lub odpowiednio 13,4%*L

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,

02-232 Warszawa ul. Postepu 18B KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
02-676 Warszawa kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)
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(zaokraglone w dét) w pozostatych przypadkach i jest spieniezana w ciggu miesigca od daty
uptywu 12 miesiecy od daty przyznania, ale nie pdzniej niz 15 lipca roku ,,2”,

o Transza 3: zawiera liczbe akcji L(3)=20%*L (zaokraglone w dét) w przypadku wynagrodzenia
lub odpowiednio 13,4%*L
(zaokraglone w doét) w pozostatych przypadkach i jest spieniezana w ciggu miesigca od daty

zmiennego opiewajgcego na szczegdlnie wysokg kwote

uptywu 24 miesiecy od daty przyznania, ale nie pdzniej niz 15 lipca roku ,,3”

o Transza 4: zawiera pozostata liczbe akcji L(4) i jest spieniezana w ciggu miesigca od daty
uptywu 36 miesiecy od daty przyznania, ale nie pdézniej niz 15 lipca roku ,4”,

o WA(i) dla Transzy 2, 3 oraz 4 jest ceng obliczong na podstawie Sredniego kursu zamkniecia
akcji Banku z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien 31 marca odpowiednio roku ,2”, ,3”
i ,4”, ale nie wczesniej niz WA(1),

o wyptacane kwoty wynosza odpowiednio: wyptata transzy za dany rok (zwany (i))=L(i)*WA(i).

e nabycie prawa do transz odroczonych (Transza 1, Transza 2 i Transza 3) nastepuje pod warunkami
okreslonymi w Szczegétowej polityce wynagrodzen, przy czym w stosunku do transz odroczonych

moga miec zastosowane mechanizmy korekty nastepczej (ex post).

Tabela nr 5. Liczba przyznanych akcji fantomowych cztonkom Zarzadu

Akcje fantomowe Akcje fantomowe Akcje fantomowe
Zarzad przyznane w 2022 r. przyznane
(imie (potencjalnie . (potencjalnie
i nazwisko) nalezne) na Przyznane!’ Objetel Umorzone naleine) na
31.12.2021 Spienigzone 31.12.2022
Maciej Brzozowski - 11725 7 035 - 4690
Radomir Gibata - 6 404 3842 - 2562
Rafat Litwiriczuk - 1495 897 - 598
Marek Majsak - 1463 877 - 586
Grzegorz Olszewski - 1681 1008 - 673
Jacek Polanczyk - 7 364 4418 - 2946
Pawet Tymczyszyn - 1625 975 - 650

17 Akcje fantomowe przyznane w czesci nieodroczonej (nalezne) i odroczonej (potencjalnie nalezne) za 2021 rok.

Alior Bank SA
ul. topuszans

02-232 Warszawa

Adres do korespondenciji:
Alior Bank SA

ul. Postepu 18B

02-676 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIV Wydziat Gospodarczy,

KRS: 0000305178, REGON: 141387142, NIP: 1070010731,
kapitat zaktadowy: 1 305 539 910 zt (wptacony w catosci)

ka 38D
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Akcje fantomowe Akcje fantomowe Akcje fantomowe
Zarzad przyznane w 2022 r. przyznane
(imie (potencjalnie . (potencjalnie
i nazwisko) nalezne) na Przyznane'’ Objete | Umorzone nalezne) na
31.12.2021 Spienigzone 31.12.2022
Cztonkowie Zarzadu
nie petnigcy funkcji 1271 40 055 25301 - 16 025
w 2022

VIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen oraz Szczegétowa polityka wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci zwrotu
wynagrodzenia zmiennego.

Szczegdtowa polityka wynagrodzen przewiduje mechanizm umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej
lub obnizenie jej wysokosci. W tym celu Bank stosuje mechanizmy nastepczej korekty (ex post) w odniesieniu
do odroczonego wynagrodzenia zgodnie ze Szczegdtowa polityka wynagrodzen.

Odroczone wynagrodzenie moze podlegac redukcji polegajgcej na tym, ze dany cztonek Zarzadu nie nabedzie
prawa do czesci lub catosci odroczonego wynagrodzenia zmiennego, jezeli Rada Nadzorcza w odniesieniu
do cztonkéw Zarzadu ustali, ze w danym Okresie Oceny osoba ta:

e uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna
za takie dziatania,

e nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania
Bankiem,

e Swiadomie uczestniczyta w przekazywaniu istotnie niepoprawnych informacji dotyczacych

sprawozdan finansowych Banku.

Ponadto odroczone wynagrodzenie moze podlegaé¢ redukcji polegajacej na tym, ze cztonek Zarzadu
nie nabedzie prawa do jego czesci lub catosci, lub jego wyptata moze podlega¢ wstrzymaniu w sytuacji,
w ktérej nastgpito znaczne pogorszenie wynikow finansowych Banku, skutkujgce zmiang oceny pierwotnych
okolicznosci okreslania Wynagrodzenia zmiennego, w szczegdlnosci zaistniata sytuacja, o ktérej mowa
w art. 142 ust. 1 Prawa Bankowego.

Alior Bank SA Adres do korespondenciji: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. topuszanska 38D Alior Bank SA XIV Wydziat Gospodarczy,
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VIII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki wynagrodzen?®.

Polityka wynagrodzen jest w petni realizowana. Odstepstwa, w tym odstepstwa czasowe, od Polityki
wynagrodzen nie byty stosowane.

IX. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych °

cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Bank zapewnia iponosi koszty korzystania przez cztonka Zarzadu i cztonkdw jego najblizszej rodziny
(tj. matzonkéw/partneréw zyciowych oraz dzieci cztonka Zarzadu oraz jego matzonka lub partnera zyciowego)
ze S$wiadczen medycznych o wartosci nie przekraczajgcej jednokrotnosci Wynagrodzenia statego
w okresie 1 roku kalendarzowego. W ramach dostepnych pakietéw medycznych cztonek Zarzgdu moze objgé

opiekg medyczng senioréow?°, natomiast Bank nie pokrywa tego kosztu.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg swiadczenia na rzecz oséb najblizszych.

X. Zgodnosc z przyjeta Politykg wynagrodzen.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu powotania. Bank wyptaca wynagrodzenie

cztonkom Rady Nadzorczej wytgcznie na zasadach opisanych w Polityce wynagrodzen.

Cztonkowie Zarzgdu petnig swoje funkcje na podstawie umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania. Bank wyptaca
wynagrodzenie cztonkom Zarzadu wytgcznie na zasadach opisanych w Polityce wynagrodzen

oraz Szczegdtowej polityce wynagrodzen.

18 Zgodnie z § 5 Polityki wynagrodzen

19 Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osobe pozostajacg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajacg we wspdlnym pozyciu.
20 7a seniora uznaje sie matke, ojca, babcie i dziadka Cztonka Zarzadu lub matzonka/partnera zyciowego.
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Wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Banku

poprzez:

e ustalenie wynagrodzenia statego na poziomie umozliwiajgcym realizowanie elastycznej polityki
w zakresie zmiennego wynagrodzenia, w tym jego niewyptacanie,

e okresdlanie przez Rade Nadzorczg rocznych celéw finansowych zgodnych z planami finansowymi
i kryteridow niefinansowych,

e dostosowanie wynagrodzenia zmiennego do profilu ryzyka Banku, osiggnietych wynikéw
indywidualnych oraz wynikdw Banku, a takze zabezpieczenia przestrzegania zasady
niewynagradzania za zte wyniki poprzez mechanizmy uprzedniej oceny (ex ante) i nastepczej korekty
(ex post) Wynagrodzenia Zmiennego,

e odraczanie czesci przyznanych wynagrodzen zmiennych zgodnie z przyjetg Polityka wynagrodzen
oraz stosowanie mechanizmow nastepczej oceny (ex post) w celu zagwarantowania, ze cztonkowie
Zarzadu sg wynagradzani z uwzglednieniem dtugoterminowej efektywnosci oraz skutkdow decyzji
podjetych w przesztosci,

e przyznawanie czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym (akcjach fantomowych),

wigzgce interesy cztonkdw Zarzadu z interesami akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza w 2022 roku przyjeta ,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Alior Bank S.A. za rok 2021”. Zwyczajne Walnego Zgromadzenia Banku uchwatg nr 33/2022 z dnia 31 maja
2022 roku wyrazito pozytywna opinie na temat ,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. za rok 2021”.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2022 roku Polityka wynagrodzen byfa realizowana w Banku zgodnie
z zatozeniami wdrozonych regulacji wewnetrznych i zewnetrznych.
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