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Wstep

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
(,.Bank” lub ,,Alior Bank S.A.”), dzialajgc na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2022 1., poz. 1467 ze zm.), ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz. U. z 2022 r., poz. 2324 ze zm.; ,ustawa Prawo bankowe”) oraz innych
obowiazujacych przepisow prawa, Statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata staty
nadzér nad dziatalno$cig Banku we wszystkich dziedzinach jego dzialalnosci.

Wykonujac swoje obowigzki, Rada Nadzorcza w 2022 r. brala czynny udzial w monitorowaniu
i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad zarzadzaniem
ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnieniem zgodno$ci z przepisami,
wymogami regulatoréw i standardami rynkowymi oraz dziatalno$cig audytu wewngtrznego.

W ramach wykonywania przedmiotowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza zapoznawala sig
z cyklicznymi raportami w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym
z zagadnieniami obejmujgcymi zakres technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i plynnosci,
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ryzyk trudno mierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka biznesowego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka
reputacji), a takze z wynikami testow warunkéw skrajnych ryzyka plynnoéci na potrzeby procesu
oceny adekwatnosci zasobdw plynnosci (ILAAP) oraz regulacji dotyczacych przegladu procesu
oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP), a takze raportami Departamentu Audytu
oraz Departamentu Zgodnosci Regulacji. Rada Nadzorcza byta informowana o oddzialywaniu
na Bank sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie. Istotnym elementem w czynnosciach wykonywanych
przez Radg Nadzorcza w okresie sprawozdawczym byt nadzér nad wynikami finansowymi Banku,
W tym szczeg6lnie nadzér nad realizacja planu finansowego na 2022 r. Rada Nadzorcza otrzymywatla
1 analizowata na biezaco okresowe raporty, przygotowane przez wlasciwe jednostki organizacyjne
Banku oraz Zarzad Banku, przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak réwniez
ksztaltowanie si¢ wspolczynnika wyplacalnosci oraz wymogow kapitatowych Banku. Realizujac
wymogi organdéw nadzoru, Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany ,,Plan Naprawy Grupy
Kapitalowej Alior Bank S.A.”.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej odnosita si¢ rowniez do kwestii zwigzanych ze skiadem Zarzadu
Banku. W dniu 24 marca 2022 1. Pan Maciej Brzozowski zlozyt rezygnacje z pelnienia mandatu
w Zarzadzie Banku oraz z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien ztozenia godz.
18:00. W zwigzku z powyzsza zmiang w skladzie Zarzadu, w dniu 31 marca 2022 r. Rada Nadzorcza
zatwierdzita Uchwalg Zarzadu Banku w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu kompetencji
w Zarzadzie Banku, w wyniku czego nastapil nowy podziat kompetencii pomiedzy Czlonkami
Zarzadu. Rada Nadzorcza zatwierdzita, iz do czasu wyboru kandydata i wyrazenia przez Komisjg
Nadzoru Finansowego zgody na penienie przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Banku nadzorujgcego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
jest wykonywany przez Zarzad Banku kolegialnie. W dniu 14 lipca 2022 r. Komisja Nadzoru
Finansowego wyrazita zgode na powolanie Pana Grzegorza Olszewskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Banku. W dniu 2 sierpnia 2022 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Uchwate Zarzadu Banku
w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku, w wyniku czego
nastapit nowy podzial kompetenciji pomigdzy Czlonkami Zarzadu. W dniu 13 pazdziernika 2022 r.
Rada Nadzorcza Banku powolata Pana Tomasza Miklasa w sktad Zarzadu Banku oraz powierzyta
mu pelnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku, pod warunkiem uzyskania stosownej zgody Komisji Nadzoru Finansowego
oraz z dniem wydania tejze zgody. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Banku powierzyta Zarzadowi
Banku dzialajacemu in gremio obowiazek nadzorowania zarzadzania ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku, do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie
Panu Tomaszowi Miklasowi petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziafalnosci Banku. W dniu 20 pazdziernika 2022 r. Rada
Nadzorcza zatwierdzita Uchwale Zarzadu Banku w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku, w wyniku czego nastapit nowy podzial kompetencji pomiedzy
Czlonkami Zarzadu. W dniu 3 listopada 2022 r. Pan Marek Majsak zlozyt rezygnacj¢ z pelnienia
mandatu w Zarzadzie Banku oraz z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec
dnia 4 listopada 2022 r. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Banku powotala Pana Szymona
Kaminskiego w sklad Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Banku, ze skutkiem od dnia
7 listopada 2022 r. W dniu 2 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Uchwate Zarzgdu Banku
w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku, w wyniku czego
nastapit nowy podziat kompetencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu.
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Rok 2022 byt okresem trwania czwartej, wspolnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej w roku 2020.

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Zwiezla ocena sytuacji Banku

Rok 2022 r. Alior Bank zakonczyl przychodami na rekordowym poziomie, ktéry wyni6st 4,382 mld
zt. Wynik odsetkowy wyniést 3,56 mld zt, co stanowi wzrost az o0 27 proc. w ujgciu rocznym.
Raportowany zysk netto ubieglego roku wynidst 683 mln zt i jest to drugi najwyzszy wynik w cale]
historii dziatalno$ci banku. Skorygowany w przypadku braku wystapienia zdarzen jednorazowych
zysk netto w 2022 r. wyniostby 1,371 mld zt.

Alior Bank wyraznie poprawit efektywnos¢, rentowno$¢ i jakos$¢ portfela. Wskaznik kredytow
zagrozonych NPL spadt ponizej 10 proc. W ujeciu rocznym obnizono go o 1,97 p.p., do poziomu
9,8 proc. Wzrosta réwniez rentownos¢ kapitatu wiasnego wyrazona w ROE, ktéra w 2022 r. wyniosta
11,3 proc., co jest wynikiem lepszym o 3,6 p.p. w poréwnaniu do 2021 r. Aktywa banku wyniosty
82,9 mld zt a koszty ryzyka (CoR) w 2022 r. uksztaltowaly si¢ na dobrym poziomie 1,51 proc.

Znaczacy wplyw na wynik w 2022 r. mialy zdarzenia jednorazowe, wérdd ktérych nalezy wyréznic
przede wszystkim: odpis aktywow niefinansowych na oddzial w Rumunii, przystgpienie do Systemu
Ochrony Bankéw Komercyjnych, rezerwy na koszt ,,wakacji kredytowych", rezerwa na zwrot
dodatkowej marzy zwiazanej z wpisem hipoteki do ksigg wieczystych, wplaty na Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcow.

Poziomy wspotczynnikéw kapitatowych TIER1 (13,00 proc.) oraz TCR (14,19 proc.) na koniec
2022 r. pozostawialy znaczne bufory ponad minima regulacyjne na poziomie odpowiednio: 435 p.b.
(2,1 mld zb) oraz 354 p.b. (1,7 mld zi). Pozycja ptynnosciowa byla utrzymywana réwniez na
bezpiecznym poziomie, co potwierdza wysoki poziom wskaznika LCR, ktory wyniost na koniec 2022
r. 166 proc.

Marza odsetkowa netto (NIM) Banku w 2022 r. wyniosta 4,64% (+90 p.b. 1/r), przy czym w samym
IV kwartale 2021 r. osiagneta poziom 5,92%.

Wspdtezynnik kosztow do dochodéw (C/T) w 2022 r. wynidst 45,6%, tj. 0 2,1 p.p. wyzszy poziom
niz w 2021 r. Koszty dziatania wyniosty 1 998 mln zt i byly wyzsze o 415 min zt wzgledem 2021 r.,
tj. 0 26%. Gtéwny wplyw na ich wzrost mialy jednorazowe zdarzenia zwiazane z przystgpieniem do
Systemu Ochrony Bankéw Komercyjnych w kwocie 214 mln zi oraz wptatami na Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcéw w kwocie 62 mln zt. Jednoczesnie w 2022 r. nie wystgpity koszty badan zleconych
przez Rade Nadzorczg.

W obszarze klienta indywidualnego w 2022 r. o 25 proc. zwigkszyla si¢ liczba aktywnych
uzytkownikéw aplikacji mobilnej i w listopadzie ub. r. przekroczyta ona milion. W IV kw. 2022 r. za
posrednictwem Alior Mobile klienci zlecili 11 mln przelewdw, czyli niemal o 20 proc. wigcej niz
w analogicznym okresie rok wczesniej. Klienci Alior Banku zwigkszali réwniez czestotliwo$é
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korzystania z ustug dodatkowych, takich jak transakcje BLIK czy optacanie przejazdéw autostradg
za pomocg aplikacji. Liczba przejazdow autostradg oraz biletéw optaconych w aplikacii Alior Mobile
w IV kw. 2022 r. wyniosta 483 tys., co oznacza 67 proc. wzrost rok do roku.

Ze wzgledu na niski popyt na kredyt hipoteczny, spowodowany gléwnie wzrostem rynkowych stop
procentowych, w segmencie kredytéw hipotecznych utrzymywat si¢ trend spadkowy. Mimo to,
udziat w nowej sprzedazy kredytéw hipotecznych w ostatnim kwartale 2022 r. by} na poziomie
6,2 proc. (przy poziomie 4,1 proc. w 2021 r.). Pomimo 57-proc. spadku sprzedazy w IV kw. 2022 r.
— W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego — w ujeciu rocznym, wartosé portfela
kredytéw hipotecznych brutto wzrosta o 3 proc. do 16 mld zt.

Pomimo spadku wartosci portfela kredytéw konsumpceyjnych brutto z 18,7 mld zt w IV kw. 2021 do
16,9 mld z1 rok pdzniej, Alior Bank pozostawat w gronie lideréw tego rynku z udziatem na poziomie
11,1 proc. Duzym sukcesem Banku jest 49-proc. udziat uméw sprzedanych w kanalach zdalnych.

W grudniu 2022 r. wdrozono réwniez Alior Pay, nowatorskiej ushugi na rynku odroczonych platnosci
pozwalajacej odraczaé na 30 dni a nastgpnie — na zyczenie klienta — rozkladaé na raty transakcje
internetowe, transakcje w sklepach stacjonarnych wykonane karta lub BLIKIEM oraz przelewy
z rachunku w Alior Banku.

W obszarze klienta biznesowego, IV kw. ub. roku Bank rozpoczat prace nad nowa bankowoscig
internetowg dla firm. Uruchomiony zostal takze nowy, automatyczny wniosek internetowy
o rachunek firmowy dla jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych. Az 87 proc. procesow jest
w pelni automatycznych, co przektada sie na skrécenie czasu realizacji — od momentu uruchomienia
wniosku do otwarcia rachunku, caly proces udato sie zrealizowa¢ w 5 min. i 40 sek. W segmencie
matych firm udziat proceséw automatycznych utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Przy utrzymujgcym si¢ poziomie aktywow klientéw biznesowych na poziomiell mld zt w regularnej
obstudze, portfel w restrukturyzacji i windykacji systematycznie malat. Towarzyszyla temu
optymalizacja bazy klientéw. Bank koncentruje si¢ na budowaniu relacji z klientami o dobrym profilu
ryzyka i wysokim potencjale produktowym. W IV kw. ub. r. udzial nowych limitéw kredytowych
sprzedawanych firmom reprezentujacym branze preferowane, wzrést o 15 p.p. w poréwnaniu z
wcze$niejszym kwartalem.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego cele, zgodne z przepisami prawa, okresla
Statut Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalnosé Banku, tj. wszystkie jego
Jjednostki i komérki organizacyjne oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewngtrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem trzech niezaleznych linii
obrony. Pierwsza linia obrony odpowiada za zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej
Banku i stanowig jg jednostki biznesowe, ktorych dzialalnos¢ generuje rézne rodzaje ryzyka
wplywajace na osigganie celéw przez Bank. Na druga lini¢ obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikéw na dedykowanych stanowiskach lub w dedykowanych komérkach
organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dziatalno$é komérki
do spraw zgodnosci. Na trzecig linig obrony sklada sie dziatalno$é komérki audytu wewnetrznego.
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Na wszystkich trzech liniach obrony pracownicy Banku odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne
zapewniajace osigganie celéw Banku lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

Szczegélna rola w ramach systemu kontroli wewnetrznej przypada Departamentowi Audytu, ktorego
podstawowym zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
i skutecznoéci systemu kontroli wewngtrznej, odpowiednio na pierwsze] i drugiej linii,
z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci wybranych do badania audytowego mechanizmow
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony. W Banku funkcjonuja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ i obiektywizm
Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze
Zarzad Banku otrzymujg okresowe sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajace informacje
o wynikach przeprowadzonych audytéw, postepach w realizacji wydanych zaleceni oraz informacje
dotyczace dziatalnosci audytu wewnetrznego. W grudniu 2022 r. Zarzad Banku oraz Komitet Audytu
Rady Nadzorczej pozytywnie zaopiniowaly Roczny Plan Audytéw na rok 2023 oraz aktualizacje
Strategicznego Planu Audytéw na lata 2020-2024. Plany te zostaty przyjete przez Radg Nadzorcza
30 grudnia 2022 r.

Istotna funkcje w systemie kontroli wewnetrznej peini réwniez komorka ds. zgodnoci,
tj. Departament Zgodnosci Regulacji (,jednostka Compliance™). Jest to wyodrgbniona, niezalezna
jednostka organizacyjna Banku, ktorej podstawowym zadaniem jest ksztattowanie rozwigzan
majacych zapewnié¢ przestrzeganie przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych
oraz standardéw rynkowych poprzez funkeje kontroli oraz zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
Departament Zgodnosci Regulacji realizuje procesy identyfikacji, oceny, kontroli, monitorowania
i raportowania ryzyka braku zgodnosci zgodnie z postanowieniami Polityki Zgodnosci. Szczegotowe
zasady dziatania jednostki Compliance okresla Regulamin funkcjonowania Departamentu Zgodnosci
Regulacji wraz ze szczegétowymi procedurami i instrukcjami regulujacymi czynnosci wykonywane
w ramach funkcji kontroli i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Departament Zgodnosci
Regulacji koordynuje takze realizacje funkcji kontroli w Banku.

Realizujge dyspozycje zawarta w obowigzujacej w Banku Polityce zgodnosci, Rada Nadzorcza,
za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, otrzymywata w 2022 r. kwartalne raporty
z zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci i realizacji funkcji kontroli. Raporty te obejmowaty
w szezeg6lnosci: informacje o poziomie ryzyka braku zgodnoéci, informacje o kluczowych zmianach
w przepisach prawa i standardach rynkowych, wyniki testowania ryzyka braku zgodnosci wraz
z informacja na temat statusu realizacji wydanych przez Departament Zgodnosci Regulacji zalecen,
a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zgtaszania naruszen i niezgodnosci przez pracownikéw
Banku (system whistleblowing). Rada Nadzorcza miata takze mozliwo$¢ prowadzenia bezposrednich
dyskusji na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku zgodnosci z osobg kierujacg Departamentem
Zgodnosci Regulacji, ktéra regularnie brata udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, a w Banku funkcjonowaty mechanizmy gwarantujace niezalezno$¢ Departamentu.
W grudniu 2022 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez, uprzednio zaopiniowany przez Zarzad
Banku, Plan dziatania jednostki Compliance na rok 2023.

W 2022 r. przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej, jak tez Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, byla kwestia monitorowania statusu zidentyfikowanych nieprawidlowosci przez
pierwsza i druga lini¢ obrony. Komitet Audytu poswigcit réwniez znaczaca uwage na kwestie
zwigzane z ryzykiem (m.in. wakacje kredytowe, ,mate TSUE”, ,duze TSUE”, analiz¢ portfela
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kredytowego w kontekscie zmian st6p procentowych) oraz dziatalno$é spétki zaleznej Alior Leasing
Sp. z 0.0., Oddziatu Banku w Rumunii i Placowek Partnerskich Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej w 2022 r. podlegat dalszym usprawnieniom
w stosunku do 2021 r. Wprowadzona w ramach projektu aplikacja w narzedziu WEBCON stuzaca do
prowadzenia Matrycy Funkeji Kontroli, jak réwniez ewidencji proceséw realizowanych w Banku,
ryzyk/celow systemu kontroli wewngtrznej, a takze mechanizméw kontrolnych i ich niezaleznego
monitorowania wraz z rejestrem nieprawidlowosci identyfikowanych w testowaniach realizowanych
w ramach systemu kontroli wewnetrznej, pozwolily na lepsza koordynacje oraz optymalizacje
systemu kontroli wewnetrznej. Oceny systemu kontroli wewnetrznej wynikajace z audytéw procesow
przeprowadzonych w 2022 r. przez Departament Audytu w stosunku do 2021 r. ulegly poprawie.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku i Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. (dalej: ,,Grupa”). Rolg systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz adekwatnego zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig Banku.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczaja standardy obowigzujace w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone sa
w obowigzujacych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A. (dalej: ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem”), przyjetej przez Zarzad
Banku oraz zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza Banku. Gléwnym celem Strategii Zarzadzania
Ryzykiem jest wsparcie realizacji celow biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne
zarzgdzanie ryzykiem oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitatowej. Celem Strategii Zarzadzania
Ryzykiem jest okreslenie zasad zwigzanych z zarzadzaniem poszczegélnymi rodzajami ryzyka
na poziomie umozliwiajacym osiagnigcie celéw finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu
pelnego bezpieczenstwa prowadzenia podstawowej dziatalnosci biznesowej oraz zgodnosci
z wymaganiami regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych z Grupy. Bank nadzoruje
systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci
poszczegdlnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie
Grupy. Podmioty zalezne tworza i aktualizuja przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania istotnymi
rodzajami ryzyka z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz postanowies
Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dziatania
spojnego, dostosowanego do profilu ryzyka, systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym okresla
zasady zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, zapewniajgc ich spéjnosé ze Strategia
Zarzadzania Ryzykiem, a takze okreSla apetyt na ryzyko. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie, nad zgodnoscig polityki Grupy w zakresie
podejmowania réznych rodzajow ryzyka ze strategig i planem finansowym Grupy oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznosé tego systemu.
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Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko kredytowe w zwiazku z prowadzong dziatalnoscia kredytowa,
ktéra ma na celu osiaganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzgdza ekspozycja na ryzyko
kredytowe, majac na uwadze cel optymalizacji jakoéci portfela kredytowego przy zalozonej stopie
zwrotu z zainwestowanego kapitatu i wlasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dzialalnosci kredytowej. Bank w 2022 r., biorgc pod uwagg sytuacjg
makroekonomiczng i geopolityczna, podjal szereg dziatan zaostrzajacych polityke kredytowg
w zakresie oceny zdolno$ci i wiarygodnosci kredytowej klientéw oraz kryteridow udzielania
kredytow. Zdefiniowat preferowane obszary rozwoju akcji kredytowej oraz zwigkszyl wymagania
w odniesieniu do zabezpieczenia ekspozycji kredytowych udzielanych klientom, kt6rzy w ocenie
Banku cechuja sie podwyzszonym ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ekspozycjg na ryzyko plynnosci, majgc na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dziatalnosci, petnej ptynnosci w krétkim, Srednim i dhugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zaréwno w sytuacji normalnej, jak i kryzysowej
spowodowanej czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego
przeciwdziata wystgpowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza koszty ryzyka operacyjnego
w przypadku materializacji ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest
na wszystkich poziomach zarzadczych Banku — poczawszy od podstawowych jednostek
organizacyjnych, az po Zarzad i Rade Nadzorczg. Warto$¢ kosztow ryzyka operacyjnego w 2022 r.
miedcita sie w ramach przyjetego celu oraz limitu na koszty ryzyka operacyjnego dla Banku.
Istotng czg$é tych kosztow stanowig rezerwy na ryzyko prawne zwiazane z kredytami hipotecznymi
w walutach obcych oraz ze sprawami dotyczacymi powddztw nabywcedw  certyfikatow
inwestycyjnych funduszy exWI.

Od 2018 r. Bank wykorzystuje do pomiaru kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne
zaawansowang metode pomiaru ryzyka operacyjnego (AMA).

W dniu 23 marca 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zmiang w modelu AMA,
polegajacg na zmianie progu podziatu tzw. cialo-ogon oraz potwierdzita realizacj¢ przez Bank
dziatai naprawczych wynikajacych ze stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 11 lutego
2021 r. Jest to kolejny krok zwigzany ze wzmocnieniem systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Grupie Kapitatowej oraz odzwierciedleniem rzeczywistego poziomu tego ryzyka w pomiarze.

Na potrzeby wyznaczania wymogoéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
na poziomie skonsolidowanym Grupy, stosowane s3 metody zaawansowanego pomiaru — w zakresie
dzialalnoéci prowadzonej przez Bank oraz metoda standardowa (TSA) — w odniesieniu
do dziatalnosci Oddziahn Banku w Rumunii oraz dzialalno$ci spétki podlegajacej konsolidacji — Alior
Leasing Sp. z 0.0.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujgce ryzyko stopy procentowej ksiggi bankowe;)
jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwalg Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktérych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujace w Banku wymagania jakosciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewngtrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza
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ryzyka operacyjnego) ograniczane sg réwniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci skarbowe;j.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
dziatalnosci i struktury organizacyjnej, zlozonosci prowadzonej dziatalnosci, wielkosci 1 profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majgce
nacelu identyfikacje, pomiar i ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka
oraz podejmowanie dziatan zarzadczych. Funkcjonujagcy w Banku system informacji zarzadczej
umozliwia efektywne monitorowanie poziomu ryzyka.

W okresie sprawozdawczym w Banku funkcjonowaty ponadto state komitety wspierajgce Zarzad
Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

 Komitet Zarzgdzania Kapitalem, Aktywami i Pasywami (CALCO),
» Komitet Kredytowy Banku,

o Komitet Ryzyka Operacyjnego,

« Komitet Ryzyka Modeli,

» Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank w 2022 r. obowiazkéw informacyinych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz Zasad
L.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,GPW?”), Bank jako
spotka publiczna zobowigzany jest do przestrzegania ,,Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW
20217 (,,Dobre Praktyki”), stanowigcych zbiér zasad postgpowania odnoszacych sie w szczegélnosci
do organoéw spétek notowanych na GPW i ich akcjonariuszy. Dobre Praktyki zostaly przyjete do
stosowania Uchwalg Nr 35/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 31 maja 2022 r.

Na mocy Uchwaty Nr 89/2014 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia 2014 r. do stosowania
przyjete zostaly rowniez Zasady Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,,Zasady Ladu
Korporacyjnego™), co potwierdzone zostato w tresci Uchwaty Nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 25 maja 2015 r.

Bank prowadzi aktywne dziatania majace na celu sprostanie potrzebom informacyjnym
interesariuszy, dbajac o powszechny i réwny dostep do informacji, zgodnie z najwyzszymi
standardami rynkowymi i powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Dziatania zwigzane z wykonywaniem przez Bank obowigzkéw informacyjnych oraz utrzymywaniem
nalezytych relacji z inwestorami, analitykami oraz agencjami ratingowymi prowadzone sg
przez Departament  Relacji Inwestorskich 1 Nadzoru Wiascicielskiego. Glowne dzialania
Departamentu Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wiascicielskiego maja na celu zapewnienie stalego,
rownego i niezwlocznego dostgpu do informacji o wszelkich istotnych zdarzeniach dotyczacych
Banku, ktore majg lub moga mie¢ potencjalny wplyw na warto$¢ instrumentéw finansowych Banku.
Departament Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wiascicielskiego regularnie organizuje spotkania
Zarzadu Banku z uczestnikami rynku kapitalowego. Celem spotkan jest oméwienie biezgcej sytuacji
finansowej i operacyjnej Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych

“
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kierunkéw dalszego rozwoju. Ponadto omawiane sg kwestie zwigzane z aktualng sytuacjg
makroekonomiczna, ogdélng kondycjg sektora finansowego oraz otoczeniem konkurencyjnym Banku.

W 2022 r. dokonano analizy stosowania przez Bank zasad zawartych w Dobrych Praktykach
i w dniu 27 kwietnia 2022 r. opublikowana zostata informacja na temat stanu ich stosowania. Zgodnie
z opublikowanym o$wiadczeniem Alior Bank stosowat zasady zawarte w Dobrych Praktykach
z ponizszymi zastrzezeniami zaktualizowanymi o informacj¢ na temat odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r.:

« Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka Doboru i Oceny Czlonkéw Zarzgdu zostata przyjeta przez
Rade Nadzorcza Banku. Polityka Doboru i Oceny Czlonkéw Rady Nadzorczej stanowila
przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku. Oba dokumenty uwzgledniajg cele
i kryteria réznorodnosci czlonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz ustanawiajg
wskaznik zréznicowania pod wzgledem plci na poziomie nie nizszym niz 30% udzialu
mniejszoéci. Zgodnie z obecnym stanem osobowym organéw Banku okreslony poziom
roznorodnoéci w zakresie plci nie zostat osiaggniety.

o Zasada 2.2 nie jest stosowana. Dobér i ocena Cztonkéw Zarzadu dokonywane sg poprzez Komitet
Nominacji i Wynagrodzefi Rady Nadzorczej we wspotpracy z Pionem HR. Oceny czionkéw Rady
Nadzorczej dokonuje akcjonariusz rekomendujgcy powolanie. Polityka Doboru i Oceny
Czionkéw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza Banku. Polityka Doboru i Oceny
Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku. Oba dokumenty uwzgledniajg cele i kryteria réznorodnosci cztonkoéw organéw Banku
zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz ustanawiaja wskaznik zréznicowania pod wzgledem plci
na poziomie nie nizszym niz 30% udziatu mniejszosci. Zgodnie z obecnym stanem osobowym
organéw Banku okreslony poziom réznorodnosci w zakresie plci nie zostal osiagnigty.

» Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorgc pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka, oraz mate do$wiadczenie rynku
w tym zakresie, Bank nie zdecydowal si¢ na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

o Zasada 4.8 jest stosowana. Bank niezwlocznie publikuje projekty uchwat po ich
otrzymaniu, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

« Zasada 4.9 jest stosowana. Bank niezwlocznie publikuje kandydatury po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

o Zasada 6.3 jest stosowana. Na dzien publikacji raportu w Banku nie ma programéw
motywacyjnych na zasadach wyzej opisanych.

o Zasada 6.4 jest stosowana. Zasada jest stosowana w zakresie zgodnym z Ustawa z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Bank w 2022 r. Zasad Ladu Korporacyjnego,
co wyrazone zostato w Uchwale Nr 12/2023 z dnia 10 lutego 2023 r. W wyniku dokonanej analizy
stwierdzono, ze w roku 2022 Bank stosowat Zasady £.adu Korporacyjnego za wyjatkiem:

o § 8.4 - zasada nie jest stosowana. Zwolywanie i odbywanie Walnych Zgromadzen Alior Banku
S.A. zgodne jest z przepisami obowigzujacymi spétki publiczne oraz Dobrymi Praktykami
i Zasadami Ladu Korporacyjnego w zakresie zgodnym z oczekiwaniami akcjonariuszy Banku.
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Biorac pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno organizacyjnych
1zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz male do§wiadczenie rynku w tym zakresie, Bank
nie zdecydowat si¢ na chwilg obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

* § 49.4 - nie dotyczy. W Banku wyodrgbniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci Regulacji.

* § 52.2 - nie dotyczy. W Banku wyodrgbniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnoscei Regulacji.

* §53-§ 57 - nie dotyczy. Bank nie prowadzi dzialalnosci polegajacej na zarzadzaniu aktywami
na ryzyko klienta.

Informacja na temat stanu stosowania przez Bank zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk,
jak iRaport z oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego opublikowane zostaly na stronie
internetowej  Banku  https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacije/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych w 2022 r.

Ocena ladu wewnetrznego w Banku jego adekwatnosci i skuteczno$ci oraz wdrozenia

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny, w tym jego adekwatnos¢
1 skutecznosé.
Ocena zostata dokonana po zapoznaniu si¢ przez Rade Nadzorczg z wynikami oceny Zarzadu w tym

zakresie, przedstawionymi w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Bank
S.A. w 2022 r. Ponadto w ramach wdrozenia w Banku Rekomendacji Z wprowadzono
do Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji zapisy zobowiazujace jednostke
Compliance do przeprowadzania przegladu przestrzegania w Banku zasad adu wewnetrznego.
Ponizej przedstawiono oceng tadu wewnetrznego w poszczegdlnych obszarach przyjetej przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach
(dalej: Rekomendacja 7).

Ogolne zasady ladu wewnetrznego w Banku

W ocenie Rady Nadzorczej, w Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty
iskuteczny tad wewngtrzny, okre§lony w Statucie Banku oraz przyjetym w Banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych. Na lad wewnetrzny skladajg  sie
w szczegolnosci system zarzadzania Bankiem, organizacja Banku, zasady dzialania, uprawnienia,
obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A. zapewnia wiasciwy lad
wewnetrzny w catej grupie, odpowiedni do struktury, dzialalnosci i ryzyka grupy oraz sktadajacych
si¢ na nig podmiotow, jak réwniez sprawuje odpowiedni nadzdér wihascicielski nad podmiotami
zaleznymi. Odpowiednie ramy wspdlpracy w grupie zostaty zdefiniowane przede wszystkim

M
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w Polityce nadzoru wiascicielskiego w Alior Bank S.A., a takze w Strategii Zarzadzania Ryzykiem
Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A.

Organizacja Banku przyczynia si¢ do zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie Grupy. Organizacja Banku zostata
odzwierciedlona w okreslonej w regulacjach wewnetrznych strukturze organizacyjnej Banku, ktéra
obejmuje caly obszar dzialalnosci Banku oraz wyraznie wyodrebnia kazdg kluczowa funkcjg.
Dotyczy to zaréwno podzialu zadaf, uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomigdzy
Cztonkéw Zarzadu (w $lad za uchwalg okreslajaca wewngtrzny podzial kompetencji w Zarzadzie
Banku), jak i podziatu zadan, uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialnosci pomigdzy jednostki
organizacyjne, komorki organizacyjne i stanowiska organizacyjne. Do najistotniejszych regulacji
wewnetrznych zapewniajacych skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem naleza: Regulamin
Zarzadu Alior Bank S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., Regulamin Organizacyjny
Alior Bank S.A., Regulamin Organizacyjny Centrali Alior Bank S.A.

Pozyskiwanie od podmiotu dominujacego w ramach Grupy Kapitalowej PZU S.A. informacji
koniecznych do rozumienia og6lnych celéw grupy i rodzajow ryzyka, na jakie jest ona narazona
mozliwe jest w ramach zawartego pomiedzy Bankiem, a Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen S.A.
porozumienia o wspdlpracy i wymianie informacji, w tym dzigki powotaniu w ramach porozumienia
Komitetu Strategicznego.

Zasady dzialania, uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialno$¢, wzajemne relacie Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz odpowiednio$é czlonkéw tych organéw i oséb pelniacych kluczowe
funkcje w Banku

Obowigzujacy w Banku system regulacji wewngtrznych zapewnia wyrazne przypisanie
odpowiedzialnosci Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. Zadania obydwu tych organdow sg
skoordynowane ze soba w spos6b zapewniajacy skuteczne ich dziatanie na rzecz realizacji strategii
zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem.

Wsparcie doradcze i opiniodawcze Radzie Nadzorczej zapewnia Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., ktory zostal powotany w celu zwigkszenia efektywnosci
wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania wszelkich
dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
(w szczegodlnosci strategii rozwoju Banku) oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie planowanych inwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Banku.

Zasady informacji zarzadczej okresla obowigzujacy w Banku dokument Zasady Systemu Informacji
Zarzadczej, definiujacy zestaw raportow stuzgcy zarzadzaniu Bankiem na wszystkich podstawowych
szczeblach zarzadzania: Rady Nadzorczej, Komitetow Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitetow
Zarzadu, Dyrektorow Regionéw, Oddziatéw, Departamentu Zgodnosci Regulacji, Inspektora
Ochrony Danych, Obszaru Ryzyka (jednostki i komérki podlegajace Czlonkowi Zarzadu
nadzorujacemu zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci Banku — zgodnie z uchwalg Zarzagdu Banku
z dnia 22 listopada 2022 r. do czasu wyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody na
powierzenie Tomaszowi Miklasowi petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego

#
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zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
Jest wykonywany przez Zarzad Banku kolegialnie).

Rada Nadzorcza, Uchwala z dnia 11 pazdziernika 2022 r., po zapoznaniu sie z informacja Zarzadu
na temat nowelizacji przepiséw Kodeksu spotek handlowych wchodzacej w zycie z dniem
13 pazdziernika 2022 r., stwierdzita, iz zakres informacji o Banku wymaganych do przekazania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spélek
handlowych, jest objety funkcjonujagcym w Banku okresowym systemem raportowania do Rady
Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej, wynikajacym z regulacii wewnetrznych Banku, w tym
w szczegllnodci z Zasad Systemu Informacji Zarzadczej — w formie oraz z czestotliwoseig
i w terminach przekazywania informacji okreslonych w tych regulacjach. Rada Nadzorcza
postanowila, iz powyzsze informacje o Banku, o ktérych mowa w art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380
§ 2 Kodeksu spotek handlowych, beda przekazywane z uwzglednieniem formy oraz z czestotliwosciag
1 w terminach wynikajgcych z dotychczasowego systemu raportowania.

Bank poprzez stosowane rozwiazania zapewnia, ze stanowiska majace znaczacy wplyw na kierunek
dziatania Banku sa zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie cechy i kwalifikacje.
Zdefiniowane s3 one przede wszystkim w: Polityce doboru i oceny Cztonkow Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A., Polityce doboru i oceny Czlonkéw Zarzadu Alior Bank S.A., Polityce oceny
odpowiedniosci 0s6b wehodzacych w sktad wiadz Biura Maklerskiego Alior Bank S.A. oraz Polityce
doboru i oceny osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Alior Bank S.A.

Standardy postepowania Banku oraz konflikty intereséw na poziomie Banku

Bank ustanowit odpowiednie standardy postgpowania oraz zarzadzania konfliktem intereséw.
Kodeks etyki Alior Bank S.A. oraz Instrukcja zarzadzania konfliktem intereséw zostaly przyjete
przez Zarzad i zatwierdzone przez Radg Nadzorcza.

Kodeks etyki stanowi zbiér najwazniejszych zasad, norm etycznych, okreslajacych standardy
postgpowania Banku, jakimi kierujg si¢ czionkowie organéw Banku, wszyscy pracownicy Banku,
a takze osoby, za posrednictwem ktérych Bank wykonuje czynnosci bankowe.

Zasady zarzgdzania konfliktem interesow zostaly opisane w Instrukcji zarzadzania konfliktem
interesow. Bank posiada odpowiednie procedury wewnetrzne i rozwiazania operacyjne majace
na celu zapewnienie wlasciwego zarzadzania konfliktem intereséw, a w szczegdlnosci okreslajgce
sposéb identyfikacji, zapobiegania, monitorowania, eliminacji oraz minimalizowania skutkéw
konfliktu.

Obie powyzsze regulacje sa dostepne na stronie internetowej Banku.

Polityka zlecania czynno$ci na zewnatrz, zasady wynagradzania w Banku oraz polityka

dywidendowa

Bank opracowat zasady zlecania czynnosci na zewnatrz, w tym kompleksowo wdrozyt wytyczne
w sprawie outsourcingu Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, o ktorych mowa w dokumencie
EBA/GL/2019/02 z dnia 25 lutego 2019 . (,, Wytyczne dot. outsourcingu™) oraz w stanowisku UKNF
z 16 wrzesnia 2019 r. W Banku funkcjonuje: Polityka Zakupowa w Alior Bank, regulacja Zasady
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Zawierania Umow, Polityka Zarzadzania Relacjami z Dostawcami Ustug IT, a takze Polityka
Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Ustugami Wrazliwymi w Alior Bank S.A.
(,,Polityka outsourcingowa”), ktéra reguluje powierzenie czynnosci na podstawie art. 6a — 6d prawa
bankowego oraz Wytycznych dot. outsourcingu. Zapisy Polityki outsourcingowej obejmujg takie
aspekty jak ocena ryzyka oraz monitoring i kontrola uméw outsourcingu. Bank przeprowadza
okresowg ocene Umoéw Outsourcingowych Krytycznych oraz Ustug Wrazliwych IT (pdtroczna)
oraz ocene Uméw Outsourcingowych, Insourcingowych i Wrazliwych (roczng). Raporty z oceng
podlegaja zatwierdzeniu przez Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku, a nast¢pnie sa przekazywane
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;j.

W Banku obowiazuje Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A. kt6ra jest podstawowym dokumentem
w zakresie polityki i zasad ksztattowania wynagrodzen pracownikéw Banku. Uwzglednia ona zasady
wynagradzania osob, ktére ze wzgledu na szczegélny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania
ryzykiem Banku, zostali objgci odrgbnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie.

W Banku funkcjonuje ponadto Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank
Spdtka Akeyjna (,,Komitet Wynagrodzen™), ktéry jest komitetem doradezym, podlegajacym Radzie
Nadzorczej. Do gtéwnych zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi w zakresie realizacji postanowien Polityki Wynagrodzen Alior Bank S.A. oraz Polityki
Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. - w odniesieniu do Os6b
Majacych Wptyw na Profil Ryzyka Banku oraz przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji
w sprawach okreslonych w Polityce doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Alior Bank
S.A. i Polityce doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Przyjeta przez Bank Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. ma na celu ustalenie zasad stabilnego
realizowania wyptat dywidend w perspektywie dlugoterminowej z zachowaniem zasady ostroznego
zarzadzania kapitatem oraz wszelkich wymogéw regulacyjnych, do ktérych zachowania Bank jest
zobowiazany. W szczeg6lnosci Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. uwzglednia elementy
wynikajace z Rekomendacji Z, w tym poddawana jest regularnej aktualizacji w ramach rocznego
przegladu procedur wewngtrznych.

Zarzadzanie ryzykiem

Obowiazujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem w petni uwzglednia istote ekspozycji Banku
na ryzyko oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Podstawowym dokumentem majgcym
zapewni¢ utrzymanie ryzyka Banku na akceptowalnym poziomie zgodnie z przyjetym apetytem
na ryzyko przy jednoczesnej realizacji dtugookresowych celéw finansowych Banku jest Strategia
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A. Strategia ma charakter nadrz¢dny
w stosunku do polityk i zasad w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi istotnymi rodzajami ryzyka.

Ponadto Bank dokonuje regularnych przegladéw strategii i procedur szacowania i statego
utrzymywania kapitatu wewnetrznego. Zgodnie z regulacjg Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu
Wewnetrznego (ICAAP) w Alior Bank S.A. w celu zapewnienia, ze proces ICAAP jest odpowiedni
do skali dziatalnosci Banku, podlega on regularnym przegladom. Przeglady te odbywaja si¢ raz
w roku lub w momencie wystgpienia znaczacych zmian w $rodowisku wewnetrznym
lub zewngtrznym Banku. W dniach 23 czerwca 2022 r. — 30 sierpnia 2022 r. zostat przeprowadzony
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przeglad procesu szacowania kapitalu wewnetrznego w Banku. Przeglad zostat przeprowadzony za
okres

od 31 marca 2021 r. do 31 marca 2022 r. W ramach przeprowadzonego przegladu wydane zostatly
3 rekomendacje przedstawione do weryfikacji i zatwierdzenia przez Zarzad. Zarzad uchwalg
zatwierdzit ,,Raport z przegladu procesu ICAAP w Alior Bank S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Alior
Bank S.A.” oraz przekazat raport informacyjnie do Rady Nadzorczej za posrednictwem Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;.

W ocenie Rady Nadzorczej w Banku obowigzuja odpowiednie standardy w zakresie wprowadzania
nowych produktéw, ustug, rozpoczynania nowej dziatalnoéci, rozpoczynania dzialalnosci na nowym
rynku lub wprowadzenia produktéw lub ustug na nowe rynki oraz istotnych zmian powyzszych
zgodnie z postanowieniami Rekomendacji Z. Dokumentem okreslajacym obowigzujace w tym
zakresie zasady jest Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Alior Bank S.A.

Ujawnienia

W Banku obowigzuje Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych
informacji podlegajacych oglaszaniu w Alior Bank S.A. (,,Polityka informacyjna’). Dokument zostat
wprowadzony do stosowania w Banku uchwalg Zarzadu, a nastepnie zatwierdzony uchwalg Rady
Nadzorczej.

Polityka informacyjna okre$la zakres oglaszanych informacji, czestotliwo$é i termin oglaszania
informacji, a takze forme i miejsce oglaszania informacji. Przeglad Polityki informacyjnej odbywa
si¢ przynajmniej raz w roku.

Bank, ogtaszajagc do publicznej wiadomosci wszelkie informacje, réwniez objete Politykg
informacyjng kieruje si¢ zasadg, iz wszystkie udostepnione informacje prezentujg prawidlowo,
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Banku w obowigzujgcym
zakresie i zgodnie z przepisami. Z tego wzgledu wdrozono w Polityce informacyjnej zasady
weryfikacji i zatwierdzania oglaszanych informacji.

W ocenie Rady Nadzorczej zakres ujawnianych informacji uwzglednia wielko$é Banku, profil ryzyka
1 stopien ztozono$ci prowadzonej przez niego dziatalnosci.

Polityka informacyjna dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu
spolek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorezej przez
Zarzad Banku informacji, dokumentéw, sprawozdain lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spélek handlowych

Rada Nadzorcza Banku, po zapoznaniu si¢ z informacjg Zarzadu Banku na temat nowelizacji
przepisow Kodeksu spdtek handlowych wchodzacej w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r.,
stwierdzita, iz zakres informacji o Banku wymaganych do przekazania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spotek handlowych, jest objety
funkcjonujacym w Banku okresowym systemem raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetow
Rady Nadzorczej, wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku, w tym w szczegélnosci z regulacji
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Zasady Systemu Informacji Zarzadczej” — w formie oraz z czgstotliwo$cia i w terminach
przekazywania informacji okreslonych w tych regulacjach, z uwzglgdnieniem harmonogramu
posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorcze;.

Ponadto, Rada Nadzorcza Banku postanowila, iz informacje o Banku, o ktérych mowa w art. 380"
§ 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spdtek handlowych, bedg przekazywane z uwzglgdnieniem
formy oraz z czestotliwoscia i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania
oraz z uwzglednieniem przekazywania wylgcznie informacji o istotnych spotkach zaleznych Banku
w odniesieniu do art. 380! § 2 Kodeksu spdtek handlowych.

Na prosbe Rady Nadzorczej Banku przekazywane byly wszelkie informacje, materiaty, dokumenty
i analizy niezbedne do nalezytego wypelniania obowigzkéw nadzorczych Rady.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacjg przez Zarzad w 2022 r.
obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu spétek handlowych oraz pozytywnie ocenia
sposdb sporzadzania i przekazywania przez Zarzad w 2022 r. informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spétek handlowych.

Informacje dotyczace dzialalno$ci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej

Alior Bank S.A. jako instytucja kladaca nacisk na spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu od lat
angazuje si¢ w szereg inicjatyw, zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i ogélnopolskim. Dziatalnosé
ta ma na celu pomoc w realizacji poszczeg6lnych projektow, jak réwniez upowszechnianie wiedzy
na temat spolecznej odpowiedzialno$ci i zréwnowazonego rozwoju wsroéd pracownikéw, klientow,
partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

Dzialalno$¢é sponsoringowa

Kultura i sztuka (Wydatki poniesione w 2022 r. - 417 900,00 PLN brutto)

Orszak Trzech Kréli (98 400,00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank S.A. po raz pigty byt Partnerem Fundacji ,,Orszak Trzech Kr6li” 1 wydarzenia
organizowanego tradycyjnie przez Fundacjg 6 stycznia 2022 r. Wydarzenie zgromadzito 1,5 miliona
uczestnikéw na ulicach 753 polskich miast i wsi.

Bialy Kruk (61 500,00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank S.A. zostat takze sponsorem publikacji pod tytulem ,,Wynalazca i darczynca.
Biografia Ignacego Lukasiewicza” autorstwa ks. prof. Janusza Krolikowskiego, wydanej
przez wydawnictwo Biaty Kruk.

Grash Music (246 000,00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank zostal sponsorem wydania plyty i koncertu premierowego Rafala
Brzozowskiego o tytule ,,Zielone I love You”.
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Hokejowa Reprezentacja Artystow Polskich (12 000,00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank wspart Hokejowa Reprezentacje Artystéw Polskich, ktéra od lat bierze udziat
w rozgrywkach na cele charytatywne.

Sport (Wydatki poniesione w 2022 r. - 3 540 198,4 PLN brutto)

Triathlon i Paratriathlon Kraina Bugu (12 300,00 PLN brutto)

27 sierpnia, 330 zawodnikow z calej Polski wziglo udziat w V Charytatywnym Triathlonie
i Paratriathlonie KRAINA BUGU w Janowie Podlaskim. Zawodnicy w 3-4 osobowych
grupach pokonali 6 km biegu, 15 km sptywu i 31 km rowerem — w sumie 52 km. Celem imprezy
bylo zebranie $rodkéw na zapewnienie mieszkan chronionych dla oséb niepelnosprawnych.
Wydarzenie odbyto sie w ramach cyklu ,,Aktywni z Aliorem”.

Bieg Przemyska Pigtka (10 000,00 PLN brutto)

25 wrzesnia po raz piaty odbyt si¢ Bieg Przemyska Pigtka dla Hospicjum. Trzeci raz gléwnym
partnerem imprezy byt Alior Bank. Caty dochdd z biegu przekazano na powstajace w Przemyslu
Centrum Hospicyjno-Opiekuficze ,,Betania” im. Sw. Lazarza. W sumie zebrano prawie 12 500 zi.
Na trasie 5 km, wytyczong zabytkowymi uliczkami centrum Przemysla, scigato sie 230 zawodnikéw.
Wsréd uczestnikéw biegu pojawili si¢ pracownicy Alior Banku. Wydarzenie odbylo si¢ w ramach
cyklu ,,Aktywni z Aliorem”.

Wild Run — ZOO Wroclaw (12 300,00 PLN brutto)

9 pazdziernika Alior Bank byl partnerem wydarzenia Wild Run, ktére odbylo si¢ na terenie ZOO
Wroctaw. Okoto 1000 oséb wzigto udziat w biegu i tym samym wsparlo szczytny cel ratowania
zwierzgt Azji w naturze. Udziat w biegu gwarantowat atrakcyjne nagrody rzeczowe dla ZWYCIEZCOW.
Dodatkowo Alior Bank ufundowat gadzety dla uczestnikéw konkursu na najciekawsze przebranie.
Wydarzenie odbyto sie w ramach cyklu ,,Aktywni z Aliorem”.

Polski Zwigzek Pilki Noznej (3 444 098,40 PLN brutto)

W 2022 r. Bank, w ramach kontynuacji wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, wspieral
Reprezentacj¢ Polski w Pitce Noznej jako jej Oficjalny Partner.

Maciej Gladysz (61 500,00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank rozpoczat takze wspotprace z kierowcg kartingowym Maciejem Gladyszem,
ktory pomimo mtodego wieku, osiaga juz liczne sukcesy sportowe.

Dzialalno$¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy

Edukacja i ekologia (Wydatki poniesione w 2022 r. 28 588,96 PLN brutto)

Dystrybucja ksigzek ,,Raz, dwa, trzy, o planete zadbaj Ty” (1870,40 PLN brutto)
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Ksigzki zostaty wystane do oddziatéw Banku oraz zaprzyjaznionych instytucji oSwiatowych (szkoty,
przedszkola), a takze dystrybuowane byly wsréd pracownikow Banku.

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepelnosprawnoscia Intelektualng Kolo w Miechowie
(8 000,00 PLN brutto)

Darowizna finansowa na budowe altany dla wychowankéw Stowarzyszenia. Inwestycja stanowita
jeden z elementéw budowy Centrum Wsparcia Osob z Niepetnosprawnoscig Intelektualna.

Gmina Miejska Przemysl (18 718,56 PLN brutto)

Darowizna (dwa kardiomonitory BT-780) przekazana Prezydentowi Miasta Przemysl. Sprzet trafit
do jednego z ukrainiskich szpitali w celu pomocy ofiarom skutkéw dziatan wojennych na terytorium
Ukrainy.

Inne projekty/wydarzenia (wydatki poniesione w 2022 r. —1 766 242,00 PLN brutto)

Wspélpraca z Narodowym Centrum Krwiodawstwa

W Banku funkcjonuje Koto Honorowych Dawcéw Krwi Alior Banku S.A. (,HDK”). Koto liczy
ponad 151 oséb (stan na 11 stycznia 2023 r.). W Banku prowadzona jest komunikacja promujaca
krwiodawstwo. W pazdzierniku 2022 r. powstat zespot w komunikatorze Teams, do ktérego naleza
cztonkowie HDK. Zesp6t w Teams funkcjonuje rownolegle z grupg spolecznoéciowa na wewnetrznej
platformie Kompas, stuzacej do komunikacji z pracownikami. Nowi czionkowie Kola otrzymali
pakiety startowe (koszulka, notes, torba i karta podarunkowa do Empiku).

Akcja §wigteczna Podaruj Prezent

Podobnie jak w poprzednich latach, z inicjatywy pracownikéw Banku zorganizowana zostata
$wiateczna akcja Podaruj Prezent, ktorej celem bylo dotarcie z pomocg i wsparciem do os6b
najbardziej potrzebujacych. W ramach akcji Podaruj Prezent pracownicy wspieraja materialnie dzieci
z domdw dziecka i innych o$rodkéw zrzeszajacych potrzebujacych. Pracownicy zrealizowali ponad
190 listéw podopiecznych Caritas Polska (podopieczni z Rzeszowa) oraz z Domu Dziecka w Moragu.
W Banku utworzylo sie 67 druzyn, ktore przygotowaly paczki zespolowo, a 59 osob zajeto
sie realizacjg marzen indywidualnie.

Centrum Pomocy Alior Banku (738 000 PLN brutto)

0d poczatku wojny w Ukrainie, Alior Bank aktywnie angazuje si¢ w inicjatywy pomocowe. W dniu
19 maja zostalo otworzone Centrum Pomocy Alior Banku. Oérodek miesci si¢ przy ul. Towarowe;j
25a w Warszawie, w dawnej centrali Alior Banku. Centrum Pomocy to kolejny krok Banku
w kierunku jeszcze bardziej uporzadkowanego i systemowego wsparcia obywateli Ukrainy.
Udostepniona przez Alior Bank przestrzen, liczaca blisko 4 tys. metrow kwadratowych, zostala
zagospodarowana jako miejsce kompleksowej pomocy koordynowanej, zardwno przez organizacje
pozytku publicznego,’ jak i inne podmioty realizujace inicjatywy edukacyjne. Centrum oferuje
wsparcie psychologiczne, prawne, zawodowe oraz edukacyjne, a takze opiek¢ nad matoletnimi,
stanowiska do nauki zdalnej czy pomoc rzeczows dla obywateli Ukrainy. Centrum prowadzone jest
we wspblpracy m.in. z CARITAS Polska, UNICEF Polska oraz M. st. Warszawa. Przy Centrum

W
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Pomocy dziata Centrum Edukacji i Rozwoju, z ktérego w 2022 r. skorzystato 11 683 dzieci oraz
8 504 dorostych opiekundw.

Ponadto:

e Od marca 2022 r. wsparcie rzeczowe w Centrum Pomocy otrzymato 10 150 oséb. Znaczna czesé
z tych os6b uzyskuje pomoc systematycznie, nie jednorazowo.

* Z pomocy psychologicznej, $wiadczonej w pomieszczeniach w Centrum, skorzystato
6 007 dzieci oraz 662 opiekunéw.

e 1300 dzieci otrzymato prezent mikotajkowy.

* Rozdano 1200 plecakéw z wyprawkami szkolnymi na poczatku roku szkolnego.

* 4,5 tysigca 0s6b otrzymato bon na zakupy spozywcze.

* Duzieci i dorodli biora udzial w systematycznych warsztatach malarskich oraz rekodzieta
(spotkania odbywaja si¢ 2 razy w tygodniu).

+ Seniorzy majg swoje state cotygodniowe spotkania oraz co najmniej dwa wyjscia integracyjne w
miesigcu. '

 Przeprowadzono ponad 350 konsultacji z poradnictwa zawodowego oraz psychologicznego.

» Fundacja zorganizowala 4 spotkania wigilijne z okazji katolickich i prawostawnych $wigt
religijnych.

 Zorganizowano spotkania z okazji Swiatowego Dnia Uchodzey (20.06) oraz Swiatowego Dnia
Migranta i UchodZcy (26.09).

» 30 dzieci uzyskalo stypendium roczne.

95 dzieci wziglo udzial w wakacyjnym turnusie integracyjnym.

Fundacja Alior Banku (1 025 956,00 PLN brutto)

W maju 2022 r. Alior Bank powotal Fundacje Alior Banku, ktéra swoja dzialalno§é rozpoczeta
W sierpniu, po zatwierdzeniu budzetu przez Rade Nadzorczg. Fundacja realizuje cele statutowe przez
autorskie projekty oraz przez wspdlprace z innymi organizacjami, koncentrujac  sie
na 4 kluczowych obszarach: edukacji, zdrowiu i sporcie, ekologii i projektach spotecznych.
W 2022 r. Fundacja m.in. przeprowadzila sportowe wyzwanie charytatywne ,»ChodZmy Razem”
oraz wsparta Wroctawskie ZOO w dziataniach na rzecz gatunkéw zagrozonych.

Celem Fundacji jest wspieranie dziatan w zakresie:

a) edukacji i o$wiaty,

b) ochrony zdrowia,

¢) kultury fizycznej i sportu,

d) pomocy spolecznej, w tym pomocy dzieciom, rodzinom i osobom w trudnej sytuacji Zyciowej
oraz wyréwnania szans w rozwoju osobistym i nauce, pomocy ofiarom katastrof, klesk
zywiolowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

e) nauki i techniki,

f) dobroczynnosci,

g) kultury,

h) ochrony dziedzictwa narodowego,

i) bezpieczenstwa publicznego,

j) ochrony $rodowiska,

m
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k) wolontariatu pracowniczego,

I) rehabilitacji zawodowej i spolecznej 0sob niepetnosprawnych,
m) ochrony zwierzat,

n) wspierania rozwoju przedsiebiorczosci mtodych ludzi,

o) wspierania innowacji technologicznych, w tym start-up6w.

Dzialania charytatywne promowane w Alior Banku, zrealizowane przez pracownikow

e Udzial w inicjatywie Caritas Polska ,,Podaruj dziecku ksigzke, dodaj mu skrzydel” — zbiorka
ksiazek wérod pracownikéw dla dzieci z doméw dziecka.

e Organizacja akcji ,,Mikotaj w §rodku lata” — prezenty dla dzieci z Domu Dziecka w Ukrainie.

e Apel o wspieranie inicjatyw charytatywnych: przekazanie 1% podatku, zbiérki w ramach
projektéw Szlachetna Paczka.

e Zaangazowanie Alior Banku w XXV edycje kampanii Pola Nadziei w Przemy§lu, organizowang
przez Rycerskie i Szpitalne Bractwo $w. Lazarza z Jerozolimy.

16 godzin na zaangazowanie w wolontariat

Wielu pracownikéw Banku od lat angazuje si¢ w wolontariat zaréwno indywidualnie,
jak i zespotowo. Dlatego tez, aby uregulowac temat wolontariatu pracowniczego od dnia 1 lipca
2022 1. kazdy pracownik moze skorzysta¢ w danym roku kalendarzowym z 16 godzin na wolontariat
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Zasady wolontariatu okre$la Regulamin Wolontariatu
Pracowniczego.

Dzialalnoéé kulturalno-rekreacyjna

Akcja ,Aktywni z Aliorem” (wydatki poniesione w 2022 r. —304 150, 00 PLN brutto)

W 2022 r. Alior Bank zainicjowal cykl imprez sportowo-rekreacyjnych pod hastem , Aktywni
z Aliorem”. W jego ramach instytucja zaangazowata si¢ w kilkanascie inicjatyw spolecznosci
lokalnych w catej Polsce. W minionym roku w ramach projektu odbyto si¢ 17 wydarzeni. Ponad 5 tys.
ich uczestnikéw pokonato pieszo, biegiem, podczas splywdéw lub na rowerze prawie 60 tys. km.
Wydarzenia w ramach ,,Aktywni z Aliorem” byly bardzo zroznicowane. Wéréd nich byly imprezy
cykliczne, jak Botaniczna Pigtka czy Maraton Rowerowy w Charsznicy, a takze dzialania
dobroczynne — ,,Przemyska Pigtka”, V Charytatywny Triathlon i Paratriathlon Kraina Bugu oraz
., Wild Run”, organizowany na terenie wroctawskiego ZOO. Natomiast w Bydgoszczy odbyla sig
,Terenowa Masakra”, czyli bieg z przeszkodami w ekstremalnie trudnym terenie. Wydarzenia
charytatywne, ktére odbyly si¢ w ramach ,, Aktywnych z Aliorem” zostaly uwzglgdnione w czgsci
,.Dziatalno$¢ sponsoringowa”.

Sportowe wyzwanie charytatywne ,,ChodZzmy razem” (darowizny w 2022 r. 130 000,00 PLN
brutto)

W okresie 15 pazdziernika -15 grudnia 2022 roku pracownicy Banku brali udziat w charytatywnym
wyzwaniu sportowym ,,ChodZmy razem”, realizowanym wraz z Fundacjg Alior Banku. W wyzwaniu
pracownicy zbierali kilometry, ktore przeliczaty si¢ na finansowe wsparcie dziatah Fundacji
Rak’n’Roll oraz Fundacji Gajusz. Do wyzwania przystapito ponad 1200 pracownikéw, zaréwno

m
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z centrali, jak i sieci oddzialéw, ktérzy z zaangazowaniem pokonywali kilometry biegajac
1 spacerujac, a takze jezdzac na rowerze. Oba zatozone cele zostaly zrealizowane. Pokonany przez
pracownikéw dystans, przetozy!t si¢ na 100 000 zt wsparcia dla Fundacji Rak’n’Roll, ktdre zostang
przeznaczone na warsztaty dla bliskich o0séb leczacych sig¢ onkologicznie oraz na program iPoRaku
wspierajacy osoby, ktére juz takie leczenie zakonczyly, a takze na 30 000 zi wsparcia dla Fundacji
Gajusz, na program szkolen dla specjalistéw pracujacych i sprawujgcych opieke nad dzieémi
nieuleczalnie chorymi.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Alior Bank S.A. na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizaciji spolecznych, zwiazkéw zawodowych

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na wsparcie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych i tym podobnych w 2022 r. zostaly poniesione
W sposéb przemyslany i zasadny. Bank konsekwentnie skupiat sie na wspieraniu przedsiewzieé
z okreslonych obszaréw wpisujacych si¢ w realizacje strategii ,,Wiecej niz bank”. Podjete dziatania
potwierdzaja, ze Alior Bank jest instytucja odpowiedzialng i zaangazowana spolecznie.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony

dnia 31 grudnia 2022 r. wraz z ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitaloweij
Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2022 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny przedlozonego
przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 82 685 264 tys. zi,

o rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 621 852 tys. zi,

* sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujace zysk w kwocie 189 261 tys. zl,

 sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 189 261 tys. zi,

* sprawozdania z przeplyw6w pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia
2022 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 1 158 171 tys. zt,

 dodatkowe informacje i objasnienia.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spétki Akeyjnej obejmuje:

 sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywdw sume 82 877 172 tys. zi,

%
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o rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 683 111 tys. zt, w tym zysk netto przypadajgcg akcjonariuszom jednostki
dominujgcej w wysokosci 683 111 tys. zi,

« sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujgce zysk w kwocie 250 663 tys. zi,

« sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 250 663 tys. zl,

« sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia
2022 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 179 248 tys. zl;

« dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spoétki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spoétki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. zostato sporzgdzone zgodnie ze stosowanymi
w sposob ciggly Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosei Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Unig Europejska wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2022 r.

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident — KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazit opinig, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane:

o przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2022 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikow dziatalno$ci oraz jednostkowych 1 skonsolidowanych przepltywow
pienigznych za rok obrotowy kornczacych sig 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

« zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci’™),

o oraz sa zgodne we wszystkich aspektach co do formy i ftreSci z przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki
Akcyjnej oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spoétki Akcyjnej za rok
zakoficzony 31 grudnia 2022 roku, a takze po zapoznaniu si¢ z sprawozdaniami z badania,
pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami oraz potwierdza, ze zawieraja informacje wiasciwie oddajace sytuacje majgtkowa
i finansowg Banku oraz Grupy Kapitatowe;.

Rownoczeénie Rada Nadzorcza stwierdza, 1z wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty
sporzadzone w ustalonym przepisami terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejskg. Poprawnosé
ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodno$ci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami
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1 stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach
bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spoiki Akcyjnej (jednostkowego
1 skonsolidowanego) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Alior Banku S.A. w 2022 r. obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Alior Banku S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panfistwa niebedacego panistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757 ze zm.), Rada Nadzorcza dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2022 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A. jest zgodne
z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty
aktywnosci Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu
Zarzadu zgodne sg z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A.
w 2022 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosei Alior Banku S.A.

Ocena wniosku Zarzagdu Banku w sprawie podzialu zysku Banku za 2022 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przedtozyt Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 118/2023 z dnia 3 kwietnia 2023 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku
Banku za 2022 rok.

Zarzad zaproponowal podziatu zysku Netto Banku w 1gcznej kwocie 621.852.413,37 7 (stownie:
szescset dwadziescia jeden miliondw osiemset pigcdziesigt dwa tysigce czterysta trzynascie ztotych
37/100) w nastepujacy sposdb:

1) przekazanie na pokrycie niepodzielonego wyniku z lat ubieglych (strata), w kwocie 2.616.575,19
zt (stownie: dwa miliony szes¢set szesnascie tysigcy pigéset siedemdziesiat pieé ztotych 19/100),

2) przeznaczenie pozostalej czgsci w wysokosci 619.235.838,18 zt (stownie: szeséset dziewietnascie
milionéw dwiescie trzydziesci pigé tysigey osiemset trzydziesci osiem ztotych 18/100 na kapitat
zapasowy w tym niepodlegajacy podziatowi zysk osiagnigty na dziatalnosci Kasy Mieszkaniowej
w kwocie 10.501.106,89 zt (stownie: dziesigé miliondw pieéset jeden tysiecy sto szes$¢ ztotych
89/100).

“
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Sprawozdanie z wykonania obowigzkéw nadzoru nad dzialalnoscia Banku w 2022 r.

Sklad Rady Nadzorczej

Rok 2022 byl okresem trwania czwartej, wspolnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczgtej w roku 2020.

Skiad Rady Nadzorczej na dzieni 1 stycznia 2022 r. przedstawiat si¢ nastgpujgco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej

« Ernest Bejda Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
o Matgorzata Erlich-Smurzynska Cztonek Rady Nadzorczej

« Pawel Knop Czlonek Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski Czionek Rady Nadzorcze]

« Filip Majdowski Czlonek Rady Nadzorczej

» Marek Pietrzak Czlonek Rady Nadzorcze]

+ Dominik Witek Czlonek Rady Nadzorcze]

W okresie sprawozdawczym nastapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. Pani Aleksandra Agatowska zlozyla rezygnacj¢ z mandatu w Radzie
Nadzorczej oraz z pelnienia funkeji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem na dziefi
zlozenia godz. 13.30. W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato
w sktad Rady Nadzorczej Banku Pana Pawtla Sliwe.

W dniu 26 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza wybrala Pana Filipa Majdowskiego
na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastgpujgco:

« Filip Majdowski Przewodniczgcy Rady Nadzorcze]

o Emest Bejda Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
o Malgorzata Erlich-Smurzynska Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Pawel Knop Czlonek Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski Czionek Rady Nadzorczej

« Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej

« Dominik Witek Cztonek Rady Nadzorczej

o Pawet Sliwa Czionek Rady Nadzorczej

W
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Politvyka Réznorodnosci

Bank posiada polityke réznorodnosci w organach zarzadezych, a takze uwzglednia w polityce
personalnej Spétki podstawowe elementy polityki réznorodnosci.

»Polityka doboru i oceny cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A.” oraz ,Polityka doboru i oceny
czlonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” okreslaja cele i kryteria réznorodnoscei m.in. w takich
obszarach jak kierunek wyksztatcenia, wiedza ekspercka, wiek, ple¢ oraz doswiadczenie zawodowe.
W trakcie oceny odpowiednio$ci kandydatéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniany jest
szeroki zestaw cech i kompetencji wymaganych do petnienia funkcji w obydwu organach Banku.
Przy ocenie zréznicowania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod wzgledem posiadanego
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego uwzgledniane mogg by¢ w szczegllnosci takie kryteria
jak: miejsce (kraj, region) zdobywania wyksztalcenia lub doswiadczenia zawodowego, profil
wyksztatcenia, kierunek studiéw, specjalizacja w okreslonej dziedzinie, rodzaj podmiotow, w ktoérych
kandydat petnit funkcjg¢ lub pozostawal zatrudniony czy tez staz pracy. Alior podejmuje starania
w celu zapewnienia réznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej szczegdlnie w zakresie wyksztalcenia
1 doswiadczenia zawodowego, a takze plci i wieku cztonkéw. Istotnym jest tu zapewnienie stopnia
szerokiego spektrum pogladéw organdéw - zarzadezego i nadzorczego. Dokonujac doboru sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej Bank dazy do osiagnigcia réwnowagi w zakresie reprezentowania plei
w organach Spélki, z uwzglednieniem osiagnigcia minimalnego udziatu mniejszoséci ze wzgledu na
ple¢ na poziomie 30%.

Alior Bank dostrzega warto$é wynikajaca z réznorodnosci, ktéra ma wplyw na innowacyjnosé
organizacji, dlatego promuje budowanie réznorodnej kadry oséb zatrudnionych. Realizujac polityke
réznorodnosci Bank wzmacnia innowacyjno$é i wszechstronno$é, wynikajace ze zréwnowazonych
oraz zobiektywizowanych pogladéw wszystkich os6b zatrudnionych ksztattujacych organizacje.
W $lad za ,Politykg personalng Alior Bank S.A.” Bank podejmuje starania w celu zapewnienia
roznorodnosci w szczegdlnosei w zakresie wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, plci oraz
wieku pracownikéw, w stopniu zapewniajacym szerokie spektrum kompetencji i pogladow.

Bank informuje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Banku
w okresie ostatnich pigciu lat. W latach 2018-2022 udziat kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych
organach statutowych Banku przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad Banku

31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2022

kobiety 1 1 2 0 0
mezezyzni 6 6 o 7 7
Rada Nadzorcza Banku

31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2022
kobiety 1 0 1 2 1
mezezy zni 7 7 6 6 7

“
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Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej kierowali jej Przewodniczacy - w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r.
do dnia 12 kwietnia 2022 r. Pani Aleksandra Agatowska oraz w okresie od dnia 26 kwietnia 2022 r.
do dnia 31 grudnia 2022 r. Pan Filip Majdowski.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miarg potrzeby, nie rzadziej niz cztery
razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej s podejmowane bezwzgledng
wiekszoscig gloséw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w gtosowaniu jawnym.
W wypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga gltos Przewodniczacego Rady. Przewodniczacy
zarzadza gtosowanie tajne w przypadkach okreslonych w Statucie lub na wniosek chocby jednego
z Czlonkéw Rady. Dla waznosci uchwal konieczne jest zaproszenie wszystkich Czlonkow Rady
Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy z nich. Rada Nadzorcza powotuje sposrod
swoich Cztonkéw Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz inne
komitety wymagane przepisami prawa, moze takze ustanawial stale lub dorazne komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Zadania i kompetencje poszczegdlnych komitetéw okresla

Rada Nadzorcza.

W 2022 r., w ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonowaly nastepujgce komitety: Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzefi, Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds. Strategii
i Rozwoju Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwéoch Czlonkéw Rady Nadzorczej spelnialo i spelnia
kryteria niezalezno$ci od Banku i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku,
zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach. Na dzien 31 grudnia 2022 r. kryteria
niezaleznosci spelniali: Matgorzata Erlich-Smurzynska, Pawet Knop, Artur Kucharski oraz Marek

Pietrzak.

Rada Nadzorcza Banku, poprzez podjecie Uchwaty Nr 111/2022 z dnia 27 wrzesnia 2022 r., dokonata

zmian w tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., polegajgcych na dostosowaniu

postanowieri Regulaminu do przepiséw Kodeksu spétek handlowych (,Ksh”) w zwigzku z

nowelizacja, ktéra weszia w zycie w dniu 13 pazdziernika 2022 r. (ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. 0

zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych ustaw - Dz.U. 2022 poz. 807).

Zakres wprowadzonych zmian:

- uzupelnienie postanowienia dotyczacego mozliwosci Zgdania przez Radg Nadzorczg informacji na
temat kazdego aspektu dziatalno$ci Banku roéwniez od oséb zatrudnionych w Banku na podstawie
umowy o prace lub wykonujacych na rzecz Banku w sposdb regularny okreslone czynnosci na
podstawie uméw cywilnoprawnych. Do tej pory Regulamin stanowit o mozliwosci zadania
wskazanych informacji od Zarzadu Banku (art. 382 §4 Ksh),

- doprecyzowanie postanowienia dotyczacego zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej nie pozniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku (art. 389 §4 Ksh),

w
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wprowadzenie postanowienia wskazujacego, ze Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly
rowniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czlonkéw Rady
Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu si¢ temu nie sprzeciwi (art. 389 §3 Ksh),
wprowadzenie postanowienia wskazujacego, ze Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia
rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie wyraza na to zgode oraz nie zglosza
sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszezegdlnych spraw do porzadku obrad (art. 389 §6 Ksh),
modyfikacja postanowienia dotyczacego glosowan tajnych, wskazujaca ze glosowanie tajne
zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przypadkach okreslonych w Statucie lub na
wniosek chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej (art. 388 § 3! Ksh).

Dzialalno$é Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza odbyla 11 posiedzen i podjeta lacznie 167 uchwat
dotyczgcych m.in.:

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2022 (Planu operacyjnego) oraz
zaktualizowanego Pigcioletniego Planu Audytdw (Planu strategicznego);

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Alior Bank
S.A.”;

wprowadzenia regulacji ,,Program testow warunkéw skrajnych w Alior Bank S.A.”;

oswiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace
badanie rocznego sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. i Grupy Kapitatowej Alior Bank
S.A

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych ryzyka
kredytowego w Alior Bank S.A.”;

przyjecia stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zalecenia utrzymywania
dodatkowego narzutu kapitatowego w ramach filara II;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Karta Audytu — Regulamin funkcjonowania Departamentu
Audytu w Alior Banku S.A.”;

oceny sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 r.,
oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2021 r., oraz oceny sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku w roku obrotowym zakorniczony w dniu 31 grudnia 2021 r.;

zatwierdzenia ,,Podsumowania rocznych wynikéw w obszarze ryzyka, w tym rozliczenia apetytu
na ryzyko i realizacji polityki ryzyka za 2021 rok™;

oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powotania i dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.;

dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Banku za 2021 r.,
w tym oceny adekwatnosci i skutecznodci funkeji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz
komoérki audytu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci i skutecznoéci systemu zarzadzania
ryzykiem Banku za 2021 r.;

M
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o spehiania przez Czlonkéw Zarzadu wymogdéw okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo
bankowe oraz wyniku oceny wtdrnej przeprowadzonej przez Rad¢ Nadzorcza Banku;

« wyrazenia zgody na czgsciowe warunkowe zwolnienie z diugu;

 wyrazenia opinii na temat dokumentéw kierowanych przez Zarzad Banku na obrady Walnych
Zgromadzen Banku;

« wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia zaktualizowanego planu finansowego Alior
Bank S.A. oraz planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2022 r.;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez Alior Bank S.A. uméw ramowych o Swiadczenie na rzecz
Alior Bank S.A. ustug w zakresie badan marketingowych z dostawcami i sktadanie zaméwien na
podstawie ww. umoéw ramowych;

« wyrazenia zgody na nabycie przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych
o wartosci przekraczajgcej 100.000.000,00 PLN;

« zatwierdzenia celéw i ich wag dla Czlonkow Zarzadu Banku na 2022 rok;
« dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu Banku;
« zatwierdzenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku;

« zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Modeli za rok 2021 wraz z okresowg informacjg zarzadcza dla Rady Nadzorczej Banku;

 wyrazenia zgody na zmian¢ warunkéw udzielonego finansowania, a takze dokonywanie przez
Bank w ramach Globalnego Limitu, czynnosci zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania
aktywami, ktorych warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych
Banku;

« zatwierdzenia Rocznego Planu Audytu na 2022 rok w Biurze Maklerskim (Planu Operacyjnego);

« dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Alior
Bank S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.;

« wyrazenia zgody na udzielenie przez Bank finansowania podmiotowi dzialajacemu w branzy
ograniczonej finansowaniem wynikajgcym z aktualnej strategii Banku;

« dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku;
« wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku;

o upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku do dokonywania przed Komisjg
Nadzoru Finansowego czynnosci zwigzanych ze sprawami osobowymi dotyczacymi Czionkow
Zarzadu Alior Bank S.A. V kadencji wspélnej, w tym do prowadzenia przed Komisjg Nadzoru
Finansowego postepowan w sprawie powolania prezesa Zarzadu Alior Bank S.A. i Czlonka
Zarzadu Alior Bank S.A., o ktorym mowa w art. 22a ust. 4 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe;

o ustalenia sktadu Komitetu do spraw Strategii i Rozwoju Banku;

« spelniania przez Czlonkéw Zarzadu Banku wymogéw okreslonych w art. 22aa ust. 2-6 ustawy
Prawo bankowe oraz wyniku oceny wtdrnej przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza Banku;

%
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziafalnosci w 2022 r. 28




Zatqcznik Nr | do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 51/2023 z dn. 03.04.2023 r,

 wprowadzenia regulacji ,,Polityka doboru i oceny Cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A.” oraz
akceptacji ,,Polityki doboru i oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”;

» rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Cztonkom Zarzadu
Banku oraz Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku delegowanemu do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2021;

* rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecia uchwat w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: ,,Sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 roku”, ,.Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakoficzony 31 grudnia 2021 roku”,
»Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku w 2021 roku
obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku”, oraz »oprawozdania Grupy
Kapitatowej Alior Banku na temat informacji niefinansowych za 2021 rok”;

e oceny wniosku Zarzadu Banku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku dotyczacego
sposobu podziatu zysku Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2021;

e sporzadzenia ,.Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A. za rok 20217;

* przyjecia ,,Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Alior
Bank S.A. w roku 20217;

* przyjgcia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2021 oraz
dokonania samooceny dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w 2021 roku;

» zatwierdzenia zaktualizowanej regulacji ,,Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.™:

e zmiany uchwaly Nr 073/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 grudnia 2017 roku w sprawie
ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku;

* upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia aneksu do umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania z Czlonkami Zarzadu;

e rozpatrzenia i wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ushugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie

stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.;

» wyrazenia zgody na zawarcie umow o ustugi prawne;
o zatwierdzenia ,,Aktualizacji Strategii i apetytu na ryzyko na 2022 rok™;

 zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady Przeprowadzania Testow Warunkéw Skrajnych
Ryzyka Plynno$ci w Alior Bank S.A.”;

¢ wyrazenia zgody o charakterze nastgpczym na wykonanie przez Bank czynno$ci zwigzanych
z biezgcg dziatalnoscig operacyjng Banku w zwigzku z rozporzadzaniem i nabywaniem przez
Bank niektérych aktywow finansowych zaliczanych do aktywéw trwatych;

 przystapienia do Systemu Ochrony Instytucjonalne;j;

M
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« zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Alior Banku
na lata 2022-2024”;

« wyrazenia zgody na powotanie Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji oraz Dyrektora
Departamentu Audytu;

« okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego Dyrektora Departamentu Zgodno$ci Regulacji oraz
Dyrektora Departamentu Audytu,

o rozliczenia celow zarzadczych i przyznania wynagrodzenia zmiennego Czlonkom Zarzadu za
2021 rok;

« ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku;

« nabycia prawa do transz odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego za 2018 rok przez bylych
Czlonkéw Zarzadu Alior Bank S.A ;

o zatwierdzenia ,,Polityki Bezpieczenistwa w Grupie Kapitalowej Alior Banku”;
« wyrazenia zgody na zawarcie umowy lub uméw darowizny z Fundacjg Alior Banku,

« zatwierdzenia zmienionej ,Polityki Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Uslugami
Wrazliwymi w Alior Bank S.A.”;

« zatwierdzenia raportu ,, Testy warunkéw skrajnych ryzyka plynnosci na potrzeby ILAAP”;

« zatwierdzenia zaciagniecia przez Bank zobowiazan tytutem zgody na doplate do funduszu pomocy
zarzadzanego przez spotke System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie;

« zatwierdzenia wniosku Zarzagdu Banku dotyczacego udzielenia przez Bank finansowania
w kwocie przekraczajacej 5% funduszy wiasnych Banku;

e zatwierdzenia zmienionych regulacji: (i) ,Polityka Zgodnosci”, oraz (ii) ,Regulamin
funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji”;

« zmiany ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”;
« wprowadzenia zmienionego ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka Akcyjna™;
o zatwierdzenia zmienionego ,,Regulaminu Zarzadu Alior Bank Spétka Akcyjna”;

o zatwierdzenia zmienionej regulacji ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym” oraz
zatwierdzenia uchylenia regulacji ,,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym na lata 2017-
20207;

o realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu Banku wobec Rady Nadzorczej Banku
wynikajacych z nowelizacji przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych;

« spelniania przez kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku wymogéw okreslonych w art. 22aa
ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata przeprowadzonej przez Radg
Nadzorczg Banku;

« zatwierdzenia zaktualizowanego ,,Rocznego Planu Audytu na 2022 rok w Biurze Maklerskim
(Planu Operacyjnego)”;

« wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Banku 1 Grupy
Kapitatowej Banku;

ﬁ
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zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin kredytowania czlonkdw organdéw Alior Bank
S.A., os6b zajmujacych stanowiska kierownicze klasy B oraz podmiotéw z nimi powigzanych
a takze akcjonariuszy, 0s6b zatrudnionych w podmiotach dominujacych i pracownikéw banku”;

zatwierdzenia ,,grc’)drocznego przegladu celu i limitu na koszty ryzyka operacyjnego dla Grupy
Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji Kredytowej™;

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2022 (Planu operacyjnego) w Oddziale
w Rumunii;
zatwierdzenia zmienionych regulacji: (i) ,Polityka Zarzadzania Kapitalem i Planowania

Kapitatowego w Alior Bank S.A.”, oraz (ii) ,,Proces Oceny Adekwatnodci Kapitalu Wewnetrznego
(ICAAP) w Alior Bank S.A.”;

akceptacji ,,Raportu z przegladu Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej”;

wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia planu finansowego Alior Bank S.A. oraz
planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy koniczacy sie dnia 31 grudnia 2023 r.;

przyjecia zmian w regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
ustalenia sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
zatwierdzenia ,,Strategii i apetytu na ryzyko na 2023 rok™;

wyrazenia, na wniosek Zarzadu Banku, zgody na: skladanie przez Bank zaméwien na podstawie
umowy zawartej przez Bank przed wprowadzeniem do Statutu Banku § 23a pkt 1-3) i zawieranie
aneksow do tej umowy oraz ustanowienie limitu wynagrodzenia w ramach tej umowy;

wyrazenia, na wniosek Zarzadu Banku, zgody na: zawarcie uméw na $wiadczenie ustug
e-commerce, skladanie przez Bank zamdéwien na podstawie ww. uméw i zawieranie anekséw
do tych uméw, ustanowienie limitéw w ramach uméw zawartych przez Bank z dostawcami ustug
e-commerce;

wyrazenia zgody na zawieranie przez Bank umoéw zwolnienia z diugu lub innych uméw
o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50.000 zt lub 0,1% sumy aktywéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wigcznie;

wyrazenia pozytywnej opinii i zgody na rozporzadzanie i nabywanie przez Bank aktywow
finansowych zaliczanych do aktywow trwalych w zwigzku z dziatalnodcia operacyjna Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wigcznie;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Strategia Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior
Bank S.A.”;

zatwierdzenia ,,Rocznego planu dzialania jednostki Compliance na rok 2023”;

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2023 (Planu operacyjnego) w Oddziale
w Rumunii;

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2023 (Planu operacyjnego) oraz zaktualizowanego
Pigcioletniego Planu Audytéw (Planu strategicznego);

%
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 zatwierdzenia zmienionych regulacji (i) ,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Biurze
Maklerskim Alior Bank S.A.” oraz (ii) ,,Zasady Kategoryzacji Nieprawidtowosci wykrytych przez
system kontroli wewngtrznej w Biurze Maklerskim Alior Bank S.A.”;

Dzialalno$é Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 poz. 1089,
22020 1. poz. 1415, 2 2021 r. poz. 1598, 2106). Komitet zostat powotany Uchwata Nr 61/2013 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 30 lipca 2013 r. W skiad Komitetu w roku obrotowym 2022 wchodzito
co najmniej trzech Czlonkéw, jak réwniez przynajmniej jeden z Czlonk6éw posiadal wiedzg
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wigkszos¢
Cztonkéw, w tym jego przewodniczacy, byli niezalezni. Cztonkowie Komitetu posiadali wiedzg
i umiejetnoéci z zakresu branzy w jakiej dziata Bank. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli
przynajmniej jeden Czionek Komitetu posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy
lub poszczegdlni Czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedzg i umiejetnoéei z zakresu
branzy. Szczegdtowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania Komitetu okresla
Regulamin Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy wyborze
Cztonkéw Komitetu bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie kandydatow w zakresie spraw
powierzonych temu Komitetowi, a takze przeprowadza oceng¢ zbiorowej odpowiedniosci.
Cztonkowie Komitetu zostali rdwniez ocenieni na podstawie zlozonych o§wiadczen.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Komitetu wchodzili:

e Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
o Ermest Bejda Cztonek Komitetu
e Pawet Knop Czlonek Komitetu
« Filip Majdowski Czlonek Komitetu
e Marek Pietrzak Czlonek Komitetu

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2022 r. nie ulegt zmianie i przedstawial sie nastgpujaco:

o Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
« Ernest Bejda Czlonek Komitetu
« Pawel Knop Cztonek Komitetu
« Filip Majdowski Cztonek Komitetu
¢ Marek Pietrzak Cztonek Komitetu

Jako osoby spelniajace kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
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(Dz. U. z 2020 r., poz. 1415 ze zm.), wskazano Pana Artura Kucharskiego, Pana Marka Pietrzaka
oraz Pana Pawla Knopa. Jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych wskazano Pana Artura Kucharskiego i Pana Pawla Knopa.
Jako osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Bank wskazano Pana
Artura Kucharskiego, Pana Ernesta Bejdg, Pana Pawta Knopa oraz Pana Filipa Majdowskiego.

W okresie sprawozdawczym odbyly sie 23 posiedzenia Komitetu, w tym 2 polaczone posiedzenia
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz 5 polaczonych
posiedzefi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Banku, podczas ktérych oméwiono
zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczosci finansowej i proceséw finansowych w Banku,
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Podczas posiedzed Komitetu Audytu
omawiano réwniez kwestie dotyczace audytu wewnetrznego, bezpieczefistwa wewngtrznego
1 przeciwdzialania naduzyciom, przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j.

Komitet otrzymywat informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, kontrolowal i monitorowal niezaleznosé bieglego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na posiedzenia Komitetu,
w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli Czlonkowie Zarzadu, Dyrektorzy
Departamentéw Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor Departamentu Audytu
oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji lub osoby ich zastepujace na stale uczestniczyli
w posiedzeniach Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane byly w formie uchwat. W zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, Komitet otrzymat informacje na temat
istotnych zagadniefi i zmian dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci, w tym kwestii
dotyczgcych znaczacych i nietypowych transakeji w Banku oraz sposobie ich ksiggowania.

Ponadto, Komitet dokonat przegladu systemu rachunkowosci zarzadczej oraz przeprowadzil analize
zasobow kadrowych w dziale finansowym i ksiggowosci.

W zakresie monitorowania wykonywania czynnoci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitet cyklicznie
spotykat si¢ z audytorem Banku oraz Czlonkiem Zarzadu Banku nadzorujacym obszar finansow,
jak réwniez dokonywat oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym petnit
nadzor nad ustugami $wiadczonymi przez bieglego rewidenta i firme audytorska. W roku obrotowym
2022 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe $wiadczyta na rzecz Banku dozwolone
ustugi niebgdgce badaniem. Kazdorazowo dokonywano oceny niezaleznoéci firmy audytorskiej
oraz wyrazono zgod¢ na swiadczenie ustug. Komitet byt informowany o skutecznosci procesu rewizji
finansowej oraz monitorowat status realizacji zalecenh wydanych przez bieglego rewidenta w liscie
do Zarzadu Banku, a takze nadzorowat obszary wskazane przez biegtego rewidenta podczas badania
jako szczegodlnie narazone na ryzyko.

W zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewngtrznego, Komitet otrzymywat sprawozdania przygotowywane przez Departament
Audytu, uwzgledniajgce miedzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytéow
oraz zadan doraznych, postepach realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania planu audytu,
w tym raport roczny z dzialalno$ci Departamentu Audytu, raport oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet opiniowat
zaproponowany plan audytu na kolejny rok, z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz posiadanych
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zasobow niezbednych do realizacji tego planu. Ponadto, Komitet wspieral Departament Audytu
w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci w dziatalnosci jednostek audytowanych. Komitet
regularnie otrzymywatl raporty przygotowywane przez Departament Zgodnosci Regulacji. Komitet
Audytu rekomendowal rowniez przygotowywanie analiz i raportéw przez poszczegolne
Departamenty Banku, na podstawie ktérych formulowane byly rekomendacje co do zwigkszania
skutecznosci i efektywnoscei Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz Systemu Zarzadzania Ryzykiem
w Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powolany Uchwalg Nr 87/2011 Rady Nadzorczej Banku
w dniu 7 grudnia 2011 r. W dniu 21 grudnia 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen zostat przeksztatcony
w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka Akcyjna.

Do kluczowych zadan Komitetu nalezy:

« opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodno$ci zasad wynagradzania
z regulacjami, gléwnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen w bankach,

« opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie o0sob
majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku (,MRT”), opiniowanie celéw rocznych
oraz dokonywanie oceny efektéw pracy tych oséb; opiniowanie oraz monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,

« przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany 1 rozwigzywania umoéw z Czlonkami Zarzadu, w sprawach
struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu,

» przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktorych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi
oraz przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Sk}ad Komitetu na dzien 1 stycznia 2022 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

+ Aleksandra Agatowska Przewodniczgca Komitetu
« Ernest Bejda Cztonek Komitetu
« Malgorzata Erlich-Smurzynska Czlonek Komitetu
o Marek Pietrzak Czlonek Komitetu
« Dominik Witek Czlonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastapily zmiany sktadu osobowego Komitetu. W dniu 12 kwietnia
2022 r., Pani Aleksandra Agatowska ztozyta rezygnacje z pelnienia mandatu w Radzie Nadzorczej
oraz z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku IV kadencji ze skutkiem na dzien
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12 kwietnia 2022 r. i tym samym ustato jej cztonkostwo w Komitecie. W dniu 3 listopada 2022 r.
z czlonkostwa w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzeni zrezygnowal Pan Ernest Bejda,
ktdry od czasu rezygnacji Pani Aleksandry Agatowskiej petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu,
a Przewodniczacg Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostata wybrana Pani Matgorzata Erlich-
Smurzynska.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie¢ nastepujaco:

¢ Malgorzata Erlich-Smurzynska Przewodniczaca Komitetu
e Marek Pietrzak Czlonek Komitetu
» Dominik Witek Czlonek Komitetu

W roku 2022 miato miejsce 10 posiedzefi Komitetu, na ktérych m.in.: dokonat pierwotnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej kandydatow do Zarzadu Banku, wtérnej oraz wt6rnej corocznej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny odpowiedniogci zbiorowej
Zarzadu Banku. Ponad powyzsze Komitet m.in. zaopiniowat klasyfikacje stanowisk, ktére podlegajg
Polityce Wynagrodzen w zakresie 0s6b majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku (,MRT"),
ich celéw oraz decyzji zwigzanych z wynagrodzeniem zmiennym tych oséb; zaopiniowal zmiany
w projektach Polityk doboru i oceny Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie
polityki r6znorodnosci; w zwigzku ze zmianami w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Banku
dokonat oceny odpowiedniosci oraz rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie sktadu komitetow
Rady Nadzorczej; rekomendowat do Rady Nadzorczej aktualizacje zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu Banku oraz aktualizacje uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku zostat powotany 22 grudnia 2015 r. Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 81/2015 w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet dziata w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin funkcjonowania
Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank.

Zadania Komitetu wynikajg z Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach oraz z Prawa bankowego.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Komitetu wchodzili:

« Ernest Bejda Przewodniczacy Komitetu,
» Malgorzata Erlich-Smurzynska Cztonek Komitetu,
» Pawel Knop Cztonek Komitetu
o Artur Kucharski Czlonek Komitetu,
* Dominik Witek Czlonek Komitetu.

W 2022 roku nie byto zmian sktadu osobowego Komitetu.
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Sktad Komitetu zapewnienia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dzialalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by nadzorowaé
realizacje strategii zarzadzamia ryzykiem w Banku oraz sklonno$¢ i gotowo$¢ Banku
do podejmowania ryzyka, dajgc tym samym rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow.

Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorcze] nalezy w szczegdlnosei:

« opiniowanie gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktére zostato skwantyfikowane
w apetycie na ryzyko,

« opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedkladanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujacych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitalowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i plynnosci, a takze
ryzyka modeli, braku zgodno$ci i reputacji,

« wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem
w Banku,

» weryfikacja zgodnosci ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka oraz w przypadku braku zgodnodci, przedstawianie
Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnodci cen pasywow
i aktywdw do tych rodzajow ryzyka,

+ opiniowanie regulacji okreslajgcych strategie i polityke Banku regulujacych podejscie
do podejmowania ryzyka, ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,

 analiza cyklicznych raportéw dotyczacych realizacji powyzszych strategii i polityk,

o wspieranie Rady Nadzorcze]j w zakresie biezgcego monitorowania systemu zarzgdzania ryzykiem
w Banku.

W okresie sprawozdawczym odbylo sie 10 posiedzen stacjonarnych Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej oraz 2 potaczone posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorcze]j 1 Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej.

W trakcie posiedzen Komitetu omawiane byly kluczowe kwestie zwigzane z ryzykiem,
w szczeg6lnosci dotyczace: realizacji apetytu na ryzyko, pozycji kapitalowej Banku, jakosci portfela
kredytowego, najwiekszych ekspozycji kredytowych/grup kapitatowych, zagadnienia z zakresu
identyfikacji i analizy kluczowych, z punktu widzenia dziatalno$ci Banku, ryzyk, a takze informacje
zwigzane z oceng wplywu na sytuacje Banku inwazji Rosji na Ukraing oraz z oceng wptywu wzrostu
stop procentowych i scenariuszy makroekonomicznych na ryzyko kredytowe.

W ramach biezacego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Komitet otrzymywat
okresowe raporty z obszaru ryzyka, zawierajace informacje dotyczace ryzyka kredytowego,
wspotezynnikéw kapitatlowych, ryzyka rynkowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka
modeli, a takze ryzyka braku zgodnos$ci i ryzyka reputacji, ktére prezentowaly sytuacje Banku
oraz istotnych spotek zaleznych.

Przedmiotem prac Komitetu byly rowniez zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji
kredytowej, ryzykiem portfela transakcji skarbowych oraz portfelem limitéw kontrahenta, a takze
wyniki przegladu adekwatnosci cen aktywoéw i pasywdédw. Omowione zostaly wyniki
przeprowadzonych przez Bank testow warunkéw skrajnych oraz wyniki przegladu procesu oceny
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adekwatnosci kapitalu wewngtrznego (ICAAP). Komitet zapoznawat si¢ takze z okresowa ocena
portfela zabezpieczonego hipotecznie, objetego Rekomendacja S oraz portfela ekspozycji
detalicznych, objetego Rekomendacja T.

Komitet opiniowal i rekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie kluczowych regulacii,
okreslajgcych strategie i polityke Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Na posiedzenia Komitetu, w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli przedstawiciele
Banku, natomiast Dyrektor Departamentu Audytu oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji
sg stalymi uczestnikami posiedzen Komitetu.

Komitet przekazywal swoje decyzje Radzie Nadzorczej w formie uchwat. Na podstawie
otrzymywanych raportéw okresowych, Komitet regularnie monitorowal skutecznoéé systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet podejmowat czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwigkszonego poziomu ryzyka.
W przypadku zidentyfikowania zagrozen Czlonkowie Komitetu wskazywali na te obszary,
ktére wymagajg dodatkowego przegladu i podjecia odpowiednich dziatas.

Czlonkowie Komitetu aktywnie formulowali rekomendacje i zalecenia, ktérych celem bylo
zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku zostal powotany 30 wrzesnia 2020 r. w celu wspierania Rady
Nadzorczej Banku w zakresie opiniowania oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacych strategii rozwoju Banku oraz rekomendacji planowanych inwestycji posiadajacych
wplyw na aktywa Banku. Komitet dziala w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin
funkcjonowania Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Czynnoséci podejmowane przez Komitet majg doradezy i opiniodawczy charakter w stosunku
do decyzji podejmowanych przez Rad¢ Nadzorczg. Dziatalno$é Komitetu ma na celu zwigkszenie
efektywnosei wykonywania przez Radg Nadzorcza czynno$ci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkiadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Banku (w szczegolnosci strategii rozwoju Banku) oraz rekomendacji planowanych
inwestycji, majacych istotny wptyw na aktywa Banku.

Do zadaf Komitetu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji
podejmowanych w sprawach:

 zatwierdzania opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Banku,

» realizacji wieloletnich programéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w Banku
projektow,

 opiniowania wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udzialowca (akcjonariusza) do spolek oraz zbywania udziatow (akeji)
w przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter diugotrwaty i strategiczny.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sklad Komitetu wchodzili:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu

m
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e Artur Kucharski Cztonek Komitetu
« Filip Majdowski Czlonek Komitetu
e Dominik Witek Czlonek Komitetu

W dniu 12 kwietnia 2022 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku oraz z petnienia
funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku IV kadencji ztozyta Pani Aleksandra Agatowska
i tym samym ustato jej cztonkostwo w Komitecie. W dniu 12 kwietnia 2022 r. w sklad Rady
Nadzorczej Banku zostal powolany Pan Pawet Sliwa, ktéry od dnia 26 kwietnia 2022 r. zostal
powotany w skiad Komitetu. Jednoczesnie w dniu 26 kwietnia Pan Filip Majdowski zostal wybrany
na Przewodniczacego Komitetu.

Od dnia 26 kwietnia 2022 r. i na dzief 31 grudnia 2022 r. w sktad Komitetu wchodzili:

» Filip Majdowski Przewodniczgcy Komitetu
o Artur Kucharski Czlonek Komitetu
e Dominik Witek Cztonek Komitetu
o Pawel Sliwa Czlonek Komitetu

Sktad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalno$ci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by realizowaé
zadania powierzone przez Rade Nadzorcza w zakresie opiniodawczym i doradczym dla rekomendacji
dotyczacych strategii i inwestycji podejmowanych przez Bank.

W roku 2022 odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej.
Podczas posiedzenl omawiano m.in.:

e podejscie do przygotowania nowe;j strategii dla Alior Banku (w zakresie lat 2023-2024),

e roadmape ESG oraz przegladu dziatan realizowanych w Banku,

e postep realizacji strategii ,,Wigcej niz Bank”, w tym podsumowanie prowadzonych prac oraz
poziomow realizowanych KPI,

e wybrane najwazniejsze projekty realizowane w Banku: Hiperautomatyzacja (sztuczna
inteligencja, robotyzacja, workflow procesowy) oraz Wdrozenie modelu chmury hybrydowe;.

W zakresie nowej strategii Banku, Komitet zapoznal si¢ z przedstawionymi materiatami
uwzgledniajgcymi scenariusze podejscia do przyjecia horyzontu czasowego, kontekstu rynkowego
i makroekonomicznego oraz pozytywnie rekomendowal przyjecie otwartego horyzontu strategii
z cykliczng operacjonalizacjg wskazujac na zalety i elastycznos¢ podejscia. Komitet brat czynny
udziat w dyskusji na temat planowanych kierunkéw rozwojowych, harmonogramu prac
oraz deklarowat wsparcie w dalszych uzgodnieniach w odniesieniu do docelowego ksztattu nowej
strategil.

Komitet zapoznat si¢ z dziataniami z obszaru ESG realizowanymi w Banku w 2021 oraz 2022 r.,
ktore stanowig roadmape dzialan.

Kazdorazowo na posiedzeniach Komitetu by} przedstawiany materiat w zakresie realizacji strategii
,,Wiecej niz Bank” — Komitet zgtaszal uwagi, uczestniczyt w dyskusji. Podczas jednego z posiedzen
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przedstawiono materialy omawiajgce zalozenia oraz postepy realizacji dwdch istotnych
technologicznie projektéw realizujacych strategie ,,Wiecej niz Bank”: wdrozenie w banku programu
robotyzacji i sztucznej inteligenciji oraz tzw. chmury hybrydowej. Komitet przyjat do wiadomosci
przedstawione materiaty.

W dniu 2 marca 2023 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z trescia sprawozdan z dzialalnosci wyzej
wymienionych Komitetéw Rady Nadzorczej w 2022 r., zaakceptowala ich tresé i pozytywnie ocenifa
prace Komitetdéw w roku 2022.

Ocena adekwatnodci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej

i Zarzadu oraz skutecznos$ci dzialania tych organéw

W slad za Rekomendacjg Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zasad ladu wewngtrznego
w bankach, a zwlaszcza Rekomendacjg 8.9 dotyczaca adekwatnosci regulacji wewnetrznych
w obszarze funkcjonowania rady nadzorczej i zarzadu oraz skutecznosci dzialania tych organow
przeprowadzone zostaly samooceny i oceny.

Ocena Zarzadu Banku

Rada Nadzorcza uwzgledniajac samooceng Zarzadu dokonata oceny adekwatnosci regulacji
wewngetrznych dotyczacych funkcjonowania oraz skuteczno$ci dziatania organu Zarzadu Banku
tj m.in.:

e Regulaminu Zarzagdu Alior Bank S.A.
* Regulaminu Organizacyjnego Alior Bank S.A.
e Regulaminu Organizacyjnego Centrali Alior Bank S.A.

Rada Nadzorcza ocenita, ze wyzej wymienione regulacje s adekwatne, zgodne
z przepisami prawa i wymogami organéw nadzoru oraz umozliwiajg Zarzadowi Banku efektywne
iskuteczne dzialanie. Rada potwierdzita, ze Bank jako instytucja jest zorganizowany
W sposob przejrzysty i ustrukturyzowany, uwzgledniajacy wielko$é i profil ryzyka oraz charakter
i skal¢ dzialalnosci, a takze w sposob zapewniajacy osigganie wyznaczonych celéw prowadzonej
dziatalnosci i wiasciwe reagowanie na zmieniajace sie warunki zewnetrzne lub zdarzenia nagle
i nieoczekiwane, efektywny przeptyw i ochrong informacji, skuteczng realizacje zadas przez Zarzad
Banku. Zadania Zarzadu Banku zapewniaja skuteczne dziatanie organu na rzecz realizacji przyjetej
strategii zarzadzania. Przyjete w Regulacjach rozwigzania gwarantuja Czlonkom Zarzadu dostep
do wszelkich informacji, a takze daja mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych doradcow i ekspertyz.
W ocenie Rady Nadzorczej zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu s ze sobg skoordynowane
i zapewniajg skuteczne dzialanie obu organéw na rzecz realizacji strategii zarzadzania Banku.
Przyjete rozwigzania zapewniajg, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku prawidtowo
rozumiejg funkcjonujace w Banku zasady zarzadzania, swoja role i majg §wiadomos¢ kultury ryzyka
w Banku.

Samoocena Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza, zgodnie z uprawnieniami i obowiazkami okreslonymi w: Kodeksie spoélek
handlowych, Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW oraz Statucie Banku, sprawowata w roku 2022 staly nadzo6r nad
dziatalno$cig Banku. Dzialalno$¢ Rady byla wspierana przez dzialajace przy Radzie Nadzorczej
Komitety tj. Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzefi, Komitet ds. Ryzyka
oraz ds. Strategii i Rozwoju Banku.

Rada Nadzorcza dokonala samooceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych
funkcjonowania oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej, tj. m.in.:

e Statutu Alior Bank S.A.

¢ Regulaminu Organizacyjnego Alior Bank S.A.

e Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
e Regulaminu funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

W opinii Rady Nadzorczej regulacje dotyczace funkcjonowania i skutecznodci dziatania organu
nadzorczego w nalezyty sposob odzwierciedlaja specyfike dziatalno$ci Banku, a takze jego wielkos¢
i strukture organizacyjna. Spelniaja one wymogi regulacyjne wynikajace zaréwno
z przepiséw prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze Wytyczne EBA
w zakresie tadu wewnetrznego, ktéry w Alior Banku skutecznie przyczynia si¢ do ostroznego
zarzadzania Bankiem.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej i Zarzadu sg przygotowywane przez Bank z nalezyty starannoscig i poddawane
sa okresowym przegladom, podczas ktorych identyfikowana jest konieczno$¢ aktualizowania
ich tresci adekwatnie do: zmian w przepisach prawa, zmian wynikajacych z otoczenia regulacyjnego,
dostosowania do aktualnych potrzeb. W celu zapewnienia powyzszego w Banku wdrozone sg:
,Instrukcja funkcjonowania systemu legislacji wewnetrznej w Alior Bank S.A.” opisujaca zasady
tworzenia, aktualizacji i uchylania regulacji wewnetrznych, okredlajagca m.in. ramy
odpowiedzialnoéci merytorycznej, proces opiniowania i szereg postanowien szczegblowych
dotyczacych opiniowania regulacji w Banku, oraz ,,Zasady przeprowadzania corocznego przegladu
regulacji wewngtrznych”, ktore okre$laja wytyczne w zakresie corocznego przegladu regulacji
wewnetrznych. Dzialania okreslone w regulacjach standaryzujg sposéb prowadzenia w Banku
przegladéw regulacji, poprawe ich jakosci, oraz zapewnienie zgodnosci regulacji z przepisami prawa
i ich spéjnosci z innymi regulacjami wewnetrznymi Banku oraz Matryca Funkeji Kontroli.

W ocenie Rady Nadzorczej zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu sg ze sobg skoordynowane
i zapewniaja skuteczne dziatanie obu organéw na rzecz realizacji strategii zarzadzania Banku.
Przyjete rozwigzania zapewniajg, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku prawidtowo
rozumieja funkcjonujace w Banku zasady zarzadzania, swoja rolg i majg $wiadomo$¢ kultury ryzyka

w Banku.

W
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2022 r. 40




Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 51/2023 z dn. 03.04.2023 r.

Samoocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Zgodnie z Politykg doboru i oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujacg w 2022 r. po zmianie
skladu Rada Nadzorcza dokonata swojej oceny odpowiedniosci zbiorowej, ktéra potwierdzita,
ze odpowiednia liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej:

spetnia kryteria niezaleznosci,

* posiada wymagang wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,

® posiada wymagang wiedzg i umiejgtnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych,
e posiada wymagang wiedzg i umiejgtnosci w zakresie sektora finansowego,

a wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja co najmniej wysoki poziom kompetenc;ji
przewodniczenia posiedzeniom (za$ Rada Nadzorcza Banku jako organ posiada wymagany poziom
pozostatych kompetencji) oraz deklarujg gotowos$é do poswiecania wystarczajacej iloéci czasu
w ramach wykonywania ich obowigzkow jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

Na posiedzeniu w dniu 3 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza dokonata samooceny dziatalnoici Rady
Nadzorczej jako organu Banku w 2022 r.

W ocenie Rady Nadzorczej organ ten wypelniat w 2022 r. obowiazki przewidziane przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz innymi regulacjami (w tym regulacjami wewnetrznymi
Banku) z nalezyta starannoscia, zapewniajacy adekwatny i efektywny poziom nadzoru
sprawowanego nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, przy uwzglednieniu skali i specyfiki
dziatalnosci tego podmiotu.

Rada Nadzorcza ocenia, e jej prace przebiegaty w 2022 r. w spos6b sprawny i niezaktdcony, zas ich
przebieg, w szczegdlnosci podezas regularnie odbywanych posiedzen Rady i jej komitetow pozwalal
wszystkim Cztonkom na uzyskanie potrzebnych informacji, zajecie stanowiska oraz konstruktywng
wymiang pogladéw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila przy tym wspotprace z Zarzadem Banku,
atakze interakcje z jego pracownikami, w szczegolnosci zas z przedstawicielami funkcji kontrolnych.
Materialy, dokumenty i informacje otrzymywane byly przez Rade Nadzorcza bez zwiloki,
a takze cechowaly si¢ przejrzystoécig i rzetelnoscig oraz mialy wysoki poziom merytoryczny
1 wyczerpujgcy charakter.

W ocenie Rady Nadzorczej kompozycja tego organu w calym okresie sprawozdawczym miata
charakter odpowiedni w kontekscie wymagan wynikajgcych z przepiséw prawa i oczekiwan organu
nadzoru. Réznorodno$¢ kierunkéw wyksztatcenia i doswiadezen zawodowych poszezegélnych
Czlonk6w Rady Nadzorczej, a takze udziat jej niezaleznych Czlonkéw w pracach organu umozliwity
sprawowanie kompleksowego nadzoru nad réznymi aspektami dziatalnosci Banku.

Rok 2022 charakteryzowat si¢ duzym poziomem aktywnosci Rady Nadzorczej in corpore,
jej komitetow, a takze poszczegdlnych Czionkdw tego organu. Nie odnotowano istotnych poziomow
absencji. Zarowno ilo$¢ posiedzen, jak i porzadki obrad posiedzeni rady i jej komitetéw ocenione
zostaly jako wystarczajgce dla sprawowania efektywnej kontroli. Dyskusje na forum Rady
1jej komitetéw miaty charakter wnikliwy i konstruktywny.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialalnosé Rady jako organu
w 2022 roku.

m
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie informacje przedstawione w tre$ci niniejszego sprawozdania,
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022,
jak rowniez pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkéw w okresie sprawozdawczym przez
wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia skutecznos¢ jej dzialania, jak réwniez adekwatnosé
regulacji wewnetrznych obowigzujacych w Banku.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2022 oraz udzielenie
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie
sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 3 kwietnia 2023 r.

Podpisy:
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Filip Majdowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Pa el Knop
Czlonek Rady Nadzorczej

Ernest Bejda
Zastgpca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej
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