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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci.

1.

Skiad Rady Nadzorczej w 2022 roku, w tym informacje na temat skiadu Rady
Nadzorczej w konteksécie jej réznorodnosci

Na dzien 1 stycznia 2022 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Emil Slazak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Ireneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Pawet Satek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie:
4) Leszek Banaszak
5) Robert Czarnecki
6) Zbigniew Dynak
7) Janina Goss
8) Marcin Jastrzebski
9) Andrzej Matysiak
10) Piotr Wrébel

W ciggu roku skfad Rady Nadzorczej ulegat nastepujgcym zmianom:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. z dniem 30 czerwca 2022 r.
powotato Rade Nadzorcza Xll kadencji w sktadzie: Piotr Bielarczyk, Janina
Goss, Iwona Marciniak, Andrzej Matysiak, Piotr Sadownik, Pawet Satek, Emil
Slazak, Aleksandra Swiderska, Tadeusz Wyrzykowski;

w dniu 23 listopada 2022 r. Pan Emil Slgzak - w zwigzku z czasowym
delegowaniem go przez Rade Nadzorczag do petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Banku - ziozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Banku;

na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2022 r. wobec rezygnacji z funkgcji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej przez Pana Emila Slazaka, Rada
Nadzorcza wybrata na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana
Piotra Sadownika;

w dniu 8 grudnia 2022 r. Pani Janina Goss zfozyta oSwiadczenie o rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 10 grudnia 2022 r. Oswiadczenie nie
zawierato informacji o przyczynach rezygnaciji.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzienh 31 grudnia 2022 r. sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1.
2.
3:

QRGN

Piotr Sadownik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Marciniak - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Matysiak - Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonkowie:

Piotr Bielarczyk

Pawet Satek

Aleksandra Swiderska
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7. Emil Slazak - delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu (nie dtuzej niz do dnia 23 lutego 2023 r.)’
8. Tadeusz Wyrzykowski

W odniesieniu do sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci, Rada
Nadzorcza informuje, ze:

— zgodnie z definicjg przyjeta w dokumencie ,Polityka réznorodnosci
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska
S.A% réznorodnosé to ,cechy cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku, w tym: wiek,
pte¢, wyksztatcenie, umiejetnosci, wiedza oraz doswiadczenie zawodowe,
zapewniajgce réznorodnos¢ pogladdéw cztonkédw Rady Nadzorczej,

pozwalajgce na skutecznag realizacje petnionej funkcji i powierzonych
obowigzkdw"”, a w konsekwencji - na skuteczng realizacje zadan Rady
Nadzorczej;

- sktad Rady Nadzorczej Banku w 2022 roku pod wzgledem wieku,
wyksztatcenia, umiejetnosci, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego
zapewniat réznorodnos¢ pogladéw oraz pozwalat na skuteczng realizacje
zadan Rady Nadzorczej;

— warunkiem zapewnienia réznorodnosci Rady Nadzorczej w zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici jest dgzenie do osiggniecia docelowego
wskaznika réznorodnosci na poziomie nie nizszym niz 30 % przy zapewnieniu
odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji
i doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady Nadzorczej jako organu
dziatajgcego kolegialnie, zgodnie z ,Polityka oceny odpowiedniosci
kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.". Udziat plci zenskiej
w skiadzie Rady Nadzorczej w | pétroczu 2022 roku wynosit 10%, natomiast
w Il pétroczu 30 %.

Szczegdtowa informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata zawarta w zatgczniku
nr 5 do niniejszego Sprawozdania.

2. Podsumowanie dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2022 r.. w tvm liczba
posiedzenn Rady Nadzorczej w 2022 roku oraz udziat poszczegdlnych
Czionkéw Rady w posiedzeniach

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscia
Banku, w 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 13 posiedzen, w nastepujgcych
terminach:

— 26 stycznia,
— 23 |utego,

- 23 marca,

— 27 kwietnia,
— 25 maja,

- 22czerwca

— 30 czerwca,

' Z dniem 8 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza powotata Pana E. Slazaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku. Z tym samym dniem Pan E. Slazak ziozy} oSwiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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— 27 lipca,

— 7 wrzednia,

— 28 wrzesnia,

— 26 pazdziernika,
— 23 listopada,

— 19 grudnia.

Niektére z posiedzenn Rady Nadzorczej zostaty przeprowadzone w sposéb
hybrydowy, z wykorzystaniem srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Ponadto w 2022 roku odbyto sie 5 gtosowan nad podjeciem uchwat przez Rade
Nadzorczag w trybie poza posiedzeniem, w nizej wymienionych terminach:

1) 18 - 20 stycznia,

2) 28 stycznia - 03 lutego,

3) 09 -10sierpnia,

4) 31 pazdziernika - 03 listopada,

5) 29 listopada - 02 grudnia.

Ponizej Rada Nadzorcza przedstawia informacje nt. uczestnictwa
poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach oraz gtosowaniach
przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem (przy czym do konca Xl kadencji
Rady Nadzorczej uptywajacej w dniu 30 czerwca 2022 r. odbyto sie 6 posiedzen i
2 gtosowania w trybie poza posiedzeniem):

1) Emil Slazak - do dnia delegowania do sktadu Zarzadu Banku z dniem 23
listopada 2022 roku - uczestniczyt we wszystkich 12 posiedzeniach oraz brat
udziat we wszystkich 4 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

2) Ireneusz Purgacz - w zwigzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen
uczestniczyt we wszystkich 6 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania
przeprowadzone w trybie poza posiedzeniemm brat udziat w obydwu
gtosowaniach;

3) Pawet Satek - na 13 posiedzen uczestniczyt w 12 posiedzeniach; na
5 gtosowan przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem brat udziat
W 4 gtosowaniach;

4) Leszek Banaszak - w zwigzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen
uczestniczyt we wszystkich 6 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania
przeprowadzone w trybie poza posiedzeniemm brat udziat w obydwu
gtosowaniach;

5) Robert Czarnecki - w zwigzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen
uczestniczyt we wszystkich 6 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania
przeprowadzone w trybie poza posiedzeniem brat udziat w obydwu
gtosowaniach;

6) Zbigniew Dynak - w zwiagzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen
uczestniczyt we wszystkich 6 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania
przeprowadzone w trybie poza posiedzeniem brat udziat w obydwu
gtosowaniach;

7) Janina Goss - w zwigzku ze zlozeniem rezygnacji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z mocag na dzien 10 grudnia 2022 r. - uczestniczyta do tego dnia
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we wszystkich 12 posiedzeniach oraz brata udziat we wszystkich 5
gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem;

8) Marcin Jastrzebski - w zwigzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen
uczestniczyt w 5 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania przeprowadzone
w trybie poza posiedzeniem nie brat udziatu w zadnym z nich;

9) Andrzej Matysiak — na 13 posiedzen uczestniczyt w 12 posiedzeniach oraz brat

udziat we wszystkich 5 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

10) Piotr Wrébel - w zwigzku z uptywem kadencji - na 6 posiedzen uczestniczyt
we wszystkich 6 posiedzeniach oraz na 2 gtosowania przeprowadzone
W trybie poza posiedzeniem brat udziat w obydwu gtosowaniach;

1) Piotr Sadownik — po powotaniu na Xl kadencje w dniu 30 czerwca 2022 r.
uczestniczyt we wszystkich 7 posiedzeniach jakie odbyty sie do konca roku
oraz brat udziat we wszystkich 3 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie
poza posiedzeniem;

12) lIwona Marciniak - po powotaniu na Xl kadencje w dniu 30 czerwca 2022 .
uczestniczyta we wszystkich 7 posiedzeniach jakie odbyly sie do korca roku
oraz brata udziat we wszystkich 3 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie
poza posiedzeniem;

13) Piotr Bielarczyk - po powotaniu na Xll kadencje w dniu 30 czerwca 2022 r.
uczestniczyt we wszystkich 7 posiedzeniach jakie odbyty sie do korca roku

oraz brat udziat we wszystkich 3 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie
poza posiedzeniem;

14) Aleksandra Swiderska - po powotaniu na Xll kadencje w dniu 30 czerwca
2022 r. uczestniczyta we wszystkich 7 posiedzeniach jakie odbyly sie do
konca roku oraz na 3 glosowania przeprowadzone w trybie poza
posiedzeniem brata udziat w 2 gtosowaniach;

15) Tadeusz Wyrzykowski - po powotaniu na Xll kadencje w dniu 30 czerwca
2022 r. uczestniczyt we wszystkich 7 posiedzeniach jakie odbyty sie do konca

roku oraz brat udzial we wszystkich 3 gtosowaniach przeprowadzonych
W trybie poza posiedzeniem.

Wyzej wskazane aktywne uczestnictwo Czionkéw Rady Nadzorczej
w posiedzeniach i glosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniami
Swiadczy o duzym zaangazowaniu wszystkich Cztonkéw Rady w realizacje zadanh
natozonych na Rade Nadzorczs.

Realizujgc obowigzki kodeksowe i statutowe, Rada Nadzorcza petnita staty
nadzér nad Bankiem, m.in. poprzez biezgcy monitoring:

— postepdw we wdrazaniu Grupowego Planu Naprawy (,GPN") oraz biezacej

sytuacji finansowej Banku, w tym realizacji ustalonej Strategii rozwoju
Banku;

— sytuacji klientéw Banku powigzanych organizacyjnie lub handlowo ze strefa
konfliktu (Ukraina, Biatorus, Rosja), a takze klientébw obarczonych
potencjalnym ryzykiem poniesienia skutkéw kryzysu energetycznego
i ewentualnego wptywu tego ryzyka na sytuacje Banku;
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jakosci zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie byly cyklicznie (co kwartal)
rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczy, jak i przez Komitet ds. Ryzyka;

jakosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a takze wynikéw kontroli
i audytéw wewnetrznych oraz wynikéw kontroli zewnetrznych. Szczegdtowe
informacje w tym zakresie byty cyklicznie (co kwartat) rozpatrywane zaréwno
przez Rade Nadzorcza, jak i przez Komitet Audytu Wewnetrznego;

dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewziec
Srodowiskowych, w szczegdlnosci we wspdtpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
realizacji statutowej misji BOS S.A. Szczegbtowe raporty w tej sprawie byly
cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Poza regularng oceng sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatow,
przejawiajaca sie wymienionymi wyzej dziataniami, najistotniejszymi sprawami,
ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2022 roku byly w szczegdlnosci
nastepujace kwestie:

dokonanie oceny realizacji celédw zarzadczych, celéw nadzorowanego
Obszaru i celéw indywidualnych ustalonych na rok 2021 dla czionkdéw
Zarzadu, a takze ustalenie celéw zarzadczych, celéw nadzorowanych
obszardw i celéw indywidualnych dla cztonkdéw Zarzadu na 2022 rok;

rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2021 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnoéci
Banku i Grupy Kapitalowej BOS S.A. za 2021 rok, a takze rozpatrzenie
i zaopiniowanie materiatdw kierowanych do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A,, ktére odbyto sie w dniu 30 czerwca 2022 r.;

state monitorowanie kosztéw dziatania Banku, m.in. w kontekscie ustug
zlecanych na zewnatrz, obowigzujacej struktury organizacyjnej oraz zasobow
kadrowych Banku;

rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentéw przedtozonych Radzie

Nadzorczej przez Zarzad Banku, w tym w szczegdlnosci:

— Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A. oraz polityk
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym: Polityki
zarzadzania ryzykiem koncentracji, Polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym, Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Polityki zarzagdzania
ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, Polityki zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze bankowej, ,Zestawu catkowitych
wewnetrznych ilosciowych limitéw w zakresie ryzyka finansowego w BOS
S.A,

— Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

— Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Ochrony Srodowiska
S.A,

— Strategii Plynnosciowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2022-2023,

— Diugoterminowego planu pozyskania i utrzymania sSrodkéw obcych
stabilnych Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2022-2023,

— Planu kapitatowego Banku Ochrony Srodowiska S.A.

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



— Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Banku Ochrony

Srodowiska S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej,

- Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem

i procesem ICAAP,

— Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci oraz Planu dziatah

tej komorki na 2022 r.,

— Karty audytu wewnetrznego - Zasad (regulaminu) funkcjonowania

komarki audytu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A,,

— Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie

Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.,,

— Systemu kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

-~ Kodeksu Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A,,

— Polityki zgodnoéci Banku Ochrony Srodowiska S.A,

— Aktualizacji Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata

2021-2023.

Ponadto - zgodnie z wymogami wynikajacymi z Kodeksu spdétek handlowych,
»Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz ,Rekomendacji
Z" wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktyk Spétek
notowanych na GPW oraz Ustawy o =zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym — Rada Nadzorcza:

dokonata oceny sytuacji Banku w 2022 r. w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zatgcznik Nr 1 do
niniejszego Sprawozdania);

dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzerh w 2022 roku oraz
przygotowata projekt oceny dla organu stanowigcego w zakresie ustalenia
czy przyjeta Polityka Wynagrodzen w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczeAstwu dzialania Banku (zatacznik Nr 2 do niniejszego
Sprawozdania);

dokonata oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe
kapitatowg Banku na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. (zatgcznik
Nr 3 do niniejszego Sprawozdania);

dokonata oceny stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny stosowania przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A. zasad fadu korporacyjnego i sposobu
wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych w 2022 r. (zalacznik Nr 4 do niniejszego
Sprawozdania);

dokonata oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380 Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) oraz oceny
sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. (zalgcznik Nr 5 do niniejszego Sprawozdania);
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— dokonata oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku (zatgcznik Nr 6 do niniejszego
Sprawozdania);

- dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za 2022 rok sporzadzonego t3cznie ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnoéci Banku, a takze sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2022 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata w tej
sprawie stosowne os$wiadczenie, ktére zostalo podane do publicznej
wiadomosci w dniu 22 marca 2023 r., fgcznie z Raportem rocznym Banku
i Grupy Kapitatowej za 2022 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata prezentowane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Banku ,Sprawozdanie
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem — za 2022 rok”".

Jednoczednie Rada Nadzorcza informuje, ze stosownie do postanowien
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dokonata samooceny w zakresie
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz skutecznosci swojego dziatania
w 2022 roku. Dokument ten - stanowigcy uzupetnienie niniejszego sprawozdania
- zostat przeditozony na dzisiejsze Walne Zgromadzenie Banku w odrgebnym
punkcie porzadku obrad.

3. Skiad Komitetéw Rady Nadzorczej oraz podsumowanie ich dziatalnosci
w 2022 roku

31. Komitet Audytu Wewnetrznego (,KAW")

Komitet dziatat w oparciu o uchwalony przez Rade Nadzorcza Regulamin
»Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”, a takze o roczny Plan
pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego.

W 2022 r. Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w nastepujgcym sktadzie:
— Zbigniew Dynak - Przewodniczgcy Komitetu (do 30.06.2022 r.)
— Aleksandra Swiderska - Przewodniczgca Komitetu (od 30.06.2022 r.)

- Emil Slazak - Wiceprzewodniczacy Komitetu (z dniem 23112022 r.
oddelegowany do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu)

— Leszek Banaszak - Cztonek Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Ireneusz Purgacz — Cztonek Komitetu (do 30.06.2022r.)

— Iwona Marciniak — Cztonek Komitetu (od 30.06.2022 r.)

— Andrzej Matysiak — Cztonek Komitetu (od 30.06.2022 do 28.09.2022 r.)
— Pawet Satek - Cztonek Komitetu (od 19.12.2022 r.)

W 2022 roku posiedzenia KAW odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezacymi potrzebami
Banku. W 2022 roku odbyio sie 14 posiedzern Komitetu, co zostato
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udokumentowane w protokotach z posiedzen. Wiekszos¢ posiedzernn Komitetu
W 2022 r. zostata przeprowadzona w trybie stacjonarnym.

Plan Pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego na 2022 r. (uzupetniony w czerwcu

2022 r. o cykliczng informacje zarzadcza z obszaru AML) zostat w petni
zrealizowany.

W  posiedzeniach Komitetu uczestniczyli Prezes Zarzadu, Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub
osoby dziatajgce w ich zastepstwie, a takze - w przypadku rozpatrywania
zagadnien z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej — Dyrektor
Departamentu Rachunkowosci. Ponadto w trzech posiedzeniach Komitetu

uczestniczyli przedstawiciele Audytora zewnetrznego - firmy Mazars Audyt
sp. z o.0.

W 2022 roku Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie i rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w odniesieniu do rozpatrywanych materiatdbw. W okresie
sprawozdawczym Komitet wydat jedno zalecenie: przygotowanie oraz
zaprezentowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w paZdzierniku 2022 r.
zaktualizowanej informacji na temat wdrozenia ,,Rekomendacji Audytora po
badaniu Sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej wg stanu na
dzien 31.12.2021 r.". Zalecenie zostato zrealizowane.

W 2022 roku dokonano przeglagdu Regulaminu ,Organizacja i zadania Komitetu
Audytu Wewnetrznego”, pod katem jego adekwatnosci i zgodnosci
z obowigzujagcymi przepisami prawa, wewnetrznymi regulacjami Banku oraz
rekomendacjami i standardami rynkowymi. W wyniku dokonanego przegladu,
zaproponowano zmiany do Regulaminu, ktéry zostat znowelizowany w marcu br.

W 2022 roku Komitet na biezaco realizowal zadania wynikajace z przepiséw
prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego okreslajacych zadania
i kompetencje tego Komitetu. W szczegdlnosci, w ramach nadzoru nad
sprawozdawczoscig i rewizjg finansowa, Komitet:

— regularnie wspétpracowat z audytorem zewnetrznym (biegtym rewidentem)
badajgcym sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej, w tym m.in.
zapoznat sie z metodologig badania sprawozdan finansowych oraz zakresem
prac wykonywanych przez audytora w trakcie badania sprawozdan
finansowych;

— rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej za 2021 r. oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za 2021 r. sporzadzonego tjcznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, a takze Informacji Grupy
Kapitalowej Banku o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r,;

— rozpatrzyt i przyjat sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytuy,
sporzgdzone zgodnie z art. 11 Rozporzgdzenia UE Nr 537/2014, w sprawie
szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego;

— rozpatrzyt i rekomendowatl Radzie Nadzorczej przyjecie tresci osSwiadczen
wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

11

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, tj.:
1) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 7 oraz par. 71 ust. 1 pkt 7 ww. Rozporzadzenia (dot. wyboru firmy
audytorskiej),
2) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzadzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 8 oraz par. 71 ust. 1 pkt 8 ww. Rozporzadzenia (dot. Komitetu
Audytu Wewnetrznego),
3) os$wiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 14 oraz par. 71 ust. 1 pkt 12 ww. Rozporzadzenia (dot. oceny
sprawozdan Banku).

Efektami pracy KAW byto m.in. takze:
1) rozpatrzenie i przyjecie/zatwierdzenie:
— Informacji o planowanych zmianach w zasadach rachunkowosci Banku;

— Informacji o wynagrodzeniach pracownikéw systemu  kontroli
wewnetrznej Banku, tj. ryzyka, audytu wewnetrznego, compliance

(Departament Zgodnosci) i na kluczowych stanowiskach
w sprawozdawczosci finansowej BOS S.A. na tle przecietnych ptac
w Banku;

— Planu pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego;

- realizacji przez Mazars Audyt Sp. z o.0. ustugi dodatkowej polegajacej na
ocenie zgodnoéci informacji ujawnianych przez BOS S.A. z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych skitadnikéw wynagrodzen wg stanu na 31.12.2021r.

2) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dotyczacych przyjecia badz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczag m.in. nastepujacych dokumentow:

— Informacji o wynikach samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego
(,DAW?") oraz Informacji nt. realizacji Programu zapewnienia i poprawy
jakosci pracy DAW;

— Rocznego planu audytéw wewnetrznych na rok 2022 oraz Planu
wieloletniego audytéw wewnetrznych na lata 2022 - 2024;

— Karty audytu wewnetrznego - Zasad (regulaminu) funkcjonowania
komérki audytu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A,, a takze
Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci;

— Planu dziatarh komérki do spraw zgodnosci na 2022 rok, a takze rocznego
Raportu dotyczacego realizacji zadan tej komorki w 2021 r,;

— Polityki zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— cyklicznych (kwartalnych) informacji komoérki ds. zgodnosci o wynikach
przeprowadzonych postepowan wyjasniajacych w sprawach o naruszenie
prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych
(whistleblowing);

- cyklicznych (kwartalnych) informacji na temat ryzyka braku zgodnosci;
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- cyklicznych (kwartalnych) informacji o wynikach audytéw wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku, a takze
kwartalnych raportéw z weryfikacji wykonania zalecen wydanych po
audytach i kontrolach przeprowadzonych w Banku;

- cyklicznych sprawozdann z realizacji zalecen KNF wynikajacych
z przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji;

— Kodeksu Etyki Bankowej;
— Systemu kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

- Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej;

— wynikéw audytu nt.: ,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzeR”;

— polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie
Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Ponadto w biezgcym roku Komitet przygotowal dla Rady Nadzorczej
rekomendacje w sprawie oceny systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A.
w 2022 roku. Komitet - w oparciu o materialy i informacje otrzymywane od
Zarzadu Banku, Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Departamentu
Zgodnosci, w skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepsza) - zarekomendowat
Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, podobnie
jak w roku poprzednim, na poziomie 3: ,Adekwatny i skuteczny
z zastrzezeniami”. (Rada Nadzorcza ocenita skutecznos$é¢ systemu kontroli
wewnetrznej w 2022 roku zgodnie z rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie
oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania).

3.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (,KWN?")
Komitet dziata w oparciu o ,Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji".

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzenr i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:
1) opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki,
2) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych
funkcje kluczowe, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach oraz oséb odpowiedzialnych za

kierowanie komdrka do spraw zgodnosci oraz komodrkg audytu
wewnetrznego,

3) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkoéw oraz cztonkéw Zarzadu Banku, a takze Zarzadu jako catosci (tzw.
odpowiednios¢ kolegialna),

4) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkéw oraz czionkéw Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej jako
catosci (odpowiednios¢ kolegialna),

5) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkéw oraz cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze
Komitetu jako catosci (odpowiednios$¢ kolegialna).
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W 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji pracowat w nastepujacym
sktadzie:

- Ireneusz Purgacz - Przewodniczacy Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Piotr Sadownik- Przewodniczacy Komitetu (od 30.06.2022 r. do 23.11.2022r.) i
Cztonek Komitetu (od 19.12.2022 r.)

- Pawet Satek — Przewodniczacy Komitetu (od 19.12.2022 r.)

— Piotr Wrébel - Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Piotr Bielarczyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 30.06.2022 r.)

— Robert Czarnecki - Cztonek Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Janina Goss - Czionek Komitetu (do 10.12.2022 r.)

— Tadeusz Wyrzykowski — Cztonek Komitetu (od 30.06.2022 r.)

— Andrzej Matysiak — Cztonek Komitetu (od 28.09.2022 do 19.12.2022 r.)

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami Banku. W 2022 roku
odbyto sie 10 posiedzern Komitetu.

Tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot
zagadnien dotyczacych:

— oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu
Banku dokonywanej na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz
Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych z dnia 02 lipca 2021 roku
w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajgcego
i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje;

— wynagrodzen zmiennych o0séb zajmujgcych w Banku stanowiska
kluczowe majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w rozumieniu
przepisdbw Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach, w tym proponowania celéw dla poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu;

— ustalenia celéw zarzadczych (wspdlnych), celéw nadzorowanego obszaru
i celéw indywidualnych oraz ich wag dla poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu Banku.

W okresie sprawozdawczym Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje
z zakresu polityki wynagrodzen oraz polityk oceny odpowiedniosci. Wszystkie
opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2022 roku zostaty uwzglednione
i zrealizowane.

Efektami prac Komitetu w 2022 roku byto w szczegdlnosci:

1) przeprowadzenie - w ramach corocznej weryfikacji spetniania kryteriow
odpowiedniosci przez czionké4w organdéw Banku - badania zgromadzonej
dokumentacji i sprawdzenie wiarygodnosci w celu dokonania wtdérnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej czionkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiedniosci kolegialnej Rady Nadzorczej, odpowiedniosci indywidualnej
cztonkdw Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz oceny odpowiedniosci
kolegialnej tego Komitetu, odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Zarzadu
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oraz oceny odpowiedniosci kolegialnej Zarzadu Banku i wypracowanie w tym
zakresie stosownych rekomendacji;

2) wypracowanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji w zakresie:

— Wwtdrnej oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu w zwigzku
z zaistniatymi zmianami w podziale kompetencji oraz objeciem przez
niektérych Cztonkéw Zarzadu funkcji w radach nadzorczych spétek
zaleznych;

- celédw zarzadczych, celéw nadzorowanego obszaru i celéw
indywidualnych oraz ich wag dla Cztonkéw Zarzadu Banku na rok 2022;

— oceny realizacji ustalonych na rok 2021 celéw zarzadczych, celéw
nadzorowanego obszaru i celéw indywidualnych poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu oraz rozliczenia wynagrodzenia zmiennego za lata
2018 — 2019 oraz 2021,

— podjecia uchwaty dotyczacej wszczecia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu;

3) wydanie opinii do:

— propozycji zmian wzoru umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania,
zawieranych z Czionkami Zarzadu;

—~ projektu ,Sprawozdania z wynagrodzen Czitonkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska SA za 2021 rok™;

— projektu ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji w 2021 r.";

- ,Raportu nt. oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2021 r.,
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
polityka wynagradzania w BOS SA sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu
dziatania Banku”;

— propozycji w zakresie wysokos$ci wynagrodzen zmiennych za 2021 r. dla
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na
profil ryzyka Banku (Risk Takers);

- wynikéw analizy istotnosci wplywu poszczegdlnych spétek zaleznych
na profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2022 r.;

4) rozpatrywanie materialéw przygotowanych na zlecenie Komitetu, w tym

W szczegdlnosci miesiecznej informacji nt. ,Istotnych zdarzeh w obszarze
nadzorowanym przez HR".

Ponadto w biezgcym roku Komitet:

- dokonat przeglagdu obowigzujgcej ,Polityki wynagrodzern Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu BOS SA”, w tym analizy pochodzacych z rynku
danych o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu;

- zgodnie z ,Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego - przygotowat dla Rady
Nadzorczej ,Ocene funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS S.A.
w 2022 r.", wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia,
czy Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu
dziatania Banku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta
w zatgczniku nr 2 do niniejszego Sprawozdania;

— zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021"
przygotowat dla Rady Nadzorczej ,Informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku”.
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Przedmiotowa Informacja stanowi zatacznik nr 6 do niniejszego
Sprawozdania.

3.3. Komitet ds. Ekologii (,KEK")

Komitet ds. Ekologii jest organem powotanym przez Rade Nadzorcza, w celu
wspierania dziatah Rady w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku.
Komitet ma charakter konsultacyjny i opiniotwérczy.

Podstawowe zadania Komitetu ds. Ekologii wynikaja z przyjetego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu. Giéwnym zadaniem Komitetu jest regularne
opiniowanie i wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
przedktadanych kwartalnych informacji o dziatalnosci proekologicznej Banku
i inicjatywach z tego obszaru oraz rozwijanych przez Bank kierunkach
finansowania projektéw proekologicznych. Komitet wspiera wspotprace Banku
z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz podmiotami administracji publicznej, w tym Ministerstwem
Klimatu i Srodowiska.

W 2022 roku Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

- Andrzej Matysiak - Przewodniczacy Komitetu

- Pawet Satek — Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 19.12.2022 r.)

- Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 19.12.2022 r.)
— Janina Goss - Cztonek Komitetu (do 10.12.2022 r.)

- Marcin Jastrzebski — Cztonek Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Piotr Bielarczyk — Cztonek Komitetu (od 30.06.2022r.)

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu.

W 2022 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach, poza cztonkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu Banku, przedstawiciele kadry kierowniczej, w tym w szczegdlnosci:
Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Ekologii, a takze Dyrektorzy i pracownicy
komérek organizacyjnych usytuowanych w obszarze ekologii.

W 2022 roku tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim
wokdt kwartalnych sprawozdan z proekologicznej dziatalnosci Banku, a takze
sprawozdan dotyczacych wspdtpracy z Narodowym oraz Wojewddzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Komitet ds. Ekologii
regularnie rozpatrywat powyzsze sprawozdania, wydajac dla Rady Nadzorczej
stosowne rekomendacje co do ich przyjecia.

W ramach dyskusji nad powyzszymi sprawozdaniami Komitet omawiat m.in.:

— stan portfela kredytéw proekologicznych z uwzglednieniem stopnia
zaangazowania w kierunki dziatalnosci proekologicznej wskazane w ,Strategii
Rozwoju BOS S.A. na lata 2021-2023",

- uzyskiwane wyniki na dziatalnosci bankowej dla portfela ekologicznego oraz
uzyskane efekty ekologiczne,

— zaangazowanie bankéw konkurencyjnych w dziatalnosé proekologiczng;
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— realizowane dziatania na rzecz wzmocnienia wspdtpracy z NFOSIGW oraz
WFOSIGW,  wskazujac na potrzebe  sukcesywnego  zwiekszania
zaangazowania Banku w dziatalno$¢ proekologiczng oraz rozszerzania
wspotpracy z ww. Funduszami.

Poza wskazanymi powyzej sprawozdaniami, Komitet omawiat takze inne istotne
zagadnienia z obszaru ekologii, wydajac stosowne rekomendacje dla Rady
Nadzorczej. W szczegdlnosci Komitet rozpatrzyt w 2022 roku nastepujgce
opracowania:

— podtroczne raporty z realizacji Strategii ESG;
— Rating ESG - podsumowanie projektu;
— Informacje dotyczacg planu realizacji Strategii ESG w 2022 r. wraz

z informacjg dotyczacg planowanych dziatan dla poprawy ratingu ESG
w 2022r.;

- Informacje na temat kosztéw zwigzanych z realizacjg Strategii ESG Banku
w 2022 r, w tym informacje dotyczacg kosztéw programéw rozwojowych
zwigzanych z realizacjg tej Strategii;

- Informacje nt. planowanych kierunkéw aktualizacji ,Polityki Klimatycznej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, a hastepnie projekt nowelizacji tej Polityki;

- Informacje ,Doradztwo w Grupie Kapitatowej BOS S.A.";

- Materiat: ,\Wptyw regulacji dot. systematyki UE na portfel proekologiczny
Banku;

- Informacje ,Portfele i oferta proekologiczna wybranych bankéw dziatajgcych
W Polsce w 2021 r. - zestawienie publicznie dostepnych informacji.”;
— Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Ekologii za rok 2021.

3.4. Komitet ds. Ryzyka (,,KR")

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujgc zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W 2022 roku Komitet pracowat w nastepujacym skiadzie:

— Emil Slazak - Przewodniczacy Komitetu (do 28.09.2022 r), a nastepnie
Cztonek tego Komitetu (od 28.09.2022 r.) Z dniem 23.11.2022 r. Pan E. Slazak
zostat oddelegowany do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu;

— Pawet Satek — Przewodniczgcy Komitetu (od 28.09.2022 do 19.12.2022 r.)
- Aleksandra Swiderska — Przewodniczaca Komitetu (od 19.12.2022 r.)

— Leszek Banaszak - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 30.06.2022 r.)

— Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 30.06.2022 r.)
— Iwona Marciniak — Cztonek Komitetu (od 30.06.2022 r.)

— Andrzej Matysiak - Cztonek Komitetu (do 28.09.2022 r.)

— Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu (od 28.09.2022r.)

W 2022 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacja Planu pracy Komitetu
i potrzebami Banku.

W 2022 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka, co zostato
udokumentowane w protokotach z posiedzen.
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W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli: 1) Cztonkowie Zarzadu Bankuy,
2) Dyrektorzy komodrek organizacyjnych Centrali z Obszaru Ryzyka oraz,
w zaleznoséci od potrzeb, Dyrektorzy komérek organizacyjnych Centrali z innych
obszaréw Banku, 3) Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby ich zastepujace, 4) Cztonkowie
Rady Nadzorczej niebedacy Czionkami Komitetu.

Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej
w nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc gtédwne zadania Komitet
w szczegolnosci:
1) opiniuje catosciowo biezaca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania
ryzyka, w tym:
— przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych
wydarzeniach majacych wplyw na poziom ryzyka w Banku oraz
o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem,
- przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku
o poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;
2) opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace
realizacji tej strategii;

3) wspiera Rade Nadzorcza w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

4) weryfikuje, czy ceny pasywoéw i aktywéw oferowane klientomn w petni
uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
a W przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposdéb
rodzajéow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawia
Zarzadowi Banku propozycje majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen
pasywow i aktywdéw do tych rodzajéw ryzyka.

W 2022 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

1) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatébw i dokumentéw dotyczacych zarzadzania ryzykiemm w Bankuy,
w tym w szczegdlnosci, do:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”,
— regulacji dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
w tym:
o Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A,,
o Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A,,
o Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji w BOS S.A,,
o Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
o Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
w ksiedze handlowej,
o Polityki BOS SA. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowe},
o Zestawu catkowitych wewnetrznych iloSciowych limitéw w zakresie
ryzyka finansowego w BOS S.A,,
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o Dtugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych
stabilnych BOS S.A. na lata 2022-2023,

o Strategii Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2022-2023,
o Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.,
o Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w BOS S.A.;

- Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi w BOS S.A. oraz
Planu operacyjnego zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w BOS S.A;;

2) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien  dotyczacych  adekwatnosci kapitatowej oraz kapitatu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci:

- Raportu z przegladu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A,

— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP,
- Planu kapitatowego BOS S.A.

3) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikéw przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobdw ptynnosci ILAAP;
4) rozpatrzenie informacji nt.:
— dziatanh podejmowanych wobec klientéw z portfela farm wiatrowych,
- Klientéw powigzanych organizacyjnie lub handlowo z krajami objetymi
konfliktem (Ukraina, Biatorus, Rosja),

— portfela Klientébw obarczonych potencjalnym ryzykiem poniesienia
skutkdéw kryzysu energetycznego,

— realizacji dziatah w zakresie dostosowania modeli impairmentowych do
nowej definicji default (przebudowa modelu IFRS 9, realizacja zalecenrd
Audytora),

— statusu Projektéw: Digitalizacja proceséw detalicznych oraz NPK Korpo.

Ponadto w roku biezgcym Komitet przygotowat dla Rady Nadzorczej
rekomendacje w sprawie oceny systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A.
w 2022 roku. W oparciu o otrzymywane od Zarzadu Banku materialy i informacje,
Komitet - w skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepsza) - zarekomendowat
Radzie Nadzorczej oceneg skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, podobnie
jak  w roku poprzednim, na poziomie 3: ,Adekwatny i skuteczny
z zastrzezeniami”. (Rada Nadzorcza ocenita skuteczno$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem zgodnie z rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato
zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania).

3.5. Komitet Strategii i Rozwoju Banku (,,KSR")

Komitet Strategii i Rozwoju Banku funkcjonowal do 30 czerwca 2022 roku.
Zasadniczg rolg Komitetu byta wspétpraca i wsparcie Zarzadu w pracach nad
Strategiag Banku, w tym:

1) monitorowanie harmonogramu przygotowan Strategii Banku,
2) monitorowanie procesu realizacji Strategii Banku,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej stanowiska odnosnie do pozgdanych
zmian Kkierunkéw dalszego rozwoju strategicznego Banku i Grupy
Kapitatowej,

4) opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji dotyczacych:
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— opracowywanej Strategii rozwoju Banku i Grupy Kapitatowej,

— realizacji przyjetych celéw strategicznych, w ramach corocznego
procesu raportowego,

— przestanek do aktualizacji strategii dziatania Banku,

5) realizowanie - na wniosek Rady Nadzorczej - innych zadan wspierajgcych
nadzér nad realizacja przyjetej Strategii rozwoju Banku.

W zwigzku z faktem, ze Strategia rozwoju Banku uwzgledniajgca aktualizacje
projekcji finansowych na lata 2021-2023 zostata uchwalona w czerwcu 2022 r.,
Rada Nadzorcza Xll kadencji powotana z dniem 30 czerwca 2022 r. uznata ze
Komitet wypetnit swoja role. Efektem tej decyzji byta likwidacja Komitetu.

W 2022 roku - do czasu likwidacji - Komitet pracowat w nastepujgcym skitadzie:
— Marcin Jastrzebski — Przewodniczgcy Komitetu

— Robert Czarnecki - Wiceprzewodniczacy Komitetu
— Zbigniew Dynak — Cztonek Komitetu
— Piotr Wrébel - Cztonek Komitetu

W posiedzeniach Komitetu, poza jego czionkami, regularnie uczestniczyli
czlonkowie Zarzadu Banku oraz Dyrektor Departamentu Strategii
i Organizacji oraz dyrektorzy innych komérek organizacyjnych, stosownie do
omawianych zagadnien, a takze - w miare mozliwosci i potrzeb -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

W 2022 roku odbylo sie 5 posiedzernh Komitetu, ktére poswiecone byty
w szczegdlnosci przygotowaniu aktualizacji Strategii rozwoju Banku na lata 2021-
2023. W wyniku wykonanych prac, Komitet - w dniu 22 czerwca 2022 roku -
zarekomendowat zatwierdzenie aktualizacji Strategii Rozwoju Banku na lata
2021-2023, a Rada Nadzorcza, zgodnie z tg rekomendacjg, dokument
zatwierdzita.

Poza ww. zagadnieniami, Komitet w szczegdlnosci:

— wspierat Zarzad w opracowaniu i wdrozeniu Planu operacjonalizacji Strategii
na rok 2022,

- monitorowal biezgce postepy w realizacji Strategii Rozwoju Banku na lata
2021-2023, a takze zapoznat sie z raportem rocznym dotyczgacym realizacji
Strategii Banku w roku 2021,

— zapoznawat sie i analizowat zatozenia i oczekiwane efekty opracowywanej
Strategii Sprzedazy,

— zapoznawat sie i omawial zagadnienia dotyczgce wybranych inicjatyw
strategicznych (m.in. Budowanie portfolio ustug doradczych, Fabryka
Produktow, CRM), wybranych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
proekologicznej (m.in. wymagania BAT w branzy spozywczej, gospodarka
odpadami, OZE w kontekscie rozwoju morskich farm wiatrowych),
pracochtonnosci i kosztéw zwigzanych z realizacjg Planu poprawy ratingu
ESG w 2022 r. oraz przegladu systemoéw w obszarze informatyki.

4. Informacija nt. spetniania kryteriow niezaleznosci przez Czionkéw Rady
Nadzorczej w 2022 roku

W 2022 r. w skiad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:
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1) Emil Slazak (oddelegowany do Zarzadu Banku z dniem 23.11.2022 r.)
2) Ireneusz Purgacz (do 30.06.2022r.)

3) Pawel Satek

4) Leszek Banaszak (do 30.06.2022r.)

5) Robert Czarnecki (do 30.06.2022 r.)

6) Zbigniew Dynak (do 30.06.2022 r.)

7) Janina Goss (do 10.12.2022.)

8) Marcin Jastrzebski (do 30.06.2022r.)

9) Andrzej Matysiak

10) Piotr Wrdébel (do 30.06.2022r.)

1) Piotr Bielarczyk (od 30.06.2022 r.)

12) Ilwona Marciniak (od 30.06.2022 r.)

13) Piotr Sadownik (od 30.06.2022 r.)

14) Aleksandra Swiderska (od 30.06.2022r.)
15) Tadeusz Wyrzykowski (od 30.06.2022r.)

Rada Nadzorcza, zgodnie z:

— przyjetymi do stosowania w Banku ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW",

— Zaleceniem Komisji Europejskiej dotyczacym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spdtek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej), zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza
powinna okresli¢ niezaleznos$¢ swoich Cztonkdw,

- Regulaminem Rady Nadzorczej BOS S.A,

oceniata, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci mogace wptywaé na spetnianie
przez poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej okreslonych kryteriow
niezaleznosci.

W  wyniku ztozonych przez Czionkéw Rady Nadzorczej oéwiadczen
(wskazujgcych kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym),
a takze w wyniku dokonanej oceny, Rada Nadzorcza okreélita status
niezaleznosci swoich czionkéw, uznajac, ze sposéréd sktadu Rady Nadzorczej,
aktualnego na dzien 31 grudnia 2022 r.:
— kryteria niezaleznosci spetnialy 4 osoby:
o Pan Piotr Sadownik, Pan Pawet Satek, Pani Aleksandra Swiderska, Pan
Emil Slgzak;
— kryteriéw niezaleznosci nie spetniaty 4 osoby:
o Pani Iwona Marciniak, Pan Andrzej Matysiak, Pan Tadeusz Wyrzykowski
- Z uwagi ha powigzania zawodowe z akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w akcjonariacie BOS S.A;
o Pan Piotr Bielarczyk - z uwagi na powigzania zawodowe z Bankiem
w okresie ostatnich 3 lat.

Powyzsze oznacza, ze warunek wskazany w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW?": ,Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w spdfce” byt w Banku spetniony.
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Ponadto — w odniesieniu do spetniania kryteridw niezaleznosci przez czionkéw
Komitetu Audytu Wewnetrznego - Rada Nadzorcza informuje, ze po
dokonanych w ciggu roku zmianach w skifadzie tego Komitetu, kryteria
niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniato na koniec 2022 roku
troje czionkéw tego Komitetu, natomiast jeden czionek nie spetniat tych
kryteriow. A zatem warunek, ze wiekszos¢ czionkéw Komitetu Audytu
Wewnetrznego, w tym jego Przewodniczacy, powinna spetnia¢ kryteria
niezaleznosci, byt na koniec 2022 roku spetniony.

5. Informacja nt. spetniania przez czionkéw Rady Nadzorczej wymogdéw z art.
129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
o nadzorze publicznym wprowadzita szczegdélne wymogi wobec czionkéw Rady
Nadzorczej bedacych cztonkami Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) przepis art. 129 ust. 1 ww. Ustawy wymaga, by przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie ztozonych przez Czionkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oéwiadczen, Rada Nadzorcza stwierdza, ze powyzszy wymodg byt w Banku
spetniony;

2) przepis art. 129 ust. 5 ww. Ustawy wymaga, by cztonkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy
czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
bankowosci lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

Na podstawie ztozonych przez Czionkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oéwiadczen, Rada Nadzorcza stwierdza, ze powyzszy wymoég byt w Banku
spetniony.

6. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny:
— sprawozdan Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2022 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,;
— whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Banku za 2022 rok.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A, na podstawie art. 382

§ 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 43 ust. 1i 2 Statutu Banku dokonata oceny

nizej wymienionych sprawozdan w zakresie zgodnosci z ksieggami, dokumentami

oraz ze stanem faktycznym:

1) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe),

2) rocznego sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe),
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3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2022 roku sporzadzonego facznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza ocenita powyzsze sprawozdania jako zgodne z ksiegami,

dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata powyzszg

ocene w oparciu o:

- treSci i dane zawarte w wyzej wymienionych sprawozdaniach,
przedstawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku,

- sprawozdania audytora z przeprowadzonego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego,
jak réwniez w oparciu o dodatkowe sprawozdanie firmy audytorskiej
sporzgdzone dla Komitetu Audytu Wewnetrznego,

- spotkania z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

- pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu Wewnetrznego co do zbadanych
sprawozdan finansowych.

Prawidtowosc¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz prawidtowo$é
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata réwniez potwierdzona przez

uprawnionego niezaleznego biegiego rewidenta (sprawozdanie z badania
zostato wydane bez zastrzezen).

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane
do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 22 marca 2023 r., zgodnie
z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Ponadto - po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 24 maja 2023 r. - Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku
Banku za 2022 rok, zgodnie z ktérym osiggniety w 2022 roku zysk w wysokoséci
127 608 tys. zt. (sto dwadziescia siedem milionéw szeééset osiem tysiecy ztotych),
Zarzad proponuje w catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Banku.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly Walnego
Zgromadzenia w tej sprawie i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

7. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tvtutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowedgo przez
wybranego doradce

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie zlecata doradcom wykonania badan, a Bank nie
ponidst z tego tytutu zadnych kosztéw.

kokskokokskokokokkokkok ok ok
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Sktadajgc niniejsze Sprawozdanie wraz z ocenami i informacjami zawartymi
w zatgcznikach do Sprawozdania, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego
Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Za Rade Nadzorczgy/B "hku Ochrony Srodowiska S.A.
Przew@dniczgcy Rady

@ A—7

Pidtr Sadowni
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 .

Ocena sytuacji Banku w 2022 r. w ujeciu skonsolidowanym,

z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji compliance i audytu wewnetrznego.

Spis tresci:
Temat Strona
1. Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. | 3
w 2022 roku
2.0cena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, | 8
oraz funkcji compliance i audytu wewnetrznego, w tym:
21. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie | 8
Kapitatowej BOS S.A.
2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego 1N
2.3. Ocena funkcji compliance (ryzyko braku zgodnosci) 13
2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci |15

Banku Ochrony Srodowiska S.A.
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Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorczg oceny sytuacji Banku w 2022r.
W ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji compliance i audytu
wewnetrznego stanowia zasady fadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2022 r. na podstawie
materiatéw rozpatrywanych w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
W tym w szczegdlnosci na podstawie:

— comiesiecznych informacji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

— kwartalnych sprawozdan komorki ds. zgodnosci oraz sprawozdan komorki
audytu wewnetrznego z wynikéw przeprowadzonych audytéw i kontroli,
a takze na podstawie innych materiatéw i raportéw dotyczacych dziatalnosci
Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych obszaru zarzadzania ryzykiem,

— analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2022 roku sporzadzonego tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku;

- analizy rocznego Sprawozdania finansowego BOS S.A. za rok zakohczony
3lgrudnia 2022 r. oraz rocznego skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2022,

— Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania wyzej
wymienionych sprawozdan finansowych za 2022 rok oraz informacji
audytora nt. przebiegu i wynikéw ww. badania.
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1. Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2022 roku

Oceniajac sytuacje Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2022 roku, Rada
Nadzorcza zwraca uwage na nastepujace fakty:

1) Grupa BOS S.A. osiggneta najwyzszy historyczny zysk netto w wysokosci
128,2 mln zt, wobec 47,5 mln zt w 2021 roku.

2) Wynik odsetkowy byt wyzszy o 383,8 min zt w poréwnaniu do 2021 roku,
pomimo obcigzenia kosztami ,wakacji kredytowych”. Najwyzszy wzrost
odnotowano w przychodach odsetkowych od klientéw instytucjonalnych,
odsetkach od inwestycyjnych dtuznych papieréw wartosciowych. Gtéwnym
powodem wyzszych przychodéw byt wzrost stawek WIBOR w rezultacie
decyzji Rady Polityki Pienieznej o podwyzkach stép procentowych.

3) Wynik z tytutu opfat i prowizji wynidst 127,6 min zt, co oznacza spadek
0 14,3 min zt w poréwnaniu do 2021 roku. Nizsze byly przychody z tytutu
ustug maklerskich z powodu stabszej koniunktury na rynku gietdowym.
Natomiast wzrosty prowizje od gwarancji iakredytyw oraz prowizje
od kredytow.

4) Ogodlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyly sie o 100,4 min z,
tj. 0 25,4% wobec 2021 roku, gtéwnie z powodu sktadki na Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcéw. Wzrosty takze koszty swiadczen pracowniczych. W Banku
przeprowadzono proces wartosciowania stanowisk pracy, majacy na celu
miedzy innymi odniesienie poziomu wynagrodzenia na poszczegdlnych
stanowiskach w Banku do aktualnych pozioméw rynkowych.

5) Koszty ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych
wyniosty 144,3 min zt wobec 20,8 min zt w 2021 roku. Wzrost tej pozycji ma
zwigzek z przyjeciem bardziej konserwatywnych parametrow do modelu
szacowania rezerw oraz zmiang zasad rachunkowosci w zakresie
prezentowania rezerwy na ryzyko prawne. Zgodnie z przyjetymi zasadami
w przypadku kredytéw czynnych rezerwa ujmowana jest jako korekta
(zmniejszenie) wartosci bilansowej brutto kredytéw zgodnie ze standardem
MSSF9. Zmiana zasad spowodowata rozwigzanie czesci odpisow z tytutu
utraty wartosci i wzrost kosztéw ryzyka prawnego kredytdéw hipotecznych.

6) Najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy BOS
w 2022 roku zanotowaty poprawe wobec 2021 roku - stopa zwrotu z kapitatu
(ROE) wyniosta 6,7%, stopa zwrotu z aktywéw ROA 0,6%. Podczas gdy
w 2021 roku wyzej wymienione wskazniki wynosity odpowiednio 2,5% i 0,2%.
Wskaznik koszty/dochody uksztattowat na poziomie 52,9% i obnizyt sie w
stosunku do roku poprzedniego o 12,0 p.p., gtéwnie na skutek wyzszego
tempa wzrostu dochoddéw niz kosztéw. Marza odsetkowa na aktywach
ogoétem wzrosta do poziomu 3,6% wobec 1,8% rok wczesniej, co w gtéwnej
mierze byto efektem wyzszych rynkowych stép procentowych wobec
poziomoéw z poczatku 2021 roku.

7) Udziat naleznosci z utratg wartosci w catym portfelu wycenianym wg
zamortyzowanego kosztu wyniést na koniec grudnia 2021 roku 14,9% wobec
13,3% na koniec 2021 roku.

8) Udziat BOS S.A. w sektorze bankowym na koniec 2022 roku (na podstawie
danych KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi)
Wynosit:
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— W zakresie sumy bilansowej 0,8% i nie zmienit sie wobec stanu na koniec
2021 roku,

— W zakresie depozytéw sektora niefinansowego 1,1% i nie zmienit sie
wobec stanu na koniec 2021 roku,

— W zakresie kredytéw i pozyczek 0,7% wobec 0,8% na koniec 2021 roku.

9) Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd w dniu 19 pazZdziernika 2022 roku
potwierdzita oceny ratingowe oraz stabilng perspektywe Banku. Obecne
oceny ratingowe ksztattujg sie na nastepujacym poziomie:

— Rating diugoterminowy IDR w walucie obcej (Long-term Foreign
Currency IDR): BB-, perspektywa stabilna,

— Rating krétkoterminowy IDR w walucie obcej (Short-term Foreign
Currency IDR): B.

Rada Nadzorcza podkresla, ze:

1) poziom adekwatnoséci kapitatowej Grupy BOS na koniec grudnia 2022 roku
utrzymywat sie powyzej poziomoéw zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF"), pomimo utworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca w wysokosci
514,8 min zt. Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 14,11%
(wobec 13,26% w roku 2021), a faczny wspodtczynnik kapitatowy 14,95%
(wobec 14,61% rok wczesniej). Dla samego Banku wielkosci te wyniosty
odpowiednio - Tier I: 14,16% (wobec 13,38% na koniec 2021 roku), taczny
wspotczynnik kapitatowy: 15,05% (wobec 14,81% rok wczesniej), przy czym
zalecane przez KNF minimalne wskazniki kapitatowe wynosza 9,94%
dla wspodtczynnika kapitatu Tier | oraz 11,94% dla tacznego wspodtczynnika
kapitatlowego TCR. Powyzsze oznacza, ze zaréwno Bank jak i podmioty
Grupy Kapitatowej utrzymaty wskazniki bezpieczenstwa na poziomie
przewyzszajacym minimalne poziomy regulacyjne.

2) Pomimo nastepstw gospodarczych wojny w Ukrainie oraz negatywnych
skutkédw zmian regulacyjnych, w tym kosztéw ,wakacji kredytowych, oraz
kosztéw sktadki na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow, a takze rosnacych
obcigzenn rezerwami na walutowe kredyty mieszkaniowe, Grupa BOS
w 2022 roku osiggneta:

— najwyzszy wynik netto w swojej historii, ktéry wynidst 128,2 min zt wobec
47,5 min zt w 2021 roku,

— wazrost wskaznika zwrotu z kapitatu (ROE) z 2,5% w 2021 roku do poziomu
6,7% w 2022 roku,

- poprawe wskaznika koszty/dochody (C/I) z 64,9% w 2021 roku na 52,9%
w 2022 roku.

3) W 2022 roku Bank zwiekszyt zaangazowanie w obszarze finansowania
projektédw proekologicznych. Na koniec 2022 roku udziat w portfelu
kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzace ochronie
srodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwoj wynosit 40,79% salda
kredytow ogdtem w Banku (na koniec 2021 roku 37,12%). Kwota kredytéow
proekologicznych na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 5,1 mld zt i byfa
Wyzsza 0 6,9% w poréwnaniu do roku 2021.

4) Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju BOS na lata 2021-2023, Bank
polepszyt w 2022 roku 0gélng ocene ESG Risk, uzyskujac ja na poziomie 14,2
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(,Low Risk”). Dzieki rezultatowi osiggnietemu w grudniu 2022 roku, BOS
awansowat do grona 9% najlepiej ocenionych bankéw w wymiarze
globalnym.

5) Bank osiggnat wzrost wskaznika zaangazowania pracownikéw o 7 punktéw
procentowych w stosunku do wynikéw Badania Opinii Pracownikéw w 2021
roku.

6) Podjeto szereg dziatan transformacyjnych w obszarze kultury
organizacyjnej, aby BOS byt nowoczesng i elastyczng organizacja,
a jednoczesnie pielegnowat takie wartosci, jak szacunek dla innych
i ekologii, zaangazowanie, wspotprace, profesjonalizm.

7) Bank zostat uhonorowany tytutem Odpowiedzialny Pracodawca - Lider HR
2022. W ramach przeprowadzonej oceny Kapituta Programu zwrdcita
szczegdlng uwage na: ciggta obecnos¢ Banku na rynku pracy,
Z WCiagz rosnaca atrakcyjnoscia ofert zatrudnienia; bogaty system szkolen,
zaréwno pod wzgledem ich liczby, jak i wartosci merytorycznych oraz
zaangazowania liczby pracownikéw; najwyzsze standardy
W proponowanym systemie motywacyjnym; imponujacy zakres dziatan
w obrebie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu; potozenie szczegdlnego
nacisku na aktywizowanie pracownikéw w sferze szeroko rozumianej
ekologii i dbatosci o srodowisko naturalne.

8) Proekologiczne dziatania Banku zostaty docenione i uhonorowane
waznymi, uznanymi wyrdznieniami oraz nagrodami:
o Bank otrzymat nagrode Finansowej Marki Roku 2022 za wytrwate
wspieranie zielonej transformacji polskiego rynku.

o BOS otrzymat tytut Laureata Programu Liderzy Spotecznej
Odpowiedzialnosci az w 3 kategoriach: Dobry Pracodawca 2022, EKO
Firma 2022, Dobra Firma 2022. Uzyskane tytuty potwierdzajg status
Banku Ochrony Srodowiska jako solidnej instytucji, wrazliwej
na potrzeby spotecznosci lokalnych oraz zatrudnionych w niej oséb.

o Kapituta Konkursowa ,Diamenty Sustainable Economy” przyznata
Bankowi tytut laureata w kategorii Lider Zréwnowazonego
Finansowania. SUSTAINABLE ECONOMY SUMMIT to wydarzenie
skierowane do firm wdrazajagcych oraz realizujacych cele
zrbwnowazonego rozwoju, reprezentujacych wiele sektoréw
gospodarki.

o Bank zostat wyrézniony Srebrnym Listkiem CSR Polityki.

o BOS uplasowat sie na 12. miejscu w XVI edycji Rankingu
Odpowiedzialnych Firm.

Silna pozycja rynkowa oraz wysoka jako$¢ swiadczonych ustug po raz kolejny
przyczynity sie do otrzymania przez Dom Maklerski nagréd branzowych:

o zostat wybrany Najlepszym Domem Maklerskim Roku w 19 Edycji
Ogodlnopolskiego Badania Inwestoréw przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych,

o DM BOS zostat uhonorowany statuetka Invest Cuffs w kategorii ,Dom
Maklerski 2021". Dom Maklerski odznaczony zostat Orderem
Finansowym przez miesiecznik Home&Market,
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o DM otrzymat w ramach Podsumowania Roku Gietdowego Nagrode
za najwyzsza aktywnos¢ na rynku kontraktow terminowych oraz
Nagrode roczna: Animator Roku - rynek terminowy.

o DM zostat nagrodzony rowniez statuetka Heros Rynku Kapitatowego
w kategoriach: Dom Maklerski oraz Popularyzator Idei Oszczedzania
Dtugoterminowego.

Rada Nadzorcza zwracata uwage na potencjalny wptyw zmian w otoczeniu
zewnetrznym na dziatalnos¢ Banku. W 2022 roku Bank monitorowat sytuacje
gospodarczg irynkowa, a w szczegdlnosci zwigzang z tym mozliwosc
wystapienia nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali
oddziatywania, mogacych posrednio wywieraé¢ znaczacy wptyw na sytuacje
Banku. W ramach dotychczasowej realizacji sciezki scenariusza stresowego
wynikajgcego z trwajacej wojny w Ukrainie, Bank nie odnotowat problemoéw z
utrzymaniem piynnosci oraz negatywnych skutkéw w pozostatym ryzyku
finansowym. Poza chwilowym zaburzeniem ptynnosci rynku
miedzybankowego oraz chwilowo istotnie zwiekszonym poziomem wyptat
gotéwkowych, ktére odnotowano w | kwartale 2022 roku, nie wystapity inne
istotne symptomy wskazujagce na mozliwos¢ pogorszenia sytuacji
ptynnosciowej Banku. Portfel najwiekszych ekspozycji powigzanych ze strefg
konfliktu handlowo i organizacyjnie podlegat statemu monitorowaniu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia oferowanie przez Bank klientom
specjalnych rozwigzan w ramach krajowych i regionalnych programoéw
operacyjnych:

o Program ,M¢j elektryk” - Bank realizuje umowe zawartg z NFOSIGW na
doptaty do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach Programu
Priorytetowego ,M¢4j elektryk”. Celem Programu jest wsparcie zakupu
pojazdéw zeroemisyjnych. W ramach umowy Bank dysponuje kwotg 200
min zt na doptaty do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych. Srodki majag byé
wykorzystane w latach 2021-2023. Do dnia 31 grudnia 2022 roku Bank zawart
umowy wspdtpracy z 24 firmami leasingowymi.

o Grant ELENA - na podstawie Umowy, ktéra Bank zawart z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w lutym 2022 roku, w ramach inicjatywy
ELENA, Bank otrzymat grant w wysokosci 2,6 min EUR. Ze wsparcia moga
korzysta¢ podmioty z sektora publicznego (jednostki samorzadu
terytorialnego i spétki komunalne), podmioty z sektora mieszkaniowego
(spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe) oraz przedsiebiorcy
(w tym MSP).

o Inicjatywa JESSICA - na podstawie umdéw zawartych z EBI, BOS petni role
zarzadzajgcego Funduszem Rozwoju Obszaréw Miejskich w wybranych
wojewoddztwach.

o Inicjatywa JEREMIE - na podstawie umoéw zawartych z EBI, BOS petni od
2017 roku funkcje Posrednika Finansowego JEREMIE w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

o Gwarancje portfelowe BGK - w 2022 roku z uwagi na pandemie COVID-19
oraz konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy oraz ze wzgledu na zakonczenie
mozliwosci udzielania nowych gwarancji ptynnosciowych i gwarancji sptaty
limitéow faktoringowych w ramach Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych,
BOS podpisat nowe umowy wspdtpracy z BGK:
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- Umowe portfelowej linii  gwarancyjnej Funduszu Gwarancji
Kryzysowych nr 6/PLG-FGK/2022, w ramach ktérej beda udzielane
gwarancje sptaty kredytéw udzielanych przez BOS $rednim i duzym
przedsiebiorcom z przeznaczeniemm na zapewnienie ptynnosci
finansowej i finansowanie inwestycji (Umowa podpisana 30 czerwca
2022 roku);

— Umowe portfelowej linii gwarancyjnej faktoringu w ramach Funduszu
Gwarancji Kryzysowych nr 3/LGF-FGK/2022, wramach ktérej beda
udzielane gwarancje sptaty limitow faktoringowych udzielanych przez
BOS przedsiebiorcom nalezagcym do kategorii MSP oraz duzym
przedsiebiorcomm z przeznaczeniem na zapewnhnienie piynnosci
finansowej (Umowa podpisana 3 lipca 2022 roku).

Rada Nadzorcza istotng uwage zwracata na kwestie kredytéw frankowych.
Bank w 2022 roku wprowadzit Program Ugéd dla klientéw sptacajgcych kredyty
hipoteczne powigzane z kursem waluty obcej na zasadach zaproponowanych
przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Program zostat
uruchomiony z dniem 31 stycznia 2022 roku. Do konca 2022 roku do Banku
wptyneto 798 wnioskdbw o wugody dotyczace walutowych kredytéw
hipotecznych. Saldo do sptaty tych kredytéw wyniosto 81 min zt. Podpisano 327
ugod.

Rada Nadzorcza w listopadzie 2022 roku zaakceptowata aktualizacje Strategii
Rozwoju BOS S.A. Punktem wyijécia do aktualizacji Strategii byly zmiany
W otoczeniu zewnetrznym Banku, m.in. uwarunkowania regulacyjne (,wakacje
kredytowe”, Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw) oraz makroekonomiczne
(zmiennos¢ stép procentowych). Dotychczasowy model biznesowy Banku
i kierunki strategicznego rozwoju pozostaty bez zmian. Jednoczesnie
zaktualizowany zostat Grupowy Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A., ktéry po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg zostat
przekazany do Komisja Nadzoru Finansowego w listopadzie 2022 roku.

Oceniajac sytuacje Banku w 2022 roku, w szczegdlnosci osiggniecie
najwyzszego w historii Banku wyniku finansowego, Rada Nadzorcza zwraca
uwage, ze:
o niezbedna jest dalsza intensyfikacja dziatan sprzedazowych
a w konsekwencji wzrost przychodéw Banku oraz wzrost salda
kredytowego, a takze intensyfikacja dziatan na rzecz wzrostu liczby
klientdw oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi;

o istnieje koniecznos¢ dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania
Banku, wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I, a takze poprawy
jakosci portfela kredytowego.

Rada Nadzorcza:

— pozytywnie ocenia fakt, ze Bank - zgodnie ze swojg misjg - we wspditpracy
z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce, podejmuje
aktywne dziatania na rzecz dalszego umacniania pozycji na rynku
finansowania przedsiewzie¢ o charakterze proekologicznym oraz dazy do
zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu systemu
finansowania ekologii w Polsce. Rada Nadzorcza zwraca przy tym uwage na
zasadnos¢ dalszego pogtebiania i zaciesniania wspdtpracy pomiedzy
Bankiem, a jego strategicznym akcjonariuszem;
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— wskazuje, ze:

o rozstrzygniecie TSUE dotyczace mieszkaniowych kredytow
walutowych, w zaleznosci od tresci wyroku, moze mie¢ negatywne
skutki dla sektora bankowego i tym samym dla BOS. W dniu 16 lutego
2023 roku zostata opublikowana niekorzystna dla bankdéw opinia
Rzecznika Generalnego TSUE;

o istotnym czynnikiem, ktory ksztattuje i bedzie ksztattowat sytuacje
makroekonomiczng i rynkowa pozostaje podwyzszone ryzyko
geopolityczne w konsekwencji wojny rosyjsko-ukrainskiej oraz
sankcje ekonomiczne natozone przez Unie Europejska, USA i inne
panstwa na Rosje i Biatorus oraz w konsekwencji ryzyko kryzysu
na rynku surowcdéw, gtdwnie energetycznych. Gospodarczymi
konsekwencjami wojny w Ukrainie jest stabsza aktywnosé
gospodarcza oraz podwyzszona inflacja w Europie iw Polsce w
stosunku do prognoz sprzed inwazji, co moze wptywac na dziatalnosé
Banku.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkciji
compliance i audytu wewnetrznego.

Celem wyzej wymienionych systemoéw jest zapewnienie efektywnej i sprawnej
dziatalnos$ci Banku oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we
wszystkich aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ ww. systemow

w Banku przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz
Komitetu ds. Ryzyka.

2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie:

— funkcja kontroli - majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych, dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania
ryzykiemm w Banku; obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

— komorka ds. zgodnosci - majaca za zadanie identyfikacje, oceneg, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie;

— niezalezna komodrka audytu wewnetrznego - majaca za zadanie badanie
i oceng, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
z wytaczeniem komorki audytu wewnetrznego.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci funkcjonujace zaréwno
w ramach centrow biznesowych, oddziatéw operacyjnych jak i Centrali;
obejmuje takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach
funkcjonujgcego w Banku modelu trzech linii obrony.

Nadzdér nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w szczegdlnosci
W oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj.:

— okresowe raporty i informacje przygotowane przez komorke audytu
wewnetrznego oraz przez komorke ds. zgodnosci,

— okresowe informacje o poszczegdlnych rodzajach ryzyka bankowego,

— inne okresowe informacje przygotowywane przez komorki
organizacyjne Centrali, w tym dotyczace m.in. bezpieczenstwa Banku,
realizacji procesu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu, stanu bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego oraz
adekwatnosci i funkcjonalnosci systemoéw informatycznych, i in,;

— narzedzia zewnetrzne bazujace gtdwnie na ocenie nadzorczej KNF BION?,
wynikach kontroli problemowych prowadzonych przez KNF, raportach oraz
opiniach audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych Banku
i Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz innych raportach z dziatan kontrolnych
i nadzorczych wobec Banku.

Organem opiniodawczym dla Rady Nadzorczej Banku jest Komitet Audytu

Wewnetrznego, ktéry w szczegdlnosci:

— monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej,
komorki audytu wewnetrznego i komoérki do spraw zgodnosci,

— sprawuje bezposredni nadzér nad dziatalnoscia komodrki  audytu
wewnetrznego.

W wyniku sprawowanego nadzoru - uwzgledniajac rekomendacje Komitetu

Audytu Wewnetrznego - Rada Nadzorcza ocenita skutecznos¢ i adekwatnos¢

systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A. i Grupie Kapitatowej Banku w 2022 r.

na poziomie 3: ,Adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami” (w skali od 1 do

4, gdzie 1 jest oceng najlepsza). W poréwnaniu do 2021 roku ocena nie zmienita

sie.

Na ustalony poziom oceny systemu kontroli wewnetrznej w 2022 roku gtéwny

wplyw miaty nastepujace elementy:

— sposob funkcjonowania w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony);

— wyniki inspekcji problemowych przeprowadzone przez Urzad Komis;ji
Nadzoru Finansowego (‘UKNF”), w zakresie: 1) oceny jakosci aktywow,
zarzadzania ryzykiem kredytowym, zarzadzania ryzykiem rynkowym i
ryzykiem ogoélnym stép procentowych w portfelu bankowym oraz
zarzadzanie bankiem, 2) przestrzegania wybranych obowigzkéw dot.

! ocena nadzorcza Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzana z wykorzystaniem Metodyki badania i

oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych
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przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
wyhnikajacych z Ustawy AML,;

— zmiany w procesach istotnych oraz w Matrycy funkcji kontroli, w tym
wskazanie w tych procesach ryzyk i kluczowych mechanizméw kontrolnych;

— przeprowadzony przeglad Mapy Ryzyka Departamentu Audytu
Wewnetrznego (,DAW"), ktéry wykazat, ze na 76 proceséw w niej ujetych nie
zidentyfikowano proceséw z nieadekwatnymi i nieskutecznymi
mechanizmami kontroli; 4% proceséw posiadato adekwatne i skuteczne
mechanizmy kontroli, 72% procesdéw posiadato adekwatne i skuteczne
mechanizmy kontroli wewnetrznej z pewnymi niedociggnieciami,
a pozostate 24% procesdw posiadato adekwatne i skuteczne mechanizmy
kontrolne z zastrzezeniami;

— wyniki przeprowadzonych przez DAW weryfikacji realizacji zalecen
wydanych po kontrolach organdéw nadzoru i kontroli;

— wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, realizowanych w Banku
i spotkach zaleznych. W zwigzku ze stwierdzonymi nieefektywnosciami
badZz nieprawidtowosciami wydawano w 2022 r. zalecenia/rekomendacje
i podejmowano dziatania mitygujace zidentyfikowane czynniki ryzyka,

— dokonywana w trakcie audytdw wewnetrznych ocena adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w badanych procesach,

— ocena poziomu ryzyka braku zgodnosci przedstawiana w cyklicznych

informacjach i raportach Departamentu Zgodnosci dotyczqcych
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku i Grupie Kapitatowej BOS
S.A,

— informacje wynikajace z realizacji zadan komorki ds. zgodnosci w 2022 r.;

— ocena adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli na | i Il linii obrony
w 2022r;

— roczna ocena DAW dot. adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku;

— wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki
audytu wewnetrznego, tj.. samooceny Departamentu Audytu
Wewnetrznego za rok 2022 wptywajacej na Program zapewnienia i poprawy
jakosci pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz realizacji ,Strategii
Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2021-2023 zbieznej ze
Strategig Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2021-2023",

— stan realizacji zalecen wydanych przez:
— Komitet Audytu Wewnetrznego w ramach sprawowanego nadzoru,

— Departament Audytu Wewnetrznego w ramach realizowanych audytéw
wewnetrznych,

— Organy nadzoru i kontroli po przeprowadzonych kontrolach
zewnetrznych,

— wynik oceny nadzorczej BION KNF,
— ratingi zewnetrzne dotyczace Banku (Fitch Ratings oraz Rating ESQ).

W ramach przeprowadzonych w 2022 r. audytéw nie zidentyfikowano
nieprawidtowosci krytycznych.
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Ustalenia po audytach, kierunki wydanych zalecen oraz ich realizacja byty
raportowane kwartalnie do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu Wewnetrznego
i Rady Nadzorczej.

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest
skutecznie i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spoétki
zalezne.

Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity nizej wymienione okolicznosci:

— niezalezna, zewnetrzna ocena komorki audytu wewnetrznego, ktéra
potwierdzita zgodnos¢ funkcjonowania DAW z wymogami nadzorczymi, tj.
Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego, obowigzujacym
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, a takze
z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego IIA. Zgodnie z Rekomendacja H dziatalnos¢ komoérki audytu
wewnetrznego powinna podlegaé¢ niezaleznej ocenie zewnetrznej nie
rzadziej niz co pie¢ lat. Kolejna ocena dziatalnosci DAW zostanie
przeprowadzona za 5 lat;

— wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki
audytu wewnetrznego, w tym:

— Program zapewnienia i poprawy jakosci pracy DAW - Program opracowany
na lata 2022-2024 zawierat 7 zadan przewidzianych do podjecia przez DAW
w ww. okresie 3-letnim. Do dnia 31.12.2022 r. zostato zrealizowanych 5 zadan.
Elementem Programu zapewnienia i poprawy jakosci byta réwniez
samoocena funkcjonowania komorki audytu, ktéra wykazata petne
dostosowanie do Miedzynarodowych Standarddw IIA i Rekomendacji H,

— Plan strategiczny Departamentu Audytu Wewnetrznego - po aktualizacji
Ramowej Strategii Rozwoju BOS S.A. zostata opracowana i zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza Strategia DAW na lata 2021-2023. Strategia DAW -
zbiezna ze Strategia Banku - zawierata 12 dziatan przewidzianych do
realizacji w 3-letnim okresie. W 2022 r. zrealizowano 9 zadan, czes¢ dziatan
wynikajacych ze Strategii DAW ma charakter dziatan ciagtych,
realizowanych w kazdym roku,

— porozumienia zawarte pomiedzy Bankiem a podmiotami Grupy Kapitatowej
BOS S.A, regulujace wspédtprace DAW z audytorem wewnetrznym lub osoba
realizujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym. Zakres wspotpracy
obejmuje wymiane wiedzy, doswiadczenia oraz informacji o procedurach
i metodykach audytowych. DAW respektuje autonomie i niezaleznos¢
podmiotéw zaleznych wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej BOS S.A. i nie
ingeruje w plany i programy badan audytowych tych podmiotéw. Audytor
wewnetrzny lub osoba wykonujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym,
na potrzeby realizowanych przez siebie zadan, moze wystgpi¢ do dyrektora
DAW z wnioskiem o wsparcie merytoryczne, metodyczne lub zasobowe, ktére
jest udzielane, o ile nie narusza niezaleznosci i obiektywizmu DAW
W poézniejszych badaniach audytowych. Audytor wewnetrzny podmiotu
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zaleznego, na podstawie zawartego porozumienia, przekazuje do wiadomosci
DAW:

— projekt planu audytéw wewnetrznych na kolejny rok (lub plany kontroli),
a DAW moze przekaza¢ dodatkowe, niewigzace propozycje tematéw
badan do ujecia w planie,

— zatwierdzony roczny plan audytéw wewnetrznych, w celu ograniczenia
powielania czynnosci kontrolnych ze strony Banku,

— protokoty otrzymane po kontrolach i ocenach przeprowadzonych
w podmiocie zaleznym przez zewnetrzne organy nadzoru i kontroli;

— audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadaja odpowiednie
kwalifikacje oraz maja zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen.
W ramach doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji,
pracownicy DAW uczestniczyli w szeregu seminariach i szkoleniach,
organizowanych przez instytucje zewnetrzne, m.in. Komisje Nadzoru
Finansowego (CEDUR), Zwigzek Bankow Polskich, Stowarzyszenie Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska oraz inne instytucje;

— roczne planowanie audytéw opiera sie na procesie kompleksowej oceny
ryzyka i jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjeta
metodyka audytu wewnetrznego, roczny Plan audytéw na 2022 rok
uwzgledniat zaréwno oczekiwania Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak i wymogi
KNF. Roczny plan audytéw na 2022 rok obejmowat wszystkie istotne
kwestie, umozliwiajac niezalezng i obiektywna ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci
w badanych procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegdlnych
proceséw/zagadnien. Wydane rekomendacje i zalecenia poaudytowe
podlegaty monitoringowi, a status ich wdrozenia byt regularnie
raportowany do witasciwych organéw - Zarzadu Banku oraz Komitetu
Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej. W 2022 r. zrealizowano fgcznie
23 zadania, w tym 2 zadania nieplanowane;

— obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia
i strukture organizacyjna, umozliwiajace niezalezng realizacje zadan.
Ustanowiona funkcja audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny
dostep do wszelkich informacji. Audyt wewnetrzny jest integralnym
i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
usytuowanym na trzecim poziomie (tj. 3 linii obrony) tego systemu.
Organizacyjnie DAW jest bezposrednio podporzadkowany Prezesowi
Zarzadu, natomiast nadzér merytoryczny sprawuje Komitet Audytu
Wewnetrznego. Zakres i metody badan audytowych, dobér préby, wydane
opinie, a takze oceny ryzyka oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej sg wynikiem
autonomicznych decyzji DAW. Niezaleznos¢ dyrektora DAW jest
realizowana poprzez zapewnienie bezposredniego kontaktu z cztonkami
Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Banku. Ponadto dyrektor
DAW uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Zarzadu Banku, Komitetu
Audytu Wewnetrznego, a takze Rady Nadzorczej w przypadku, gdy
przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej. Dyrektor DAW ma prawo braé¢ udziat, w roli obserwatora
w posiedzeniach komitetéw dziatajacych w Banku;
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— audyt wewnetrzny funkcjonuje jako niezalezny element kontroli
wewnetrznej usytuowany na trzecim poziomie w strukturze systemu
kontroli. Zakres i metody badan, wydawane opinie, w tym oceny ryzyka oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej byty wynikiem niezaleznych i obiektywnych
decyzji DAW. W 2022 roku pracownicy DAW nie wykonywali zadnych
innych czynnosci poza tymi, ktére wynikaja z dziatalnosci zapewniajacej lub
doradczej (tj. nie wykonywali innych czynnosci operacyjnych poza
zadaniami wynikajacymi z zadan komorki audytu). Ponadto audytorzy nie
byli zatrudnieni w ciggu ostatnich 12 miesiecy w komadrkach, w ktérych
realizowali zadania audytowe, co $wiadczy o braku konfliktu intereséw.

2.3. Ocena funkcji compliance - zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

W opinii Rady Nadzorczej zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest skuteczne
i efektywne oraz obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i spotki
zalezne.

Bank zapewnia zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi poprzez:

1) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,
2) funkcje kontroli,

w tym: weryfikacje biezacag pozioma i pionowa, testowanie poziome
i pionowe, identyfikacje, dokonywanie pomiaru, kontrolowanie,
monitorowanie oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, przepiséw wewnetrznych
i standardow rynkowych, w 2022 roku byt realizowany przez Departament
Zgodnosci bedacy wyodrebniong, samodzielng komoérka do spraw zgodnosci,
podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku. Komoérka ta odpowiada za
realizacje przypisanych jej obowigzkéw w ramach systemu kontroli
wewnetrznej i wykonywanie zadan w ramach zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci. Komorka ds. zgodnosci posiada odpowiednie uprawnienia, w tym
petny i wolny dostep do wszelkich informacji oraz strukture organizacyjna,
umozliwiajgce niezalezna realizacje zadan. Dyrektor komoérki ds. zgodnosci
regularnie uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu, co umozliwia mu wglad
w dziatania organdéw zarzadczych Banku oraz prezentowanie witasnych opinii,
a takze w posiedzeniach Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli
i procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty okreslone
W opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Polityce
zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz aktach wykonawczych do
Polityki.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

1) zidentyfikowanie, ocene i kontrole mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkdw nieprzestrzegania przepiséw prawa i przepisdw wewnetrznych
oraz standardéw rynkowych, w tym zwiaszcza wystapienia sankcji
prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktére moga by¢

13

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



konsekwencja nieprzestrzegania przepisbw prawa, przepisow
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;

2) utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajacej zgodnie
z prawem, uczciwej, rzetelnej, przyjaznej dla otoczenia, wiarygodnej
i odpowiedzialnej biznesowo.

Na dzien 31.12.2022 roku Bank wyodrebniat nastepujace kluczowe obszary dla
zapewnhniania zgodnosci:

1) wdrazanie i monitorowanie przepiséw prawa i standardéw rynkowych,

2) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

3) przyjmowanie/przekazywanie korzysci lub prezentéw,

4) prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

5) oferowanie produktéw, w tym w szczegdlnosci wdrazanie nowych
produktow,

6) postepowanie ze skargami i reklamacjami klientéw,

7) przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,

8) przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

9) obrét instrumentami finansowymi.

Ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane.
Informacje o zgtoszeniach naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur
i standardow etycznych sg w Banku identyfikowane i gromadzone
z wykorzystaniem dedykowanej do tego celu aplikacji.

Informacja na temat zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
cyklicznie i terminowo przekazywana w formie raportéw kwartalnych oraz
raportu rocznego Zarzadowi, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej.

W 2022 roku nie odnotowano zdarzen, ktére w sposdb istotny wptynetyby na
poziom ryzyka braku zgodnosci, Bank koncentrowat swoje dziatania na
zapobieganiu wystapienia ryzyka braku zgodnosci.

Ogoélny poziom ryzyka braku zgodnosci w Banku na koniec 2022 roku
ksztattowat sie na poziomie umiarkowanym, przy czym identyfikowane obszary
generujace ryzyko podwyzszone, do ktérych nalezaty:

— obszar AML/CFT, w tym istotna liczba proceséw recznych oraz brak
petnego dostosowania do Wytycznych EBA/GL/2022/05 z dnia 14 czerwca
2022 r. okreslajgcych role i obowigzki AML/CFT (zakonczona w lutym 2022
roku inspekcja UKNF zakonczyta sie natozeniem na Bank 24 zalecen).

— udzielenie Bankowi przez KNF upomnienia w zwigzku ze skalg i rodzajem
stwierdzonych nieprawidiowosci zwigzanych z wykonywaniem
dziatalnosci bankowej z naruszeniem prawa na podstawie art. 138 ust. 3
ustawy z dn. 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz.
2324) ujawnionych w trakcie inspekcji problemowej UKNF
przeprowadzonej w Banku w dniach 29 sierpnia — 7 pazdziernika 2022 r.

— potaczenie zgdd w celach marketingowych na rézne kanaty komunikacji
z klientem,

— brak petnego dostosowania Banku do Rekomendacji R.

Bank prowadzit w 2022 roku dziatania dostosowawcze do nowych przepiséw
i standardéw. Komoérka ds. zgodnosci brata udziat w dziataniach
dostosowawczych Banku w nastepujacych obszarach:
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1) projekt dot. doreczen elektronicznych, tzw. e-doreczenia,,

2) projekt dot. wdrozenia systemu informacji finansowej ,

3) projekt dot. wdrozenia wymogoéw Rozporzadzenia BMR,

4) wdrazanie Rekomendacji R dotyczacej zasad klasyfikacji ekspozycji
kredytowych, szacowania i uyjmowania oczekiwanych strat kredytowych
oraz zarzadzania ryzykiem kredytowym - biezaca weryfikacja dziatan
dostosowawczych.

Komodrka ds. zgodnosci - z gtosem doradczym w zakresie ryzyka braku
zgodnosci - brata udziat w dziataniach majacych na celu rozwdéj dziatalnosci
Banku. Udziat ten realizowany byt m. in. w nastepujacych obszarach:

— wdrozenia aplikacji REJESTR PISM,

— wdrozenie ustugi Doradztwa finansowego,

— projekt dot. Modelu Ryzyka AML do systemdéw bankowych,

— projekt dot. wdrozenia systemu wspierajacego weryfikacje pfatnosci
zagranicznych,

— udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem projektu Transformacja
Swiadczenia ustug poprzez adaptacje rozwigzan chmurowych -, Road To
The Cloud” (CLOUD), ",

— udziat w pracach zwigzanych z poprawa Ratingu ESG,

— udziat w procesie wdrazania nowych produktéw i ustug,

— wdrozenie klauzul BMR.

Ponadto w 2022 r. komodrka ds. zgodnosci dokonata przegladu przepiséw
wewnetrznych, ktérych jest wiascicielem. W wyniku dokonanych przegladéw
oraz w celu uwzgledniania nowych wyzwan stojacych przed Bankiem
dokonano zmian w 6 przepisach wewnetrznych Banku oraz wdrozono Polityke
antykorupcyjna.

Ponadto, we wspdtpracy z Departamentem HR, w ramach promowania
wartosci Banku oraz etycznych postaw wsérdéd pracownikéw, komoérka ds.
zgodnosci przygotowata i udostepnita na platformie e-learningowej
obowigzkowe szkolenie ,Kodeks etyki”. Dziatanie to miato takze na celu
poprawe Ratingu ESG.

Departament Zgodnosci wspdlnie z Departamentem Prawnym opracowywaty
i  publikowaly miesieczne Alerty regulacyjne informujace jednostki
organizacyjne Banku o zmianach regulacyjnych dotyczacych rynku

bankowego i kapitalowego oraz o zmianach standardéw rynkowych
(rekomendacje i wytyczne KNF oraz europejskich organéw nadzorczych EBA
i ESMA).

Departament Zgodnosci koordynowat pod wzgledem organizacyjnym i
komunikacyjnym przebieg inspekcji UKNF przeprowadzonej w Banku dniach
29 sierpnia - 7 pazdziernika 2022 r., a takze w zakresie merytorycznym
koordynowat modut inspekcji: zarzadzanie bankiem.

2.4. Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem w_dziatalnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, spetniajacy wymogi
nadzorcze okreslone w szczegdlnosci w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
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i Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach. Cele i zasady systemu zostaty okreslone w przyjetej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w szczegdlnosci poprzez:

— zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdélnego
poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania,

— zatwierdzanie przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem
oraz monitorowanie jej przestrzegania,

— nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania
ryzykiem, w tym odpowiednich planéw awaryjnych,

— okreslenie zasad sporzadzania i przekazywania informacji zarzadczej do
Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

— coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem.

W 2022 roku Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,

sprawowata nadzér nad funkcjonowaniem i skutecznoscia systemu

zarzadzania ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnosé¢, w szczegdlnosci

poprzez:

— narzedzia wewnetrzne, w tym:
o wskazane w systemie informacji zarzadczej raporty i informacje,

o wynikajacg z rekomendacji nadzorczych zasade dot. akceptacji
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan
systemowych, objetych politykami zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka,

— narzedzia zewnetrzne, w tym:
o wyniki oceny nadzorczej BION,

o wyniki kontroli oraz zalecenia pokontrolne wydane po inspekcjach
przeprowadzonych w  Banku przez organy zewnetrzne,
w szczegolnosci UKNF,

o raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A,,

o ocene dokonang przez agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajac pozytywna rekomendacje
Komitetu ds. Ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita skutecznos¢ i adekwatnoscé
systemu zarzadzania ryzykiem w BOS SA. w 2022 roku na poziomie
3: ,Adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami” (w skali od 1do 4, gdzie 1 jest oceng
najlepszy). W poréwnaniu do 2021 roku ocena nie zmienita sie.

Zasadniczy wplyw na poziom nadanej oceny miaty:

— ustalenia z inspekcji problemowej przeprowadzonej w Banku przez UKNF
w okresie 29.08.2022 r. - 07.10.2022 r., obejmujacej swym zakresem: (1) ocene
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jakosci aktywow i zarzadzanie ryzykiem kredytowym z wytaczeniem
aspektow zwigzanych z modelami MSSF9 (2) zarzadzanie ryzykiem
rynkowym i ryzykiem ogoélnym stép procentowych w portfelu bankowym
oraz (3) zarzadzanie Bankiem, a takze weryfikacje realizacji zalecen po
inspekcji problemowej przeprowadzonej wedtug stanu na 31.03.2020 r,;

— ustalenia z inspekcji problemowej przeprowadzonej w Banku przez UKNF
w zakresie ustalenia poprawnosci wyliczenia wskaznikéw kapitatowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem poprawnosci wyliczenia kwoty ekspozycji na
ryzyko (RWA) w okresie 30.08.2021 r. - 29.09.2021 r. Zalecenia,
z uwzglednieniem zaakceptowanego przez KNF przesuniecia terminu
realizacji 2 z nich, zostaty zrealizowane w terminie;

— wyniki oceny BION przeprowadzonej przez KNF wg stanu na 31.12.2021 roku
z uwzglednieniem istotnych zdarzen po dacie badania;

— ocena ratingowa oraz perspektywy dla Banku ustalone przez Agencje Fitch
Ratings Ltd. W pazdzierniku 2022 r. Agencja potwierdzita oceny ratingowe
oraz stabilng perspektywe Banku. Agencja w swoim raporcie
poinformowata, ze rating Banku odzwierciedla miedzy innymi niska jakos¢
aktywow i umiarkowang kapitalizacje przy jednoczesnej poprawiajacej sie
rentownosci oraz wystepujacych znacznych buforach ptynnosci.

Dodatkowymi elementami z zakresu zarzadzania ryzykiem, jakie zostaty
uwzglednione w ocenie systemu zarzadzania ryzykiem w 2022 roku, byty takze:

— jakos¢ portfela kredytowego, ktéra w stosunku do konca 2021 r. ulegta
pogorszeniu;

— ustalenie nowych poziomdéw minimalnego wymogu dotyczacego funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych (tzw. MREL). Limit MREL jest
wyrazany jako: (1) odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko oraz
(2) odsetek miary ekspozycji catkowitej. Bank bedzie zobowigzany do
spetnienia okreslonego dla Banku docelowego limitu MREL do dnia
31.12.2023 r., natomiast do tego czasu jest zobowigzany do spetniania
limitéw srédokresowych;

— zniesienie dodatkowego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka
kredytow walutowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ustalenie
dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych
strat wynikajacych z wystapienia warunkéw skrajnych w wysokosci 1,44 p.p.
na poziomie jednostkowym oraz 1,34 p.p. na poziomie skonsolidowanym;

- Plany awaryjne:

— w zakresie ryzyka kredytowego - Bank monitorowat czynniki
uruchamiajgce opracowanie planu awaryjnego. W | kwartale 2022
roku zidentyfikowano przekroczenie o ponad 200 p.b. sredniego
wskaznika WIBOR6M (jeden z czynnikdbw poddawanych
monitorowaniu) w stosunku do s$redniej wartosci wskaznika w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Przekroczenie byto skutkiem
zacies$nienia polityki monetarnej NBP a wyniki przeprowadzanych
analiz nie wykazaty koniecznosci podjecia dodatkowych dziatan
zaradczych. Decyzjg Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym z
dnia 13.05.2022 roku odstgpiono od wprowadzenia planu awaryjnego;

— w zakresie ryzyka ptynnosci - w celu monitorowania zrédet
powstawania sytuacji awaryjnych w zakresie ptynnosci Bank
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monitorowat symptomy wyprzedzajace sytuacje awaryjne. Oproécz
symptomoéw wyprzedzajagcych Bank stosowat, jako narzedzie
uzupetniajace, kontrolowanie Zrédet powstania sytuacji awaryjnych,
zestaw wewnetrznych limitéw i/lub wartosci ostrzegawczych
w zakresie ptynnosci, ktérych przekroczenie wymagatoby podjecia
sniestandardowych” rozwigzan w zakresie zarzadzania ptynnoscia
Banku. W 2022 r. dokonano aktualizacji Planu awaryjnego ptynnosci
w zakresie m.in.: (1) dostosowania Planu awaryjnego ptynnosci do
zapisow zaktualizowanego Grupowego Planu Naprawy, (2) imiennej
listy os6b wchodzacych w sktad Zespotu ds. Kryzysu Ptynnosci (wymog
nadzoru finansowego). W 2022 r. nie wystapita koniecznos¢
uruchamiania planu awaryjnego w zakresie ryzyka ptynnosci;

— w zakresie adekwatnosci kapitatowej - uruchomienie kapitatowego
planu awaryjnego nastepuje w przypadku: (1) przekroczenia wartosci
ostrzegawczych w zakresie adekwatnosci kapitatowej lub kapitatu
wewnetrznego, (2) przekroczenia limitéw zewnetrznych w danym
miesigcu sprawozdawczym w przypadku stress testow zaktadajacych
deprecjacje ztotego wobec najwazniejszych walut o 10% w zakresie
facznego wspodtczynnika kapitatowego lub wspdtczynnika kapitatu
Tier I, (3) gdy prognozowane na najblizsze 6 miesiecy poziomy
ksztattowania sie limitdow wskazg na przekroczenie limitow
zewnetrznych. W przypadku przekroczenia nadzorczych miar
kapitatowych uwzgledniajacych wymagane bufory kapitatowe, Bank
sporzadza i uruchamia Plan ochrony kapitatu. W 2022 r. nie wystapity
przestanki do uruchomienia kapitatlowego planu awaryjnego lub
planu ochrony kapitatu;

—  Grupowy Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
- w dniu 17 grudnia 2021 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzit
Grupowy Plan Naprawy Grupy Kapitatowej BOS S.A.a w dniu 31 grudnia 2021
roku Bank podjat decyzje o uruchomieniu Grupowego Planu Naprawy.
Wdrozony GPN zastagpit realizowany dotychczas przez Bank Program
Postepowania Naprawczego obejmujacy okres 2018 - 2021. Dziatania
naprawcze podejmowane w ramach GPN maja na celu osiggniecie przez
Bank trwatej rentownosci. Ostatnia aktualizacja Grupowego Planu Naprawy
miata miejsce na mocy Uchwaty Zarzadu Banku z dnia 31 pazdziernika 2022
roku;

— Ryzyko operacyjne - w 2022 roku odnotowano wysoki poziom ryzyka
operacyjnego w Banku, wynikajacy z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego, zwigzanych z: (1) utworzeniem rezerw na postepowania
sgdowe dotyczace pozwow klientéw ztozonych przeciwko Bankowi z tytutu
kredytéw hipotecznych powigzanych z waluta obca, (2) btedami
popetnianymi w procesie ustanawiania zabezpieczen kredytow (3)
wytudzeniami produktéw kredytowych, udzielonych w oparciu o
sfatlszowane dokumenty wnioskodawcédw oraz procedowanych za
posrednictwem Platformy Sprzedazowe] (4) niekorzystne dla Banku
rozstrzygniecia lub utworzone rezerwy na toczace sie postepowania
sgdowe niepowigzane z ryzykiem kredytowym. W 2022 roku nie
odnotowano przekroczenia limitdw tolerancji oraz apetytu na ryzyko
operacyjne. Monitoringowi podlegaty takze kluczowe wskazniki ryzyka
operacyjnego (KRI), dla ktérych odnotowano przekroczenia poziomdow
ostrzegawczych i krytycznych. Przekroczenia te nie miaty wptywu na
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podwyzszenie poziomu ryzyka operacyjnego w zadnym kwartale 2022 r. Nie
zidentyfikowano takze istotnych zagrozenn dotyczacych ryzyka
operacyjnego, wynikajacych z pandemii COVID-19. W 2022 roku w Banku
kontynuowano dziatania w ramach zwiekszania swiadomosci wszystkich
pracownikdbw w obszarze ryzyka operacyjnego. W tym celu m.in.
uruchomiono nowa kampanie informacyjna na temat zagadnien dot.
ryzyka operacyjnego, zorganizowano dla pracownikéw Banku Webinar
poswiecony tematyce ryzyka operacyjnego i kultury ryzyka w banku,
wprowadzono do szkolen onboardingowych zagadnienia dot. Zasad
Kultury Ryzyka w Banku, zorganizowano ,Dni Ryzyka” w Banku z udziatem
m.in. wyzszej kadry kierowniczej. W dniu 31.01.2022 r. w BOS S.A. zostat
rozpoczety program zawierania ugéd z klientami w zakresie portfela
kredytéow hipotecznych w walutach obcych, skierowany do klientéw
indywidualnych, ktérzy nadal spfacaja kredyt indeksowany Iub
denominowany do waluty obcej uruchomiony na wiasne cele
mieszkaniowe.

Ponadto, w odniesieniu do oceny systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Rada
Nadzorcza uwzglednita kluczowe zasady przyjete przez Bank w procesie
zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym w szczegdélnosci fakt, ze:

— na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktadat sie rozbudowany zestaw
regulacji wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza - stosownie do
postanowien Statutu Banku. Zasadniczym dokumentem w Banku
opisujagcym system zarzadzania ryzykiem jest ,Strategia zarzadzania
ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.. Celem tego
dokumentu jest w szczegdlnosci okreslenie apetytu na istotne rodzaje
ryzyka podejmowane przez Bank oraz tolerancji w zakresie adekwatnosci
kapitatowej. Szczegdtowe metody zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostaty okreslone w dedykowanych regulacjach. W 2022
roku, analogicznie jak w latach ubiegtych, regulacje te podlegaty cyklicznym
przegladom oraz dostosowaniu do profilu ryzyka i apetytu na ryzyko, a takze
do zmian otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym Bank dziatat;

— dla zapewnienia realizacji celédw systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaly role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego
procesu (w Banku dziatat model trzech linii obrony przed ryzykiem
i zdefiniowane zostaty role poszczegdlnych komadrek Banku na kazdej linii
obrony). W  szczegdlnosci okreslona zostata  odpowiedzialnosé
poszczegdlnych organdéw Banku, tj. Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka,
Zarzadu Banku oraz Czionka Zarzadu, nadzorujgcego komorki
organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje i pomiar istotnych
rodzajow ryzyka, a takze witasciwych komitetéw Centrali Banku, w tym
W szczegodlnosci: Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (oraz
Komitetu ZAP ds. Pltynnosci i Ryzyka Rynkowego, petnigcego role
wspierajaca dla Komitetu ZAP), Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Komitetu Kredytowego Centrali;

— proces zarzadzania ryzykiem w Banku byt wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych |limitéw ryzyka. Zestaw ten obejmuje
odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne,
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ograniczajace poziom ryzyka. Wysokos¢ limitow wewnetrznych corocznie
podlega przegladowi i jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza Banku apetytu/tolerancji na ryzyko;

— w Banku funkcjonowat sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem
modeli. W 2022r. Biuro Walidacji Modeli dokonato szesciu walidacji
okresowych. Byly to walidacje nastepujacych modeli istotnych: model
behawioralny oséb fizycznych, model wyceny farm wiatrowych, model
wyceny kredytéw metoda indywidualng, model ratingowy dla korporacji,
model pomiaru kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej. Na
koniec 2022 r. zagregowany poziom ryzyka wszystkich modeli istotnych
w Banku okreslony zostat na poziomie umiarkowanym i miescit sie
w tolerancji na ryzyko modeli przyjetej przez Zarzad Banku, zgodnie
z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Modeli w BOS S.A;;

— W Banku funkcjonowat, dostosowany do struktury organizacyjnej, system
informacji zarzadczej (SIZ), ktéry jest istotnym narzedziem kontrolowania
dziatalnosci bankowej, ktdérego celem jest wspomaganie zarzadzania
Bankiem, w tym w obszarze ryzyka bankowego, usprawnienie realizacji jego
zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania
Banku. Poza standardowymi raportami okreslonymi w SIZ Bank dokonywat
rowniez analiz pozwalajacych na ocene wplywu biezacej sytuacji
makroekonomicznej i politycznej na Klientéw Banku oraz sporzadzat m.in.
informacje nt. Klientéw powigzanych organizacyjnie lub handlowo z krajami
objetymi konfliktem (Ukraina, Biatorus, Rosja) czy Klientow obarczonych
potencjalnym ryzykiem poniesienia skutkéw kryzysu energetycznego;

— Bank, jako podmiot dominujacy, sprawowat nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu wypracowania
jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie kapitatowej, Bank dazy
do wprowadzenia w spoétkach zaleznych mechanizmmdéw umozliwiajacych
zarzadzanie ryzykiem, wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych
w Banku.
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Zatacznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 .

Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2022r.,
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagrodzer w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Zgodnie z ,Zasadami ‘tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
wydanymi uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 r., Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen w BOS S.A. w 2022 r.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujace
fakty:

1. Bank posiada Polityke Wynagrodzen, ktéra okresla forme, strukture
i sposdéb ustalania wynagrodzenia cztonkdéw organdéw spéiki i jej kluczowych
menedzerow.

2. Zasady obowigzujace w Banku w zakresie przyjetej Polityki Wynagrodzen
maja na celu:

- adekwatne wynagradzanie pracownikdw za wykonana prace,
motywowanie ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow
strategicznych Banku,

- przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikodw,
ktérych doswiadczenie, wiedza i kompetencje buduja przewage
konkurencyjna Banku,

- zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Banku apetyt na ryzyko lub niewtasciwej sprzedazy
produktdéw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy Kklientéw
ograniczajac konflikt intereséw,

- zapewnienie réwnosci wynagrodzen za te sama prace lub prace o tej samej
wartosci i neutralnosci pod wzgledem ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego,
stylu zycia oraz innych okolicznosci, ktére moga narazi¢ na zachowania
dyskryminacyjne, poprzez zapewnienie jednolitych, nierdznicujacych
Zzapisow.

3.  Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdw Zarzadu
w BOS S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali
dziatalnosci Banku.

4, Systemy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzaddéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzerédw uzalezniajga poziom wynagrodzenia zmiennego od
dtugotrwatej sytuacji finansowej spétki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci
Banku dla akcjonariuszy.
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5. W celu powiazania wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank
egzekwuje zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach, m.in. poprzez:

a. wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A,,

b. odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 5 rownych rocznych
transz i wyptate w zaleznosci od wynikow finansowych Banku
osigganych za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

Wynagrodzenie zmienne, w tym czes¢ odroczona, jest:

- ograniczane Ilub wstrzymywane, miedzy innymi w sytuacji,
o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe,

- ograniczane lub Bank moze odmoéwié¢ jego wyptaty badz realizacji,
w szczegodlnosci gdy:

e wyniki Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegaja od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

e dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze,

e dowiedziono niewtasciwego postepowania osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze lub popetnienia istotnych btedow,

e o0soba zajmujaca  stanowisko kierownicze uczestniczylta
w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

e osoba zajmujaca stanowisko kierownicze nie spetnita
odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem,

e dowiedziono naruszenia badz niedopetnienia obowigzkéw
w zakresie przestrzegania przez osobe zajmujaca stanowisko
kierownicze i/ lub podlegta komodrke/ jednostke organizacyjna
regulacji wewnetrznych/ instrukcji zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem/ wynikiem/ systemem kontroli
wewnetrznej (w tym w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu i/lub cyberbezpieczenstwa),

- ograniczane w sytuacji korzystania przez Bank z wyjatkowej interwencji
publicznej.

6. W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzenn i Nominacji powotany
sposréd Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

7. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji
i innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikdow wynagradzania.

8. W roku 2022 wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw
Zarzadu spetniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
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ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spoétkami oraz byto
dostosowane do sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposéb wymag
par. 28 ust. 2 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
zgodnie z ktérym polityka wynagradzania winna uwzgledniaé¢ sytuacje
finansowa instytucji. Powyzsze miato nastepujace skutki:

a. wynagrodzenie catkowite przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. wyptacone w 2021 r. znajduje sie ponizej
wynagrodzen przewodniczacych rad nadzorczych bankdéw,
notowanych na GPW, ktérzy przepracowali caty rok,

b. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. wyptacone w 2021
r. znajduje sie w dolnej czesci rankingu wynagrodzen wyptaconych
cztonkom rad nadzorczych bankdéw, notowanych na GPW, ktorzy
przepracowali caty rok,

c. wynagrodzenie osoby petnigcej funkcje Prezesa Zarzadu BOS S.A.
wyptacone w 2021 r. jest najnizsze wsréd wynagrodzen prezesow
zarzadu bankéw, notowanych na GPW, ktérzy przepracowali caty rok,

d. wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu BOS S.A. wyptacone
w roku 2021 uksztattowato sie na najnizszym poziomie w stosunku do
wynagrodzen wyptaconych cztonkom zarzadu bankéw, notowanych na
GPW, ktoérzy przepracowali caty rok.

Z uwagi na brak danych porownawczych, materiat analizuje
wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska w organach zarzgdczych
i nadzorczych bankéw, notowanych na GPW, wyptacone w 2021 r.

. Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A.
wyptacone w 2022 r. stanowi ok. 62 % mediany wynagrodzenia zasadniczego
w 2022 r. dla pracownikéw wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze
bankowym, zas wynagrodzenie catkowite - ok. 64 %. Odnotowuje sie wzrost
konkurencyjnoéci wynagrodzeh zasadniczych o 14 p.p. w BOS S.A.
w stosunku do roku 2021.

10. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym,
Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu oraz Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu
przedstawia najwazniejsze informacje dotyczace sposobu wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu, a takze innych kluczowych
menedzerow.

1. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cyklicznie raportuje do Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkédw Zarzadu stan polityki wynagradzania zaréwno

w odniesieniu do kluczowych menedzeréw, jak i pracownikéw
zatrudnionych w poszczegdélnych funkcjach, umozliwiajac ocene polityki
wynagradzania z punktu widzenia realizacji jej celow,

w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania Banku.

122 W Banku Ochrony Srodowiska S.A, realizujgc rekomendacje nr 15

Rekomendacji Z KNF dot. zasad tadu wewnetrznego w bankach, ustalono
stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkdéw Zarzadu
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Banku w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym, ktéry wynosi¢ bedzie
maksymalnie 1:16.

Majac na uwadze powyzsze, wypetniajac obowigzek informacyjny
wynikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji Z KNF oraz
Polityki wynagrodzen, stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkédw zarzgdu w okresie 2022 r. do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikédw banku w okresie 2022 r.,,
wynioést 6,59 i tym samym nie przekroczyt ustalonej wartosci.

13. Przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2022 r. stanowi 84% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo -
finansowego w | - |l kwartale 2022 r. wg GUS.

Natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite oferowane
pracownikom BOS w sieci sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 67%
przecietnego miesiecznego  wynagrodzenia brutto dla sektora
ubezpieczeniowo - finansowego w | - Il kwartale 2022 r. wg GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci
Banku na tle sektora oraz z uwagi na pozostawanie Banku w Grupowym
Planie Naprawy. W miare wzrostu wynikéw finansowych Bank bedzie dazyt
do urynkowienia wynagrodzen catkowitych miedzy innymi poprzez rozwdéj
systemdéw wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do
pozyskiwania i utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji
Strategii i celéow Banku, w tym w szczegdlnosci dazy¢ bedzie do
urynkowienia wynagrodzen w obszarach odpowiadajacych za digitalizacje w
tym IT i cyberbezpieczenstwa oraz w obszarze ryzyka.

W 2022 r. kontynuowana byta polityka wynagradzania prowadzaca do
zapewnienia spdjnego i przejrzystego systemu wynagradzania, m.in. poprzez
wprowadzenie od 2022 r. nowej metody wartosciowania stanowisk. Nowa
metoda miata za zadanie wspieranie dazenia do zagwarantowania
konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku do ich poziomu rynkowego,
umozliwia¢ klarowne utozenie sciezek kariery dla poszczegdlnych
pracownikéw oraz tworzy¢ podstawy do wprowadzenia spdjnego systemu
wynagradzania. Obserwujac pojawiajace sie od dtuzszego czasu trendy wz.
m.in. rozwoju kanatéw mobilnych i cyfrowych, a takze koniecznosci
wzmochienia monitorowania i ograniczania ryzyka (w tym ryzyka
kredytowego, ale tez w zakresie modelowania i walidacji modeli), biorac pod
uwage wewnetrzne analizy i potrzeby wz. oferowania adekwatnych
poziomdéw wynagrodzen, Bank - wychodzac naprzeciw obowigzkom w
zakresie zapewnienia bezpieczenstwa powierzonych przez Klientéw
srodkéw - skuteczniej swoje dziatania w tym zakresie bedzie skupiat w
biezacym roku na tych ww. obszarach.

14. Uwzgledniajac stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie
konserwatywnego podejscia do wyptaty wynagrodzen zmiennych, Polityka
wynagrodzen zawiera postanowienia uwzgledniajgce ostrozne podejscie w
zakresie wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w uzasadnionych
przypadkach, takich jak wystgpienie sytuacji kryzysowej lub zdarzen,
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wywierajacych negatywne skutki w gospodarce, mogace mie¢ wptyw na
rynek finansowy, baze kapitatowag Banku i/lub jego wyniki finansowe.

15.  Pracownicy komoérki audytu wewnetrznego, komoérki do spraw zgodnosci,
komorki prawnej i komoérki odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem oraz
komorki  organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, s3a
wynagradzani za osigganie celéw wynikajacych z petnionych przez nich
funkcji, a ich wynagrodzenie zmienne nie moze byc¢ uzaleznione od wynikéw
gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci Banku.

16. W celu zapewnienia adekwatnosci poziomu wynagrodzen zasadniczych do
kwalifikacji, doswiadczenia, umiejetnosci, a takze niezaleznosci,
obiektywizmu  wypetniania zadan przez pracownikéw  komorki
organizacyjnej Centrali wtasciwej w zakresie audytu oraz spraw zgodnosci,
Bank prowadzi staty monitoring poziomu wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw tych komoérek na tle poziomu wynagrodzen zasadniczych
pozostatych pracownikéw Banku oraz wynagrodzen rynkowych.

17. W ramach pakietu wynagrodzen w BOS S.A. w 2022 roku byly ujete
nastepujace sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- nadgodziny,
- nagroda uznaniowa,
- premia (wg. systemu obowigzujgcego do 31.03.2022),
- prowizja (wg. systemu obowigzujacego do 31.03.2022),
- nagroda konkursowa,
- nagroda projektowa,
- zaliczka na premie (wg. systemu obowigzujgcego od 01.04.2022), premia
dla RT (za 2021 rok),
- wynagrodzenie za czas nieobecnosci ptatnych (zw. lekarskie, opieka nad
cztonkiem rodziny, $wiadczenie rehabilitacyjne itp..),
- odprawa emerytalna i rentowa,
- ekwiwalent za czas urlopu,
- odprawa,
- wynagrodzenie za zwolnienie ze Swiadczenia pracy,
- odszkodowanie sadowe,
- zapomogda,
- ryczatt na paliwo,
- ekwiwalent samochodowy,
- narzuty na wynagrodzenia.

18. W 2022r.w BOS S.A. nie byto zréznicowania na rézne pakiety wynagrodzenia
w kategorii wynagrodzen statych. Zréznicowanie miato miejsce w kategorii
wynagrodzen zmiennych:

- dedykowany system wynagrodzen zmiennych dla kluczowych
menedzerdow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa w ramach zajmowanego
stanowiska miata istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers),
majacy na celu powigzanie wynagrodzenia z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi Banku,

- 01.04.2022 roku zostat wprowadzony jednolity roczny system premiowy
dla wszystkich pracownikéw nie bedacych Risk Takerami, majacy na celu
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powigzanie wyniku realizowanych zadan w trakcie okresu
rozliczeniowego z wysokoscia wynagrodzenia zmiennego. W ramach
tego systemu funkcjonowaty trzy mechanizmy naliczania wysokosci:
MBO 25%, MBO 16%, MBO 10% (gdzie %, oznacza % wynagrodzenia
rocznego za realizacje postawionych celéw na poziomie 100%). MBO 25%
dedykowany stanowiskom sprzedazowym, MBO 16% stanowiskom
wsparcia, natomiast MBO 10% dla stanowisk operacyjnych. Od 01.10.2022
mechanizm MBO 10% zostat zlikwidowany, a pracownicy, ktérzy byli do
niego przypisani zostali zakwalifikowani do mechanizmu MBO 16%.
Dodatkowo na wyptaty z nowego systemy ma wplyw ocena postawy,
ktora jest zalezna od zgodnosci zachowan pracownika z przyjetymi przez
Bank wartosciami.

W ramach systemu istnieje mozliwos$¢ wyptaty zaliczki w trakcie roku (w
szczegodlnosci dla pracownikédw sprzedazy), ktéra podczas rocznego
rozliczenia premii pomniejsza jej wartosc,

- w celu ograniczenia ryzyka wyptaty wynagrodzen zmiennych z
powyzszych systemoéw w przypadku ztej sytuacji finansowej Banku
zastosowano warunek ich uruchomienia, jakim jest realizacja wyniku
finansowego netto Banku za dany rok na poziomie co najmniej 90%.
Dodatkowo naliczenie premii danemu pracownikowi jest uzaleznione od
realizacji jego celéw na poziomie co najmniej 90%,

- w celu zapewnienia powigzania wynagrodzenia z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Banku dla Risk Takers, Bank w
nastepstwie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, stosuje
mechanizm malusa. Bank nie stosuje mechanizmu Clawback, ktéry stoi
W sprzecznosci z obowigzujacym w Polsce prawem pracy.

19. W 2022 r. w BOS S.A. zostat przeprowadzony coroczny audyt wewnetrzny,
ktérego celem byta ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w procesie ustalania i wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. Ocene adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej w zakresie Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen ustalono na poziomie zadowalajacym. Raport
Zz przeprowadzonego audytu zostat przedstawiony Komitetowi ds.
Wynagrodzen i Nominacji, Komitetowi Audytu Wewnetrznego oraz Radzie
Nadzorczej.

Projekt oceny organu stanowiacego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagrodzen w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczernstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajac wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
Polityki Wynagrodzeh w BOS S.A w 2022 r., potwierdzajacej jej przejrzystosé i
zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagrodzen

w BOS sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu dziatania Banku.

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 rok.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe kapitatowg Banku na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych 2021 (zasada nr 2.11.5) spdtka i jej grupa przedstawiajg zestawienie ww.
wydatkéw wraz z uzasadnieniem.

W 2022 r. dziatania charytatywne, sponsoringowe i inne o zblizonym charakterze Banku
ukierunkowane byty na promocje Banku jako zaangazowanego spotecznie, bedacego
tam gdzie maja miejsce wydarzenia istotne z punktu widzenia misji Banku, intereséw
jego wiascicieli oraz wartosci ujetych w Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na lata 2021-2023, w szczegdlnosci:
e szacunekdlainnych i ekologii —troska o siebie i innych oraz dbanie o Srodowisko
naturalne,
e zaangazowanie - proaktywna realizacja zadan oraz podchodzenie do wyzwan
z otwartoscia i kreatywnoscia,
e wspoipraca - wspodtdziatanie na rzecz osiggniecia wspdlnych celéw Banku.

Realizujac powyzsze cele Bank angazowat sie w dziatania charytatywne wspierajace -
w formie darowizn - przede wszystkim fundacje i organizacje, ktérych celami sg pomoc
najbardziej potrzebujacym, opieka nad zwierzetami oraz dziatania edukacyjne. W
niektdre z dziatan charytatywnych Bank zaangazowat klientéw. Na przyktad rezygnujac
z wreczania pakietéow dla uczestnikdw konferencji ,ldea-Biznes-Klimat”,
organizowanych przez Bank w 2021 i 2022 roku, i przeznaczajac przewidziane na nie
srodki na wsparcie wybranych fundacji. Czy przekazujac ztotéwke na pomoc
organizacjom opiekujacym sie zwierzetami za kazda ankiete satysfakgcji klienta.

Dom Maklerski BOS skupit dziatania wokét wspierania Fundacji oraz Organizacji,
ktérych celem jest dobro oséb najstabszych i pokrzywdzonych przez los. Szczegdlnie
istotna byta pomoc dzieciom w ich walce o zycie, zdrowie, sprawnos¢ i lepsza
przysztoéé. DM BOS wspierat rowniez Fundacje zajmujace sie niesieniem pomocy
uchodzcom z Ukrainy.

Dodatkowo dziatalnos¢ edukacyjna i charytatywna realizowana jest przez Fundacje
BOS, ktérej dziatania wynikajace ze Statutu Bank oraz DM BOS wspierajg w formie
darowizn.

Lp. | Spétka Wspierana fundacja/organizacja Kwota
brutto
1. | BOS Bank | Fundacja Banku Ochrony Srodowiska (4 transze) 1550 000
2. | BOS Bank | Fundacja Banku Ochrony Srodowiska — akcja Pomoc 55 287
Ukrainie, podwojenie wptat pracownikéw Banku
3. | BOS Bank | Fundacja Swietego Mikotaja — darowizna w ramach 15 000
,ldea-Biznes-Klimat 2021”
4, | BOS Bank | Fundacja Zwierzeca Polana — darowizna w ramach 15 000
,ldea-Biznes-Klimat 2021”




5. | BOS Bank | Osrodek Rehabilitacji Zwierzat Chronionych — darowizna 15 000
w ramach ,ldea-Biznes-Klimat 2021"

6. | BOS Bank | Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci — projekt 10 000
Bakcyl 2022

7. | BOS Bank | Fundacja im. 120-lecia towarzystwa opieki nad 2363
zwierzetami w Polsce (1 zt za ankiete satysfakcji klienta)

8. | BOS Bank | Fundacja Psierociniec (1 zt za ankiete satysfakcji klienta) 1633

9. | BOS Bank | Fundacja na rzecz ochrony dzikich zwierzat Primum 1696
(1 zt za ankiete satysfakcji klienta)

10. | BOS Bank | Fundacja Albatros — Osrodek rehabilitacji ptakéw 1798
dzikich (1 zt za ankiete satysfakcji klienta)

1. | BOS Bank | Fundacja Zwierzeca Polana — darowizna w ramach 15 000
,ldea-Biznes-Klimat 2022"

12. | BOS Bank | Fundacja Swietego Mikotaja — darowizna w ramach 15 000
,ldea-Biznes-Klimat 2022"

13. | BOS Bank | Stowarzyszenie Wspdlnota Polska - projekt ,Warto by¢ 18 000
Polakiem”

14.| BOS Bank | Fundacja Rozwoju Szkoty Wyzszej Wymiaru 9 500
Sprawiedliwosci — ufundowanie 2 stypendidéw

15. | DM BOS Fundacja Banku Ochrony Srodowiska 400 000

16. | DM BOS Caritas Polska 130 000

17. | DM BOS Polski Czerwony Krzyz 15 000

18. | DM BOS Polska Akcja Humanitarna 15 000

19. | DM BOS Bank Zywnosci SOS w Warszawie 17 000

20.| DM BOS Stowarzyszenie Homo Faber 15 000

21. | DM BOS Fundacja Dzieciom "Zdazy¢ z Pomoca" 24 000

22.| DM BOS Fundacja Avalon - Bezposrednia Pomoc
Niepetnosprawnym 14 000

23.| DM BOS Fundacja ,Pozywienie - Darem Serca” 10 000

24.| DM BOS Fundacja Robinson Crusoe 15 000

25.| DM BOS Fundacja ,Serce dla Maluszka” 8 000

26.| DM BOS Lubelskie Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksiecia 15 000

27.| DM BOS Puckie Hospicjum pw. $w. Ojca Pio 15 000

28.| DM BOS Fundacja Warszawskie Hospicjum dla Dzieci 15 000

29.| DM BOS Fundacja , Tour de Fundacja - akcja charytatywna” 10 000

Bank angazowat sie takze jako sponsor lub partner w akcje i wydarzenia spoteczne,
edukacyjne i ekologiczne:

Lp. | Spétka Wydarzenie Kwota
brutto

1. | BOS Bank | Swigteczny Koncert Charytatywny w ramach akgji 61500
,#12GodzinDlaZycia” - Fundacja dla Transplantacji
Zostaw Serce na Ziemi

2. | BOS Bank | Konferencja Our Future Forum, IV edycja — Fundacja 15 000
Our Future Foundation

3. | BOS Bank | Projekt filmowy ,Poradnik antysmogowy dla wiasciciela 10 500
domu” - Stowarzyszenie Producentéw i Importeréw
Urzadzen Grzewczych

4. | BOS Bank | VIl edycja konkursu historycznego - Fundacja Konkursu 5000

Historycznego Patria Nostra




W 2022 roku na dziatalnosé charytatywnga Grupa kapitatowa BOS przeznaczyta kwote
493 277 zt (DM BOS 318 000 zt, Bank 175 277 zt) oraz 1950 000 zt na wsparcie dziatah
wynikajgcych ze Statutu Fundacji BOS (Bank 1 550 000 zt, DM BOS 400 000 z#). Na
dziatania sponsoringowe Bank przeznaczyt kwote 92 000 zt.



Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 .

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

1) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 .

oraz

2) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. zasad tadu korporacyjnego i
sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych w 2022 r.

Realizujac obowiazki wynikajace z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, w 2022 roku zostata
przeprowadzona analiza stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”)
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz stosowania zasad tadu
korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdéw informacyjnych
w tym zakresie, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,Gietda"”) i przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Wyniki
analizy przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 r.

Od 1 stycznia 2015 r. w Banku s3 stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 .

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete do stosowania przez poszczegdlne

organy Banku:

- Zarzad BOS S.A. - Uchwata Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie
przyjecia ,Zasad {adu korporacyjnego dlainstytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwata Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 r. w sprawie
zakresu stosowania przez Rade Nadzorcza BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego;

- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 28/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca 2018 roku
W sprawie przyjecia do stosowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.
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Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie internetowej w sekgcji
Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny.

Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od akcjonariuszy o niestosowaniu zasad,
z wyjatkiem oéwiadczenia akcjonariusza wiekszosciowego (NFOSIGW) ztozonego
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z przyjeciem Uchwaty
Nr 35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz: ,warunki dotyczgce udzielenia
wsparcia zaréowno w zakresie ptynnosci finansowej, jak idokapitalizowania,
w przypadku NFOSIGW okre$lone sg w aktach prawa powszechnie
obowiagzujacego, w szczegdlnosci ustawy Prawo ochrony srodowiska i ustawy
o finansach publicznych. Dziatania przewidziane w Zasadach uwarunkowane s3
tymi normami”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne
odpowiedzialne za ich wdrozenie i realizacje.

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny jest
stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje Inwestorskie
w zaktadce tad korporacyjny.

2. Ocena stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

2.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w odniesieniu
do obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

.~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021r.,,
s stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od 1lipca 2021 r.
i zostaty przyjete do stosowania przez organy Banku: Zarzad Banku, Rade
Nadzorczag Banku oraz Walne Zgromadzenie Banku, ktére podjeto Uchwate Nr
37/2021 Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie
stosowania przez Walne Zgromadzenie zasad tadu korporacyjnego zawartych
w ,Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021".

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin
Gietdy"”) okresla obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego. §29 ust.3 Regulaminu Gietdy stanowi, ze w przypadku gdy
okreslona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do
stosowanego do przekazywania raportow biezacych, za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwata
Zarzadu GPW nr 691/2021z 1 lipca 2021 .
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W 2022 roku Bank zaktualizowat o$wiadczenie poprzez opublikowanie raportu
biezgcego w dniu 30 czerwca 2022 roku, a nastepnie po przyjeciu do stosowania
kolejnych zasad opublikowat o$wiadczenie w dniu 18 stycznia 2023 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie internetowe,j.

W efekcie powyzszego Bank nie stosuje w sposdb trwaty nastepujacych zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 2021" obowigzujacych od 1 lipca 2021 r.:

1) Zasady 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy sSrednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

2) Zasady 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

3) Zasady 4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma
by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencji: kandydatury na cztonkdéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw
ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwiocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Wyjasnienie dotyczace niestosowania zasad 1.4.2., 4.8, 4.9.1. oraz informacje na
temat stanu stosowania zasad przez BOS S.A. zgodnie z zasada 11. s3
zamieszczone na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje
Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny.

W trakcie 2022 roku Bank aktualizowat informacje o stanie stosowania zasad
zawartych w ,Dobrych praktykach spdétek notowanych na GPW 2021".

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wdrozenie oraz stosowanie.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2022 r. zasad fadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego
wywigzywania sie Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rébwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
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cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ osSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigce
wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania. Rozporzadzenie powyzsze okresla
rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Bank, realizujgc powyzsze obowigzki w 2022 roku, zamiescit w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2022
roku sporzadzonym facznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A
~OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego”, zawierajgce wszystkie
elementy okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia.

Bank sporzadzajgc oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zaimplementowat réwniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia
9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu
korporacyjnego (zasade ,comply or explain”).

Ponadto w wykonaniu zasady 11. Dobrych Praktyk, Oswiadczenie Banku
o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.

Podsumowanie

Wymég oceny przez Rade Nadzorcza stosowania przez Bank zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza w trakcie catego 2022 roku na biezagco zapoznawata sie z trescia
raportow biezacych i informacji publikowanych przez Bank, w szczegdlnosci
z informacjami odnoszacymi sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.
Ponadto do zagadnien dotyczacych tadu korporacyjnego rozpatrywanych przez
Rade Nadzorcza naleza w szczegdlnosci cykliczne raporty z realizacji Strategii ESG
oraz informacje nt. uzyskanego ratingu ESG i plandw jego poprawy.

W toku oceny nie stwierdzono naruszenia w 2022 roku Zasad w zakresie
przyjetym do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Majac na uwadze
wyniki powyzszych analiz dotyczacych stosowania przez Bank Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz stosowania przez Bank zasad fadu
korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A
obowiagzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym
zakresie — jako adekwatne i zgodne z wymogami tych przepisow.
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Zatgcznik Nr 5
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 .

Ocena
realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa
w art. 380! Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) oraz ocena sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

W wykonaniu postanowien art. 382 § 3' pkt 3i 4 k.s.h. Rada Nadzorcza przedstawia
ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdéw informacyjnych, o ktérych mowa w art.
3801 k.s.h. oraz ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych
w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Obowiazki Zarzadu, o ktérych mowa wyzej wynikaja z nowelizacji Ustawy Kodeks
spotek handlowych, ktéra weszta w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r.!

Stosownie do art. 380' k.s.h., Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania,
do udzielenia Radzie Nadzorczej:

1) informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) informacji o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci spoiki, przy czym materiat powinien wskazywac na odstepstwa od
wczesniej wyznaczonych kierunkéw, z jednoczesnym podaniem uzasadnienia
tych odstepstw;

4) informacji o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa spotki, w tym na
jej rentownos$¢ lub plynnosé (materiat ma by¢ przekazywany Radzie
Nadzorczej niezwtocznie);

5) informacji o zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej,
jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywaé na sytuacje spoitki
(materiat ma by¢ przekazywany niezwitocznie).

Co do zasady informacje wymienione w pkt 1-3 powyzej powinny by¢
przekazywane Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze
jednak, w drodze odpowiedniej uchwaty, okresli¢c inne terminy przekazywania
wyzej wymienionych informacji, na co zezwala art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h.

Informacje, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej maja odnosi¢ sie we wskazanym
zakresie rowniez do spoétek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz
spotek powigzanych.

! Ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw
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Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2022 roku zostata
poinformowana przez Zarzad o nowelizacji Ustawy Kodeks spotek handlowych
i natozonych przez te Ustawe obowigzkach Zarzagdu wobec Rady Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza na ww. posiedzeniu, w oparciu o przedstawione przez Zarzad
informacje:
1) zaakceptowata miesieczny cykl realizacji obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa powyzej w odniesieniu do:
e informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie (dyspozycja art. 380!
§1pkt1ks.h.);
¢ informacji o sytuacji Banku, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym (dyspozycja art. 380'
§1 pkt 2 k.s.h.);

2) na uzasadniony wniosek Zarzadu Banku - w oparciu o art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h. -
wyrazita zgode na kwartalny tryb przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad:

e okresowych informacji o rachunku przeptywéw pienieznych i zmianach
w kapitale wltasnym, po ich sporzadzeniu na potrzeby okresowych
sprawozdan finansowych (rozumianych przez Zarzad jako czes¢ informacji
o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spoétki, w szczegdlnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym) - dyspozycja art. 380!
§1 pkt 2 k.s.h. w zakresie majatku Spoiki,

e okresowych informacji o postepach w realizacji Strategii Rozwoju Banku
(rozumianych przez Zarzad jako informacji o postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku) - dyspozycja art.
380'§ 1 pkt 3 k.s.h.

3) przyjeta zobowigzanie Zarzadu do niezwtocznego przekazywania Radzie
Nadzorczej:
e informacji o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktore istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Banku,
w tym na jego rentownos$¢ lub ptynnosé (dyspozycja art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h.);
e informacji o zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej,
jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Banku
(dyspozycja art. 380' § 1 pkt 5 k.s.h.).

W wyniku analizy materiatéw przedktadanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej
oraz informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej pocztg elektroniczna,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:
e Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu informacje
o podjetych uchwatach i ich przedmiocie;
e Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu informacje
dotyczace wynikéw finansowych Banku (informacje miesieczne) wraz
z oceng stopnia realizacji Planu Finansowego i GPN oraz dziatalnosci
kredytowej — wraz z opisem i komentarzami dotyczacymi sytuacji Banku
i realizowanych przez Bank przedsiewzie¢ i dziatan, a takze informacjami
o wynikach spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej;
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e Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu informacje
nt. istotnych spraw majacych miejsce pomiedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej, zawierajagce w szczegdlnosci informacje z obszaru
operacyjnego, inwestycyjnego, a takze z obszaru kadrowego. Informacje
odnoszg sie we wskazanym zakresie réwniez do spoétek zaleznych
nalezacych do Grupy Kapitatowej;

e Zarzad co kwartat przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje
o postepach w realizacji Strategii Rozwoju Banku (rozumianych przez
Zarzad jako informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci Banku) oraz okresowe informacje o rachunku
przeptywdéw pienieznych i zmianach w kapitale wtasnym, po ich
sporzadzeniu na potrzeby okresowych sprawozdan finansowych;

e Zarzad niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej (poczta elektroniczna)
informacje, ktére wymagaja niezwtocznego trybu ich przekazania, w tym
w szczegodlnosci:

o tres¢ raportéw biezacych przekazywanych do publicznej
wiadomosci;

o pisma do i od organéw nadzoru, w szczegdlnosci Komisji Nadzoru
Finansowego;

o informacje wynikajace z art. 380' pkt 5 k.s.h., tj. informacje o zmianach
uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spotki.

Wskazane w art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h transakcje oraz inne zdarzenia lub
okolicznosci, ktére wymagatyby bezzwtocznego poinformowania Rady
Nadzorczej, a ktore istotnie mogtyby wptynaé na sytuacje majatkowa
Banku, w tym jego rentownos¢ lub ptynnosé¢ dotychczas nie wystapity.

Ponadto Rada Nadzorcza informuje, ze Zarzad Banku wywiazuje sie z obowigzku

sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow,

sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

W IV kwartale 2022 roku Zarzad Banku, zgodnie z zgdaniem Rady Nadzorczej,

przedstawit dodatkowe materiaty dotyczace sytuacji Banku, w tym

w szczegodlnosci:

1) Materiat ,Dziatania marketingowe BOS w 2022 r. wraz z kosztami i analiza
efektywnosci”.

2) Zestawienie umoéw z obszaru Komunikacji, PR, Marketingu, ESG, Social Mediéw
itp. za okres ostatnich 24 miesiecy.

3) Zestawienie umoéw z obszaru HR za okres ostatnich 24 miesiecy wraz
z informacja nt. budzetu przeznaczonego na szkolenia pracownikéw.

4) Zestawienie umow zawartych z doradcami zewnetrznymi w latach 2021 - 2022

5) Informacje dotyczaca kosztéw programéw rozwojowych zwigzanych
z realizacja Strategii ESG Banku w 2022 .

6) Informacje na temat wynagrodzen po zrealizowanych podwyzkach od
1.10.2022r.

7) Materiat pt. ,Wptyw regulacji dot. systematyki UE na portfel proekologiczny
Banku.”.

8) Informacje dot. realizacji dziatan w zakresie dostosowania modeli
impairmentowych do nowej definicji default (podjetych w zwigzku
z zaleceniami Audytora), ze wskazaniem koniecznych zasobdéw do
zrealizowania celu, wystepujacych zagrozen i metod ich mitygacji.
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9) Informacje na temat portfela Klientéw obarczonych potencjalnym ryzykiem
poniesienia skutkéw kryzysu energetycznego.

Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku stwierdza, ze Zarzad Banku
Ochrony Srodowiska S.A. wtasciwie wywigzuje sie z obowigzkdéw informacyjnych
wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h. oraz terminowo
sporzadza i przekazuje Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania
lub wyjasnienia zazagdane w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.
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Zatgcznik Nr 6
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2022 .

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

Podstawa do przedstawienia Informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2022 r. jest Zasada 2.11.6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021", stanowiacych Zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

Polityka réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku jest okreslona
odpowiednio w:
e przyjetej przez Walne Zgromadzenie - ,,Polityce réznorodnosci w odniesieniu
do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.™;
e przyjetej przez Rade Nadzorcza - ,Polityce ré6znorodnosci w odniesieniu do
cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Wyzej wskazane Polityki zostaty wdrozone po pozytywnej rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej BOS S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe
elementy polityki ré6znorodnosci, wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace
z réznic stanowig dodatkowy atut organizacji.

Bank kieruje sie zasada niedopuszczalnosci jakiejkolwiek dyskryminacji
w zatrudnieniu, bezposredniej lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$é, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowaq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na forme zatrudnienia, postrzegajac zréznicowanie pracownikéw
jako wartosé, ktéra tworzy kapitat i stanowi potencjalne zrédto budowania przewagi
konkurencyjnej Banku. BOS S.A. dazy do zapewnienia pracownikom przyjaznego
srodowiska pracy i przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji i mobbingu.

Polityki maja na celu:

e promowanie wyboru cztonkéw organdéw Banku przy uwzglednianiu zasady
réznorodnosci;

e wspieranie realizacji celéw strategicznych Banku poprzez realizacje zasady
réznorodnosci cztonkdéw organdw;

e zapewnienie wyboru do skfadu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku osob
posiadajacych szeroki zestaw cech i kompetencji, takich jak: zréznicowane
umiejetnosci, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru cztonkédw organéw Banku,
odpowiednio Walne Zgromadzenie/ Rada Nadzorcza ma na uwadze zapewnienie
wszechstronnosci w sktadzie organu, poprzez wybdér do jego skiadu oséb
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zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika w obszarze réznorodnosci pici na poziomie nie nizszym niz 30%,
Z zastrzezeniem, ze uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w sktadzie organu, w tym
w obszarze roéznorodnosci piciowej, nie moze prowadzi¢ do uszczerbku
w prawidtowym nadzorze/ zarzadzaniu Bankiem.

Powyzsze jest realizowane réwniez przy uwzglednieniu postanowien
obowiagzujacych w Banku przepiséw dotyczacych oceny odpowiedniosci w stosunku
do kandydatéw/ cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej/ Zarzadu Banku oraz
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
okreslajacych tryb i zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organéw Banku.

Realizacja polityki réznorodnosci w Zarzadzie:

1) W trakcie roku 2022 zaistniaty zmiany w sktadzie Zarzadu, ktére miaty wptyw na
wartos¢ wskaznika réznorodnosci, tj. z dniem 23 maja 2022 roku Pani Marzena
Koczut zrezygnowata z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku, co miato
wplyw na % udziat kobiet w sktadzie Zarzadu BOS S.A.

Matryca wedtug ptci:

IICZb? liczba kobiet | % udziat kobiet
cztonkow
w okresie do 23.05.2022 r. 5 1 20%
w okresie po 23.05.2022r. 4 0 0%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba
cztonkéw do 50 lat powyzej 50 lat
w okresie do 23.05.2022r. 5 3 2
w okresie po 23.05.2022 r.

2) Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage wymogi
okreslone w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes
nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotywani s3
za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu sposrod kandydatéw wytonionych na
podstawie postepowania kwalifikacyjnego, ktérzy przeszli procedure oceny
odpowiedniosci i uzyskali pozytywna rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji.

W skifad Zarzadu Banku powotywane s3 osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Spetnianie  kryteridw odpowiedniosci przez osoby petnigce funkcje
W Zarzadzie Banku podlega corocznej weryfikacji w ramach wtdérnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej oraz odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu jako
organu kolegialnego.

Wszyscy cztonkowie wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedza
umozliwiajacymi im prawidtowe zarzadzanie bankiem w podlegtych obszarach.
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Matryca wg wyksztatcenia

wyksztatcenie
ochrona . bankowosé stosunki nauki . .
_ . prawnicze | . .. . L~ . zarzadzanie | ekonomia
Srodowiska i finanse | miedzynarodowe | Sciste
w okresie ) ) 3 ) 5 ) )
do 23.05.2022
w okresie
od 23.05do - - 2 2 - -
23.11.2022
w okresie ) ) 3 ] ) )
po 23.11.2022

Wyksztatcenie cztonkdw Zarzadu uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami
i certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studidow,

studi

ow podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu

finansow. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu legitymuje sie bogatym doswiadczeniem
zawodowym.

Realizacja polityki w Radzie Nadzorczej:

1) W trakcie roku 2022 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty
wptyw na wartos¢ wskaznika réznorodnosci, tj.:

z dniem 30 czerwca 2022 r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. uptyneta dotychczasowa kadencja Rady Nadzorczej.
ZWZ powotato Rade Nadzorcza nowej Xl kadencji, w sktad ktoérej wechodzito
9 0s6b, w tym 3 kobiety oraz 6 mezczyzn,

z dniem 10 grudnia 2022 r. Pani
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku,

Janina Goss zrezygnhowata

co miato wplyw na % udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej BOS S.A.

Matryca wedtug ptci:

liczba cztonkéw liczba kobiet | % udziat kobiet
w okresie | pétrocza 2022 r. 10 1 10%
w okresie od 30.06. do 10.12. 2022 r. 9 3 30%
w okresie od 10.12.do 31.12.2022 r. 8 2 25%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba
cztonkéw do 50 lat powyzej 50 lat

w okresie | pétrocza 2022 r. 10 3 7

w okresie od 30.06. do 10.12. 2022 r. 9 4 5

w okresie od 10.12.do 31.12.2022 r. 8 4

2) Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym

biorac pod

i Pol

uwage wymogi okreslone w ustawie Prawo bankowe
ityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na czitonkéw Rady Nadzorczej,

cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
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uchwat Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu obrad Walnych Zgromadzen Banku Ochrony
Srodowiska S.A., oraz w sprawie powotywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci (...).
Spetnianie kryteriow odpowiedniosci przez osoby petnigce funkcje w Radzie
Nadzorczej podlega corocznej weryfikacji w ramach wtdérnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej oraz odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej
jako organu kolegialnego.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Wszyscy cztonkowie wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg
umozliwiajacymi im sprawowanie odpowiedniego nadzoru nad bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia:

wyksztatcenie

ochrona bankowos$é stosunki nauki

- . rawnicze | " . . ot zarzadzanie | ekonomia
érodowiska | P i finanse | miedzynarodowe | Sciste 2

w okresie |

poéirocza 2022 . 2 3 ! ! ! ! !

w okresie od

30.06.do 10.12. 2 4 1 - 1 - 1
2022r.

w okresie od

10.12.do 2 3 1 - 1 } 1
31.12.2022 .

Wyksztatcenie cztonkédw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi
uprawnieniami i certyfikatami pozyskiwanymiw ramach dodatkowych kierunkéw
studiéw, studidw podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie
z zakresu zarzadzania, rachunkowosci, prawa, informatyki ale réwniez
uprawnieniami np. radcy prawnego. Kazdy z czitonkédw Rady Nadzorczej
legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.

Podsumowanie:

W 2022 r. skfad organu zarzadzajacego i nadzorujacego byt zréznicowany pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz pici.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku s3
zamieszczone na stronie internetowe;.

Pod wzgledem réznorodnosci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wiekszego udziatu

kobiet w strukturze organéw zarzadzajacych zaréwno Rady Nadzorczej, jak i Zarzadu,
dazac do osiggniecia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej ptci.
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