Sprawozdanie Rady Nadzorczej Larg S.A. z siedziba w Warszawie (,.Spo6ika™)
za rok obrotowy 2022 z 30 maja 2023 r.

1. Wstep

Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje sprawozdanie za
rok obrotowy 2022.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w nawigzaniu do art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych
(,,KSH”).

2. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 wraz z oceng
pracy wlasnej organu

1) Kadencja Rady Nadzorczej

Obecna IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta si¢ 28 czerwca 2019 r.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i konczy sie¢ z dniem odbycia zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci peiny rok
obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, bedacy
ostatnim pelnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji.

2) Sktad i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Obradujace 29 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nastepujacych
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres do konca IV wspdlnej kadencji w osobach:

a) Iwona Ggbusia;

b) Grzegorz Grelo;

c) Grzegorz Wrobel.
Na 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania, nadzor nad dziatalnoscig
Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w skladzie:

a) Iwona Ggbusia — przewodniczaca Rady Nadzorczej;

b) Konrad Miterski — czlonek Rady Nadzorczej, zastgpca przewodniczacej Rady

Nadzorczej;

c) Norbert Ortowski — cztonek Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej;

d) Grzegorz Grelo — cztonek Rady Nadzorczej;

e) Grzegorz Wrobel — cztonek Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkdé6w, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
W skltad Rady Nadzorczej wchodzi w szczeg6lnosci przewodniczacy, zastepca
przewodniczacego 1 sekretarz, wybierani przez Rad¢ Nadzorcza sposrod cztonkow tego
gremium.
Liczbg cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 (trzy)
razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé takze bez
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formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni, wyrazaja zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow.

W przypadku rownosci gtosow, przy podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorcza decydujacy
glos przypada przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogag by¢ podejmowane w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym poprzez wymiang
korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do tresci
projektu uchwaty. W przypadku podjecia uchwaty Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej
powinna zosta¢ utrwalona w formie pisemnej zwyklej, elektronicznej lub dokumentowej, w
tym w postaci korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez
czlonkéw tego gremium bioracych udziat w glosowaniu nad odno$ng uchwata.

Uchwata podejmowana przez Rad¢ Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoiki.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu,

b) zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci czlonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;

C) powotywanie osoby petnigcej obowigzki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasni¢cia jego mandatu przed uptywem kadencji;

d) ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

e) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
wyrazanie zgody na istotne postanowienia umowy z firmg audytorska, zawarcie tej
umowy oraz jej rozwigzanie;

f) zatwierdzanie planow strategicznych Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej;

g) wyrazanie zgody na pelnienie funkcji czlonka zarzadu lub rady nadzorczej przez
cztonka Zarzadu w podmiotach spoza Grupy Kapitatowe;;

h) ustalenie tekstu jednolitego Statutu;

i) opiniowanie uchwat przewidzianych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

J) uchwalanie regulaminow: Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu;

k) powolywanie i odwolywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zt
(piecset tysiecy zlotych);

b) nabycie i zbycie sktadnikow aktywow o wartosci przekraczajacej 500.000 zt (pieéset
tysigey zlotych);

C) emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa;

d) zawarcie umowy kredytu, pozyczki lub innego kontraktu dotyczacego finansowania o
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wartos$ci przekraczajacej 500.000 zi (pigéset tysiecy ztotych);

e) ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci o sumie zabezpieczenia przekraczajgcej
500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

f) objecie (nabycie) akcji, udziatbw w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o
wartosci przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych);

g) zbycie akcji, udziatow w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o wartosci
przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysigcy ztotych);

h) zawarcie i zmiang umowy, przewidujacej spetnienie $wiadczenia przez Spotke o
wartosci przekraczajgcej 500.000 zt (pigéset tysigcy zlotych) jednorazowo lub w
stosunku rocznym;

i) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci
przekraczajacej 100.000 zt (sto tysiecy ztotych);

j) zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

k) udzielenie prokury.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okre$lonej czynnosci, Zarzad moze
zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaly aprobujacej dokonanie
wspomnianej czynnosci.

3) Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu od 22 stycznia 2021 r. wchodza:

1) Konrad Miterski - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej);
2) Grzegorz Grelo — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej);

3) Norbert Ortowski - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej).

Z wyjatkiem okresu od 19 pazdziernika 2021 r. do 4 listopada 2021 r. oraz od 18 grudnia 2021
r. do 22 stycznia 2021 r., sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi przewidziane w ustawie o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r.
(,,Ustawa o Bieglych”), w tym odnoszace si¢ do liczebnosci tego ciata oraz legitymowania si¢
przestankami niezalezno$ci, wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, jak rowniez wiedzy 1 umieje¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala
Spotka.

Po 6 maja 2021 r. niezbedna wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych posiada Konrad Miterski.

Konrad Miterski zdobyt tytul magistra na kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Akademii
Ekonomicznej w Katowicach oraz ukonczyt w IESE Business School University of Navara
roczne studia w obszarze Advanced Management Program. Konrad Miterski w swojej karierze
zawodowej zdobyl wiedze iumiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych,
w praktyce zawodowej wykorzystuje praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii
I finansow.

Norbert Orlowski posiada wyksztatcenie wyzsze (licencjat). Ukonczyt studia na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizacja Zarzadzanie i Marketing.

Grzegorz Grelo posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Marketingu w Warszawie, na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Szkoly Gloéwne;j
Handlowej w Warszawie, na kierunku Finanse 1 Bankowos¢.



Praktyczna wiedza zdobyta w ramach posiadanego wyksztatcenia oraz pracy zawodowej i
petnionych funkcji w przedsigbiorstwach o zblizonym profilu do dziatalnosci Spotki pozwala
im na swobodne poruszanie si¢ w branzach, w ktorych dzialajag podmioty stanowigce aktywa
Spofki, tj. w transporcie publicznym, reklamie oraz nowych technologiach. Ponadto wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu inwestycyjnego i
transakcyjnego, potrzebne dla dzialalnosci w zakresie dlugoterminowego budowania warto$ci
posiadanych aktywow finansowych, co stanowi gtowny przedmiot dziatalnosci Spoiki.

W 2022 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Statucie i w Regulaminie Komitetu Audytu. W 2022 r. Komitet Audytu obradowat oraz
podejmowat uchwatly giéwnie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢, tj. wideokonferencji. Ponadto, czlonkowie Komitetu Audytu obradowali
zawsze w miar¢ zaistniatych potrzeb w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telekonferencja), omawiajac w tym trybie
zardwno sprawy planowe, jak i na biezaco wspolpracujac z Zarzadem. Dodatkowo, biezace
wyniki finansowe Spotki byly omawiane przez cztonkéw Komitetu Audytu takze na
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W 2022 r. Komitet Audytu dziatal z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow

prawa, wtym na podstawie Ustawy o Bieglych oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza

Regulaminu Komitetu Audytu, atakze przyjetych przez Komitet Audytu dokumentow

(,,Polityki i Procedury”):

a) ,,Polityki wyboru firmy audytorskiej w Larg S.A. do przeprowadzania badania ustawowego
I dobrowolnego dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego”;

b) ,,Procedury wyboru firmy audytorskiej w Larg S.A. do przeprowadzania badania oraz do
$wiadczenia innych ustug na rzecz Larq S.A.”;

c) .Polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska uprawniong do badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego innych ustug”.

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej w procesie wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki organy Spoétki oraz Komitet

Audytu (Jako gremium utworzone w ramach Rady Nadzorczej, niebgdace w sensie

formalnoprawnym organem Spoéiki) kieruja si¢ dbatoscia o przestrzeganie polskich 1 unijnych

regulacji prawnych oraz wytycznych 1 wyjasnien wlasciwych organéw nadzoru
obowigzujacych jednostki zainteresowania publicznego, majacych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci 1 uchybienia zasadzie sceptycyzmu
zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub bieglego rewidenta;

2) wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentow;

3) zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardow
raportowania z badania.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Spoéiki, organy Spoétki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegolnosci nastepujace

czynniki:

1) wiedzg, do$wiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i
bieglego rewidenta;

2) dbato$¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad
etyki zawodowej, w tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego
sceptycyzmu i nalezytej starannosci;

3) srodki przedsigwziete przez firme¢ audytorska i biegltego rewidenta celem przestrzegania
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tajemnicy zawodowej;

4) gotowos¢ firmy audytorskiej i czlonkéw zespotu, ktéry ma wykonywaé badanie do
ztozenia, przed przystagpieniem do badania, o$wiadczenia o spetnianiu wymogow
niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 69-73 Ustawy o Bieglych;

5) kwestie¢ dysponowania przez firme¢ audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i
innymi zasobami umozliwiajacymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

6) wykazanie przez firme audytorskg, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident
posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych
uzyskane w Polsce, w tym czy zostala wpisana do odpowiednich rejestrow bieglych
rewidentow w Polsce;

7) mozliwo$¢ zapewnienia (w razie zgloszenia takiej potrzeby przez Rad¢ Nadzorczg) udziatu
kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
na posiedzeniach Rady Nadzorczej podsumowujacych okres, ktorego dotyczyto badanie, z
zastrzezeniem, ze dopuszcza si¢ udziat kluczowego bieglego rewidenta w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc,
w szczeg6lnosci przy uzyciu Srodkéw lacznosci telefonicznej, audiowizualnej i
elektronicznej;

8) wysoko$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego oraz warunki platno$ci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej 1 biegtego
rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztow.

4) Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2022 r.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza podejmowala uchwaty w szczegdlnosci przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza przyjmowala standardowe uchwaty zwigzane ze zwotaniem Walnych
Zgromadzen w Spotce, sprawami korporacyjnymi, inwestycjami oraz zwigzane z
funkcjonowaniem organow Spoiki.

Poza tym Zarzad przedstawial Radzie Nadzorczej biezace wyniki finansowe oraz informacje
zarbwno o aktualnie realizowanych lub planowanych kluczowych projektach, jak 1
najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spotki, jej spolek zaleznych oraz kluczowych
aktywow LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego z siedzibg w
Warszawie badz wptywajacych znaczaco na ich funkcjonowanie.

Statym elementem obrad Rady Nadzorczej byly cykliczne informacje sktadane przez Zarzad
na temat dziatalno$ci, wynikdow finansowych lub sprzedazowych Spoéiki, jej spotek zaleznych
oraz kluczowych aktywow LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego z
siedziba w Warszawie, stanu realizacji biezacych uméw oraz podejmowanych nowych
przedsiewzigciach.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spoéiki staly i biezacy nadzoér nad
dziatalnoscig Spotki zaréwno kolegialnie, jak i poprzez swojg przewodniczaca i zastepce
przewodniczacej. Czynnosci nadzorcze podejmowane byly zgodnie z wymogami prawnymi
dotyczacymi spdtek akcyjnych. Temu celowi stuzyty réwniez spotkania z cztonkami Zarzadu,

.....

dokumenty dotyczace kierowania Spoika.
5) Samoocena Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki dziatata kolegialnie, polegajac na wiedzy
1 do$wiadczeniu swych cztonkdéw. W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza nie skorzystala z
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mozliwosci oddelegowania jej cztonka do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Organ podejmowal rozstrzygnigcia przy wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego
komunikowania si¢ na odlegtosc.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymuja si¢ odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezb¢dnym do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja
wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii, finansOw oraz prawa, a takze doswiadczenie w
petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
zapewnia wiec mozliwos$¢ sprawowania efektywnego nadzoru nad kluczowymi obszarami
dziatalnosci Spofki.

Dzig¢ki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania
kierujac si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposob komunikacji z Zarzadem Spoéiki i nie wnosi
zastrzezen do sposobu udzielania jej zagdanych informacji.

6) Ocena sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spotki oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2022 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki za rok obrotowy 2022.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spolki za rok obrotowy 2022 stwierdza, iz roczne sprawozdanie finansowe Spotki
oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022, sa zgodne z ksiggami,
dokumentami i stanem faktycznym i wnosi o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Uzasadnieniem 1 podstawa dla wydania przez Rad¢ Nadzorcza powyzszej oceny, byly
informacje 1 dane uzyskane przez Rad¢ Nadzorcza z takich zrodet jak:

a) daneiinformacje objete sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy 2022 oraz
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy 2022;

b) informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

c) informacje przekazane Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez
przedstawicieli firmy audytorskiej — WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

d) informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujacych
przepisach i wewngtrznych regulacjach Spotki, w tym rekomendacji Komitetu Audytu
W sprawie pozytywnego zaopiniowania sprawozdania z dzialalnosci Spotki za rok
obrotowy 2022 oraz zbadanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2022;

e) sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy 2022 w kwaocie 5.083.496,55 zt (pie¢ milionéw osiemdziesiat trzy tysigce czterysta
dziewigédziesiat sze$¢ ztotych 1 pigédziesiat pig¢ groszy) w catosci z kapitalu zapasowego
(zyski zatrzymane).

7) Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 3801 KSH



Rada Nadzorcza Spoltki byta na biezaco informowana przez Zarzad o sytuacji Spotki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci
Spotki, jak rowniez transakcjach oraz innych okoliczno$ciach lub zdarzeniach, ktére istotnie
mogly wplywaé¢ na sytuacje majatkowa Spolki. Zarzad przekazywal Radzie Nadzorczej
informacje o biezacej sytuacji Spoiki oraz posiadane informacje dotyczace podmiotow
powigzanych. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidlowo wypetnial obowigzki
informacyjne zawarte w art. 380! KSH.

8) Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie art. 382 § 4
KSH

W ocenie Rady Nadzorczej informacje 1 wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spotki w
roku obrotowym 2022 byly przejrzyste i wyczerpujace, wobec czego Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
zazadanych informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien.

9) Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okre§lonym
w art. 382! KSH

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382 KSH

10) Ocena sytuacji Spotki, z uwzglgdnieniem oceny systemow kontroli wewngtrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sytuacji Spotki na podstawie informacji dostarczanych
przez Zarzad oraz jej pracownikdw, stosownie do art. 382 § 4 KSH.

LARQ SA posiada status ,,jednostki inwestycyjnej” 1 gldéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest dlugoterminowe budowanie warto$ci posiadanych aktywow finansowych w sktad
ktorych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupelniajgcymi si¢ branzami, w zakresie:
(1) transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe), (ii) reklamy (niestandardowe nos$niki
reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz (iii) nowych technologii (monitoring
tre$ci w internecie i sales and marketing automation).

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw Spotki w 2022 r., ocenia,
ze:

a) informacje finansowe przedstawione przez Spotke sg rzetelne, a metody przyjete w
polityce rachunkowosci Spotki sa konsekwentnie stosowane;

b) gtowne ryzyka zdefiniowane i opisane przez Zarzad w sprawozdaniu z dziatalno$ci
Zarzadu za 2022 r., a w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepisow
prawa i regulacji, s prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i podane do publicznej
wiadomosci,

C) sytuacja finansowa Spoéfki jest stabilna.

Celem strategicznym Spoiki jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez
wzrost wartosci aktywow finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszite wyniki Spotki
zaleza od przyrostu wartosci posiadanych aktywow oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia.
Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bgda mialy wyniki operacyjne
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spotek zaleznych 1 aktywow Funduszu oraz sytuacja na rynku kapitatowym, ktére bezposrednio
beda wptywac na warto$¢ aktywow Spoiki.

11) Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

W Spoélce nie istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

System kontroli wewng¢trznej i1 zarzadzania ryzykiem byt w 2022 r. realizowany przez Zarzad.
Za jego efektywno$¢ podczas procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke odpowiadat cztonek Zarzadu
nadzorujacy dziatalnos$¢ finansowa Spotki. W ramach kontroli nad sprawozdawczo$cia Zarzad,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Dziatajacy
system kontroli wewnetrznej Spotki w procesie sprawozdawczos$ci finansowej stworzony zostat
gtownie poprzez funkcjonowanie ustalonej i zatwierdzonej polityki rachunkowos$ci w Spotce.
Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spotki obejmuja: ryzyko
stopy procentowej, ryzyko kredytowe ryzyko zwigzane z ptynnoscia, oraz ryzyko inwestycyjne
wynikajace z faktu, iz obecnie gtdéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dtugoterminowe
budowanie warto$ci posiadanych aktywow finansowych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Na podstawie informacji uzyskanych przez Rade Nadzorcza nie stwierdzono nieprawidtowosci
w stosowanym w Spotce systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Tym samym
Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem.

Ponadto z uwagi na skale dziatalno$ci w Spoétce nie wyodrebniono odrebnych komorek audytu
wewnetrznego ani  compliance. Zgodnos$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa
monitorowana jest na poziomie Zarzadu. W zwigzku z brakiem organizacyjnego wyodrebnienia
funkcji audytu wewnetrznego, Komitet Audytu dokonal oceny istniejgcego w Spodlce braku
organizacyjnego wyodrgbnienia funkcji audytu wewngtrznego i wskazal, iz nie istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Rada Nadzorcza in gremio podziela powyzsza oceng
Komitetu Audytu.

12) Ocena sposobu wypeltniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza dokonala oceny wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w regulacjach Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w 2022 r.
Oswiadczenie dotyczace stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2022 r.
znalazto si¢ w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2022 w formie
stosownego raportu, stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie: ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20217, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 r. (,,DPSN 2021”).
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DPSN 2021 zostaty przyjete 29 marca 2021 r. uchwatg Rady Gietdy w sprawie przyjecia
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”. Tre$¢ zbioru zasad dostgpna jest na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.. www.corp-
gov.gpw.pl.

Spoéika nie zdecydowata si¢ na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego ujetych
w innym zbiorze niz DPSN 2021.

Wedlug aktualnego stanu stosowania DPSN 2021 Spotka nie stosuje nastg¢pujacych zasad lub
stosuje je z istotnymi modyfikacjami: 1.3.1, 1.4, 1.4.1, 1.4.2, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2, 2.4, 2.11.5,
2.11.6,3.2,3.4,35,3.6,3.7,3.10,4.1,4.3,4.13,6.1, 6.3, 6.4.

Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Spoétki nie stwierdzita naruszen
rzetelnosci badz terminowosci publikowania informacji dotyczacych tadu korporacyjnego.

13) Informacja o braku polityki dotyczacej dziatalnoSci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2022 r. Spotka nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Spotka nie posiada polityki w tym zakresie.

Konrad Miterski Iwona Gebusia Grzegorz Grelo

Norbert Ortowski Grzegorz Wrobel



