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1.  WPROWADZENIE

Wypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spbtkach publicznych (Dz. U. 2022, poz. 2554 z pdn. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej’) Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,JSW", ,Spétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych
{(wymagalnych) poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku.

Wszystkie kwoty pienigzne dotyczace wynagrodzen w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w PLN, w ujeciu brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spéiki Weglowsj S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2022 roku (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1~5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania
o wynagrodzeniach jest firma PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig Audyt sp k.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Uchwatg nr 13 z dnia 1 lipca 2022 roku pozytywnie zaopiniowalo
przediozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku. Powyzsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym
do oceny Sprawozdania byta firma PricewaterhouseCoopers Polska spatka z ograniczong odpowiedzialnoécia Audyt sp.k.

Spbtka zamieszcza sprawozdania o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezplatnie przez
co najmniej 10 lat od zakofczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujgcego Uchwate opiniujacq dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Jastrzebska Spotka Weglowa SA, jako aktywny uczestnik taficucha dostaw: wegiel koksowy — koks - stal, funkcjonuje w zmiennym otoczeniu
rynkowym, determinowanym sytuacjq na rynku stalowym oraz silng konkurencja na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu.

JSW jest najwigkszym producentem wysokiej jako$ci wegla koksowego typu hard w Unii Europejskiej, jedynym krajowym producentem wegla
koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci sg producentami gtownie
wegla energetycznego, a wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkii.

Rynek wegla koksowego i koksu w ostatnich kilku latach charakteryzowat sig duza zmienno$cig i nieprzewidywalnoscia, Pomimo, iz okresowe
silne wzrosty i spadki koniunktury s wpisane w uwarunkowania rynkowe, to rok 2022 przejdzie do historii jako okres wyjatkowego natgzenia
nieprzewidywalnych zjawisk silnie wptywajacych na rynek.

W 2022 roku globalne otoczenie makrogkonomiczne charakteryzowato sie wysokim poziomem niepewnoéci, a na sytuacje makroekonomiczng
w Europie i na $wiecie, zasadniczy wptyw miaty:

= wojna w Ukrainie i skutki restrykcji nakladanych na Rosje,

*  niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego w Europie,

= ciggle odczuwane skutki pandemii COVID-19 w postaci: okresowych restrykcji rzadowych (zwtaszcza w Chinach), zakloconych
tancuchow dostaw (branza automotive),

»  zapowiedz spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego,

= podwyzszona infiacja.

W 2022 roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje nakladane na Rosje silnie oddziatywaly na sytuacje makroekonomiczng w Europie
i na $wiecie, w szczegllnosci na rynki surowcow energetycznych i energii. Wybuch wojny w Ukrainie w sytuacji utrzymujacej sig od kilku
kwartatdw ograniczonej podazy wegla koksowego wywolat u producentow stali duzg niepewno$é dotyczacq bezpieczeristwa dostaw surowcow,
dajac impuls do krétkotrwalego rekordowege wzrostu notowart wegli koksowych, przekraczajgc historyczne maksima o 200 USD/t. Notowania
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wegli hard w szczytowym okresie przekroczyly 670 USD/t (notowania z 14 marca 2022 roku). W kolejnych miesigcach notowania systematycznie
spadaly w czerwcu 2022 roku osiagajac poziom sprzed wybuchu wojny. Srednia notowan indeksu TSI Premium HCC w | kwartale 2022 roku
wyniosta 487,80 USD/t, w Il kwartale 2022 roku spadia o 8,7% do 445,52 USD/t. W Il kwartale 2022 roku nastaplt dalszy spadek w stosunku
do Il kwartatu 2022 roku 0 43,9% do 249,75 USD#t, a w IV kwartale 2022 roku $rednia notowari TS| Premium HCC wzrosta o 11,4% w stosunku
do II! kwartatu 2022 roku do 278,13 USD/.

Notowania koksu wielkopiecowego po wybuchu wojny w Ukrainie wzrosty w mniejszym stopniu niz australijskiego wegla koksowego. Notowania
koksu chifiskiego CSR 64/62 wzrosty z poziomu ponizej 500 USD/t w lutym 2022 roku do 680 USD/t w |1 potowie marca 2022 roku. Na rynku
auropejskim w marcu 2022 roku notowania koksu wielkopiecowego CSR 64/62 wzrosty o blisko 100 USD/ (w stosunku do lutego 2022 roku)
do 700 USD/t. Podobnie jak w przypadku wegla, w kolejnych miesigcach nastgpowat systematyczny spadek notowan koksu.

Sankcje nakladane na Rosje, dotyczace zakazu importu surowcow energetycznych, ograniczenie dostaw wegla energetycznego, gazu i ropy
naftowej z Rosji do Unii Europejskiej, doprowadzity do koniecznosci szybkiego importu wegla energetycznego z rynkow zamorskich, wplywajac
na wzrost cen wegla energetycznego na rynkach $wiatowych.

Konsekwencjg gtebokiego deficytu surowcow energetycznych w Europie po wprowadzeniu sankcji na Rosie, byt nienotowany dotychczas wzrost
cen energii elekirycznej | gazu oraz obawy o ich dostepnosé w okresie zimowym. Wplynelo to na rynek stalowy w Unii Europejskiej, w obliczu
grozby kryzysu energetycznego, rosnacych kosztow, niepewnosci zapotrzebowania na produkty stalowe wiele koncerndw stalowych wprowadzito
ograniczenia produkcji i czasowe wytaczenia wielkich piecow. Produkcja koksu w zintegrowanych koksowniach zostata ograniczona w mniejszym
stopniu niz wynikatoby to z wylaczen wielkich piecow, priorytetem stata sie produkcja gazu koksowniczego. Doprowadzilo to do okresowe;
nadpodazy koksu na rynku i spadku jego cen. Wzrost importu surowcow, gtownie wegla energetycznego z kierunkow zamorskich, doprowadzit
do wigkszego obciazenia krajowych portow morskich i szlakéw kolejowych, utrudniajag logistyke dostaw do klientow.

W zwiazku z dynamiczng syluacja, trudno okresli¢ diugofalowe skutki gospodarcze wojny w Ukrainie i ich wplyw na ogdlng sytuacje
makroekonomiczna, ktora w poéredni sposob moze wplynat na wyniki finansowe JSW.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku w KWK Pniowek doszio do zdarzenia zwigzanego z wybuchem i zapaleniem metanu oraz wybuchéw widrnych,
ktére miaty migjsce w $cianie N-6, poklad 404/4+405/1 na poziomie 1000. Eksploatacja ww. $ciany miata zakoficzy¢ sig w czerwcu 2022 roku.

W dniu 23 kwietnia 2022 roku w KWK Borynia-Zofibwka Ruch Zofiowka miat miejsce wstrzas wysokoenergetyczny potaczony z intensywnym
wyplywem metanu. Do zdarzenia doszio w miejscu, w ktorym nie byla prowadzona eksploatacja, w chodniku przodkowym D-4a na poziomie 900.

W dniu 29 kwietnia 2022 roku Zarzad JSW podjat uchwale o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu kontrahentow Spotki o jej
wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan objgtych dziataniem sity wyZszej. W wyniku dokonanych analiz wplyw ww. zdarzen
na zmnigjszenie produkcji wegla do kofica 2022 roku, zostat oszacowany na okoto 400 tys. ton facznie. Doktadny wptyw zdarzen na poziom
wydobycia/produkcji w kolejnych latach jest trudny do oszacowania i wynika zaréwno z toczacych sie prac Komisji WUG w przypadku
KWK Pnigwek, jak i sposobu realizacji wnioskow i prowadzenia robot gérniczych w Ruchu Zofiowka.

W 2022 roku kopalnie JSW wyprodukowaly 14 072,0 tys. ton wegla netto. W strukturze produkcji wegla netto wegiel koksowy stanowit 78,1%,
. 10 985,6 tys. fon, natomiast wegla do celow energetycznych wyprodukowano 3 086,4 tys. ton. W porownaniu do 2021 roku poziom produkcii
wegla ogdlem wzrést 0 317,7 tys. ton (+2,3%), z tego wegla koksowego wyprodukowano mniej o 20,2 tys. ton (-0,2%), za$ wegla do celow
energetycznych wiecej 0 3379 tys. ton (+12,3%).

W 2022 roku Spétka poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 020,2 min PLN, w tym 817,5 min PLN na wyrobiska ruchowe,
1027,3 min PLN na budownictwo inwestycyjne i zakupy gotowych dobr inwestycyjnych oraz 175,4 min PLN dotyczy prawa do uzytkowania
skladnika aktywow.

Przychody ogétem ze sprzedazy w 2022 roku wyniosly 25 770,9 min PLN i byly 0 12 220,5 min PLN (+90,2%) wyZsze od uzyskanych w 2021
roku. Sytuacja w poszczegdinych segmentach przedstawiata sig nastepujgco:
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Srednia notowan indeksu weglowego The Steel Index (,TSI") w okresie lipiec 2022 roku - listopad 2022 roku wplywajgcych na ceny JSW
w IV kwartale 2022 roku wyniosta 264 USDA. W porownaniu do $redniej indeksu TSI z okresu kwiecieri 2022 roku - sierpieft 2022 roku
wplywajacej na ceny w Il kwartale 2022 roku spadta o 27%.

Szacowana $rednia cena PLN/t wegli koksowych sprzedanych przez JSW odbiorcom zewnetrznym w IV kwartale 2022 roku w stosunku
do ubiegtego kwartaiu spadia o ok. 23%. Po przeliczeniu na USD wedlug $redniego kursu NBP z danego kwartatu spadek wyniost ok, 22%.

Notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemysiowej (PSCMI1) w IV kwartale
2022 roku wyniosly 548,22 PLN/t (dane za pazdziemik i listopad 2022 roku) w stosunku do kwartalu poprzedniego wzrosty o ok. 2%.

Srednia cena wegla energetycznego sprzedanego przez JSW w IV kwartale 2022 roku w stosunku do kwartatu ubieglego wzroslta o ok. 10%.

Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktére stanowily 68,3% przychoddw ogélem, uksztattowaly sie na poziomie
17 607,0 min PLN, j. 0 9 386,4 min PLN (+114,2%) wyzszym niz w 2021 roku. Na wzrost przychodow z tytutu sprzedazy wegla wplyneta gléwnie
wyzsza 0 670,30 PLN/t $rednia cena sprzedazy wegla (wzrost 0 121,9%). W 2022 roku sprzedano 14 427,6 tys. ton wegla, tj. 0 517,0 tys. ton
mnigj niz w 2021 roku (spadek 0 3,5%).

Notowania koksu wielkopiecowego na rynku europejskim w IIf kwartale 2022 roku wyniosly 460 USD/ i spadly w stosunku do [l kwartaiu 2022
roku o ok. 31%.

Srednia cena kontraktowa koksu ogdtem PLNH, sprzedanego przez Grupe JSW w IV kwartale 2022 roku spadia o ok. 29% w stosunku do [l
kwartalu 2022 roku. Po przeliczeniu na USD wedlug $redniego kursu NBP z danego kwartalu spadek wyniost ok, 28%.

W 2022 roku Spétka prowadzila réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytulu w wysokosci 7 634,3 min PLN.
W poréwnaniu do 2021 roku byly one wyzsze 0 2 703,4 min PLN (+54,8%).

Przychody ze sprzedazy koksu w 2022 roku wyniosty 7 032,7 min PLN i byly 0 2 460,7 min PLN wyzsze niz w 2021 roku przede wszystkim
z uwagi na wzrost $redniej ceny sprzedazy koksu na bazie FCA 0 900,69 PLN/ (+73,1%).

Przychody ze sprzeday weglopochodnych w 2022 roku wyniosty 601,6 min PLN i byly 0 242,7 min PLN (+67,6%) wyzsze niz w 2021 roku
gtéwnie w wyniku wzrostu ceny smoly koksowniczej (+61,0%) oraz benzolu (+29,8%).

Koszty rodzajowe ogbtem (bez wartoSci sprzedanych materialow i towarow) w 2022 roku wyniosty 10 191,1 min PLN i byly wyZsze
01873,1 min PLN w odniesieniu do 2021 roku (8 318,0 min PLN), a w poszczegdinych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:

= amortyzacja - wzrost 0 6,1 min PLN {j. 0 0,6%,

= zuzycie materialdw i energii - wzrost 0 656,5 min PLN tj. 0 45,1%, w tym:
zuzycie materiatbw - wzrost 0 462,4 min PLN tj. 0 53,0%,
zuzycie energii - wzrost 0 194,1 min PLN tj. 0 33,2%,

= uslugi obce - wzrost 0 335,6 min PLN tj. 0 18,1%,

=  $wiadczenia na rzecz pracownikéw - wzrost 0 859,6 min PLN tj. 0 22,8%,

=  podatki i opfaty — wzrost 0 8,8 min PLN tj. 0 6,0%,

= pozostate koszty rodzajowe - wzrost 0 6,5 min PLN 1j. 0 14,4%.

1 JSW ustala ceny z odbiorcami na podstawie cen referencyjnych opartych na notowaniach dziennych australijskich wegli koksowych hard klasy premium najczesciej usrednianych wedtug
dwoch metod:
- tzw. metoda Nippon Steel - referencyjna cena kwartalna wyliczana jako $rednia z dwdch plerwszych miesigcy biezgcego kwartaiu i ostatniego miesigca kwartalu poprzedzajgcego,
- tzw. metoda Q-1 - referencyjne ceny kwartalne wyliczane sq na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu;
powyzsze oznacza, ze na $rednig ceng wegla koksowego w danym kwartale wplywaja notowania z pigciu miesiecy (poprzedniego kwartalu i dwdch pierwszych miesigey kwartatu
biezacego).

2 Ceny koksu ustalane sg na przefomie kwartaléw, dia oddania warunkéw rynkowych negocjacji, optymaine jest poréwnanie uzyskanych w danym kwartale cen do $redniej notowart
Z poprzedniego kwartalu.
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Wzrost kosztow amortyzacji dotyczyt glownie rozliczenia aktywowanych kosztow rejonéw Scianowych w zwiazku z wyzszym wskaznikiem
$redniego kosztu rozliczenia rejondw Scianowych.

Wzrost kosztow zuzycia materiatow zwigzany byt glownie ze wzrostem cen materialow w stosunku do cen w roku 2021 oraz wyzszym
0 317.7 tys. ton wydobyciem wegla netto. Wyzsze koszty zuzycia materiatéw poniesiono m.in. w zwiazku z realizacjg prac w zakresie drazenia
wyrobisk korytarzowych, transportu dofowego wraz z obsluga, utrzymaniem, montazem i demontazem odstawy pozaprzodkowej, zbrojeniem
i likwidacja $cian, wyposazeniem i utrzymaniem wyrobisk udostgpniajacych i przygotowawczych, zwalczaniem zagrozen naturainych, procesami
technologicznymi w zakladach przerobki mechanicznej wegla, robotami eksploatacyjnych, profifaktyks w zakresie zagrozenia zawatami,
przebudowa wyrobisk oraz usuwaniem skutkow katastrof gdmiczych. Na wzrost kosztow zuzycia energii wplyngta podwyzka ceny jednostkowej
oraz wyzszy wolumen zakupionej energii elektrycznej.

Na wzrost kosztow éwiadczed na rzecz pracownikéw, wplynely giownie podpisane porozumienia pomiedzy Zarzadem JSW
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi w zakresie wyptaty nagrody jednorazowej dla pracownikéw oraz wzrostu stawek plac.

W wyniku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) w 2022 roku ujeto réwniez przychody zwigzane z nieodplatnym przekazaniem zaktadu gémiczego
0G ,Jastrzebie III" do SRK wwysokosci 65,8 min PLN, jak rowniez odszkodowanie otrzymane w zwigzky z pozarem w 2020 roku w Ruchu
Zofiowka w kwocie 61,7 min PLN oraz zysk z tytutu certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 185, min PLN.

W wyniku Spotki za 2022 rok z tytulu trwalej utraty wartosci majatku KWK Jastrzebie-Bzie ujgto kwote odpisu 246,9 min PLN oraz majgtku
KWK Pnidwek kwote 21,0 min PLN, za$ z tytutu odpisu aktualizujgcego dokonanego w zwiazku z utrata wartosci posiadanych przez JSW akcji
PBSz kwote 27,7 min PLN.

Rok 2022 Spétka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 7 115,8 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztattowat sig na poziomie 9 862,9 min PLN.
Marza EBITDA w 2022 roku uksztattowala sie na poziomie 38,4%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 27,6%, zaé wskaznik plynnosc
biezacej osiagnaf poziom 1,10.

Przeplywy pienigzne Spotki oraz poziom generowane] gotowki, przy uwzglednieniu wysokiego poziomu wydatkéw inwestycyjnych, uzalezniony
jest znacznie od cen sprzedazy wegla i koksu. Obecne dobre warunki rynkowe pozwalajg na generowanie dodatnich przeplywdw pienigznych,
co umozliwito zwigkszenie salda dostepnych rodkéw pienigznych w 2022 roku.

Stan Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2022 roku bez §rodkow pienigznych spdtek Grupy wyniost 3 608,4 min PLN, za$
zmiana netto rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow w 2022 roku wyniosta 4 243,6 min PLN. Bilansowy stan $rodkéw pienigznych wyniosi
3734,3 min PLN i uwzglednia kwote 125,9 min PLN z tytulu przekazanych przez spolki Grupy $rodkéw pienigznych w ramach realizowanej
w Grupie Kapitalowe] JSW uslugi Cash Poolingu Rzeczywistego.

Przedstawiony stan $rodkow pienieznych nie zawiera Srodkow funduszu stabilizacyjnego (FIZ) w wysokosci 4 893,6 min PLN, ktbry w czasach
dekoniunktury stanowi bufor bezpieczenstwa w razie koniecznosci ponoszenia wydatkéw nieznajdujacych pokrycia we wplywach.

W zwiazku z osiagnieta nadwyzka rodkow pienigznych, w lutym 2022 roku Spotka dokonata splaty kredytu odnawialnego B w ramach umowy
finansowania z Konsorcjum w kwocie 360,0 min PLN.

Na koniec grudnia 2022 roku JSW posiadata zadiuzenie w kwocie 1558,8 min PLN, wiym ztytulu kredytow ipozyczek w kwocie
10309 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 527,9 min PLN.

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spolki, w zwiazku z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, po zapoznaniu sie z Uchwatg nr 441/X/2020 Zarzadu JSW z dnia 23 lipca 2020 roku, a takze rekomendacjg Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen wyrazong w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podjela Uchwale nr 313/X/20, ktéra;

= pozytywnie zaopiniowata Polityke Wynagrodzeri Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowsj S.A. (,Polityka’),
w brzmieniu zatgcznika do Uchwaly Zarzadu nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

= przediozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej,
podjeto Uchwate nr 4, ktora przyjelo Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od tego momentu
Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowsj S.A. jest stosowana w JSW.
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Nie wystapily odstgpstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki

Weglowej S.A.

Wynikajace z Polityki state i zmienne skladniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia pienigzne i niepieniezne, kidre moga zostat przyznane
Cztonkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne $wiadczenia, ktore moga zostaé przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane zgodnie
z postanowieniami Polityki.

Obowigzujaca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wytaczenie jej stosowania:

= Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien Polityki, z wylaczeniem tych postanowien,

ktore wynikaja z przepisow Ustawy o ofercie publicznej.

= Zawieszenia, o ktorym mowa w ustepie powyzej Rada Nadzorcza moze dokonaé jedynie, jeZeli jest to niezbedne do realizagji
diugoterminowych intereséw lub zapewnienia stabilnosci dziatalnosci Spafki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Kierujac sie

potrzeba proporcjonalnosci i celowosci.

= Whprzypadku, gdy Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktore dokonata zawieszenia stosowania Polityki utracily charakter

JSWSA

tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.

Od dnia wejscia w zycie Polityki, Rada Nadzorcza nie podieta decyzji o czasowym odstapieniu od jej stosowania. Jednoczeénie, od dnia wejécia
w zycie Polityki nie nastapito przyznanie wynagrodzenia w takich wyjatkowych okolicznosciach.

W 2022 roku nie wystapily odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

W trakcie roku obrotowego 2022: od 1 stycznia 2022 roku do 1 lipca 2022 roku dziatal Zarzad X kadencji, a od dnia 1 lipca 2022 roku do dnia

31 grudnia 2022 roku dziatat Zarzad X! kadencji.

|5

Tomasz Cudny

Sebastian Bartos
Robert Ostrowski

Edward Pazdziorko

Artur Wojtkow
(z wyboru pracownikow)

Tomasz Cudny

Sebastian Bartos

Wojciech Kaluza

Prezes Zarzadu, ktoremu powierzono pelnienie obowigzkow
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych

Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spolecznej

Prezes Zarzadu, ktéremu powierzono pefnienie obowiazkow
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Prezes Zarzadu

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022

01.07.2022 - 14.12.2022
15.12.2022 - 31.12.2022

01.07.2022 - 31.12.2022

15.12.2022 - 31.12.2022
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INIE | NAZWISKO | OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.07.2022 - 31.12.2022
Edward Pazdziorko - Zastepca Prez;zadu ds. Technicznych i Operacyjnych 01.07.2022 - 31.12.2022
aturWolson P Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spoleczne] T nomm-nnam
(z wyboru pracownikow) - o
DATA ZMIANA

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW
zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Jasirzebskiej Spolki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2021 roku oraz
Sprawozdanie Zarzaou z dzialalnodci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitafowej Jastrzebskisj Spofki Weglowsj S.A.
2a rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, powolata:

- Pana Tomasza Cudnego na stanowisko Prezesa Zarzadu JSW XI kadencji,

- Pana Sebastiana Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW XI kadencji,

- Pana Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW Xl kadencii,

- Pana Edwarda Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW XI kadencji.

10.05.2022

Rada Nadzorcza, w wyniku przeprowadzonych przez pracownikéw Spolki wyboréw Czlonka Zarzadu JSW XI kadencji z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok

10.05.2022 obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitalowej Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku, powolata Pana Artura Wojtkowa
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej JSW Xi kadencii.

Rada Nadzorcza powierzyta Panu Tomaszowi Cudnemu pelnienie obowiazkow Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW XI kadencji,

S105.202 do czasu powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, z dniem 15 grudnia 2022 roku powolata Pana Wojciecha Kaluze

14.122022 na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW X! kadencii.

1.6. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ JSW | JEGO ZMIAN W 2022 ROKU

W trakcie roku obrotowego 2022: od 1 stycznia 2022 roku do 1 lipca 2022 roku dziatata Rada Nadzorcza X kadencii, a od dnia 1 lipca 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku dzialata Rada Nadzorcza X! kadencii.

OKRES SPRAWOWANIA

IMIE | NAZWISKO 'PELNIONA FUNKCJA EUNKII

X KADENCJA (61.01.2022 - 01.07.2022)

- Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2022 - 01.07.2022
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2022 - 01.07.2022
Pawel Beszczad Czlonek 01.01.202201.07.2022
Jolanta Gorska  Czlonek - 01.01.2022 - 01.07.2022
lzabela Jonek-Kowalska N Crlonek R 01.01.2022 - 01.07.2022
Tadeusz Kubiczek - Czlonek O 01.01.2022 - 01.07.2022
Alojzy Nowak Crlonek 01012022 01.07.2022

* Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2022 - 01.07.2022
Michal Rospedek  Calonek 01012022 01.07.2022
Adadiusz Wypych R Crlonek 01.01.2022 - 01.07.2022
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OKRES SPRAWOWANIA

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA FUNKCJI

XI KADENCJA (01.07.2022 ~ 31.12.2022)

Przewodniczaca 20.07.2022 - 31.12.2022
Halina Buk —_—————— — —
Czlonek 01.07.2022 - 20.07.2022
Zastepca Przewodniczacej 20.07.2022 - 31.12.2022
Michal Rospedek —_———————— —_—
Czlonek 01.07.2022 - 20.07.2022
Sekretarz 20.07.2022 - 31.12.2022
Robert Kudelski R — - s
Czlonek 01.07.2022 - 20.07.2022
Jolanta Gorska Cztonek 01.07.2022 - 31.12.2022
Robert ¢ azarczyk Czlonek 01.07.2022 - 31.12.2022
Pawel Nieradzik Czlonek 01.07.2022 - 31.12.2022
Alojzy Nowak Czlonek 01.07.2022 - 31.12.2022
Stanistaw Prusek Czionek 01.07.2022 - 31.12.2022
Arkadiusz Wypych Cztonek 01.07.2022 - 31.12.2022

DATA ZMIANA

Wygasly mandaty czlonkow Rady Nadzorczej X kadencji (Haliny Buk, Roberta Kudelskiego, Pawta Bieszczada, Jolanty Gorskiej, lzabeli
Jonek-Kowalskigj, Tadeusza Kubiczka, Alojzego Nowaka, Stanislawa Pruska, Michala Rospedka, Arkadiusza Wypycha).

Ministerstwo Aktywow Paristwowych, dzialajac w ramach uprawnief okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu JSW, w drodze oéwiadczen
01.07.2022 zlozonych Spétce, powolalo do Rady Nadzorczej Spofki XI kadencii: Haling Buk, Jolante Gorska, Alojzego Nowaka, Stanistawa Pruska,
Michala Rospedka.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powolalo Czlonkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, . Roberta Kudelskiego, Roberta
tazarczyka, Pawla Nieradzika, Arkadiusza Wypycha.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru prezydium Rady w nastgpujacych osobach: Halina Buk ~ Przewodniczaca, Michat Rospedek -

20.07.2022 Zastepca Przewodniczacej, Robert Kudelski ~ Sekretarz.

1.7.  SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH CZLONKOW
W 2022 roku w ramach Rady Nadzorczej JSW dzialaty nastepujace Komitety Rady Nadzorczej (X i XI kadenciji):

W dniu 20 lipca 2022 roku odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej JSW XI kadencii, na ktorym Rada podjgta uchwaty m.in. w sprawie
wyboru Przewodniczacych poszczegoinych Komitetow oraz powotania ich Czionkow.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCUA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

X KADENCJA (01.01.2022 - 01.07.2022)

Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2022 - 01.07.2022
Pawel Bieszczad Czlonek C 01.01.2022-01.07.2022
Jolanta Gérska Czlonek 01.01.2022 - 01.07.2022
Robert Kudelski - Czlonek - 01.01.2022 - 01.07.2022
Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2022 - 01.07.2022
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XI KADENCJA (01.07.2022 - 31.12.2022}

Jolanta Gérska Przewodniczaca

Halina Buk ~ Calonek

Pawet Nie:dzik o Cztonek

Robert_Ku_deIski Czlonek S
Stanistaw Prusek - Czlonek

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA

X KADENCJA (01.01.2022 - 01.07.2022)

Alojzy Nowak Przewodniczgcy
|zabela Jonek-Kowalska Czlonek

Robert Kudelski - Czlonek :
Michal Rospedek - Czonek R
Akadiusz Wypych © Clonek

XI KADENCJA (01.07.2022 - 31.12.2022)

. JSWSA

20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022

20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022

OKRES SPRAWDWANIA FUNKCJI

01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022

20.07.2022 - 31.12.2022

Alojzy Now;k Przewodniczacy

J_olanta Gorska _Cz&onek

Robert Kudels;i - Cztonek -
Michal Rospe_dek Cztonek |

Arkadiusz Wypych R a Czionek R

IMIE | NAZWISKO' PELNIONA FUNKCJA

X KADENCJA (01.01.2022 - 01.07.2022)

Stanistaw Prusek Przewodniczacy
Jolanta Gorska Czlonek
. lzabela Jonek-Kowalska - Cztonek
Tadeusz Kubiczek : : Cztonek
Alojzy Nowak - Cztonek N
Michat Rospedek N - Cztonek
- Arkadiusz Wypych CzloneE -

X KADENCJA (01.07.2022 - 31.12.2022)

Stanistaw Prusek Przewodniczacy
Robert Lazarczyk N Czlonek_ B
Alojzy Nowak ) : Czlonek
Michat Ro;Qd_ek Czlonek
- ArI(adiusz Wypych o Czlonek N

20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022

OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022

01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022
01.01.2022 - 01.07.2022

20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022
20.07.2022 - 31.12.2022

20.07.2022 - 31.12.2022

20.07.2022 - 31.12.2022
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Rada Nadzorcza w dniu 31 maja 2022 roku podjeta Uchwatg nr 643/X/22 w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu, ktéra przyjela
wz0r umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania. Ww. Uchwata nie wprowadzita zmian w wynagrodzeniach Zarzadu, a doprecyzowata m.in. kwestie
zwigzane z:

= wyliczeniem okresow przystugujacej Czionkom Zarzadu przerwy w $wiadczeniu ustug zarzadzania, w przypadku powotania
Zarzadzajacego do pelnienia funkcji w kolejnej kadenciji Zarzadu Spotki, ktérej poczatek obowiazywania przypada bezposrednio
po wygasnigciu poprzedniej umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartej przez Zarzadzajacego i Spotke,

e wyliczeniem okresu pehnienia przez Zarzadzajacego funkeji w Zarzadzie warunkujacego przyznanie odszkodowania z tytulu
przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w Zarzadzie.

W grudniu 2022 roku z Czionkami Zarzadu pefnigcymi w 2021 roku funkcje przynajmniej przez 3 miesigce zostaly zawarte aneksy od umow
o $wiadczenie uslug zarzadzania, w ktérych ustalono, Ze: ,Rada Nadzorcza podejmie uchwale w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych za rok
obrotowy 2021 i ustalenia wysokosci naleznego do wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w terminie do 31 marca 2023 roku”.

W dniu 20 marca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie zawarcia z Czonkami Zarzadu pefniacymi w 2021 roku funkcie
przynajmniej przez 3 miesigce anekséw do umow o Swiadczenie ustug zarzadzania. Przedmiotowe aneksy zmieniajg ww. termin podjgcia przez
Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych za rok obrotowy 2021 i ustalenia wysokoéci naleznego do wyptaty
wynagrodzenia zmiennego na dzief 30 czerwca 2023 roku.

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. w 2022 roku nie ulegta zmianie.

W 2022 roku nie nastapily zmiany w zasadach wynagrodzeii Czlonkw Rady Nadzorczej.

2, CALKOWITE WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

} A g n

= Uchwaly Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku - dla Czionkow Zarzadu X kadencii.
= Uchwaty Rady Nadzorczej nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku dla Czlonkow Zarzadu XI kadencii.

Umowy te zawieraty ponizsze zasady przyznawania $wiadczei dla Cztonkéw Zarzadu:

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu zostala okreslona przez Rade Nadzorcza, z zastrzeZeniem nw. postanowien
uchwaly Walnego Zgromadzenia:

=  Wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci podstawy
wymiaru, o ki6rej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztalfowania wynagrodzeri 0s6b

kierujgcych niektérymi spotkami,

= Wynagrodzenie stale pozostalych Czlonkéw Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnoéci
podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.

Zarzadzajacemu z tytufu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych z umowy przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na kidre sklada sie:

= - wynagrodzenie miesigczne podstawowe za miesiac kalendarzowy:
dla Prezesa Zarzadu - w wysokasci 60 000,00 PLN,
dla innego Cztonka Zarzadu - w wysokosci 50 000,00 PLN.

11
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Wynagrodzenie stale obgjmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub noénika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacji okre$lonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spélke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajacego,

W dniu 29 marca 2023 roku Rada Nadzorcza podijefa:

a) Uchwale nr 120/XI/23 w sprawie zmiany Uchwaly Rady Nadzorczej nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku w sprawie
ksztaftowania wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu. Zgodnie z ww. Uchwaly wynagrodzenie miesigczne podstawowe
{wynagordzneie stale) za miesiac kalendarzowy zostato ustalone:

- dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 66 000,00 4,
- dlainnego Cztonka Zarzadu - w wysokoéci 52 800,00 =i,

b)  Uchwaly, ktérymi postanowta zawrze¢ z Czlonkami Zarzadu aneksy do uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania w przedmiocie
zmiany ww. wynagrodzenia stafego.

. - wynagrodzenie uzupelniajace za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizagj
i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktorego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie stafe lub wynagrodzenie zmienne zostanie przez Spotke wyplacone w wysokosci wynikajacej z potragenia z wynagrodzeniem
stalym Iub wynagrodzeniem zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajgcego, kiorych pratnikiem jest Spotka.

W przypadku, gdyby obowiazujgce przepisy prawa tego wymagaly, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnoéci gospodarczej
wynagrodzenie state, jak tez wynagrodzenie zmienne lub wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurengji, bedzie (bgda) powigkszane
o podatek od towaréw i uslug wedtug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie rowniez
do innych $wiadczen spelnianych przez Spotke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznosci zaplaty przez
Zarzadzajacego podatku VAT za okresy przeszle (w zwigzku ze $wiadczeniami pienigznymi, o ktérych mowa w ninigjszym ustepie), Spotka
zobowiazuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowiace] rownowartos¢ takiej zalegio$ci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi
oplatami naleznymi wtasciwym organom w zwigzku z takimi zalegtosciami.

Wynagrodzenie stale za dany miesiac jest wyptacane przez Spotke w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spdlce prawidiowo wystawionego
rachunku, ktory zostanie doreczony Spolce przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoficzenia kazdego miesiaca kalendarzowego
Swiadczenia usug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
kwoty 480 000,00 PLN za rok obrotowy, fj. nie wigcej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesigc roku obrotowego. W przypadku
wykonywania przez Zarzadzajacego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz pelen rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesiace w danym
roku obrotowym, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$é uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug
przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.

Laczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (fi. stanowiace sume rocznego wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ floczynu kwoty 100 000 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do kazdego Zastepcy Prezesa Zarzadu oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez kiore Zarzadzajacy petnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktérych Zarzadzajacy nie pelnit swoich obowiazkéw przez petny miesiac kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni pelnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkéw w tym miesigcu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokoci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposab oceny ich wykonania sa ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwatg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza,
Ogoélny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony Uchwala Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegotowienia wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacii i rozliczania.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych zgodnie z uchwalg Rady
Nadzorczej. Zgodnie z zapisami umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania Rada Nadzorcza podejmuje uchwale w sprawie wykonania Celow
Zarzadczych za dany rok obrotowy i ustalenia wysokosci naleznego do wyplaty wynagrodzenia zmiennego, w terminie do 31 grudnia roku
(z wyjatkiem roku 2021, w odniesieniu do ktorego zawarto z Czionkami Zarzadu aneksy do uméw o $wiadczenie uslug zarzadzania, w ktorych
ustalono, ze Rada Nadzorcza podejmie uchwale w sprawie wykonania Celow Zarzadczych za rok obrotowy 2021 i ustalenia wysoko$ci naleznego
do wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w terminie do 30 czerwca 2023 roku), w ktdrym zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki,
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, w ktorym Cele Zarzadcze byly wykonywane, a takze udzielono Zarzadzajacemu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu w tym roku obrotowym.
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Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spdlce prawidlowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwala Rady Nadzorczej okre$lajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podjgta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostaja wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne wynagrodzenie zmienne.

Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spotka moze naliczyé kare umowng Zarzadzajacemu.

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostaf okreslony w umowie o swiadczenie ustug zarzgdzania. Z tytutu powstrzymywania sie
Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przysiuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania zawieraja rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurengji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem pelnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesigcy nastepujacych po sobie w ciagu, liczac od dnia powolania Zarzadzajacego do Zarzadu Spéilki, w okresie 6 miesigcy od dnia ustania
petnienia przez niego funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Ztytutu przestrzegania zakazu konkurencii po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci abliczonej jako:
6-krotnos¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia stafego. Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyplaty jest pisemne oswiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji skladane Spéice na pi$mie, w terminie do 5 dnia miesiaca nastepujacego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencii po ustaniu funkcji moze byt rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte, na pimie pod rygorem niewaznosci, okreslac termin rozwigzania umowy, kiéry nie moze byé dluzszy
niz 3 miesigce lub przypadac pdzniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencii moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez Spolke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkgji.
Oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi byé sporzadzone na pismie pod rygorem niewaznosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajacemu oéwiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwiazania umowy, na zasadach okreslonych w umowie, miesieczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesiac ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesiecznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktdrych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywal w tym miesigcu.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkgji nie cbowiazuje w przypadku, gdy przed uplywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjal
sig petnignia funkcji w spétce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen
080b kierujacych niektorymi spofkami lub w podmiocie zaleznym od Spotki w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 Iutego
2007 roku o ochronie konkurencji konsumentéw lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzielo
lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spotki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia
funkeji, Swiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spoiki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurengji
po ustaniu funkgji nie jest uwazane podigcie petnienia funkcji, o ktrej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spétki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spotka ma prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajgcego kary umownej w wysokosci
rownej 100% lacznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany
przez Spolke rachunek. Zaptata kary umownej nie wylacza prawa Spotki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokosé kary
umownej na zasadach ogdlnych.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone
postanowiefi umowy, a w szczegdlnosci, gdy:

= Zarzadzajgcy popelnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy.
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= Poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowiazkéw Zarzadzajacy narazi Spolke
na straty.

= Zarzadzajacy naruszyt obowiazki, o ktorych mowa w umowie.

= Spotka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreslone powyzej z 3 miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. Oéwiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane sa w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spotki, ztozenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentow i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spoice.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w skiadzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujgcych zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowiazujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcii Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktdre reguluja wzajemne prawa i obowigzki Stron rowniez po rozwiazaniu umowy.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spotkg umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkow umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem peinienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o kt6rej mowa powyzej nie przystuguje w przypadku:

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skiadzie Zarzadu.

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencig Zarzadu.

= Objecia funkcji Czlonka Zarzadu w spolce w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentow lub $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dziefo lub na innej podstawie
- pracy lub uslug na rzecz takiej spoki.

= Rezygnacji z petnienia funkii.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajgcia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spolce lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy, zobowiazany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia
podjecia zajeé zarobkowych.

= Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spolki urzadzen technicznych oraz zasobow takich jak:

powierzchna biurowa wraz z wyposazeniem,
przenoény komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,
$rodki tacznosci, w tym telefon komérkowy,
samochodu, w tym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celow prywatnych na zasadach odrgbnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajacych z umowy, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni swiadczenia ustug w siedzibie
Spofki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spétke, to Zarzadzajacy zostanie
obcigzony oplata w wysokoséci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do miejsca zamieszkania iub z powrotem),
lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odleglosci wigkszej niz 100 km
od siedziby Spolki, w takim przypadku Spotka pokryje koszty zwiazane z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego do wysokosci
2 500,00 PLN netto / miesiac kalendarzowy, {j. bez podatku od towardw i ustug,
W dniu 20 marca 2023 roku Rada Nadzorcza podjgta uchwaty w sprawie zawarcia z Czlonkami Zarzadu X| kadencji aneksow do umdw
o $wiadczenie ustug zarzadzania. Przedmiotowe aneksy zwiekszaja pokycie przez Spotke ww. kosztéw zwigzanych
z uzytkowaniem lokalu mieszklanego do wysokosci 3 000 PLN netto / miesiac kalendarzowy.

= Ponoszenie kosztdw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, w tym poza siedziba Spdtki, niezbednych do nalezytego wykonania usiug,
w szczegblnoéci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcii.
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= Zwrot wydatkéw poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich naleZzytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwiazku i niezbednosci
do nalezytego $wiadczenia ustug.

»  Ponoszenie za zgodg Rady Nadzorczej Spétki innych niz wymienione kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem przez Zarzgdzajacego
ustug w zakresie wynikajacym z umowy.

= Ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwiazanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000,00 PLN w roku kalendarzowym obowiazywania umowy, z zastrzezeniem,
ze kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze byé wykorzystana w rokuflatach nastepnych (wraz z limitem
przystugujacym zgodnie z niniejszym ustepem w danym roku/latach) w okresie obowigzywania umowy, o ile Rada Nadzorcza wyrazi
zgodg na poniesienie lub refinansowanie kosztéw takiego szkolenia.

Dopuszcza sig w okresie obowigzywania umowy mozliwos¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych $wiadczen, w szczegoinosci takich jak
zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spotki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub uchwatach organdw Spétki -
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
$wiadczen,

Ponadto Rada Nadzorcza Uchwatg przyznala kazdemu z Czionkéw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci z tytulu
petnionej funkcji (ubezpieczenie D&O), analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spotke kadrze kierownicze] z tytutu petnienia funki
kierowniczych w Spolce.

Uchwala nr 30 z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen Czionkow Zarzadu, Walne Zgromadzenie ustalito Cele
Zarzadcze, ktrych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu JSW. S to w szczegdinosci:

= Realizacja EBITDA Grupy okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (,PTE") na dany rok obrotowy.

=  Realizacja projektow inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy.

=  Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie robdt korytarzowych, zgodnie z okreslonym w PTE na dany rok
obrotowy.

= Zwigkszenie wydajnosci na jednego zatrudnionego pracownika dolowego wzgledem poziomu okrelonego w PTE na dany rok
obrotowy.

= Wykonanie wskaznika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okre$lonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2022 rok zostaly zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o ce! w zakresie wspdtpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorczg
JSW, w tym przedstawienie Plandw Techniczno-Ekonomicznych Grupy | JSW w ustalonych terminach.

Na podstawie Uchwaty nr 578/X/22 Rady Nadzorczej JSW z dnia 16 marca 2022 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego
oraz Celow Zarzadezych Czionkdw Zarzadu na 2022 rok, Rada Nadzorcza JSW powotujag sie na art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksziafftowania wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektérymi sp6ikami, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz w § 1 ust. 5 Uchwaty
Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu uchwalita,
Ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 Uchwaly nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca
2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu ustala sie dla roku 2022 dla kazdego Zarzadzajacego w wysokosci
nie wigkszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy (tj. nie wigcej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego).

W § 2 Uchwaly nr 578/X/22 z dnia 16 marca 2022 roku okreslono takze katalog Celéw Zarzadczych na 2022 rok, warunkujacy mozliwosé
ofrzymania przez Zarzadzajacego wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok. Natomiast w § 2 wspomnianej Uchwaty ustalono szczegétowe Cele
Zarzadcze na rok 2022 wraz z okresleniem ich wag oraz kryteriow ich realizacji i rozliczania.

EBITDA GRUPY ;YLSN 30% 95% - 103% 3863218 10564 113
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CELE ZARZADCZE,

\WOPARCIL OKTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE

EBITDA Grupy Kapitalowej JSW liczona jako suma zysku operacyjnego oraz amortyzacji
wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR

POZIOM PRODUKCJI WEGLA

fony 20% 95% - 103% 12162 626 10985 547

Produkcja wegla koksowego
ROBOTY KORYTARZOWE
losc rohét korytarzowych (do wielkodci miemika nie wiicza sfg robot zwiazanych metry 15% 95% - 103% 79288 74520
z przebudowami | pobierkami)
MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)
Jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia wegla liczony jako stosunek kosztow dziafainosci 98% - nie wiece] niz

o v ! e ! ) b - nie wigcej niz
operacyjnej JSW pomniejszonych ¢ amortyzacje oraz koszty niezwigzane z produkcja wegla PLNA 10% 100% 454,36 543,81
(koszty sprzedazy, koszly aktywaci wyrobisk i zbrojenia Scian, warto$¢ sprzedanych towaréw
i materiatow, pozostale koszly okresu niedofyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla netfo
WYDAJINOSC DOLOWA tony/
Wydajnosé na 1 pracownika dolowego liczona jako iloraz wydobycia wegla nefto do Sredniego Bl 10% 100% - 102% 656, 664.7

zatrudnienia pracownikbw dofowych: KWK, JSW SIG orez firm obcych

NAKLADY INWESTYCYJNE

Wybrane projekty inwestycyjne ujete w Programie Redukcji Emisji Metanu - Budowa dwéch

instalacji kogeneracyjnych w KWK Budryk tys. 5% 01 16224 14990
(Ukiad kogeneracyjny 2x4MW + 2MW I! Etap, Ukiad kogeneracyjny 2x4MW). Realizacja PLN

zakresu rzeczowo-finansowego w 2022 roku. Realizacja celu potwierdzona uzyskaniem

ostatecznej decyzji na uzytkowanie ukladu kogeneracyjnego.

NAKLADY INWESTYCYJNE

Wybrane projekty inwestycyjne ujete w Programie efekiywnosci energetycznej”

(Dostawa { uruchomienie nadaznego, automatycznego ukladu kompensacfi mocy biernej tys.
w Ruchu Borynia oraz wykonanie kompleksowego ukladu kompensacji mocy biemej PLN
w KWK Pniowek). Realizacja zakresu rzeczowo-finansowego w 2022 roku. Realizacja celu
potwierdzona protokolem odbioru Kierownika Ruchu Zakfadu Gérniczego oddania do

eksploatacji.

5% 0/1 11478 11141

WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA

Realizacja obowigzkow informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jef

zalecen w okresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie Nadzorczej JSW A 5% 0/1 B TAK
w terminie 31 grudnia 2022 roku przyjelego przez Zarzad JSW Planu Techniczno-

Ekonomicznego JSW na 2023 rok oraz przyjetego przez Zarzad Planu Techniczno-

Ekonomicznego Grupy Kapitalowej JSW na 2023 rok

* W przypadku istotnej zmiany zakresu rzeczowo-finansowego dia fego Celu, Zarzgd JSW zobowigzany jest do poinformowania Rady Nadzorczej JSW o przyczynach tych zmian.
W przypadku jezeli realizacja jest wyzsza niz maksymainy poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powiekszeniu. Moze byé wypfacona do wysokosci budzetu premii
przyznanego na ten Cel.

W przypadku Celow Zarzadczych dotyczacych:

= Poziomu produkcji wegla koksowego;
= Roboét korytarzowych;
= Jednostkowego Mining Cash Cost;

mierniki te nie zostaly zrealizowane w stopniu uprawniajacym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Czionkéw Zarzadu, a mianowicie:

= Produkcja wegla koksowego wediug Planu w roku 2022 miata wynie$é 12 162 626 ton. Realizacja wyniosta 10 985 547 ton. Plan
zostal zrealizowany w 90,32%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogla by¢ rozpatrywana. Wedlug krzywe
okreslonej dla tego Celu mozliwos¢ naliczenia premii moze nastapié przy co najmniej 95% realizacji Planu.
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= Roboty korytarzowe wedlug Planu w roku 2022 mialy wynie$¢ 79 288 m. Realizacja wyniosta 74 520 m. Plan zostat zrealizowany
w 93,99%, co spowodowalo, e premia z tego tytutu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu,
naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizacji Planu.

= Mining Cash Cost (jednostkowy) wedlug Planu w roku 2022 miat wynie$¢ 454,36 PLN/tone. Realizacja wyniosta 543,81 PLNftone.
Plan zostat przekroczony o 19,69%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wediug krzywej
okreslonej dla tego celu, naliczenie premii byloby mozliwe przy osiggnieciu miernika ponizej Planu lub co najwyzej w wysokosci 100%
Planu.

W zakresie pozostalych Celow:

= EBITDA Grupy wedlug Planu w roku 2022 miata wynie$¢ 3 863 218 tys. PLN. Realizacja wyniosia 10 564 113 tys. PLN. Plan zostal
zrealizowany w 273,45%, co spowodowalo, ze premia z tego tytulu bedzie mogla by¢ rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej
dla tego celu, naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizacji miernika.

=  Wydajnosé dolowa wedlug Planu na rok 2022 miata wynie$¢ 656,6 ton/osobe. Realizacja wyniosta 664,7 tonfosobe. Plan zostat
zrealizowany w 101,23%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu bedzie mogla by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej
dla tego celu, naliczenie premii jest moZliwe przy co najmniej 100% realizacji miernika.

=  Nakfady inwestycyjne: jeden z celéw zarzadczych zakladat realizacje zakresu rzeczowo-finansowego projektow inwestycyjnych
ujetych w Programie Redukcji Emisji Metanu oraz wybranych projektow inwestycyjnych ujetych w Programie efektywnosci
energetycznej w Kopalniach JSW, ktére zostaly zrealizowane, co spowodowalto, ze premia z tego tytulu bedzie mogta by
rozpatrywana. Wedtug krzywej okre$lonej dia tego celu, naliczenie premii jest mozliwe przy 100% realizacji miemnika.

= W zakresie oceny miernika dotyczacego wspolpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorcza w 2022 roku - Rada Nadzorcza JSW
podejmie decyzije w tej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

W § 2 Uchwaly nr 578/X/22 z dnia 16 marca 2022 roku okreslono takze katalog Celéw Zarzadczych na 2022 rok, warunkujacy mozliwosé
ofrzymania przez Zarzadzajgcego wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok, tj.:

ZARZADU “TERMIN
ZOBOWIAZANY.  REALIZACJ

DO REALIZAC! CELU
CELU  ZARZADCZEGO
RZADCZEGO.

Podjecie przez uprawnione organy danej spdiki zaleznej od JSW

w ramach Grupy Kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentbw, stosownych uchwat
wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztaftowania wynagrodzef os6b kierujgcych niektbrymi spiikami,
udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktdrego zalgcznikami
beda kopie uchwat, o ktdrych mowa powyzej wraz z odwiadczeniem
Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad
wynagradzania w dane] spbice zalezne]

Podigcie przez Zgromadzenie Wspdinikow / Walne Zgromadzenie
kazdej spotki wobec ktdrej JSW jest przedsiebiorcg dominujacym

w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku

o ochironie konkurencfi i konsumentdw stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22 art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym, udokumentowane sprawozdaniem
Zarzadu, do ktorego zatacznikami beda kopie uchwal, o ktdrych mowa
powyzej, a w przypadku uchwat obejmujacych zmiang statutu

lub umowy danej spétki — dodatkowo postanowienie wlasciwego sadu
rejestrowego lub informacig z KRS na dzieri 31 grudnia 2022 roku
wykazujaca fakt rejestracii w KRS wprowadzonych zmian
statutu/umowy spolki zaleznej wraz z oéwiadczeniem Zarzadu JSW

0 nieprzerwanym stosowaniu ww. obowigzkdw w danej spoice
zaleznej poczawszy od ich wdrozenia

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania

cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych

padmiotéw zaleznych odpowiadajagych zasadom

okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kazdy 31 grudnia
o0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0sob Czlonek Zarzgdu 2022 roku
kierujacych niektbrymi spikami, w przypadku spélek,

dla ktdrych obowigzek wdrozenia ww. zasad

wynagradzania powstanie w roku 2022

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20,

art. 22 iart. 23, z uwzglednieniem art. 18a Zarzad - kazdy 31 grudnia
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Czlonek Zarzadu 2022 roku
0 zasadach zarzadzania mieniem palistwowym

Cele te zostaly zrealizowane.
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- Proporcja:
ln‘nhnh Laczne wynagrodzanie Wysaarossaie Suake
Wysaczegoinienie™ "-hn* s fane pozycje ™ ﬂ‘:’:’;} Mynagrodzenis
W 2022 roku’ Zmienne _
linne pozycje
0 1 2 3 4 5 6
Tomasz Cudny 01.01.2022 ) .
Prezes Zarzadu 3112202 2022 720 000,00 382 205,30 - 1102 205,30 65,32%/34,68%/0,00%
Sebastian Bartos 01.01.2022 ) .
Zastepca Prezesa ds. Handlu 3142202 2022 600 000,00 318 504,42 - 918 504,42 65,32%/34,68%/0,00%
Robert Ostrowski 01.012022 - o
Zastepca Prezesa o 2022 600 000,00 318 504,42 27 763,92 946 268,34 63,41%/33,66%/2,93%
. -31.12.2022
ds. Ekonomicznych -
Edward Pazdziorko 01.01.2022
Zastgpca Prezesa . 2022 600 000,00 318 504,42 - 918 504,42 65,32%1/34,68%/0,00%
. i N -31.12.2022
ds.Technicznych i Operacyjnych - o
Artur Wojtkéw 01.01.2022
Zastepca Prezesa ds. Pracy 3 1' y 2 2022 2022 600 000,00 318 504,42 - 918 504,42 65,32%/34,68%/0,00%
i Polityki Spotecznej R L e— o
jCi Z .12.2022
sl oy 15422022y 2833333 < . 2833333 100,00%/0,00%/0,00%

Zastepca Prezesa ds. Rozwoju ~ -31.12.2022

RAZEM 3148 333,33 1656 222,98 27 763,92 4832320,23

* Wynagrodzenie zmienne za 2022 rok obejmuje wartosci szacunkowe przyjele przez Radeg Nadzorczg JSW w dniu 29 marca 2023 roku Uchwele, nr 118/X1/23.

* Pozycja obejmuje: pokrycie (zwrot) poniesionych kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego (par. 4 ust. 1 pkt 5 umowy o $wiadczenie ustug zarzazania).

** Podane okresy pelnienia funkeji Czlonkbw Zarzadu obejmujg rowniez okresy powierzenia przez Rade Nadzorczg obowigzkow Czlonka Zarzadu, w zwiazku z vacatem na danym
stanowisku jezeli wystapi.

(ujete w koszty 2021 roku) w tacznej kwocie 1111 100,00 PLN oszacowane przez Radg Nadzorczg
Uchwalg nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku odpowiednio:

= dlaPana Tomasza Cudnego w kwocie 129 900,00 PLN,

= dla Pana Sebastiana Bartosa w kwocie 132 700,00 PLN,

»  dla Pana Roberta Ostrowskiego w kwocie 129 200,00 PLN,
= dla Pana Edwarda Pazdziorki w kwocie 104 800,00 PLN,

= dla Pana Artura Wojtkowa w kwocie 314 300,00 PLN,

= dla Pana Tomasza Dudy w kwaocie 165 000,00 PLN,

= dla Pani Barbary Piontek w kwocie 135 200,00 PLN,
nie zostato wyptacone do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Ponadto, w 2022 roku na podstawie przediozonych rachunkédw, zostato wyplacone odpowiednio:

= 10 stycznia 2022 roku dla Pana Radostawa Zatozifiskiego przyznane Uchwatg Rady Nadzorczej nr 536/X/21 z dnia 1 grudnia 2021

roku w kwocie 30 000,00 PLN,
= 8 lutego 2022 roku dla Pana Artura Dyczko przyznane Uchwala Rady Nadzorczej nr 534/X/21 z dnia 1 grudnia 2021 roku w kwocie
30 000,00 PLN.
RADA NADZORCZA

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Rady Nadzorczej zostaly ustalone Uchwalami Walnego Zgromadzenia JSW zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzer os6b kierujgcych niektorymi
spotkami.
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Miesigczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksziaffowania wynagrodzen os6b kierujacych niektorymi spétkami oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej— 1,7;
= dia pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W 2022 roku Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwalo wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przystugiwalo za ten miesiac, w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byl obecny na Zadnym z prawidtowo zwolanych posiedzen,
anieobecnos¢ nie zostala usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztow, zwigzanych z udzialem w pracach Rady.

Okres Praporcja:
peliienia A rbtzenia Stale Programy emerytalno- Laczne wynagrodzenia Wynagrodzenie State
Tunheji rantowe* (2¢3) Programy emerytalna-

w2022 roki rentowe

Wyszezagéinienie

Halina Buk
Przewodniczgca RN~ (01.01.2022
-01.07.2022
20.07.2022 N .
31122022 2022 89 325,85 - 89 325,85 100,00%/0,00%
Czionek RN 01.07.2022-
20.07.2022 S - R -
01.01.2022
Robert Kudelski -01.07.2022
Sekretarz RN 20.07.2022
-31.12.2022 2022 79 268,04 2774,40 8204244 96,62%3,38%
Czlonek 01.07.2022
-20.07.2022
Alojzy Nowak 01.01.2022 N "
Calonek RN 1120022 2022 79 268,04 - 79 268,04 100,00%/0,00%
Stanistaw Prusek 01.01.2022 a
Czionek RN 31122022 2022 79 268,04 - 79 268,04 100,00%/0,00%
izabela Jonek-
1.01.2022
Kowalska 910120 2022 39 847,11 - 39 847,11 100,00%70,00%
-01.07.2022
Czlonek RN - . _
Jolanta Gérska 01.01.2022 o
Calonek RN 3142.2022 2022 79 268,04 - 79 268,04 100,00%/0,00%
Arkadiusz Wypych  01.01.2022 o
Calonek RN 31122022 2022 79 268,04 2774,40 8204244 96,62%/3,38%
Pawel Bieszczad 01.01.2022 5 o
Catonek RN 01.07.2002 2022 39 847,11 1 394,66 a1241,77 96,62%/3,38%
Tadeusz Kubiczek  01.01.2022
Catonek RN 01.07.202 2022 39847,11 1.394,66 41 241,77 96,62%73,38%
Michal Rospgdek bl
. . -31.12.2022
Z-ca Przewodniczagce]
2022 79 268,04 . 79 268,04 100,00%/0,00%
01.01.2022
Czlonek RN 20.07.2022 B o o
Pawe! Nieradzik 01.07.2022 o
Catonek RN 31122022 2022 39634,02 1387,20 41 021,22 96,62%1/3,38%
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Okres. Proparcja:
M. pelnienia ) ) Programy emesytalno. Egczne wynagrodzenia Wynagrodzenie Stale
fzcragel il R Wynagragdzenie: : : _
RATR R funkcf i S rentows" (243) [Programy emerytalno-
rantowe:
0 1 2 3 4 5
Robert Lazarczyk 01.07.2022
Caonek RN 31422022 2022 39634,02 1387,20 41021,22 96,62%/3,38%

RAZEM 763 743,46 11 112,52 774 855,98

Czonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytulu peinienia powierzonych funkgji nie przystuguje prawo udziau/uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych lub programach wczesnigjszych emerytur, z wylaczeniem Cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw, ktorzy majg prawo
do odprowadzania skiadki wynikajacej ze stosunku pracy w Spétce na Pracowniczy Program Emerytalny.

2.2. PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA
(STALYMI | ZMIENNYMI)

Proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym i zmiennym Czlonkoéw Zarzadu uzaleznione sq od ustalenia przez Rade Nadzorczg wysokosci

wynagrodzenia statego oraz maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z treéci Polityki.

23. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI
WYNIKAMI

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie reafizacji zalozonych wynikow biznesowych Spolki.

Ustalone Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czionkami Zarzadu zadania ukierunkowane sg na

Okre$lone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celow Zarzadczych i ich rozliczanie motywuja Cztonkéw Zarzadu do ich realizacji.

Szczegbty przedstawione zostaly w Punkcie 2.1. oraz Punkcie 5.2. ninigjszego Sprawozdania.

24. WYSOKOSE WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkeji Czionka organu w podmiotach zaleznych od Spolki w ramach Grupy
w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow X kadencii tj.: Robert Kudelski, Tadeusz Kubiczek, Pawet Bieszczad, Arkadiusz Wypych,
oraz Czionkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw XI kadencii tj. Robert Kudelski, Robert Lazarczyk, Pawel Nieradzik, Arkadiusz Wypych,
pobieraja rowniez wynagrodzenie w ramach umowy o prace z tytuu zatrudnienia w JSW. Ponadto Czlonek Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow XI kadencji Pan Pawet Nieradzik w 2022 roku pobierat réwniez wynagrodzenie z tytulu umowy zlecenia zawarte] z jedng ze spolek
Grupy, tj. Jastrzebskimi Zaktadami Remontowymi Sp. z 0.0.

2.5. $WIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na rzecz 0sob najblizszych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW nie zostaly przyznane
$wiadczenia pienigzne lub niepieniezne (benefity) zwiazane z pelniong funkcja/zajmowanym stanowiskiem w organach JSW.
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3.  WYNAGRODZENIE W FORMIE AKCJi

Obowigzujace w 2022 roku umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania X i XI kadencji zawarte z Cztonkami Zarzadu oraz Statut nie zawieraly zapisow
w zakresie mozliwosci przyznania Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentow finansowych w tym akcj.

4. KORZYSTANIE Z PRAWA DO REKLAMACJI

Padpisane z Cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania X i XI kadenciji, obowigzujace w 2022 roku, zawierajg ponizsze regulacje
dotyczgce zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

=  Spolce przysiuguje roszczenie o zwrot wyplaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyplacie zostanie wykazane,
ze zostalo ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktore okazaly sie nieprawdziwe.

W 2022 roku nie zaistnialy okolicznosci powodujace koniecznos¢ skorzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

5. INFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ ZASTOSOWANIU KRYTERIOW WYNIKOWYCH

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykq i ma na celu wspieranie realizacji zatozonych wynikéw biznesowych Spotki.

Ustalone Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czionkami Zarzadu zadania ukierunkowane sa na realizacje strategii
hiznesowej, diugoterminowych intereséw (w tym realizacje diugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnienie stabilnosci Spotki.
Okre$lone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Czionkéw Zarzadu do ich realizacji.

Ustalajac szczegdlowe Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria dla ustalenia wag
poszczegbinych Celéw Zarzadczych w wynagrodzeniu zmiennym oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania, zaréwno
w odniesieniu do wynikow finansowych, jak i niefinansowych Spéiki.

Ustalajac szczegdtowe Cele Zarzgdeze na dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza — uwzgledniajac przedmiot dzialalnosci Spotki — kazdorazowo
w najdalej idacym zakresie uwzglednia interes spoleczny, przyczynianie sige Spotki do ochrony érodowiska oraz podejmowanie dzialah
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie.

Zastosowane kryteria wynikowe w postaci:
= EBITDA Grupy Kapitalowej JSW,
= wolumen produkcji wegla koksowego,
= jloSt robdt korytarzowych,
= wydajnosé dotowa,
= jednostkowy gotowkowy koszt produkcji wegla,

= inwestycje strategiczne (naklady inwestycyjne),
s3 kluczowymi miernikami, ktérych realizacja na zaktadanym poziomie wspiera rozwdj Spdtki w okresie $rednioterminowym oraz przyczynia sie

do realizacji projektow optymalizujacych obszary operacyjne JSW i Grupy, a takZe buduje stabilnos¢ finansowg catej Grupy JSW.

Projekty inwestycyjne ujete w Karcie celdw Zarzadezych dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2022 rok s elementem przyjetej przez Grupe Strategii
Srodowiskowej, ktdrych podstawowym celem jest:

= redukcja Sladu weglowego Grupy do 2030 o 30% wzgledem roku 2018,

= ograniczanie wptywu na rodowisko — daZenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050,

Projekty inwestycyjne w zakresie budowy ukiadéw kogeneracyjnych w KWK Budryk sg elementem Programu Redukcji Emisji Metanu (,REM”).
Z uwagi na to, ze 74% $ladu weglowego Grupy stanowi metan, jako kopalina towarzyszaca w procesie eksploataciji wegla, REM uwzglednia
dotychczas realizowany program gospodarczego wykorzystania metanu oraz nowe dziatania konieczne do osiggniecia zakladanego poziomu
ujecia metanu na poziomie ok. 50% i jego gospodarczego korzystania do 95%.
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Projekty inwestycyjne w zakresie budowy ukdadu kompensacji mocy biemej w Ruchu Borynia oraz wykonania kompleksowego ukladu
kompensacji mocy biernej w KWK Pnidwek wpisujg sie w dziatania w zakresie dalszej optymalizaciji zuzycia energii elektrycznej i poprawy

efektywnosci energetycznej.

Oba projekty sg ujete w obszarze ,Ochrona powietrza i ograniczanie emisji”, ktdrego celem jest:

Redukcja emisji gazow cieplarnianych zgodnie z postanowieniami Porozumienia Paryskiego.

Dostosowanie zakiadéw do $rodowiskowych wymagan emisyjnych najlepszych dostepnych technik (BAT).

Dalsza optymalizacja zuzycia i wykorzystania energii w calej dziatalnosci Grupy.

Skuteczne wdrozenie zaplanowanych w Grupie projektow inwestycyjnych obejmujacych gtowne zrodta emisji do 2030 roku
oraz kontynuacja rozwoju innowacyjnych technologii redukeji emisji w celu dalszej neutralizacji do 2050.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w oparciu o produkty i ustugi niskoemisyjne i taksonomiczne.

W dniu 16 marca 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 578/X/22, ktérg ustalita wynagrodzenie uzupetniajace oraz Cele Zarzadcze
Czlonkow Zarzadu na 2022 rok.

Szczegdly dotyczace ustalet w zakresie wynagrodzenia uzupelniajacego (wynagrodzenia zmiennego) oraz Celow Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punktcie 2.1., natomiast ich realizacja na nastepnej stronie.
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PR e ———r

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czlonkéw organdw

TR I T T T

Waga kryterium

Tomasz
Cudny

Robert
Ostrowshki

Sebastian
Bartos

. JSWSA

Wynik oceny spelnienia kryteridw

|
zarzadzajacych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom N i
) . . ) warunkujacy
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksziaffowania . ’ ' ! . .
L | i . X ofrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
wynagrodzei osob kierujacych niekibrymi spofkami, w przypadku spolek, nagrodzenia
dla ktorych obowigzek wdrozenia ww. zasad wynagradzania powstanie w roku w g
zmiennego
2022
Cel
Realizacia obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, warunkujacy
z uwzglednieniem arl. 18a oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku otrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
© zasadach zarzadzania mieniem paristwowym wynagrodzenia
zmiennego
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW liczona jako suma zysku operacyjnego oraz 30% a) 27345% a) 273,45% a) 27345% a) 273,45% a) 273,45%
amortyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach b) 216 000,00 PLN b) 180 000,00 PLN b) 180 000,00 PLN b) 180 000,00 PLN b) 180 000,00 PLN
_ finansowych Grupy sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR
20% a) 90,32% a) 90,32% a) 90,32% a) 90,32% a) 90,32%
Poziom produkcji wegla - produkcja wegla koksowega b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
. ST a) 93,99% a) 93,99% a) 9399% a) 93,99% a) 93,99%
- k 0
R"oboty kory?anowe flo§¢ rob6t korytfa.rzow.ych (d(? wielkosci miemika nie wlicza 15% b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN 6) 0,00 PLN
sig robot zwigzanych z przebudowami i pobierkami)
Mining Cash Cost JSW (ednostkowy) - jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia
e R o " B : o p' . i weg“ b} 0,60 PLN b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
(koszty sprzedazy, koszly aktywacii wyrobisk i zbrojenia $cian, warlosé
sprzedanych towardw imaterialéw, pozostale koszty okresu niedotyczace
produkcji wegla) do wydobycia wegla netto - -
Wydajnodt dolowa - wydajnosé na 1 pracownika dotowego liczona jako iloraz 10% a) 101,23% a) 101,23% a) 101,23% a) 101,23% a) 101,23%
0

wydobycia wggla netto do $redniego zatrudnienia pracownikéw dotowych: KWK,
~ JSW SIG oraz fim obcych

b) 58 205,30 PLN

b) 48 504,42 PLN

b) 4850442 PLN

b) 48 504,42 PLN

b) 4850442 PLN
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Wynik oceny speinienia kryteriow

Waga kryterium Sehastian
Brios

Naklady inwestycyjne - Wybrane projekly inwestycyine  ujete
w Programie Redukeji Emisji Metanu - Budowa dwdch instalacii kogeneracyjnych
w KWK Budryk* 5% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
(Ukfad kogeneracyjny 2x4AMW + 2MW (I Etap, Uklad kogeneracyjny 2x4MW). b) 36 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b) 30000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN
Realizacja zakresu rzeczowo-finansowego w 2022 roku. Realizacia celu
potwierdzona uzyskaniem ostatecznej decyzji na uzytkowanie ukiadu
kogeneracyjnego. B - - S
Naklady inwestycyjne -  Wybrane  projekty  inwestycyine  ujete
w Programie efektywnosci energetycznej*
(Dostawa i uruchomienie nadaznego, automatycznego ukladu kompensacji mocy % a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a} 100,00%
biemej w Ruchu Borynia oraz wykonanie kompleksowego ukladu kompensacji b) 36 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b} 30 000,00 PLN b) 30000,00 PLN

macy biernej w KWK Pniowek). Realizacja zakresu rzeczowo-finansowego
w2022 roku. Realizacja celu potwierdzona protokotem odbioru Kierownika
Ruchu Zaktadu Gémiczego oddania do eksploatacii.

Wspolpraca Zarzadu JSW z Rada Nadzorczg JSW - realizacja obowiazkow
informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej zalecen

. ; . . i | a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
wokresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie 5%
Nadzorcza] JSW w terminie 31 grudnia 2022 roku prayjetego przez Zarzad JSW b} 36 000,00 PLN b) 30000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN b) 30 000,00 PLN
Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW na 2023 rok oraz przyjetego przez
Zarzad Planu Techniczno-Ekenomicznego Grupy Kapitalowej JSW na 2023 ok
3R EN 382 205,30 318 504,42 318 504,42 318 504,42 318 504,42

fa)  zmierzone wyniki za dany rok w odniesieniu do kryterium oceny,
{b)  szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu JSW za 2022 rok podana na podstawie materiaiow bedacych podstawa podjecia Uchwaly Rady Nadzorczef JSW nr 118/XI/23 z dnia 29 marca 2023 roku. Wynagrodzenie

2zmienne nalezne bedzie po spelnieniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie uslug zarzadzania zawartych przez ww. Czlonkdw Zarzadu, w tym w szczegélnosci po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Celow
Zarzgdezych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

* W przypadku istotnej zmiany zakresu rzeczowo-finansowego dia tego Celu, Zarzad JSW zobowigzany jest do poinformowania Rady Nadzorczej JSW o przyczynach tych zmian.

Panu Wojciechowi Katuza, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, $wiadczacemu ustugi zarzadzania w okresie od 15 grudnia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wynagrodzenie zmienne nie jest
nalezne, Z uwagi na nie spefnienie warunku méwiacego o $wiadczeniu ustug przynajmniej przez 3 miesiace w danym roku obrotowym.
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6. INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW

TABELA 13: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]
(zmiana % liczona tylko w przypadku pefnego zatrudnienia w obu porownywanych ze soba latach)
2018 2019
Roczes zmiana i 2017 018 12018

Wilodzimierz Herezniak
Prezes Zarzadu
01.08.2019-18.01.2021

445 584,00 - 756 000,00 - 270 000,00

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
05.05.2021-09.07.2021

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa ds. Strategii
i Rozwoju
09.08.2017-10.01.2019
04.07.2019-20.01.2020 238 333,33 - 90237271 . 815387,75 - 653494,08 - 45601013

Zastepca Prezesa

ds. Technicznych

i Operacyjnych
20.01.2020- 29.03.2021

Radostaw Zatozifski

Zi P
astepca r.ezesa 7 . - 440633,06 448 333,33
ds. Ekonomicznych

04.07.2019-29.03.2021

Artur Wojtkow

Zastepea Prezesa ds. Pracy ¢ 050 59 % 90237271 893 643,46 % ‘ 00,5% 918 504,42
i Polityki Spofecznej
01.01.2014-31.12.2022

Tomasz Duda
Zastgpca Prezesa ds. Rozwoju
13.02.2020-09.07.2021

- 554 750,00

"

’

Barbara Piontek
Prezes Zarzadu
01.03.2021-09.07.2021

Tomasz Cudny
Prezes Zarzadu
28.08.2021-31.12.2022

- 1102 205,30

Sebastian Bartos
Zastepca Prezesa ds. Handlu
30.07.2021-31.12.2022

- 91850442

Robert Ostrowski
Zastepca Prezesa y s -

ds. Ekonomicznych 600 000,00 180, 4% 902 372,71 - 100 000,00 : = - - 046268,34
23.06.2016-28.02.2019 y [l
03.08.2021-31.12.2022
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Rocanazmiana

Edward Pazdziorko
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych

i Operacyjnych
01.09.2021-31.12.2022

- 30564500 - 91850442

Wojclech Kaluza

Zastepca Prezesa ds. Rozwoju

15.12.2022-31.12.2022

- - 2833333

Jarostaw Jedrysek
Zastepca Prezesa

ds. Ekonomicznych
10.05.2021-09.07.2021

Rafat Pasieka
Zastepca Prezesa ds. Handlu
04.07.2019-12.02.2020

220 000,00

Tomasz Sledz
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych
06.10.2017-18.12.2019

5
g
2

143 333,33 - 90237271

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu
30.11.2017-11.06.2019

62 000,00 - 720 000,00

Jolanta Gruszka
Zastepca Prezesa ds. Handlu
01.12.2016-10.01.2019

600 000,00 1% 902372,71

Tomasz Gawlik
Prezes Zarzadu
04.09.2015-06.03.2017

540 000,00

- 316 666,67 -

Jazef Pawlinbw
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych
23.06.2016-03.03.2017

300 000,00

Krzysztof Mysiak
Zastepca Prezesa ds. Handlu
23.06.2016-06.10.2016

Halina Buk
Przewodniczaca RN
05.08.2016-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2022

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

Robert Kudelski
Sekretarz RN

200 000,00

03
el
I

5284536 127,9% : %

52 845,36 93 114,52

8503545 9 5 8204244
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Rocena rmlans

01.01.2014-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2022

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

2017

2018

Alojzy Nowak
Czlonek RN
01.01.2014-31.12.2022

52 845,36

Stanlistaw Prusek
Czlonek RN
04.07.2019-31.12.2022

lzabela Jonek Kowalska

Czlonek RN
10.09.2019-01.07.2022

66 914,64

3899476

24 440,98

Konrad Balcerski
Czlonek RN
22.10.2018-29.10.2020

Jolanta Gorska
Czionek RN
20.03.2019-31.12.2022

Arkadiusz Wypych
Czlonek RN
18.01.2018-31.12.2022

50 430,38

Pawel Bieszczad
Czlonek RN
28.06.2018-01.07.2022

Tadeusz Kubiczek
Czionek RN
28.06.2018-01.07.2022

Robert Tomanek
Czionek RN
04.07.2019-21.01.2020

Michal Rospedek
Z-ca Przewodniczacej
20.07.2022-31.12.2022
Czlonek RN
29.10.2020-20.07.2022

Pawel Nieradzik
Czionek RN
01.07.2022-31.12.2022

Robert Lazarczyk
Czionek RN
01.07.2022-31.12.2022

Adam Pawlicki
Czlonek RN

52 845,36

67 605,13

67 605,13

67 605,13

38 994,76

i

;

2020

12019

2020

2021

12020

ot

202249

20214

82 159,84

82159,84

8503545

8503545
- 545429

- 1385060

-]= ; -

79 268,04

5% 79 268,04

- 6861378
79 268,04
79 268,04
8204244
82 042,44

79.268,04

39 847,11

79 268,04

82 042,44

241,77

“a24177

79 268,04

41021,22

41021,22
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2018 2020 2021
f 18 ZMiENa 2017 018 12018 2019 12019 2020 12020 ! 20224

05.08.2016-04.07.2019
Antoni Malinowski

Czlonek RN 52 845,36 - 2713297
01.01.2014-04.07.2019

Tomasz Lis
Czlonek RN 52 845,36
30.12.2016-20.03.2019

Robert Mattek
Czlonek RN
17.01.2019-26.02.2019 - - - 14 246,33
27.05.2019
04.07.2019-09.08.2019

Daniel Ozon

Przewodniczacy RN

04.08.2016-06.03.2017 -
07.06.2017

08.09.2017

Eugeniusz Baron
Sekretarz RN 52 845,36 - 26129,09
01.01.2014-28.06.2018

Krzysztof Kwasniewski

Zastepca Przewodniczacej RN 52 845,36 - 4261723 -
05.08.2016-22.10.2018

Andrzej Palarczyk

Czlonek RN 52 845,36 - 26129,09 -

01.01.2014-28.06.2018

Jan Przywara
Czlonek RN 3991813
02.06.2015-02.10.2017

Stanistaw Prusek
09.07.2021-27.08.2021

Michat Rospedek
09.07.2021-30.07.2021

Daniel Ozon

06.03.2017-06.06.2017
08.06.2017-07.09.2017
09.09.2017-30.11.2017

524 322,58

Robert Mallek }
27.02.2019-26.05.2019 - - 206797,23
28.05.2019-03.07.2019

- ;-_l—..l
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2022
12021

20212
. ¥

Zyski(strata) netto JSW

5. LY 2422100 586% 1418630  233% 330406 - (1541 051) 3009843 2157.3% 7115810
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Podane okresy pefnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu obejmujg réwniez okresy powierzenia przez Radg Nadzorczg obowigzkéw Czlonka Zarzadu, w zwiazku z vacatem na danym
starowisku jezeli wystap#.

Wynagrodzenie za 2021 rok obejmuje szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dia Czlonkéw Zarzadu JSW za 2021 rok podang na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej
JSW nr 596/X/22 z dnia 14 kwiginia 2022 roku. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po speinienit przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych
przez ww. Czlonkow Zarzadu, w tym w szczegdinoéei po podjgciu przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Celow Zarzgdczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia
zmiennego.

Wynagrodzenie za 2022 rok obejmuje szacunkowa wysoko$c wynagrodzenia zmiennego dia Czlonkow Zarzadu JSW za 2022 rok podang na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej
JSW nr 118/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spefnieniu przestanek okresionych w umowach o $wiadczenie uslug zarzadzania zawarlych
przez ww. Czionkéw Zarzadu, w iym w szczegdinosci po podieciu przez Rade Nadzorczq uchwaly w sprawie wykonania Celow Zarzadczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia
zmiennego.

Dane za 2020 rok zostaly przekszietcone w zwigzku z zastosowang zmiang zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku, dolyczg przeklasyfikowania
wyniku skufecznego w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodbéw do wyniku finansowego.

EBITDA Grupy Kapitatowej liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amorlyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacsi w sprawozdaniach Grupy Kapitalowej
sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (,ESMA”) dotyczacymi Altematywnych Pomiarow Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Altemative Performance
Meastires) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik EBITDA jest miernikiem wyniku niezdefiniowanym przez Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosei
Finansowej (,MSSF"), wobec czego nie nalezy go traktowad jako alternatywy dla miermnikéw definiowanych w MSSF. Ponadto, EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby
obliczania tego wskaznika w innych spblkach moga znaczqco odbiegac od sposobow stosowanych przez Spbike. Z tego wzgledu EBITDA JSW i EBITDA Grupy Kapitatowej JSW moga
nie by¢ pordwnywaine z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spolki. WskaZniki te nalezy traktowa jako informacje uzupetniajaca, poszerzajaca prezentacie wynikow i
innych danych Spéfki i Grupy.

Roboty korytarzowe rozumiane jako llosé robbt korytarzowych (do wielkosci miemika nie wiicza sig robot zwiazanych 2 przebudowami i pobierkami oraz wykonanych w ramach projektu
Samodzielnej Obudowy Kotwowej).

Mining Cash Cost (jednostkowy) liczony jako stosunek kosztow dzialalnosci operacyjnej JSW pomniejszonych o amortyzacig oraz koszly niezwiqzane z produkcja wegla (koszty
sprzedazy, koszly aklywacji wyrobisk i zbrojenia Scian, wartosé sprzedanych towarow i materigiow, pozostate koszly okresu niedotyczace produkcfi wagla) do wydobycia wegla nefto.
Wydajnosé dofowa rozumiana jako wydajno$c na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia netto do $redniego zatrudnienia pracownikow dolowych: KWK, JSW SIG i fim
obeych,

Wyliczone wediug metodologii Glownego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w JSW w 2022 roku zostala
wyplacona nagroda pienigzna dla pracownikw JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu plac ww. nagrody pienieznej, Srednia placa miesigezna za 2022 rok wyniosta 12 357,45 PLN/m-¢
(roczna zmiana: 111,8%).
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7. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej

?pélki Weglowsj S.A. za rok obrofowy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostalo zatwierdzone przez Rade Nadzorczg JSW uchwatg arAB8 [ 114

%,z dnia % kwietnia 2023 roku.

Jastrzebie-Zdroj, 2“4 kwietnia 2023 roku
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