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§1

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Sprawozdania nastepujace znaczenie:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)

,,Grupa Kapitalowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

,,Polityka Wynagrodzen” — polityka wynagrodzen przyjeta przez Spotke na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie 18 pazdziernika
2021 r. (obowigzujaca od podjecia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki 18 pazdziernika 2021 r.);

,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoftki;

,Spotka” — Larq S.A. z siedzibg w Warszawie;

»Spotka Zalezna” — spotka bedaca bezposrednio lub posrednio podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o
Ofercie;

»Sprawozdanie” — ten dokument przyjety na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o Ofercie, sporzadzony za 2022 r.;

,Ustawa o Ofercie” — ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z 29 lipca 2005 r.;

,,Ustawa o0 Rachunkowosci” — ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r.;

»Zarzad” — Zarzad Spotki.

§2
Kompleksowy przeglad wynagrodzen

1. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia.



Tabela 1 — Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2022 r.

A B C D E F C/B
.. . 01.01-
Wojciech Byj 31122022 6 000,00 6 000,00 - 12 000,00 215 967,12 1,00
Marek Moszkowicz 01.01.-
31122022 171 449,50 2 750,00 - 174 199,50 6 000,00 0,02

* - jako wynagrodzenie zmienne zostata wpisana warto§¢ Warrantow Subskrypcyjnych, objetych nieodptatnie przez cztonkow Zarzadu w 2022
r., po uwzglednieniu tgcznej warto$ci nominalnej akcji, do ktérych uprawniajg Warranty Subskrypcyjne, zgodnie z postanowieniami PolityKi
Wynagrodzen.

Tabela 2 — Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r.

A B C D E D/C

Iwona Gebusia 01.01.-31.12.2022 6 000,00 500,00 222 622,61 0,08
Konrad Miterski 01.01.-31.12.2022 6 000,00 500,00 - 0,08
Grzegorz Grelo 01.01.-31.12.2022 6 000,00 500,00 - 0,08
Grzegorz Wrbbel 01.01.-31.12.2022 6 000,00 500,00 - 0,08
Norbert Ortowski 01.01.-31.12.2022 6 000,00 500,00 - 0,08

* - jako wynagrodzenie zmienne zostata wpisana warto§¢ Warrantow Subskrypcyjnych, objetych nicodptatnie przez cztonkow Rady Nadzorczej
w 2022 r., po uwzglednieniu tacznej wartosci nominalnej akcji, do ktorych uprawniajg Warranty Subskrypcyjne, zgodnie z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia
sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki.



Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2022 r. jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a jego wysokosc,
zasady ptatnosci oraz struktura stuzg realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, jak réwniez
uwzgledniajg aktualng sytuacje finansowa Spotki przy ich przyznawaniu oraz wyptacaniu.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

W 2022 r. Spdtka nie przyznata wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow ani cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej. Jedynym
wyjatkiem w tym zakresie jest podjecie 18 pazdziernika 2021 r. uchwal przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére przewidywaty
mozliwo$¢ przyznania warrantow subskrypcyjnych okreslonym decydentom Spoétki. Umowy objecia czg$ci wyemitowanych Warrantow
Subskrypcyjnych zostaly zawarte w 2022 r., natomiast ich zapisanie na rachunkach maklerskich miato miejsce w 2023 r.

Od wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen z 18 pazdziernika 2021 r. wynagrodzenie zmienne dla cztonkéw Zarzadu moze mie¢ postac pieni¢zng

lub niepieni¢zng, w tym obejmowacé uczestnictwo w programie motywacyjnym przewidujacym przyznanie instrumentéw finansowych lub

innych praw majatkowych wyemitowanych lub utworzonych przez Spotke lub inne podmioty z Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie zmienne cztonkow Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych, wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez

Radg¢ Nadzorczg na dany rok obrotowy (,,Cele Zarzadcze”).

Cele Zarzadcze ustala si¢ w odniesieniu do wskazanych nizej ogdlnych kryteriow, ktore podlegaja uszczegdétowieniu lub rozszerzeniu przez Rade

Nadzorcza:

1) wyniki finansowe osiggniete przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa w ciagu roku obrotowego;

2) relacje Spotki z wlasciwymi organami nadzoru;

3) przyczynianie si¢ do rozwoju Spotki oraz realizacji jej strategii biznesowe;;

4) uzyskanie stopy zwrotu z inwestycji Spotki w dany podmiot, liczonej jako otrzymanie wewngtrznej stopy zwrotu (ang. internal rate of
return) z poczatkowej warto$ci inwestycji/aktywa ustalonej na dany moment, a warto$cig wyjscia z inwestycji/aktywa w przysztosci
rozumianej jako spieni¢zenie inwestycji/aktywa;

5) uwzglednianie interesow spolecznych, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki 1 ich likwidowanie.

Uszczegotowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag 1 kryteriow ich realizacji dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu,

normuje uchwata Rady Nadzorcze;j.

Dobor Celow Zarzadcezych, a takze ustalone przez Radg¢ Nadzorczg kryteria ich realizacji, maja przyczyniac si¢ do realizacji strategii biznesowej,

dhugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereso6w oraz stabilnosci Spotki majg sprzyja¢ w szczegoélnosci:

1) przyjecie jasnych, kompleksowych i zroéznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego;



2) przypisanie wag do poszczegolnych kryteriow;

3) zbalansowanie kryteriow iloSciowych oraz jakosciowych;

4) weryfikacja spetnienia poszczegolnych kryteriow warunkujaca wyptate wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

5) ustalenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i wynagrodzeniem zmiennym.

W odniesieniu do realizacji Celow Zarzadczych Rada Nadzorcza moze przyja¢ okresy na ich realizacj¢ oraz odpowiadajace im okresy

rozliczeniowe nieprzekraczajace 36 miesigcy. W przypadku Celow Zarzadcezych, ustalonych do realizacji w perspektywie czasowej dtuzszej niz

rok, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie powigzanego z nimi wynagrodzenia zmiennego w calosci albo czeSci na koniec danego

okresu rozliczeniowego.

Dodatkowo, w mysl Polityki Wynagrodzen z 18 pazdziernika 2021 r. z uwagi na sytuacj¢ finansowa Spotki cztonkom Rady Nadzorczej moze

zosta¢ przyznane wynagrodzenie zmienne, ktore moze mie¢ posta¢ pieni¢zng lub niepieni¢zng, w tym obejmowac uczestnictwo w programie

motywacyjnym przewidujacym przyznanie instrumentéw finansowych lub innych praw majatkowych wyemitowanych lub utworzonych przez

Spotke lub inne podmioty z Grupy Kapitatowe;.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkowi Rady Nadzorczej wymaga podj¢cia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, uwzgledniajace;j

m.in. niektore lub wszystkie z nastepujacych kryteriow:

1) kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe;

2) czionkostwo w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenie Radzie Nadzorczej;

3) poziom wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania;

4) naktad pracy i zaangazowanie czasowe niezbedne do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j;

5) relacje Spotki z wlasciwymi organami nadzoru, firmami audytorskimi i biegtymi rewidentami;

6) jakosc i efektywno$¢ sprawowanego nadzoru w Spofice;

7) okres sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej w Spotce, z uwzglednieniem iz data poczatkowg dla takiego terminu bedzie
najwczesniej 1 stycznia 2020 r.;

8) interes Spolki i Grupy Kapitatowe;.

Warranty Subskrypcyjne zostaty przyznane czlonkom Rady Nadzorczej przez organ wiascicielski w duzej mierze uznaniowo, co podyktowane

jest tez specyfika zastosowania kryteriow jakosciowych i niskimi wynagrodzeniami cztonkdéw organu nadzorczego.

Warranty Subskrypcyjne zostaty przyznane cztonkom zarzadu Spoétki jako wynagrodzenie za zaangazowanie w dziatania na rzecz interesu Spotki

1jej Grupy Kapitatowej w tym za 2020 r. za pozytywne zakonczenie procesu restrukturyzacyjnego spoiki zalezne;.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoélki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spolki
niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie



Tabela 3 — Poréwnanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

Marek Moszkowicz 0,00 0,00 155 666,68 151 578,90 174 199,50
Zmiana 0,00 0,00 155 666,68 -4 087,78 22 620,60
zmiana w % 0% 0% - -3% 15%
Wojciech Byj - - - 40 000,00 12 000,00
zZmiana - - - 40 000,00 -28 000,00
zmiana w % - - - 100% -70%

Tabela 4 — Poréwnanie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

Konrad Miterski 0,00 0,00 16 798,90 8 500,00 6 500,00
zZmiana 0 0 16 798,90 -8 298,90 -2 000,00
zmiana w % 0% 0% - -49% -24%
Iwona Gebusia 0,00 0,00 96,78 8 500,00 6 500,00
zmiana 0 0 96,78 8 403,22 -2 000,00
zmiana w % 0% 0% - 8 683% -24%
Grzegorz Grelo 0,00 0,00 96,78 8 500,00 6 500,00
zmiana 0 0 96,78 8 403,22 -2 000,00
zmiana w % 0% 0% - 8 683% -24%
Grzegorz Wrébel 0,00 0,00 96,78 8 500,00 6 500,00
zmiana 0 0 96,78 8 403,22 -2 000,00
zmiana w % 0% 0% - 8 683% -24%
Norbert Ortowski 0,00 0,00 2419,38 8 500,00 6 500,00
zmiana 0 0 2419,38 6 080,62 -2 000,00
zmiana w % 0% 0% - 251% -24%




Tabela 5 — Poréwnanie wynikéw finansowych Spotki

Zysk brutto -15885911,88 | -34 468 268,06 | -54622301,79 | -10170 839,49 -5 286 365,81
-zmiana -59 086 512,67 | -18582356,18 | -20154 033,73 | +44 451462,30 | +4 884 473,68
zmiana w % -136,77% -116,97% -58,47% +81,38% +48,02%
Zysk netto z
dziatalnosci -13333978,39 | -2873041549 | -44 61061546 | -8514 744,38 -5 083 496,55
kontynuowanej
zmiana -46520177,46 | -15396 437,10 | -15880199,97 | +36095871,08 | +3431 247,83
zmiana w % -140,18% -115,47% -55,27% +80,91% +40,30%

Tabela 6 — Porownanie $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spolki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
zatrudnionych na umowge o prace

| |

Srednie 5 594,89 6 069,40 7 626,62 3 667,67 3401,15
wynagrodzenie
Wzrost Sredniego 14% 8% 26% -52% -1%
wynagrodzenia w %

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu Ustawy 0 Rachunkowosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci jest wskazana w
kolumnie F Tabeli 1 oraz kolumnie D Tabeli 2.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w
tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Zgodnie z Uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 pazdziernika 2021 r. w sprawie przyznania cztonkom Rady Nadzorczej
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warrantow subskrypcyjnych serii E (,,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji serit M (,,Uchwala o Przyznaniu Warrantow”)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito 0 przyznaniu nast¢pujacych instrumentéw finansowych cztonkom Rady Nadzorczej
(,,Beneficjenci”):

1) 5.000 (pigciu tysigcy) Warrantow Iwonie Gebusi;

2) 5.000 (pigciu tysiecy) Warrantow Konradowi Miterskiemu;

3) 5.000 (pigciu tysigcy) Warrantow Norbertowi Ortowskiemu;

4) 5.000 (pieciu tysiecy) Warrantow Grzegorzowi Wroblowi,

5) 5.000 (pigciu tysigcy) Warrantow Grzegorzowi Grelo.

Beneficjenci objeli wspomniane 25.000 Warrantow w 2022 r., natomiast prawa z nich wykonali (obejmujac akcje, do ktérych objgcia uprawniaty
Warranty) w 2023 r.

Uchwatg nr 1/1/22 Rady Nadzorczej z 20 stycznia 2022 r. w sprawie programu motywacyjnego Rada Nadzorcza zatwierdzita w szczegolnosci:
1) Regulamin Programu Motywacyjnego, ktory obowiazuje w odniesieniu do Warrantow Subskrypcyjnych Serii E, z wylaczeniem instrumentow
przeznaczonych dla Cztonkoéw Rady Nadzorczej; 2) liste posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych Serii E, zawarta w Zataczniku Nr 1 do
Uchwaty Zarzadu, w szczeg6lnosci za$ odnoszaca si¢ do Czlonkow Zarzadu; oraz 3) szczegdétowe warunki emisji i wykonania praw ze 105
Warrantéw Subskrypcyjnych Serii E. W nastepstwie tej uchwaty Rada Nadzorcza przyznata cztonkowi Prezesowi Zarzadu Wojciechowi Byjowi
— 60.000 Warrantow Subskrypcyjnych Serii E oraz Czlonkowi Zarzagdu — Markowi Moszkowiczowi — 27.500 Warrantow Subskrypcyjnych Serii
E.

Z kolei Uchwatg Nr 3/2/23 z 27 lutego 2023 r. w sprawie programu motywacyjnego Rada Nadzorcza zatwierdzita w szczegolnosci: 1)
Regulamin Programu Motywacyjnego, ktory obowigzuje w odniesieniu do Warrantow Subskrypcyjnych Serii E, z wylgczeniem instrumentow
przeznaczonych dla Czlonkéow Rady Nadzorczej; 2) liste posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych Serii E, zawarta w Zatagczniku Nr 1 do
Uchwaty Zarzadu, w szczegdlnosci za$ odnoszacg si¢ do Cztonkéw Zarzadu; oraz 3) szczegotowe warunki emisji i wykonania praw z 88.485
Warrantow Subskrypcyjnych Serii E. W nastepstwie tej uchwaly Rada Nadzorcza przyznata cztonkowi Zarzadu Markowi Moszkowiczowi —
31.764 Warranty Subskrypcyjne Serii E.

Wojciech Byj oraz Marek Moszkowicz wykonali prawa ze wszystkich Warrantow Subskrypcyjnych Serii E, ktore objeli w 2022 r. (obejmujac
akcje, do ktorych objgcia uprawniaty odnos$ne instrumenty) w 2023 r.

Termin wykonania ogétu praw z Warrantow Subskrypcyjnych serii E uptywa 31 grudnia 2026 r., z tym ze o$wiadczenie o wykonaniu z nich
praw moze zosta¢ ztozone w kazdym czasie po objeciu Warrantow przez odno$nego Beneficjenta oraz ich dematerializacji.

Stosownie do Uchwaly o Przyznaniu Warrantow po zarejestrowaniu uchwaty o kapitale warunkowym oraz objeciu Warrantow i ich
dematerializacji nastapi przyznanie akcji serii M zgodnie z uchwata o kapitale warunkowym i o§wiadczeniem Beneficjenta o wykonaniu praw z
Warrantow. Przyznanie Beneficjentowi akcji serii M stanie si¢ skuteczne z chwilg zapisania ich na rachunku papierow wartosciowych
wskazanym przez Beneficjenta.

W mysl uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 pazdziernika 2021 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych Spotka -
w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego — wyemitowata 600.000 (sze$cset tysiecy) imiennych Warrantoéw Subskrypcyjnych
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Serii E uprawniajacych do objecia tacznie 600.000 (szeSciuset tysiecy) imiennych zwyktych Akcji Serii M, z wytaczeniem prawa poboru.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (jednej) Akcji Serii M. Warranty zostaly emitowane nieodplatnie.

Posiadaczami Warrantow beda:

1) osoby wskazane w uchwale Zarzadu jako cztonkowie kluczowej kadry pracowniczej i stali wspotpracownicy Spotki, z wyjatkiem cztonkow
Zarzadu Spoiki 1 zarzadow podmiotdw z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie Kluczowej Kadry”);

2) cztonkowie Rady Nadzorczej wskazani w odrebnej (wykonawczej) uchwale Walnego Zgromadzenia (,,Czlonkowie Rady Nadzorczej”);

3) czionkowie Zarzadu Spoiki i zarzgdéw podmiotdéw z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie Zarzadow”).

Wykonanie praw z Warrantow przez Czlonkéw Kluczowej Kadry oraz Czlonkdéw Zarzaddéw zostanie uzaleznione od speinienia przestanek

ilosciowych oraz jakosciowych, wskazanych w regulaminie przyjetym w uchwale Zarzadu oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza,

okreslajacym szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego.

Przyznanie Warrantéw 1 wykonanie z nich praw przez Czlonkéw Rady Nadzorczej zostana uregulowane w jednej lub kilku odrgbnych

uchwatach Walnego Zgromadzenia (,,Uchwala Wykonawcza”). Podejmujac Uchwate Wykonawczg Walne Zgromadzenie wezmie pod uwage

nastgpujace kryteria:

1) kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) cztonkostwo w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenie Radzie Nadzorczej;

3) poziom wynagrodzenia cztonkoéw rady nadzorczej w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania;

4) naktad pracy i zaangazowanie czasowe niezbedne do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

5) relacje Spotki z whasciwymi organami nadzoru, firmami audytorskimi i bieglymi rewidentami;

6) jakosc i efektywnos¢ sprawowanego nadzoru w Spofice;

7) okres sprawowania mandatu czlonka Rady Nadzorczej w Spolce, z uwzglgdnieniem iz data poczatkowa dla takiego terminu bedzie
najwczesniej 1 stycznia 2020 r.;

8) interes Spotki i Grupy Kapitatowe;.

W mysl uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 18 pazdziernika 2021 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote 60.000 zt (szeS¢dziesiat

tysigcy ztotych), stanowiaca warto$¢ nominalng kapitatu warunkowego, poprzez emisj¢ 600.000 (szesciuset tysiecy) akcji zwyktych imiennych

serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii M”). Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki jest przyznanie prawa do objecia Akcji Serii M posiadaczom 600.000 (sze$ciuset tysigcy) Warrantow uprawniajacych do objecia Akcji

Serii M, z wylaczeniem prawa poboru. Cena emisyjna Akcji Serii M wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za Akcje Serii M. Akcje Serii M beda

obejmowane wylacznie za wklady pieni¢zne.

Akcje Serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastgpujacych:

1) jesli Akcje Serii M zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych do dnia dywidendy ustalonego w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, woéwczas Akcje Serii M beda uczestniczy¢ w podziale zysku poczawszy od zysku za
poprzedni rok obrotowy, tj. od 1 stycznia roku obrotowego bezposrednio poprzedzajacego rok, w ktorym Akcje Serii M zostaty
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zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych;

2) jesli Akcje Serii M zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy
ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, Akcje Serii M bedg uczestniczy¢ w podziale zysku poczawszy od
zysku za rok obrotowy, w ktorym zostaly zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tj. od 1 stycznia tego roku
obrotowego.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W 2022 r.
nie nastgpily okoliczno$ci uzasadniajace zadanie zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wynikajace np. z przepisow
ustawy. Dlatego tez Spotka nie korzystata z tej mozliwosci.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Polityka Wynagrodzen obowigzujaca od 18 pazdziernika 2021 r. stanowi, iz Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia
stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen. Zawieszenia Rada Nadzorcza moze dokona¢ jedynie, jezeli jest to niezbedne do realizacji
dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujac si¢ potrzebg proporcjonalnosci
oraz celowosci. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktore dokonata zawieszenia stosowania Polityki Wynagrodzen, utracity
charakter tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode¢ dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majgcg na celu aktualizacje
Polityki Wynagrodzen, zgodnie z dalszymi postanowieniami.

W odniesieniu do 2022 r. Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o czasowym odstapieniu od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

9. Wyjasnienie, w jaki sposob zostala w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2022 uwzgledniona uchwala opiniujaca sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za poprzedni okres

W mys$l Uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 30 czerwca 2022 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie
art. 395 § 2* KSH, po zapoznaniu si¢ z oceng bieglego rewidenta pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2021 r. W zwigzku z aprobatg ze stronu organu stanowigcego w Spotce Rada Nadzorcza sporzadzita
sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2022 r. w spos6b zblizony do poprzedniego dokumentu.



§3
Ocena Rady Nadzorczej

Po dokonaniu przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez poszczegolnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza stwierdza zgodnos$¢ wyptaty wynagrodzen okreslonych w Sprawozdaniu z Polityka Wynagrodzen i przepisami prawa.

Podpisano przez/ Signed by:

Konrad

Miterski ’ ]

Data/ Date: 23.05.2023 18:36 Iwona Gebusia Grzegorz Grelo

1 GRZEGORZ

mSzafir CRzECC

23.05.2023 13:22:57 [GMT+2]
# Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
Norbert Orlowski Grzegorz Wrobel
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