SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ
GAMES OPERATORS S.A.
z siedzibg w Warszawie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Games Operators S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2022 ROKU




L Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
Spoétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzerh w okresie objetym

sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 20d Ustawy w dniu 29 czerwca 2020 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 17/2020 przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Polityka).

Nastepnie, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 19/2021 z dnia 16
czerwca 2021 roku wprowadzono zmiany w stosunku do pierwotnego brzmienia Polityki polegajace na
zmianie w punkcie 1 Polityki definicji Spdtki oraz dookresleniu w punkcie é Polityki stosunku wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego Cztonka Zarzqdu, a takze dodaniu nowego punkfu 20 Polityki

dotyczgcego zmian w jej tresci.

Kolejna zmiana Polityki zostata wprowadzona na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki nr 24/2022 z dnia 30 czerwca 2022 roku. Wskazang uchwatg wprowadzono zmiany

polegajgce na:

a) zmianie w punkcie 1 Polityki definicji Dobrych Praktyk,

b) uaktualnieniu w punkcie 3 Polityki podstaw prawnych tgczgcych Cztonkdw Zarzgdu ze Spdtka,

c) usunieciu w punkcie 5 Polityki odwotania do poprzednio obowigzujgcego zbioru zasad tadu
korporacyjnego (tj. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016),

d) upowaznieniu w punkcie 10 Polityki Walnego Zgromadzenia Spdtki do decydowania o sposobie
wyptaty wynagrodzenia dla Cztonkdw Rady (1]. za posiedzenie lub za miesigc petnienia funkcji),

e) dostosowaniu punktu 11 Polityki (dotyczgcego statego wynagrodzenia Cztonkédw Rady) do
nowego brzmienia punktu 10 Polityki,

f)  uaktualnieniu w punkcie 12 Polityki zasad wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu,

g) uaktualnieniu w punkcie 13 Polityki kwestii podlegania pracowniczym planom kapitatowym,

h) uakfualnieniu w punkcie 15 Polityki informacji na temat pierwszego sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Przyjeta Polityka w sposdb kompleksowy okredla zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdéw Zarzgdu

oraz Rady Nadzorczej Spotki, wyptacanych przez Spdtke w zwigzku z petnieniem przez nich funkciji

w organach Spoéfki.
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Polityka koresponduje z dtugofalowq strategiqg biznesowq realizowang przez Spodtke, ktdéra zaktada
podejmowanie dtugofalowych dziatah, w wyniku ktérych bedzie nastepowat permanentny wzrost
wartosci i stabilnodci Spdtki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury, zasiegdw i zwiekszanie portfolio gier,
co wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spdtki, ugruntuje jej pozycje i marke w branzy game dev,

a w kohcowym efekcie doprowadzi do maksymalizacii zysku dla akcjonariuszy.

Polityka okredla podstawy prawne, jak réwniez obowigzujgce w Spdtce model, zasady i procedury
ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzenh dia Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym powotanego przez Rade Nadzorczg Komitetu Audytu, ktére powinny przyczyniac sie do realizacji
opisanej powyzej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spdtki odpowiadajgcych interesom
jej akcjonariuszy (w tym akcjonariuszy mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy
(w szczegdlnosci pracownikdw, wspdtpracownikdw i klientdw) oraz stabilnosci Spdtki, w tym stabilnosci

sktadu organdw Spoiki.

Il Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spoétki

2.1. Sktad Zarzgdu Sp6tki w 2022 roku

W sktad Zarzgdu Spdiki na dzieh 1 stycznia 2022 roku wchodzili:
- Barttomiej Gajewski — Prezes Zarzqdu,
- Jakub Ananicz - Cztonek Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzgdu nie ulegt zmianom. W zwigzku z powyzszym sktad Zarzgdu

Spdtki na dzieh 31 grudnia 2022 roku byt tozsamy ze wskazanym powyze;.

Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (1j. po dniu 31 grudnia 2022 roku) do dnia

przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Zarzqgdu Spdtki réwniez nie ulegt zmianom.

2.2. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdtki stanowi stosunek prawny tgczgcy Spdtke
z Cztonkiem Zarzgdu. Spétka przewiduje mozliwos$¢ powierzenia zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
nastepujgcych stosunkdw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zardwno na
podstawie jednego z nich, jak i kiku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie

obowigzujgcego:

1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzqdzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzqgdu, na okres

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu;

2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prace w rozumieniu Kodeksu pracy zawierang

na czas okreslony lub nieokreslony;

3) zZlecenie ustugi zarzadzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 4i7 oraz § 15 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzgd

Spdtki (w tym Prezesa i Wiceprezesdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Zarzgdu) oraz ustala zasady zatrudniania
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i wynagradzania poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, w tym okredla poziom wynagrodzenia
Zarzadu wyptacanego przez Spodtke. Ponadto Walne Zgromadzenie ma prawo odwotania lub

zawieszenia Cztonka Zarzgdu stosownie do art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzgdu ze
Spdtkg oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjaciji z kandydatem
na Cztonka Zarzgdu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spdtki Rada Nadzorcza (lub

delegowany w tym celu jej Cztonek).

Spdtka, dokonujgc ustaleh w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia:

- interes Spdtki,

- dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozyciji Spdtki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu,

- stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki kazdemu Cztonkowi Zarzgdu, niezaleznie od podstaw
prawnych stosunku tgczgcego go ze Spdtkg, za petnienie przez niego funkcji moze przystugiwac mu

wynagrodzenie pieniezne sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:

1) czesci statej (wynagrodzenia statego) — ktérg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone
zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami. Wynagrodzenie podstawowe ustalane jest w sposdb
odzwierciedlajgcy wartosé, rodzaj i jokos¢ swiadczonej pracy oraz uwzgledniajgcy wyniki finansowe
oraz interes Spdftki,

2) czesci zmiennej — ktérg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona
jest od przyznania Cztonkowi Zarzgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
spetnienia okreSlonych przez Rade Nadzorczq kryteridw, za osiggniecie krétko-, Srednio- lub
dtugoterminowych celéw, w tym celdéw ustalonych zgodnie ze strategig Spdtki (o ile zostanie ona

przyjeta),

3) instrumentéw finansowych - ofrzymywanych w zwigzku z uczestnictwem w programach
motywacyjnych przyjetych przez Walne Zgromadzenie po spetnieniu wymogdw wskazanych w tych
programach.

Poza wskazanymi powyzej sktadnikami wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu moze zostaé przyznana
odprawa w zwiqzku z wygasnieciem mandatu w Zarzgdzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy
o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego. Wysoko$¢ ewentualnej odprawy
nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu i jest nalezna w
przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzgdu umowie lub uchwale Rady Nadzorczej

okredlajgcej zasady jego wynagradzania.

State wynagrodzenie stanowi obligatoryjng cze$é¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzgdu. Wysokosé

wynagrodzenia statego jest okreslona z uwzglednieniem:

- kwalifikacji i poziomu doswiadczenia zawodowego danego Cztonka Zarzqdu,
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- profilu petnionej funkcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadanh oraz naktadu

czasu i pracy wymaganego dla ich realizacjj;

- zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzgdu przydzielonego danemu Cztonkowi
Zarzqgdu zgodnie z przyjetym przez Spdtke schematem podziatu zadan i odpowiedzialnosci
Cztonkdw Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spdtki (w przypadku przyjecia takiego

schematu);

- rynkowego poziomu wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania;

- krotko- i dtugoterminowych celdw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spoéiki.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznane przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkéw Zarzgdu

Spdtki i jest uzaleznione od wynikdw finansowych. Dodatkowe $wiadczenia pieniezne wyptacane mogq
by¢ pod warunkiem spetnienia okreslonych przez Rade Nadzorczqg kryteridw za osiggniecie krétko-,
srednio- lub dtugoterminowych celdw, w tym celdw ustalonych zgodnie ze strategiq Spotki (o ile zostanie
ona przyjeta). Zaleznos¢ od wynikdw finansowych moze odnosi¢ sie zardwno do wynikdw catej Spdiki,

jak i okreslonego obszaru, ktéry jest przez danego Cztonka Zarzgdu nadzorowany.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez
ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale
lub w Regulaminie wynagradzania Zarzadu (w przypadku jego uchwalenia), a w przypadku zawarcia

z Cztonkiem Zarzgdu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego — rowniez te dokumenty.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktdéry wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami lub na podstawie innych dokumentdw
wskazanych odpowiednio w umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim bedgcych podstawqg oceny

lub kalkulaciji celéw, od ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Pozafinansowe $wiadczenia. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogqg

ofrzymywac $wiadczenia pozafinansowe (niepieniezne) od Spdtki przyznane na mocy uchwaty lub

zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu umowy, w szczegdlnosci w postaci:
1) prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spdtki, w tym samochodu, telefonu, laptopa;
2) prawa do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spodtce funkcjaq;

3) prawa do korzystania z dodatkowych swiadczeh pozaptacowych (benefity) uruchomionych dia

o0sbéb zatrudnionych w Spdtce i stale wspdtpracujgeych ze Spotka.

Kazdorazowo Cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo do korzystania z majagtku Spdtki, o ktdérym mowa w
pkt 1 powyzej oraz prawo do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej D&O, o ktérym mowa w pkt
2 powyzej. Szczegdtowe zasady i poziom swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu
w pozostatym zakresie okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub

kontraktu menedzerskiego - réwniez te dokumenty.
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Wynagrodzenie otfrzymywane w ramach programéw motywacyjnych (w formie instrumentéw

finansowych). Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu mogg wzigé udziat w programie motywacyjnym
utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogg byé
uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci nowych akcji Spdtki na warunkach
i zasadach okreslonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu motywacyjnego oraz umowie
uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym Cztonkiem Zarzgdu oraz Spdtkg

w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzqgdu statusu osoby
uprawnionej do objecia nowych akcji Spétki) moze byé uzaleznione od spetnienia w szczegdinosci

nastepujgcych przestanek:

1) osiggniecie przez danego uczestnika programu motywacyjnego wskaznikdw KPI (tzn. finansowych
i niefinansowych wskaznikéw stosowanych jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celow organizacii) indywidualnie okre$lonych dla niego przez Rade Nadzorczg w fresci umowy

uczestnictwa w programie motywacyjnym, w tym w szczegdlnosci:
a) wazrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdw,
b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkciji albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci,

c) wartos¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnoici operacyjnej lub finansowej,
d) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
e) realizacja strategii Spotki,

f)  uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spdtki do ochrony Srodowiska oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym

dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie,

g) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci

finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci,

h) pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkcii

w Zarzqdzie przez okreslony czas;

2) osiggniecie przez Spdtke okreslonych wynikéw finansowych, wynikajgcych ze sprawozdania
finansowego Spodtki za dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta

oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkdw Zarzgdu kryteridw okre$lonych w danym programie motywacyjnym
nastepuje przez Rade Nadzorczg na podstawie sprawozdania finansowego Spdtki za dany rok obrotowy,

pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki w ramach danego programu motywacyjnego moze zostacé
ustanowione czasowe ograniczenie zbywania instrumentdw finansowych otrzymanych w jego ramach.

Szczegdtowe warunki i zasady takiego ograniczenia sq kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego
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Zgromadzenia przyjmujgcych takie programy motywacyjne, w tym w szczegdlnosci w regulaminach

takich programéw, a nastepnie dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programaéw.

23. Stosunek poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia
dokonuje sie przez pordéwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw czesci zmiennych
wynagrodzenia, jakie mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych
wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdtka przy dokonywaniu wyliczeh moze
poming¢ niektére Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie

Swiadczeh pozafinansowych.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 %
wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu w tym samym roku. Przy obliczaniu
ww. proporcji nie uwzglednia sie wartosci instrumentéw finansowych przyznawanych w ramach
programoéw motywacyjnych z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartosci tych instrumentéw
w chwili przyznawania do nich prawa. Proporcja sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentéw
finansowych Spdtki objetych przez Cztonkdw Zarzgdu w ramach programdw motywacyjnych w stosunku
do ich wynagrodzenia statego jest bowiem uzalezniona od liczby instrumentdw finansowych, do ktérych
objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzgdu na podstawie zawartej umowy uczestnictwa w
programie motywacyjnym, a takze aktualne] wartosci rynkowej tych instrumentéw. W zwigzku z tym
okreslenie wzajemnych proporciji sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spotki
objetych przez Cztonkdw Zarzgdu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia
statego tych oséb jeszcze przed zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym

jest wysoce utrudnione.

2.4, Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu Spotki w roku 2022

Szczegdtowe zestawienie $wiadczeh (w tym w szczegdlnosci wysokos¢é wynagrodzenia statego)
ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu w roku 2022 przedstawiono w zatgczniku do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu ofrzymywali wynagrodzenie state ustalone na

podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/11/2021 z dnia 19 listopada 2021 roku w sprawie zmiany zasad

i wysoko$ci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu w nastepujgcy sposdb:

Prezes Zarzgdu Barttomiej Gajewski:

a) z tytutu sprawowania mandatu w Zarzgdzie Spétki — wynagrodzenie miesieczne netto w wysokosci

14 000,00 zt (stownie: czternascie tysiecy ztotych),

b) ztytutu umowy o prace zawartej ze Spdtkg — wynagrodzenie miesieczne netto w wysokosci 5 000,00

zt (stownie: piec tysiecy ztotych).
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Cztonek Zarzgdu Jakub Ananicz — miesieczne wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu w Zarzgdzie

Spotki w wysokosci 14 000,00 zt (stownie: czternascie tysiecy ztotych) netto.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano prawa do Wynagrodzenia zmiennego.
Ztego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty zastosowane zadne kryteria dotyczgce
wynikdw, ktére by uzalezniaty przyznanie takiego wynagrodzenia. Z uwagi na powyzsze nie jest mozliwe
wskazanie stosunku fego wynagrodzenia do wynagrodzenia statego. Jednoczesnie wobec nieprzyznania
wynagrodzenia zmiennego do niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowanie art. 90g ust. 2 pkt 7
Ustawy, zobowigzujgcy do przedstawienia informaciji na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu

zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym Barttomiej Gajewski oraz Jakub Ananicz korzystali z pozafinansowych
swiadczen w postaci korzystania z majgtku Spdtki (stuzbowego samochodu, telefonu i laptopa) oraz z
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanego z petniong w Spdtce funkcjq, zas Barttomiej
Gajewski dodatkowo korzystat z pakietu prywatnej opieki medycznej. Zaden z Cztonkéw Zarzgdu w
okresie sprawozdawczym nie zostat objety Pracowniczym Planem Kapitatowym. Wyjasnienia w tym
miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter ubezpieczenia, od odpowiedzialnosci cywilnej o ktérym mowa
powyzej, w tym w szczegdlinosci ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko cztonkdw organdw Spdiki,
nie jest mozliwe wyliczenie wartosci tego swiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzadu lub

Rady Nadzorcze.

Programy motywacyjne (instrumenty finansowe). W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate nr 18/2020 w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego Spdtki
oraz przyjecia tre$ci Regulaminu Programu Motywacyjnego Spodtki, a takze zmiany Statutu Spotki
polegajgce] na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach
kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spditki prawa

poboru w catosci lub w czesci, zgodnie z ktérg postanowiono utworzyé program motywacyjny Spdtki.

Zgodnie zww. uchwatq celem programu motywacyjnego (dalej Program) byto stworzenie dodatkowego
systemu wynagradzania oraz dodatkowych mechanizmdéw motywujgcych uczestnikédw Programu do
zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spoiki, ktdre powinny zapewnic utrzymanie
wysokiego poziomu profesjonalnego zarzqdzania Spdtkg, zatrzymanie kluczowych pracownikdw
i wspotpracownikdw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spotkg, a takze systematyczny wzrost przychoddéw

osigganych przez Spdtke oraz stabilny wzrost wartosci akcji Spotki.

Program obejmowat okres od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku. W ramach
Programu jego uczestnikom mogty zostaé przyznane na preferencyjnych warunkach, okreslonych
szczegdtowo w Regulaminie Programu oraz umowie zawieranej z uczestnikiem Programu, akcje Spdtki
wyemitowane przez Spdtke w ramach kapitatu docelowego (w liczbie nie wiekszej niz akcje stanowigce
2 % kapitatu zaktadowego Spdtki za rok obrotowy 2020 oraz 2 % kapitatu zaktadowego Spdtki za rok
obrotowy 2021). W celu realizacji Programu Zarzgd otrzymat od Walnego Zgromadzenia Spotki
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego o tgczng
kwote nie wyzszg niz 50 000,00 zt. Cena emisyjna akcji wydawanych przez Zarzgd w ramach kapitatu

docelowego miata zosta¢ ustalona przez Zarzgd w uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego Spodtki w ramach kapitatu docelowego, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
(przy czym Regulamin Programu wskazuje, ze cena ta bedzie wynosi¢ 0,10 zt), za$ akcje nie bedq akcjami

uprzywilejowanymi, a takze nie bedqg z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste.

Walne Zgromadzenie ustalito, ze uczestnikiem Programu mogta by¢ osoba fizyczna bedqgca cztonkiem
Zarzqadu, pracownikiem wykonujgcym prace na rzecz Spdtki na podstawie umowy o prace albo
wspodtpracownikiem wykonujgcym czynnosci lub ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, ktéra zawarta ze Spdtkg umowe uczestnictwa w
Programie. Uczestnik Programu miat uzyskiwacé uprawnienie do objecia nowych akcji Spdtki pod
warunkiem spetnienia przez niego dodatkowych przestanek (indywidualnych wskaznikéw KPI, 1j.
kluczowych finansowych i niefinansowych wskaznikdw efektywnosci) okresSlonych szczegdtowo w
Regulaminie Programu oraz zawartej umowie uczestnictwa w Programie. Przyznanie akcji poszczegdinym
uczestnikom zalezato od osiggniecia przez Spdtke minimalnego poziomu przychoddw netto w roku

obrotowym (7 min zt w 2020 roku i 10 min w 2021 roku).

Kwestia uczestnictwa Cztonkdw Zarzadu w Programie w zakresie transzy dotyczgcej 2020 roku opisana
zostata w sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw

Rady Nadzorczej Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym Zarzgd Spdtki stosownie do § 3 ust. 1 Regulaminu Programu wylbrat wytgcznie
Cztonka Zarzgdu Jakuba Ananicza na kandydata na uczestnika Programu za 2021 rok, Barttomiej
Gajewski zas w omawianej transzy Programu nie uczestniczyt. Wybdr Jakuba Ananicza nastepnie zostat
zaakceptowany przez Rade Nadzorczg, przy czym okreslono mu nastepujgce indywidualne wskazniki KPI,

za osiggniecie ktérych w 2021 roku przystugiwato mu prawo do objecia akcji we wskazanej ponizej liczbie:

Przychody netto Spotki w 2021 r. Liczba akciji przeznaczona do objecia
10 000 000 zt 78 560
11 000 000 zt 86 542
12 000 000 zt 94 547
13 000 000 zt 102 575
14 000 000 zt 110 626

Aneks do umowy uczestnictwa zawartej z Jakubem Ananiczem wprowadzit do jej fresci powyzisze

ustalenia.

W dniu 10 sierpnia 2022 roku, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy kohczgcy sie w dniu 31 grudnia 2021 roku, Rada Nadzorcza
dokonata oceny readlizacji opisanych powyzej warunkédw wyznaczonych dla 2021 roku. Zgodnie z
uchwatq Rady Nadzorczej nr 1/08/2022 w sprawie potwierdzenia spetnienia sie warunkdw przydziatu akcji
serii E i okredlenia oséb, do ktdérych zostang skierowane oferty objecia akcji serii E Rada Nadzorcza
potwierdzita spetnienie sie warunkdw przydziatu 78 560 akcji serii E w ramach Programu i przyznata

wszystkie te akcje Cztonkowi Zarzadu Jakubowi Ananiczowi.

W zwigzku z tym w dniu 24 sierpnia 2022 roku zostata zawarta umowa objecia akcji, na podstawie ktorej

Jakub Ananicz:
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- objat 78 560 akcji Spoéiki serii E zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
o tgcznej wartosci nominalnej 7 856,00 zt w zamian za wniesienie do Spdtki wktadu pienieznego
w wysokosci 7 856,00 zt;
- zobowigzat sie do nierozporzgdzania catoscig, czedcig lub czedcig utamkowqg akcji
obejmowanych na podstawie tej umowy przez okres:
o 18 miesiecy od dnia jej zawarcia, jezeli w tym okresie bedzie cztonkiem zarzgdu Spdtki;
o 36 miesiecy od dnia jej zawarcia, jezeli w terminie 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy

przestanie petni¢ funkcje cztonka zarzgdu Spdtki.

Opisane powyzej akcje objete przez Jakuba Ananicza zostaty zarejestrowane przez wtasciwy sgd
rejestrowy w dniu 28 wrzesnia 2022 roku i bedqg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2022 roku,

tj. poczgwszy od wyptat z zysku Spdtki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku.

W celu ustalenia wartosci obejmowanych akcji Spdtka zlecita zewnetrznemu ekspertowi przygotowanie
Raportu z wyceny wartosci opisanego powyzej programu motywacyjnego. Zgodnie z raportem warto$é
przyznanego Cztonkowi Zarzadu Jakubowi Ananiczowi w okresie sprawozdawczym $wiadczenia z tego
tytutu (1j. naleznego za 2021 rok) na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 730 254,00 zt, co stanowi

ok. 540,65% jego rocznego statego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w roku 2021.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, w dniu 22 marca 2022 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdétki podjeto uchwate nr 6/2022 w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Spdtki oraz w sprawie zmiany Statutu
Spdtki polegajacej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (dalej Uchwata nr
6/2022), na podstawie ktérej przyjety zostat w Spdtce nowy program motywacyjny, majgcy na celu
umozliwienie jego uczestnikom nabycia akcji Spdtki na zasadach opisanych szczegdtowo w Uchwale nr
6/2022. W zatozeniu na potrzeby tego programu miat zostaé podwyzszony kapitat zaktadowy Spdtki o
kwote nie wyzszg niz 21 682,80 zt poprzez emisje nie wiecej niz 216 828 akcji zwyktych na okaziciela serii E
lub kolejnych serii o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 21 682,80 zt. Zgodnie z zatozeniami
programu miat on obejmowac lata 2022 i 2023.

Niemniej jednak, w zwigzku z niktym zainteresowaniem uczestnictwem w ww. programie wsrdéd oséb, do
ktérych byt on kierowany, a takze majac na wzgledzie fakt, iz programem tym nie zostali ostatecznie
objeci zadni uczestnicy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 30 czerwca 2022 roku podijeto
uchwate nr 22/2022 w sprawie uchylenia uchwaty nr 6/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 22 marca 2022 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskie;j,
kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdw Spdtki oraz w sprawie zmiany Statutu Spdtki polegajgcej
na upowaznieniu Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z

wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spdtki.

W zwigzku z powyzszym na dzieh przyjecia niniejszego Sprawozdania w Spdtce nie funkcjonuje zaden

program motywacyjny, ktéry bytby skierowany do Cztonkdw Zarzgdu Spdtki.
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2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu w 2022 roku

Spdtka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata innych swiadczeh na rzecz osdb najblizszych Cztonkdw
Zarzqdu niz $wiadczenie na rzecz osdb bliskich Prezesa Zarzgdu Barttomieja Gajewskiego w postaci
mozliwosci korzystania z rodzinnego pakietu prywatnej opieki medycznej. W zwiqgzku z tym, ze pakiet ten
obejmuje wszystkich cztonkdw rodziny jednoczesnie, niemozliwe jest wskazanie, joka czesé tej kwoty

przypada na Prezesa Zarzadu, a jaka na poszczegdinych bliskich.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
3.1. Sktad Rady Nadzorczej w 2022 roku

W okresie sprawozdawczym tj. od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku nastepujgce
osoby wchodzity w sktad Rady Nadzorczej Spdtki (w okresach szczegdtowo wskazanych ponizej
w odniesieniu do poszczegdinych osdb):
1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);
2)  Jakub Marszatkowski:
- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku
oraz od 18 lipca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku),
- Cztonek Rady Nadzorczej (od 30 czerwca 2022 roku do 18 lipca 2022 roku);

3) Piofr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

4)  Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);
5)  Jakub Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2022 do 2 lutego 2022 roku);

6)  Piotr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej (od 22 marca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku).

Sktad Rady Nadzorczej Spdtki na ostatni dzien okresu sprawozdawczego ksztattowat sie zatem
nastepujqco:
1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

2)  Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Piofr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej;
4)  Piofr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
5)  Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorcze;.
3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkow

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykqg

Organem uprawnionym do powotania i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkdw Rady
Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogqg by¢ okredlone
w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego

Zgromadzenia.

Zgodnie z brzmieniem Polityki obowigzujgcym w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca

2022 roku z tytutu sprawowania funkciji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej mogt otrzymywacé od Spdtki
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wytgcznie state wynagrodzenie w postaci zryczattowanej kwoty netto, ptatnej za kazde posiedzenie,
wyptacanej po zakohczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego i ustalonej uchwatg Walnego

Zgromadzenia (Wynagrodzenie state). Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w tym okresie Polityka

uzalezniata od czestotliwosci posiedzeh Rady Nadzorczej w ten sposdb, ze wynagrodzenie przystugiwato

za kazde odbyte posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany Cztonek Rady uczestniczy.

Poczgwszy od dnia 1 lipca 2022 roku, wskutek opisanej w czesci | niniejszego Sprawozdania zmiany Polityki,
ktéra zostata wprowadzona na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr
24/2022 z dnia 30 czerwca 2022 roku, do decyzji Walnego Zgromadzenia Spodtki nalezy, czy
Wynagrodzenie state ma by¢ ptatne za kazde odbyte posiedzenie, w ktérym dany Cztonek Rady
uczestniczy, czy za kazdy miesigc petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spdtki. Nadto to Walne
Zgromadzenie ustala, w jakim ferminie wynagrodzenie Cztonkéw Rady ma by¢ wyptacane (1.

zrezygnowano z zasady wyptat co kwartat).

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry jest jednoczeénie Cztonkiem Komitetu Audytu, moze
ofrzymywaé dodatkowe state, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, wyptacane po

zakonhczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogqg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach Rady, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia

zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Spdtka moze przyznaé Cztonkom Rady s$wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej D&O.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majqg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia

ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczeh pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce.

3.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku

Zestawienie $wiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2022 roku

przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali podstawowe state wynagrodzenie za
petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Spdtka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdw
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych ponosita takze koszty

sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w cze$ciach obcigzajgcych Spdtke.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu wynagradzani byli na nastepujgcych zasadach okreslonych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatq z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci

wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Rada Nadzorcza:
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- 1 500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za

kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

- 1000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej za kazde posiedzenie

Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu:

- 1000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto miesiecznie dla Przewodniczgcego Komitetu
Audytu,

- 600,00 zt (stownie: szeséset ztotych) brutto miesiecznie dla Cztonkdw Komitetu Audytu.

W opisanej powyzej uchwale ponadto wskazano wprost, ze Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje od
Spdtki Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb

zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Nastepnie Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Komitetu Audytu wynagradzani byli na
podstawie nastepujgcych nowych zasad okreslonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr
25/2022 z dnia 30 czerwca 2022 roku w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania

Cztonkdw Rady Nadzorcze;j:

Rada Nadzorcza:

- 1800,00 zt (stownie: jeden tysigc osiemset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

- 1200,00 zt (stownie: jeden tysigc dwiescie ztotych) brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej za kazde

posiedzenie Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu:

- 1200,00 zt (stownie: jeden tysigc dwiescie ztotych) brutto miesiecznie dla Przewodniczgcego

Komitetu Audytu,

- 720,00 zt (stownie: siedemset dwadziescia ztotych) brutto miesiecznie dla Cztonkdw Komitetu
Audytu.

Walne Zgromadzenie Spdtki postanowito, ze ww. wynagrodzenie ptatne jest na rzecz Cztonkdéw Rady
Nadzorczej po zakohczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego na rachunek bankowy wskazany Spdtce
przez Cztonka Rady. We wskazanej powyzej uchwale ponadto przyznano Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.

Wyjasnienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter ww. ubezpieczenia, w tym w szczegdlnosci
ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko cztonkdw organdw Spodiki, nie jest mozliwe wyliczenie

wartosci tego $wiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorcze).
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W okresie sprawozdawczym zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie o zwrot uzasadnionych
kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, a dwdch Cztonkdw Rady zostato objetych

Pracowniczym Planem Kapitatowym.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku

Spdétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczeh na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Rady

Nadzorcze;.
V. Infformacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Majac na wzgledzie, ze Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki Games Operators sp. z 0.0. W
spdtke akcyjng na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw spdtki Games
Operators sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 roku w sprawie przeksztatcenia Spotki, zgodnie dyspozycjqg art.
90g ust. 3 Ustawy informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana
do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach, 1j. za okresy poprzedzajgce dzieh 1 stycznia 2019

roku, zostaty pominiete.

kwoty brutfto w tys. zt! 2019 2020 2021 2022
. , tgcznie 86,2 260,3 302,62 595,36
wynagrodzenie Cztonkow
Zarzgdu? ; .
Srednio na Cztonka 86,2 130.2 151,31 297,68
, t i 18,1 79.5 63,9 57,76
wynagrodzenie Cztonkow acznie
RN
$rednio na Cztonka 3.6 15,9 12,8 11,55
$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw i statych
wspotpracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzqdu i RN 851 68.6 78,42 135.92
Zysk (strata) netto Spotki 4 231 1894 2 468 3 341
4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Polityka, w tym

w jaki spos6b przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spétki

Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania,
aby zasady okreslania, obliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady
Nadzorczej staty w sprzecznosci z Politykg. Jednoczesnie Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzgdu nie

ofrzymujg od Spdtki innych $wiadczeh niz przewidziane Politykq.

' Kwota brutto obejmuje kwote wynagrodzenia wyptacang osobie uprawnionej, sktadki ZUS po stronie osoby uprawnionej, sktadki PPK
oraz zaliczke na podatek dochodowy.

2 Kwota obejmuje wytgcznie wyptacone sktadniki wynagrodzenia (bez wyceny objetych w ramach programu motywacyjnego
instrumentéw finansowych).
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzgdu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywuje ich do readlizacji celdéw

biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

W ocenie Rady nieprzyznanie Cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego
nie wptyneto negatywnie naich zainteresowanie dynamicznym rozwojem Spdfki, pozyskiwaniem nowych
rynkéw oraz wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan podnoszgcych konkurencyjnos¢ Spotki na rynku.
Funkcje stymulujgcg bowiem i istotnie wptywajgcg na osiggniecie dtugoterminowych wynikdw Spdtki na
pozgdanym poziomie spetnito w sposdb wystarczajgcy wprowadzenie Programu, na podstawie ktérego,
w zwigzku z osiggnieciem okreslonych przez Rade Nadzorczg wynikdw, Cztonek Zarzgdu otrzymat prawo
do objecia okreslonej liczby akciji Spotki. Dzieki wprowadzeniu Programu Spdtka osiggneta cel, jakim byto
stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych mechanizmdw mobilizujgcych
Cztonka Zarzgdu do zwiekszenia swojego zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spdtki. W
ocenie Rady Nadzorczej uzaleznienie otrzymania uprawnienia do objecia akcji od uzyskania przez Spotke
okreslonego poziomu przychoddw netto w danym roku obrotowym w sposdb bezposredni wptyneto na
zwiekszenie tych przychoddéw. Powyzsze niewgtpliwie osiggniete zostato m.in. dzieki wzmozonemu
wysitkowi Zarzgdu Spotki, w tym poprzez nalezyte zarzgdzanie pracq pracownikdw i wspdtpracownikdw
Spdtki, w szczegdlnosci zespotdw deweloperskich. Rada Nadzorcza zauwaza przy tym, ze w odniesieniu
do Prezesa Zarzgdu dodatkowym silnie motywujgcym elementem jest fakt posiadania przez Prezesa
Zarzadu znacznego pakietu akcji w Spdtce, poniewaz lepsze rezultaty osiggane przez Spdtke
bezposdrednio przektadajg sie na wysokosé wyptacanej Prezesowi Zarzqgdu dywidendy. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza zaakceptowata decyzie Zarzgdu Spdtki o nieobjeciu Prezesa Zarzgdu
Programem w rozliczanej w okresie sprawozdawczym transzy. W ocenie Rady Nadzorczej Program spetnit
swoj cel, poniewaz zapewnit utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzgdzania Spdtkq,
zatrzymanie kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spdtkg, a

takze przyczynit sie do systematycznego rozwoju dziatalnosci Spoiki.

W przekonaniu Rady Nadzorczej dotychczas przyjeta struktura w zakresie wynagrodzen wptywata w 2022
roku w sposéb pozytywny na motywacje Cztonkdw Zarzqdu i przyczynita sie do readlizacji strategii
biznesowej i dtugookresowego stabilnego wzrostu warto$ci Spdtki dla akcjonariuszy. Motywowata
ponadto do odpowiedzialnych dziatah wobec kontrahentdéw, pracownikdw w perspektywie
dtugookresowej. Readlizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki
sprzyjato przy tym w szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego na
upowaznieniu Rady Nadzorczej do przyjecia jasnych, kompleksowych izréznicowanych kryteridw w
zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego

oraz instrumentdw finansowych w ramach Programu.

Cztonkowie Zarzgdu w ocenie Rady z uwagi na przyjety sposéb wynagradzania zachecani sq do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spdtke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnodci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura

i poziom wynagrodzen w 2022 roku odpowiadaty warunkom rynkowym i byty ukierunkowane na
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utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzgdzania lub nadzorowania Spdtki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki.

Niemniej jednak, z uwagi na zakonczenie okresu obowigzywania Programu, w ocenie Rady Nadzorczej
w najblizszym czasie konieczne bedzie wprowadzenie dodatkowych sktadnikdw wynagrodzenia dla
Cztonkdw Zarzqdu, prawdopodobnie poprzez przyjecie zasad premiowania poszczegdinych Cztonkdw
Zarzqdu Spoétki w formie Wynagrodzenia zmiennego, tak aby poziom rynkowy wynagrodzenia Zarzqdu
zostat zachowany. W szczegdlnosci bowiem w kontekécie obecnej sytuaciji gospodarczej, w tym poziomu
inflacji, jak réwniez z powodu coraz wiekszego naktadu pracy wymaganego od Cztonkdw Zarzgdu
w zwigzku z cigzgcymi na nich obowigzkami, zwiekszenie srodkdw finansowych na wynagrodzenie

Cztonkdw Zarzgdu znajduje uzasadnienie i przetozy sie pozytywnie na ich zaangazowanie w Spbétce.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezaleznosé kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spdiki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczehstwo

rozwoju Spodiki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spdtke Polityka oraz zgodne z jej

postanowieniami zasady wynagradzania wspierajq prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

Spdtka w okresie sprawozdawczym nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994 roku o rachunkowosci z zadnymi innymi podmiotami.

44, Uwzglednienie dyskusji Walnego ZIgromadzenia nad poprzednim sprawozdaniem
o wynagrodzeniach

Wobec faktu, ze Spdétka jest jednostkg matg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 1 Ustawy zamiast powziecia uchwaty opiniujgcej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2022
roku przeprowadzito dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z faktem, iz w ramach powyzszej dyskusji nie zostaty zgtoszone zadne uwagi ani zastrzezenia
do fresci sprawozdania ani sposobu jego sporzgdzenia, Rada Nadzorcza stosownie do art. 90g ust. 8
Ustawy wyjasnia, ze wnioski ptyngce z tej dyskusji zostaty uwzglednione w ten sposdb, ze na potrzeby
obecnie sporzqdzanego sprawozdania zachowany zostat dotychczasowy sposdb prezentacji
poszczegdlnych danych.

15 | Strona



4.5. Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani
jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki

0 wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatgcznik:

Zestawienie wynagrodzen za 2022 rok

Warszawa, dnia 26 maja 2023 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej

16 | Strona



Zatgcznik

Wynagrodzenie Zarzadu w roku 2022 (kwoty brutto w tys. PLN)

State wynagrodzenie z tytutu: Wynagrodzenie $wiadczenia pozafinansowe? .
Imie i nazwisko, stanowisko z innych tytutéw Ir!sirumeniy PPK Wynugrod.zenle
. finansowe L., Stosunek do catkowite4
powotania umowy o prace (w tym umowa o dzielo) Wartosé )
wynagrodzenia statego
Barttomiej Gajewski, Prezes Zarzqdu 254,6 86.3 0 0 37.7 11,06% 0 378,6
Jakub Ananicz, Cztonek Zarzqdu 254,4 0 0 730.3 3.8 1.49% 0 2582

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2022 (kwoty brutto w tys. PLN)

$wiadczenia pozafinansowe
State State wynagrodzenie Sktadki na .
.. . . " N . Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, stanowisko wynagrodzenie - - ubezpieczenia catkowite PPK
Rada Nadzorcza Komitet Audytu Inne Zwrot Stosunek do spoleczne
wydatkow wynagrodzenia statego

Martyna Jagodzinska,
Przewodniczqgca RN 14.4 132 - - - 2,69 30,29 -
Piotr Karbowski, Cztonek RN 9.6 - - - - 1.80 11,40 -
Wakub Rafat, Cztonek RN 0 0.6 - - - 0 0.6 -
pakub Marszatkowski, 9.6 7.9 - - - 1,80 19.35 005
Wiceprzewodniczqacy RN
Piotr Bator, Cztonek RN 9.6 6.3 - - - 1.80 17,75 0,05
Kamila Dulska-Maksara,
Czionek RN 9.6 - - - - 1.80 11,40 -

3 Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa, za$ wyjasnienie do wartosci ubezpieczenia D&O zawiera odpowiednio punkt 2.4. oraz
punkt 3.3. sprawozdania.
4 Kwota obejmuje wytgcznie wyptacone sktadniki wynagrodzenia (bez wyceny objetych w ramach programu motywacyjnego instrumentdw finansowych).



