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GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zt

przychody ze sprzedazy w okresie | kwartat 2023 r., w tym:

min zi min zi

przychody z budownictwa OZE przychody z budownictwa
drogowo-inzynieryjnego

min zt % %

wynik EBITDA marza EBITDA marza EBIT

848 MW 426 MW

897m|nzl

backlog Grupy*, w tym:

408 min zt 251 min zi 238 min zi

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych

* Na 31 marca 2023 r.
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie osiggnie¢ i wyzwan biznesowych

Na wynikach | kwartatu 2023 r. Grupy Kapitatowej ONDE (dalej takze jako: Grupa ONDE, Grupa) odcisnat sie
wptyw czynnikdw zewnetrznych z ubiegtego roku, przede wszystkim zas konsekwencje wybuchu wojny w Ukrainie
odczuwalne dla catej gospodarki.

Pomimo wcigz wymagajgcego i niestabilnego otoczenia biznesowego Grupa powiekszyta swoj backlog w
stosunku do analogicznego okres poprzedniego roku, pozyskujgc nowe kontrakty na rynku polskim, jak rowniez
zwiekszajgc obecnos¢ na rynku litewskim. Na 31 marca 2023 r. Grupa miata zakontraktowane projekty o tgcznej
wartosci 897 min zt.

W | kwartale 2023 r. Grupa ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 170,6 min zt oraz
30,4 min euro (. okoto 143,2 min zI') — czyli fgcznie ok. 313,8 min zt. W raportowanym okresie Spoétka podpisata
m.in. kolejne dwa kontrakty zagraniczne na rynku litewskim, o tgcznej wartosci 25,8 min euro.

Ponadto po dniu bilansowym Spétka pozyskata kontrakt na dostawe, montaz i uruchomienie systemu
fotowoltaicznego obejmujgcego 4 projekty fotowoltaiczne. Catkowita warto$¢ netto kontraktu to 96,4 min zt.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 182,7 min zi,
tj. 0 2,1% (3,7 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost przychoddéw wynika przede
wszystkim z realizacji nowych kontraktow pozyskanych pod koniec ubiegtego roku oraz w biezgcym kwartale.

W raportowanym okresie pomimo stabilizacji na rynkach, ceny utrzymywaty sie wcigz na wysokim poziomie.
Rosnacgy inflacja wywierata presje na zwiekszenie kosztow pracowniczych, jak réwniez kosztow finansowania,
ktére znacznie wzrosty rok do roku. Trudne warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego mogg réwniez w
przysztosci wptywaé na ceny czesci materiatow budowlanych.

Ponadto ONDE S.A. ponosito koszty zwigzane z realizacjg plandw rozwojowych, ktore Zarzgd Spofki traktuje jako
inwestycje niezbedng do wzmocnienia silnej pozycji konkurencyjnej Grupy ONDE i rozwoju biznesu w kolejnych
okresach.

W rezultacie wzrostu kosztow w okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. strata Grupy na poziomie EBITDA
wyniosta 1,0 min zt i byta 0 136,3% (3,9 min zt) nizsza od wyniku za analogiczny okres poprzedniego roku. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej spadt 0 4,3 min zt i wynidst -3,3 min zt. Z kolei zysk netto — przede wszystkim za sprawg
wzrostu kosztow materiatdow i wynagrodzen oraz wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia — zmniejszyt sie 0 4,9 min
zt do -4,9 min zi.

Obserwowana na rynku powszechna presja kosztowa odbita sie na osiggnietych przez Grupe marzach. W okresie
pierwszych trzech miesiecy 2023 r. Grupa ONDE osiggneta nizszg marze brutto na sprzedazy w wysokosci 4,8%
(spadek o 2,1 pp. r/r). co jest pochodng wzrostu cen materiatdw budowlanych oraz koncowego rozliczenia w tym
okresie kilku projektow, ktore spowodowato nizszg rentownos$¢ na sprzedazy niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: -1,8% (-2,4 pp. r/r) oraz -0,6% (-2,2 pp. r/r). Marza
zysku netto wyniosta -2,7% przy marzy 0,0% osiggnietej rok wczesnie;.

Na 31 marca 2023 r. taczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto
121,0 min zt, co stanowi ponad 40% wzrost w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Wynika to przede
wszystkim z pozyskania przez Cyranke Sp. z 0.0., spotke zalezng ONDE S.A., kredytu na sptate zobowigzan z
tytutu budowy elektrowni fotowoltaiczne;j.

1 Wg kursu sredniego NBP dla EUR/PLN w | kwartale 2023 r.




FNONDE 7°".
Raport za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2023 r.

Podsumowanie czynnikbw moggcych mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Dziatalnos¢ Grupy ONDE w pozostatych kwartatach 2023 r., a takze w kolejnych okresach, w dalszym ciggu
bedzie sie opiera¢ na ostroznym podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie
OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym — oraz negocjowania ich warunkoéw. Podejscie to wynika przede wszystkim ze
zmaterializowania sie w ostatnim czasie zbiegu szeregu niekorzystnych czynnikow zewnetrznych dla branzy, w
ktorej dziatajg spotki Grupy. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwoj projektow OZE realizowanych na wtasny rachunek.
Strategia Grupy ONDE zaktada dalsze nabywanie i rozwijanie projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych
w celu ich dalszej odsprzedazy (ij. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienia czesci realizowanych
projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewnic¢ Spotce state przychody.

Na 31 marca 2023 r. Grupa posiadata projekty wtasne o tgcznej mocy ok. 788 MW, z czego ok. 69 MW to projekty
wiatrowe. Projekt fotowoltaiczny ,,Cyranka” o mocy 18 MW rozpoczat rozruchowg produkcje energii elektryczne;.
Projekt Serby o mocy 80 MW ma wygrang aukcje. Kolejne 129 MW, z czego 69 MW to projekty farm wiatrowych,
to inwestycje z projektem i pozwoleniem na budowe. Dalsze okoto 205 MW to projekty z warunkami
przytaczeniowymi i okoto 355 MW z wnioskiem o ich uzyskanie.

Ze wzgledu na obecne uwarunkowania rynkowe oraz regulacyjne — zwlaszcza wyzsze prawdopodobienstwo
nieotrzymania warunkow przytgczeniowych — wzrosto ryzyko dla czesci portfela projektéw Grupy ONDE. W
obliczu tej zmiany Spétka skupi sie na akwizycji bardziej zaawansowanych projektow OZE, ktdre majg co najmniej
uzyskane warunki przytgczeniowe. Nabycie takich projektow co do zasady jest drozsze, jednak niesie za sobg
istotnie nizsze ryzyko.

Strategiczng szansg dla Grupy ONDE sg kierunki zmian polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”. Zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu
OZE w produkciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r., co zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi Grupy. W tym
aspekcie czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest zmiana Ustawy Odlegtosciowe;j,
ktérej nowelizacja weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Odejscie od tzw. zasady 10H pozwoli w przysztosci na
realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujace segmenty:

> segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktéry dzieli sie
na trzy obszary:

> realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
»  realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,

> serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),
> segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

> segment ,Pozostate”, do ktérego zalicza sie pozostate ustugi (sprzedaz kruszywa, materiatéw budowlanych
oraz produkcja pomocnicza) oraz budowy stacji elektroenergetycznych.

Dodatkowo Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wtasny rachunek (dalej jako segment ,Projekty OZE”). Jednak
ze wzgledu na fakt, ze na dzien publikacji niniejszego Raportu nie osigga ona przychodéw z tej dziatalnosci,
segment ten nie zostat wydzielony jako segment operacyjny i nie jest osobno prezentowany w sprawozdaniach
finansowych Grupy ONDE i ONDE S.A.

Model biznesowy

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktdérego gtébwnym elementem jest segment
budownictwa OZE, uzupetniany przez segment projektéw OZE oraz dziatalno$¢ w obszarze budownictwa
drogowo-inzynieryjnego.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych i
pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektéw OZE (zakonczonych
lub w trakcie realizacji). Na dzien 31 marca 2023 r. Grupa ONDE osiagneta ponad 4 GW mocy urzgdzen na
wszystkich FW i PV realizowanych od poczgtku istnienia ONDE S.A.

W sktad Grupy wchodzi spétka dominujgca ONDE S.A. (,ONDE”, ,Spoétka”), posiadajgca bogate doswiadczenie
w realizacji projektow budowy i modernizacji drég oraz projektéw energetycznych dla segmentu OZE, wraz z 27
spotkami zaleznymi: IDE Projekt Sp. z 0.0. pracownig wyspecjalizowang w ustugach projektowych, ONDE
Beteiligungs GmbH, zatozong w celu prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych w segmencie OZE na rynku
niemieckim, oraz 25 spotkami celowymi, powotanymi do realizacji projektow OZE. Siedziba Spotki znajduje sie w
Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. W Toruniu sg zlokalizowane tez: serwis ONDE S.A., Wytwoérnia Mas
Bitumicznych oraz pracownia IDE Projekt. Ponadto Spotka posiada Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowang
w Koszalinie.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w zakresie budownictwa.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektow w formule Balance
of Plants (dalej ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane przygotowujace
pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna za roboty
elektroenergetyczne, w tym projekty i budowy stacji elektroenergetycznych oraz linii kablowych sredniego
i wysokiego napiecia. Spotka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm oraz place manewrowe.
ONDE moze rowniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod klucz”, co obejmuje
dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od
sporzadzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, wykonanie przytgcza kablowego i uruchomienie instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje
wiekszosc¢ projektéw fotowoltaicznych w formule pod klucz, a takze wykonuje projekty instalaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego uzupetnia zrédta przychodoéw Grupy. Spétka
posiada kompetencje do realizowania projektéw réwniez w formule projektuj i buduj (design-build). W zakresie
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budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektow energetyki odnawialnej Grupa korzysta z aktywow, jakimi
sg posiadane Wytwoérnie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz specjalistyczny sprzet
budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes¢ robot drogowych wykonywana jest przy
uzyciu wkasnego parku maszyn).

Do segmentu pozostate wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatow budowlanych oraz produkcji pomocniczej) oraz budowy stacji elektroenergetycznych.

W segmencie projektow OZE dziatalnosc opiera sie o zakup, dewelopment, budowe, a nastepnie sprzedaz
projektéw (develop, build and sell). Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne
wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje zaréwno projekty na wczesnym etapie (greenfield), jak i na bardziej
zaawansowanym etapie, posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co
oznacza mozliwos¢ szybszej komercjalizaciji.

Strategia Grupy dopuszcza réwniez mozliwosé uzyskiwania w diuzszej perspektywie przychodow z tytutu
sprzedazy energii elektrycznej z instalacji OZE, witascicielem ktérych pozostanie. Na dzieh publikacji Raportu
Grupa ONDE nie osigga przychodéw z segmentu projektow OZE.

www.onde.pl 7
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" ON DE Grupa ONDE

1 WYNIKI FINANSOWE
1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 1 Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

Okres Okres

3 miesiecy 3 miesiecy Zmiana Zmiana
w tys. zt X X

zakonczony zakonczony (wtys.zt) (wproc.)

31 marca 2023 31 marca 2022

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 182 736 179 029 3707 2,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 8 766 12 356 -3 590 -29,1%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + . . i o
amortyzacja (EBITDA) 1034 2 847 3881 136,3%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 3266 1017 4283 .
(EBIT)
Zysk/strata brutto -6 203 19 -6 222 -*
Zysk/strata netto -4 926 16 -4.942 -*
Catkowity dochod -4 926 16 -4.942 -*

* Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % o bardzo wysokich wartosciach

okres 3 miesiecy okres 3 miesiecy

zakonczony 31 zakonczony 31 (‘;va';ir;i.czai) R?Vfr;/ic):a
marca 2023 marca 2022
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -12 207 -61 540 49 333 *
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -4 232 -10 055 5823 *
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 33 046 14 254 18 792 131,8%
Przeptywy pieniezne netto 16 607 -57 341 73948 -*

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btad poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na 31 Stan na 31 Zmiana Zmiana
marca 2023 r. grudnia2022r. (wtys. zl) (w proc.)

Aktywa ogétem 677 868 618 019 59 849 9,7%
Aktywa trwate 158 636 107 634 51 002 47,4%
Aktywa obrotowe 519 232 510 385 8 847 1,7%
Kapitat wiasny 305 999 310 925 -4 926 -1,6%
Zobowigzania razem 371 869 307 094 64 775 21,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 92 878 51175 41 703 81,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 278 991 255919 23072 9,0%
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1.2 ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIKI OKRESU

W okresie trzech pierwszych miesiecy 2023 r. Grupa ONDE kontynuowata realizacje kompleksowych inwestycji
budowlanych w segmencie odnawialnych zrodet energii (OZE) — farm wiatrowych i farm fotowoltaicznych — a
takze projektéw drogowo-inzynieryjnych.

Do najwazniejszych czynnikbw wpltywajgcych na osiggniecia biznesowe oraz wyniki Grupy ONDE
w raportowanym okresie nalezaty:

> utrzymujgca sie presja inflacyjna (wzrost cen materiatow budowlanych, ustug podwykonawczych oraz
kosztow pracowniczych), majgca istotny wptyw na rentownos¢ niektérych z realizowanych kontraktéw
(zwtaszcza podpisywanych w okresach przed gwattownym wzrostem inflacji);

> wzrost kosztéw finansowania (w skali roku, w zwigzku ze wzrostem stop procentowych r/r oraz
zwiekszeniem zadtuzenia Grupy w stosunku do poprzedniego okresu);

> dziatania Spoftki na rzecz optymalizacji modelu biznesowego oraz rewaloryzacji wysokosci realizowanych
kontraktow;

> wiekszy portfel zamoéwien (backlog) niz w analogicznym okresie ub.r.,

> dziatania majgce mitygowac zjawisko sezonowosci (znaczgce polepszenie zarzgdzania ptynnoscig
finansowg, widoczne w stosunku do ub.r.) w przeptywach z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej.

Ponadto Grupa podejmuje aktywne dziatania w celu pozyskiwania kontraktdow poza Polskg, co w | kwartale br.
zaowocowato zawarciem kolejnych dwoch kontraktow na rynku litewskim. Pierwsze przychody z tego kontaktu
zostaty zaksiegowane w | kwartale br.

Najwigksze podpisane kontrakty

W | kwartale 2023 r. Grupa ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 170,6 min zt oraz
30,4 min euro (ij. okoto 143,2 min z?) — czyli tacznie okoto 313,8 miIn zt. Backlog na koniec | kwartatu br. jest
wyzszy 0 55 min zt (6,5%) niz na koniec analogicznego okresu poprzedniego roku.

W raportowanym okresie Spoétka podpisata swoj drugi kontrakt zagraniczny, na rynku litewskim.

Ponizej zaprezentowano najwigksze kontrakty, tj. kontrakty wartosci powyzej 15 min zt, zawarte w | kwartale
2023 r. i kontrakty, ktére weszty w zycie w okresie od 1.01.2023 r. do dnia publikacji niniejszego Raportu.

Tabela 2 Najwigeksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt)

Samodzielnie / Wartose
Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum (netto)

Umowy podpisane od 1.01.2023 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

1 15.02.2023r. ONDE WF Kelme | (EGR) ‘l‘JEiirgijos sara” 07.2024 r. 25 763 tys. euro

Przebudowa drég
powiatowych nr 35062
w m. Sarbinowo, 3504Z
Sarbinowo — Ggski

2 29.03.2023r. ONDE Powiat Koszalinski 29.11.2023 . 19 488 tys. zt

2 Wg kursu sredniego NBP dla EUR/PLN w | kwartale 2023 r.
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Wielkopolskie
Dostawa, montaz Elektrownie
i uruchomienie systemu  Stoneczne
3 18.042023r. ONDE fotowoltaicznego Sp. 2 0.0., 05.2025 . 96 444 tys. zt
obejmujgcego Elektrownia PV
4 projekty Strefa sp. z 0.0.,
fotowoltaiczne RRSP 87 sp. z 0.0.,

Chors 5sp. zo.0.

Umowy podpisane w 2022 r., ktére weszty w zycie w 2023 r.:

Budowa 3 projektow QPV Golczewo sp.

&iiﬁé’fz r' fotowoltaicznych: O Rokietnica s 128611 tys. 2
4 o ONDE PV Golczewo, o P~ 26.03.2024r. oraz
27.01.2023 1)) PV Pakosc oraz QPV Pakosé 4 638 tys. euro
PV Rokietnica
sp. z 0.0.

Na 31 marca 2023 r. backlog Grupy wyniost 897 min zi, z czego:
> 408 min zt w segmencie budownictwa OZE (realizacja kontraktoéw dla branzy farm wiatrowych),
> 251 min zt w segmencie budownictwa OZE (realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych),

> 238 min zt w segmencie drogowo-inzynieryjnym.

1.3 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 182,7 min zi,
tj. 0 2,1% (3,7 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost przychoddéw wynika przede
wszystkim z realizacji nowych kontraktéw pozyskanych pod koniec ubiegtego roku oraz w biezgcym kwartale.

Wykres 1 Przychody Grupy ONDE

182 736
Przychody
(w tys. zt)
179 029
m3 miesigce 2023 r. m3 miesigce 2022 r.
Koszty

W | kwartale 2023 r. Grupa w dalszym ciggu mierzyta sie z utrzymujgcg sie od poczgtku tego roku presjg kosztowa.
Zrekompensowanie wszystkich dynamicznie rosngcych cen materiatéw budowlanych i komponentow, ale takze
innych kosztéw, nie byto w petni mozliwe ze wzgledu na kontraktowane z géry wynagrodzenie netto Grupy z tytutu
realizacji projektow budowlanych. Czes¢ projektdw realizowanych w raportowanym okresie to kontrakty
pozyskane jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiow
rynkowych.

Jednoczesnie Grupa wynegocjowata juz z czescig inwestoréw i zamawiajgcych waloryzacje czesci kontraktow i
prowadzi w tym zakresie dalsze rozmowy.
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W pierwszych trzech miesigcach 2023 r. koszty sprzedanych dobr i ustug zwiekszyly sie o 4,4%
(7,3 min z) r/r, jednak ich wzrost jest pochodng wyzszych przychoddéw. Z perspektywy zarzadzania kosztami
wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug podwykonawcéw, co pozwala jej na elastyczne
zarzgdzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby realizowanych kontraktow w sezonie budowlanym nie
jest rbwnoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po
stronie ludzi, jak i sprzetu — ktére generowatyby wysokie koszty state.

Koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty w raportowanym okresie o 1,2% (0,1 min zt) r/r, do 10,4 min zt. To przede
wszystkim wynik zimowego przestoju w pierwszych miesigcach br., zwiekszenia zatrudnienia, podwyzek
wynagrodzen oraz nominalnie wyzszej niz w analogicznym okresie 2022 r. optaty 0,9% wartosci wystawionych
faktur sprzedazowych poniesionej na rzecz ERBUD S.A. w wysokosci 2,5 min zt (wobec 1,8 min zt rok wczesniej).
Wzrost zatrudnienia w Grupie ONDE — na przestrzeni roku o 20 oséb — wynika z realizacji planéw rozwojowych.

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. — w wyniku wzrostu rynkowych stop procentowych, w tym stawki
WIBOR stanowigcej sktadowg oprocentowania zaciggnietych kredytéw, w stosunku do analogicznego okresu z
roku poprzedniego — Grupa ONDE odnotowata, podobnie jak wszystkie firmy dziatajgce w Polsce, wzrost kosztow
obstugi zadtuzenia. Wptyw na wyniki Grupy miata takze stabos¢ polskiego ztotego wzgledem gtownych walut
obcych, cho¢ obecnie dzieki odpowiednim zapisom umownym Grupa znacznie mityguje ryzyko walutowe.

Ujemne roznice kursowe w wysokosci 0,2 min zt oraz wyzsze koszty odsetek od kredytdw spowodowaty
dwukrotny wzrost kosztow finansowych Grupy, ktére na koniec marca 2023 r. wyniosty 2,8 min zt.

Zyski

W rezultacie wzrostu kosztow w okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. EBITDA byta gorsza o 3,9 min z
(136,3%) od wyniku za analogiczny okres poprzedniego roku, wobec czego Grupa na poziomie EBITDA
odnotowata strate wynoszacg 1,0 min zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 4,3 min zt i wynidst -3,3 min zt.
Z kolei zysk netto — przede wszystkim za sprawg wzrostu kosztéw materiatdow i wynagrodzen oraz wzrostu
kosztow obstugi zadtuzenia — zmniejszyt sie 0 4,9 min zt do -4,9 min zt.

Wykres 2 Zyski Grupy ONDE

2847
-~ 1017
N
¢ »—‘ 4 4
2
3 -1034
-3 266
-4 926
EBITDA EBIT Zysk netto
m 3 miesigce 2022 r. w3 miesigce 2023 r.
Marze

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. Grupa ONDE osiggneta nizszg marze brutto na sprzedazy
w wysokosci 4,8% (spadek o 2,1 pp. r/r). co jest pochodng wzrostu cen materiatéw budowlanych oraz koncowego
rozliczenia w tym okresie kilku projektow, ktére spowodowato nizszg rentownos¢ na sprzedazy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: -1,8% (-2,4 pp. r/r) oraz -
0,6% (-2,2 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta -2,7% przy marzy 0,0% osiggnietej rok wczesnie;.

Wycena czesci realizowanych kontraktéw uwzglednia juz wyzsze przychody bedgce efektem waloryzaciji
kontraktéw. Czes¢ kontraktdw zostata jednak zawarta w okresie poprzedzajgcym wzrost cen surowcoéw oraz
innych kosztéw ponoszonych przez Grupe w zwigzku z realizacjg kontraktdéw, co negatywnie zawazyto na
wynikach. W efekcie Spétka odnotowata strate netto w | kwartale.

W kontekscie dynamicznych zmian otoczenia i ich wptywu na rentowos¢ kontaktow obecnie Spoétka negocjuje
takie zapisy umowne, ktére mitygujg ryzyko kursowe lub umozliwiajg waloryzacje w nowych kontraktach.
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Sezonowos$é

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkow atmosferycznych i ich wptywu na szybkos¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
Sg zazwyczaj osiggane w pierwszym kwartale.

1.4 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W pierwszych trzech miesigcach 2023 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty 16,6 min zt (wobec
-57,3 min zt rok wczesniej), co jest zwigzane przede wszystkim ze zmiang sposobu finansowania elektrowni
»Cyranka”, mianowicie Cyranka Sp. z 0.0., spdtka zalezna ONDE S.A., pozyskata finansowanie zewnetrzne.

Na koniec marca 2023 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w kwocie 27,7 min zt.

Wykres 3 Przeptywy pieniezne

w tys. zt

11128 -12 207

Srodki pieniezne Przeptywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne Przeptywy finansowe Srodki pieniezne
— poczatek okresu — koniec okresu

-4 232

Na taki wynik ztozyty sie:
> Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: -12,2 min zt

To przede wszystkim efekt zmian w kapitale obrotowym (-7,5 min zt) oraz straty brutto (-6,2 min zt).

> Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -4,2 min zt

To w gtéwnej mierze wynik zakupu srodkow trwatych (-2,9 min zl) oraz udzielonych pozyczek
(-1,1 min zt).

> Dodatnie przeplywy z dziatalnosci finansowej: 33,0 min zt

Dodatnio na te pozycje wplyneto zaciagniecie kredytow oraz pozyczek, na tgczng kwote 53,6 min zi.
Ujemnie — przede wszystkim spfaty kredytow i leasingdw na kwote 20,5 min zt.

Szczegotowy rachunek przeptywdw pienieznych znajduje sie w Skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.

1.5 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Suma bilansowa Grupy ONDE na 31 marca 2023 r. wynosita 677,9 min zt i byta 0 9,7% (59,8 mIn zt) wyzsza
w poréwnaniu z korncem 2022 r.

Wielkos$¢ aktywow trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2022 r. 0 51,0 min zt (47,4%) — gtdwnie
w wyniku przeniesienia elektrowni ,Cyranka” na wtasne srodki trwate. Wartos¢ aktywéw obrotowych Grupy
wzrosta o 8,8 min zt (1,7%) wzgledem konca 2022 r., do kwoty 519,2 min zt.

Na wzrost poziomu aktywow obrotowych wptynety przede wszystkim:

> wzrost wyceny kontraktow budowlanych o 5,9 min zt (3,0%);
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> zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o 16,6 min (149,2%) wynikajgcym z pozyskania finansowania
zewnetrznego na elektrownie ,Cyranka”.

Ujemnie na poziom aktywéw obrotowych wptynety przede wszystkim:

»  zmniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 24,0 min (22,7%) wynikajgce ze sptat kontraktéw
budowlanych;

> zmniejszeniem poziomu zapasow 0 6,1 min (4,0%).

Tabela 3 Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na 31 marca Stan na 31 Zmiana Zmiana

2023rr. grudnia 2022 r. (w tys. zt) (w proc.)
Aktywa ogétem 677 868 618 019 59 849 9,7%
Aktywa trwate 158 636 107 634 51 002 47,4%
Aktywa obrotowe 519 232 510 385 8 847 1,7%
Kapitat wiasny 305 999 310 925 -4 926 -1,6%
Zobowigzania razem 371 869 307 094 64 775 21,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 92 878 51175 41 703 81,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 278 991 255919 23072 9,0%

Na 31 marca 2023 r. kapitat wtasny Grupy wynosit 306,0 min zt. Jego spadek o 1,6% w pordwnaniu z koricem
poprzedniego roku wynika przede wszystkim ze straty netto Spétki w pierwszym kwartale biezgcego roku.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy w poréwnaniu z koncem grudnia 2021 r. wzrosty 0 41,7 min (81,5%), co
wynika przede wszystkim z pozyskania przez Cyranke Sp. z 0.0., spétke zalezng ONDE S.A., kredytu na sptate
zobowigzan z tytutu budowy elektrowni fotowoltaicznej o mocy 18 MW pn. ,Cyranka”.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy wzrosty o 23,1 min zt (9,0%), do 279,0 min zi. Wptynely na to m.in.
nastepujace czynniki:

> wzrost wyceny realizowanych kontraktéw budowlanych o 44,0 min zt (132,2%). Zasady wyceny
kontraktéw, w tym rozpoznawania stopnia ich wykonania, zostaty opisane w nocie 2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

>  spfaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 24,8 min (-19,0%)
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1.6 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. Grupa ONDE osiggneta z dziatalnosci w segmencie ,Budownictwo
w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii” 134,3 min zt przychodow, tj. 0 2,3% mniej niz w analogicznym okresie
2022 r. Przychody osiggniete w tym segmencie stanowity 73,5% catkowitych przychodéw Grupy (-3,3 pp. r/r).

Wyzszy wynik Grupa wypracowata w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”, ktéry dostarczyt o 15,4%
wiecej przychodow w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. W raportowanym okresie ten segment
odpowiadat za 25,9% skonsolidowanych przychodoéw (+3,0 pp. r/r).

Tabela 4 Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

w tys. zt 3 miesigce 3 miesigce Zmiana Zmiana

zakonczone 31 zakonczone 31 (w tys. zt) (w proc.)
marca 2023 marca 2022

Budownictwo 47 271 40 961 6 310 15,4%

drogowo-inzynieryjne

Budownictwo OZE 134 287 137 424 -3 137 -2,3%

Pozostate 1178 644 534 83%

Razem 182 736 179 029 3707 2,1%

Tabela 5 Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice

w tys. zt 3 miesiagce zakonczone 3 miesigce zakonczone
31 marca 2023 31 marca 2022
Kraj Zagranica Razem Kraj (Polska) Razem
(Polska)

Sprzedaz  na  rzecz  klientow 180 690 2 046 182 736 179 029 179 029
zewnetrznych, w tym:

Przychody rozpoznawane w czasie 179 143 2 046 181 189 177 850 177 850

Przychody rozpoznawane w punkcie 1547 - 1547 1179 1179
w czasie

Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe | aktywa z tytulu 140 123 - 140 123 30 330 30 330

odroczonego podatku dochodowego

Do spadku skonsolidowanego wyniku EBITDA o 3,9 min zt w poréwnaniu z okresem trzech miesiecy
2022 r. przyczynita sie przede wszystkim strata odnotowana w segmencie ,Budownictwo OZE” (-6,3 min zt r/r),
natomiast segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wypracowat zysk EBITDA na poziomie 2,0 min (+1,5
min zt r/r).

Wykres 4 Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

1 460

~N
5 2 847
2
S
1034
EBITDA 1 kw. 2022 r. Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate EBITDA 1 kw. 2023 r.

drogowo-inzynieryjne
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Wykres 5 EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 3 miesigce 2022 r. -66,0 511,0 2 402,00

(Wtys.zt)  -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000

m Budownictwo # Budownictwo OZE mPozostate
drogowo-inzynieryjne

W okresie trzech miesiecy 2023 r. marze uzyskane przez Grupe — zaréwno na poziomie EBITDA (-0,6%), jak
i EBIT (-1,8%) — ulegty zmniejszeniu w stosunku do analogicznego okresu 2022 r.

Wykres 6 Marza EBITDA w segmentach

3}
o
o
2
1,2% 4,2% 1,7% 1,6%
s t t t |
-2,9% -10,2% -0,6%
Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne

mMarza EBITDA 1 kw. 2022 r. » Marza EBITDA 1 kw. 2023 r.

Najwiekszy wptyw na wskazniki marzowosci Grupy miaty nizsze zyski zwigzane zwtaszcza z presjg kosztowg
opisang we wczesniejszej czesci Sprawozdania. Zmniejszenie marz EBITDA i EBIT wynika rowniez z faktu, iz
waloryzacja kontraktow w segmentach budownictwa OZE nie nadgzyly za rzeczywistym wzrostem cen materiatow
budowlanych.

Spotce udato sie czesciowo wynegocjowaé z zamawiajgcymi zwiekszenie poziomu wynagrodzenia z tytutu
obecnie realizowanych (a zawartych przed wybuchem wojny w Ukrainie) kontraktow.

W kontekscie przysztosci Zarzad skupia sie na pozyskiwaniu kontraktow o wyzszej rentownosci (dotyczy to
zwtaszcza selektywnego podejscia do kontraktow w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego) oraz
odpowiednim formutowaniu zapiséw umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze.
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Wykres 7 Marza EBIT w segmentach

W proc.

ili“’é 1,1% 0,6%
I t ﬁ t t - {
-1,1% -3, -1,8%

Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne

mMarza EBIT 1 kw. 2022 r. = Marza EBIT 1 kw. 2023 r.

1.7 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W ciggu pierwszych trzech miesiecy 2023 r. ONDE S.A., spotka dominujgca w Grupie ONDE, osiggneta przychody
w wysokosci 182,7 min zt, 0 2,2% (4,0 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost
przychodéw wynika przede wszystkim z czesciowego wynegocjowania z zamawiajgcymi aktualizacji wyceny
kontraktéw ze wzgledu na zwiekszone koszty spowodowane m.in. wojng na Ukrainie.

W rezultacie wzrostu przychodéw przy jednoczesnym wyzszym wzroscie kosztow (w tym materiatow
budowlanych, komponentéw oraz kosztéw pracowniczych), jednostkowy wynik EBITDA osiggnat poziom -0,7 min
zt, tj. 0 124,3% nizszy niz rok wczesniej. Zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 4,0 min zt i wynidst -2,9 min zt,
a zysk netto — przede wszystkim za sprawg wyzszych kosztow bezposrednich i wzrostu kosztéw obstugi
zadtuzenia — zmniejszyt sie 0 4,6 min zt do -4,4 min zt.

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. ONDE S.A. osiggneto marze brutto na sprzedazy w wysokosci
4,3% (spadek o 2,6 pp. r/r). Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: -1,6% (-2,2 pp. r/r) oraz -0,4%
(-2,0 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta -2,4% przy marzy 0,1% osiggnietej rok wczesnie;.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

okres 3 okres 3

miesiecy miesiecy Zmiana Zmiana
w tys. zt . "

zakonczony zakonczony (w tys. zl) (w proc.)
31 marca 2023 31 marca 2022

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 182 683 178 699 3984 2,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 7799 12 343 -4 544 -36,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) -704 2 897 -3601 -124,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2 929 1077 -4 006 -*
Zysk brutto -5717 195 -5912 -*
Zysk netto -4 431 204 -4 635 -*
Catkowity dochéd -4 431 204 -4 635 -*

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % o bardzo wysokich wartosciach.
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okres 3 miesiecy okres 3 miesiecy Réznica Réznica
zakonczony 31 zakonczony 31 (w tys. zt) (w %)
marca 2023 marca 2022
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 50 095 -59 632 109 727 -*
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -15 909 -12 540 -3 369 -*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -20 337 14 254 -34 591 -242,7%
Przeplywy pieniezne netto 13 849 -57 918 71767 -*

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btad poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze.

Stan na 31 marca Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana

2023r. 2022r. (w tys. zt) (w proc.)
Aktywa ogétem 611 879 605 059 6 820 1,1%
Aktywa trwate 182 396 177 291 5105 2,9%
Aktywa obrotowe 429 483 427 768 1715 0,4%
Kapitat wiasny 316 820 321 251 -4 431 -1,4%
Zobowigzania razem 295 059 283 808 11251 4,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 29 015 29 035 -20 -0,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 266 044 254 773 11 271 4,4%

1.8 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 31 marca 2023 r. tgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto
121,0 min zt, co stanowi ponad 40% wzrost w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Wynika to przede
wszystkim z pozyskania przez Cyranke Sp. z 0.0. kredytu na spfate zobowigzan z tytutu budowy elektrowni
fotowoltaicznej.

Na koniec raportowanego okresu zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosto 97,2 min zt (w tym
53,8 min zt krétkoterminowych i 43,4 min zt dtugoterminowych), co stanowi wzrost o 60,8% r/r. Zadtuzenie z tytutu
leasingu (biezgca wartos¢ minimalnych optat) wzrosto o 0,3%, do 23,8 min zt.

Na dzien bilansowy 31.03.2023 r. Spétka ONDE S.A. posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o fgcznej wartosci 769,3 min zt (w tym limit wspdlnie z Erbud S.A., Erbud Industry Sp. z 0.0. oraz
ONDE S.A. w Hestii w wysokosci 315 min zt), ktére mogg zosta¢ wykorzystane gtownie na kredyty, akredytywe,
gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy 31.03.2023 r. ONDE S.A. wykorzystata 41 min zt z
tytutu  zaciggnietych kredytow oraz 333,5 min zt z tytulu wykorzystanych gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych.

Cyranka Sp. z 0.0., spotka zalezna ONDE S.A., posiada zas kredyt w wysokosci 53,4 min zt na sfinansowanie
budowy farmy fotowoltaicznej.

Ponadto ONDE S.A. jest strong poreczajgcg w dwoch umowach w tgcznej kwocie 124,9 min zt:
> umowie linii kredytowej dla spotki ERBUD S.A. — spdétki dominujagcej wzgledem ONDE S.A. — w wysokosci

70 min zt. Warunki finansowe dotyczgce wynagrodzenia ONDE S.A.: 1% od wartosci per annum, pozostate
warunki finansowe majg charakter rynkowy. Poreczenie zostato udzielone do 30 wrzesnia 2030 r.

> umowie kredytowej dla spotki Cyranka Sp. z 0.0. — spotki zaleznej ONDE S.A. — w wysokosci 54,9 min zt.
Warunki finansowe dotyczace wynagrodzenia ONDE S.A.: 1% od wartosci per annum, pozostate warunki
finansowe majg charakter rynkowy. Poreczenie zostato udzielone do 30 czerwca 2033 r.
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Na 31 marca 2023 r. Spoétka posiadata nastepujace istotne umowy kredytowe:

Tabela 7 Linie kredytowe udzielone ONDE S.A.

Wartos¢ Wartos¢
kredytu - kredytu -
Kredytodawca Rodzaj '“eo'y“! / kwota kwota Waluta Data sptaty Uwagi
oprocentowanie dostepna wykorzystana
na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
W ramach wielocelowej
kredyt w rachunku linii kredytowej o
BNP Paribas biezgcym / WIBOR 5 000 000,00 0,00 zt 30.04.2023 r. finansowanie spotek
3M +1,5 pp. ERBUD S.A.i ONDE
S.A.
W ramach umowy o
ING Bank k.reijt w rachunku finansowanie spotek
Sigski biezgcym / WIBOR 20 000 000,00 138 668,19 zt 31.01.2024 . ERBUD S.A., Erbud
1M +1,6 pp. Industry Centrum
sp. z 0.0. i ONDE S.A.
Zastaw rejestrowy na
maszynie - wytwornia
mas bitumicznych, Cesja
Kredvt inwestveyin W|erzytelnosc:|_z tytu’r_u
ING Bank | WIBOR 1Mt)4/-2>j115y 211047624 211047624 2t 30.11.2025r, ~ Umowy ubezpieczenia
Slgski nieruchomosci i
pp- maszyny, Poreczenie
ERBUD S.A., Hipoteka
na nieruchomosci
w Koszalinie
W ramach wielocelowej
kredyt w rachunku linii kredytowej o
mBank biezgcym / WIBOR 30 000 000,00 0,00 zt 31.05.2023 . finansowanie spotek
ON + 1,6 pp. ERBUD S.A.
i ONDE S.A.
Santander kredyt w rachunku -
biezacym / WIBOR 20 000 000,00 37 732,56 zt 07.07.2023 r. MultiLinia
Bank Polska
1M +2 pp.
W ramach wielocelowej
kredyt w rachunku linii kredytowej o
mBank biezgcym / WIBOR 40 862 500,00 40 862 500,00 zt 31.05.2023r. finansowanie spoétek
1M +1,6 pp. ERBUD S.A.
i ONDE S.A.
Gwarancje

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w ramach limitow, ktore sg okresowo odnawiane

przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spotki.
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Tabela 8 Linie gwarancyjne udzielone ONDE S.A.

Gwarant

Rodzaj
zobowigzania

Limit

Waluta

Raport za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2023 r.

Data
wygasniecia

Wykorzystanie
na dzien
bilansowy

%
wykorzystania

BNP Paribas
Bank Polska

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,
sptaty zaliczki

28 000 000,00

zt

30.04.2023 r.

7236 912,31

31,46%

ING Bank Slaski

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

31.01.2024 r.

15 283 293,90

50,94%

mBank

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

31.05.2023 .

10 786 094,43

35,95%

mBank

gwarancja
nalezytego
wykonania umowy
i naprawy wad

i usterek

927 397,25

zt

15.01.2028 r.

927 397

100,00%

Santander Bank
Polska

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

40 000 000,00

zt

07.07.2023 .

19 750 090,22

49,38%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

100 000 000,00

zt

31.10.2023 .

4 639 325,63

4,64%

STU Ergo Hestia

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

315 000 000,00

zt

bezterminowo

113 896 525,42

42,98%

KUKE

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

bezterminowo

14 921 508,61

49,74%

KUKE

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

5000 000,00

euro

27.10.2023 .

0,00

0,00%

Generali TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

23 500 000,00

zt

23.02.2024 r.

18 351 605,47

91,76%

Uniqa TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

10.04.2023 r.

19977 177,18

66,59%

TU EUROPA

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,

6 000 000,00

www.onde.pl
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20 000 000,00

zt bezterminowo

9 730 959,61

48,65%

TUIR Allianz
Polska

Gwarancje

wadialne, dobrego
wykonania, naprawy

wad i usterek,
zwrotu zaliczki

15 000 000,00

zt 23.05.2023 .

3289 724,79

Tabela 9 Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi, udzielone ONDE S.A. (w z)

21,93%

Wykorzystanie na

Gwarant Rodzaj zobowiagzania Limit Data wygasniecia dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025r. 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 3 750 000,00 31.12.2026 r. 3 750 000,00
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 595 000,00 31.12.2026 r. 1 595 000,00
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 20 110,50 22.01.2024 r. 20 110,50
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 65 641,90 20.01.2025r. 65 641,90
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 141 307,85 27.03.2024 r. 141 307,85
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 140 659,97 27.03.2024 r. 140 659,97
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 141 325,43 27.03.2024 r. 141 325,43
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 146 831,69 27.03.2024 r. 146 831,69
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 140 999,31 27.03.2024 r. 140 999,31
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 142 175,70 12.05.2024 r. 142 175,70
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 r. 33 595,72
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 311 005,88 01.01.2025'r. 311 005,88
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 47 419,75 14.06.2025 . 47 419,75
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 3926,30 15.04.2023 r. 3926,30
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 40 480,34 14.08.2025 . 40 480,34
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 6 075,07 17.12.2025 . 6 075,07
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 2 285,69 03.03.2024 r. 2 285,69
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 4738,13 03.03.2024 1. 4738,13
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 8 599,29 03.03.2024r. 8 599,29
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 7 848,64 02.10.2026 r. 7 848,64
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 5 680,74 05.01.2026 r. 5 680,74
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 26 500,54 13.11.2027 . 26 500,54
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 17 512,08 04.10.2026 r. 17 512,08
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 14 976,74 06.12.2026 r. 14 976,74
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 14 165,85 14.11.2026 1. 14 165,85
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 10 460,96 27.01.2027 . 10 460,96
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 2511,15 30.01.2025 r. 2511,15
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 9 457,96 16.12.2024 r. 9 457,96
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 212 500,00 30.10.2025 r. 212 500,00
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 28 492,24 15.01.2028 r. 28 492,24
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Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 59 768,49 15.01.2028 r. 59 768,49
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 9 475,78 21.07.2024 . 9 475,78
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 3 491 384,00 30.09.2024 r. 3491 384,00
Interrisk nalezytego wykonania i naprawy wad 319 128,53 11.12.2029 . 319 128,53
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 30 285,76 03.12.2024 r. 30 285,76
PzU nalezytego wykonania i naprawy wad 174 103,66 03.12.2024 r. 174 103,66
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 76 754,12 15.12.2024 r. 76 754,12
PzU nalezytego wykonania i naprawy wad 143 578,41 29.10.2024 r. 143 578,41
PzU nalezytego wykonania i naprawy wad 24 401,33 14.09.2024 r. 24 401,33
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 19 323,59 19.12.2023 r. 19 323,59
PzU nalezytego wykonania i naprawy wad 649 956,60 28.06.2024 r. 649 956,60
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 29 511,15 01.09.2024 r. 29 511,15
PzU nalezytego wykonania i naprawy wad 62 379,45 23.10.2025r. 62 379,45
TUIR Warta nalezytego wykonania i naprawy wad 23 025,81 29.08.2023 . 23 025,81
TUIR Warta nalezytego wykonania i naprawy wad 941 786,99 16.10.2024 r. 941 786,99
TUIR Warta nalezytego wykonania i naprawy wad 252 706,29 03.12.2025 r. 252 706,29
TUIR Warta nalezytego wykonania i naprawy wad 52 450,06 02.11.2023'r. 52 450,06
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

1.9 CZYNNIKI MOGACE WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE W PRZYSZLOSCI

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w pozostatych kwartatach 2023 r., a takze w kolejnych okresach, w dalszym ciggu
bedzie sie opiera¢ na ostroznym podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zarbwno w segmencie
OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym — oraz negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie w ostatnim czasie zbiegu szeregu niekorzystnych
czynnikow zewnetrznych dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe to przede wszystkim:

> znaczgcy wzrost cen materiatdw budowlanych i komponentéw oraz czasowe problemy z ich dostepnoscig
spowodowane okresowymi przerwami fancuchéw dostaw niektérych z nich, zwigzanymi z konsekwencjami
pandemii COVID-19, w pézniejszym okresie spotegowane przez wojne w Ukrainie oraz pogarszajgca sie
sytuacje gospodarczg na swiecie. Na dzieh publikacji Raportu ceny, po okresie dynamicznych podwyzek,
ustabilizowaty sie, ale nie mozna wykluczy¢, ze trudne warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego,
w tym wysoka inflacja i rosngce ceny energii moga wptyngc na ceny czesci materiatdw budowlanych;

> ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkéw przytgczeniowych dla elektrowni OZE w Polsce;

> okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na wzrost niektorych
kosztéw ponoszonych przez Grupe;

> wydtuzony okres, ktéry zazwyczaj mija pomiedzy wzrostem kosztéw realizacji inwestycji (np. drogowych)
przez wykonawce a gotowoscig inwestoréw do akceptacji wyzszych stawek rynkowych. Ponadto gotowos¢
niektérych konkurentéw rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (tj. pracy na dotychczasowych
stawkach, kosztem erozji marz);

> utrzymujgca sie awersja do ryzyka po stronie inwestoréw pomimo dobrych perspektyw OZE, wynikajgcy m.in.
z dostepnosci oraz kosztow finansowania (wzrost stop procentowych w Polsce— na dzien publikacji Raportu

stopa referencyjna NBP wynosita 6,75%) oraz kosztéw realizacji projektow (w tym ze wzgledu na wzrost cen
materiatéw budowlanych);

> sytuacja firm z niektérych segmentow firm podwykonawczych;
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> ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o sSrodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 r. Jej przepisy ograniczajg potencjalne
zyski wytworcow. W szczegolnosci ma to negatywny wptyw dla producentéw sprzedajgcych energie na rynku
dtugoterminowych kontraktow na zakup tzw. bezemisyjnej energii elektrycznej (cPPA/PPA). Maksymalna
cena energii oznacza bowiem brak zyskéw z kontraktéow PPA, gdyz wytwérca, sprzedajgc energie
w kontraktach PPA powyzej limitu, jest zobowigzany do zwrotu nadwyzki do zarzadcy rozliczen.

Dodatkowo maksymalna cena dla przedsiebiorstw (785 zt za 1 MWh) wplyneta negatywnie na procesy
decyzyjne klientow, ktérzy byli zainteresowani 10-letnimi kontraktami PPA. W efekcie doszto do drastycznych
spadkow cen energii;

> konsekwencje dziatan wojennych w Ukrainie, majgce wplyw na wiele aspektéw otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcéw, a takze paliw, energii czy ustug, wysokosc stop
procentowych i zwigzanych tym kosztéw odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Pozostatymi czynnikami, ktéra w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych okresow, sa:

> Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejska strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowanie w efekcie wojny
w Ukrainie elementy przyspieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz m.in.
odnawialnych zrédet energii. Takze w Polsce widoczny jest coraz silniejszy trend zmierzajgcy w kierunku
zielonej transformacji. Zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. — dokumentu
zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej i wyznaczajgcy kierunki rozwoju
polskiego sektora paliwowo-energetycznego — z marca 2022 r. zakfadajg zwiekszenie udziatu OZE w
produkgciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. To zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

>  Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Pozytywny wptyw na perspektywy biznesowe Grupy ONDE bedzie mie¢ liberalizacja Ustawy Odlegtosciowe;j
ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r., ktéra okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni
wiatrowych w sasiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej. Zmiana tej ustawy pozwoli
w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.

W tym aspekcie waznym czynnikiem dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest zmiana ww. Ustawy
Odlegtosciowej (10H), ktoérej nowelizacja weszta w zycie w kwietniu 2023 r.

» Sytuacja gospodarcza, utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji, wysokie koszty finansowania zewnetrznego
oraz w tym dtugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe wywotane wychodzeniem gospodarek
z pandemii wirusa SARS-CoV-2.

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestorow)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych
kontraktow budowlanych (postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodow z tytutu sprzedazy) oraz
dynamika zdobywania kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontrakiéw w Polsce i za granicg o
wyzszej marzy oraz na odpowiednim formutowaniu zapiséw umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy
ONDE w przypadku dalszego ewentualnego wzrostu cen materiatéw.

W segmencie budownictwa drogowo-Inzynieryjnego Spoétka podchodzi do przetargow selektywnie. Poza budowg
trasy S3, realizowane i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krétkoterminowy charakter.
W segmencie tym w najblizszych miesigcach Spétka ma zamiar koncentrowacé sie na mniejszych, ale wyzej
marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE rozpoczeta poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na
nowych rynkach, tj. poza Polskg. We wrzesniu 2022 r. Spoétka rozpoczeta pierwszg budowe za granicg Polski. Byt
to kontrakt o wartosci 3,3 min euro na wybudowanie fundamentéw pod turbiny wiatrowe przy budowie farmy na
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terenie Litwy. Z kolei 15 lutego 2023 r. Spotka ONDE S.A. podpisata kolejne dwie kolejne umowy o tgcznej
wartosci 25,8 min euro netto na roboty przy budowie farmy wiatrowej potozonej na terenie Litwy, o tgcznej mocy
przytgczeniowej 80 MW.

Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie legislacyjne na
rynku litewskim Spotka ONDE dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat
biznesowy.

Tabela 10 Najwieksze kontrakty podpisane po dniu bilansowym

Samodzielnie/ : Okres Wartos¢ kontraktu
Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca R
w konsorcjum realizacji (netto)
Wielkopolskie
Elektrownie
Dostawa, montaz i Stoneczne
uruchomienie systemu sp. z 0.0.,
1 18.04.2023r. ONDE fotowoltaicznego Elektrownia PV 05.2025 . 96 444 tys. zt

obejmujgcego

Strefa sp. z 0.0.,

RRSP 87
sp.z 0.0,
Chors 5 sp. z 0.0.

4 projekty fotowoltaiczne

Projekty OZE realizowane na wiasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje pozytywnego wptywu na wyniki projektéw OZE, czyli farm wiatrowych i PV,
realizowanych na wtasny rachunek. Strategia Grupy ONDE zaktada dalsze nabywanie i rozwijanie projektéw farm
fotowoltaicznych w celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienie czesci
realizowanych projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewni¢ Spotce state
przychody.

Rozwdj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w trendzie zielonej transformacji
w UE i Polsce. Czynnikiem wspierajgcym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe do
wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii Europejskiego Zielonego tadu oraz
Polityki Energetycznej Polski do roku 2040. Rozwdj wtasnych projektéw OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe, w tym mniejszg aktywnos¢ inwestorow i w rezultacie zmniejszenie w stosunku do | kwartatu
2022 r. portfela zlecen (backlogu) na budowe farm PV od klientow zewnetrznych.

Na 31 marca 2023 r. Grupa posiadata projekty wtasne o tgcznej mocy ok. 788 MW, z czego ok. 69 MW to projekty
wiatrowe.

Projekt fotowoltaiczny ,Cyranka” o mocy 18 MW rozpoczat rozruchowg produkcje energii elektrycznej. Jako
wiasciciel tego typu projektu Spotka liczy na marze deweloperskg zwigzang z potencjalng sprzedazg lub na
czerpaniu korzysci z komercjalizacji energii elektrycznej. Projekt Serby o mocy 80 MW ma wygrang aukcje.
Kolejne 129 MW, z czego 69 MW to projekty farm wiatrowych, to inwestycje z projektem i pozwoleniem na
budowe. Dalsze okoto 205 MW to projekty z warunkami przytgczeniowymi i okoto 355 MW z wnioskiem o ich
uzyskanie.

Ze wzgledu na obecne uwarunkowania rynkowe oraz regulacyjne — zwlaszcza wyzsze prawdopodobienstwo
nieotrzymania warunkow przytgczeniowych — wzrosto ryzyko dla czesci portfela projektéw Grupy ONDE.
W obliczu tej zmiany Spotka skupi sie na akwizycji bardziej zaawansowanych projektow OZE, ktére majg co
najmniej uzyskane warunki przytgczeniowe. Nabycie takich projektow co do zasady jest drozsze, jednak niesie
za sobg istotnie nizsze ryzyko.

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow wilasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjgt decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opgji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE.

W ramach przegladu rozwazane sg rozne opcje strategiczne, w tym w szczegdlnosci:
> pozyskanie partnera strategicznego lub finansowego,
»  zawarcie partnerstwa strategicznego,
> utworzenie joint venture z partnerem strategicznym.

Na dzienh publikacji Raportu nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategiczne;j.
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Zarzad ONDE S.A. bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkow finansowych i dostepnych
zrodet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakonczenia przegladu opcji strategicznych, emisiji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz finansowych.
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2 INFORMACJE UZUPELNIAJACE

Zgodnie z § 62 ust. 1 i 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnych raportéow kwartalnych i potrocznych, w zwigzku
z zamieszczaniem w skonsolidowanych raportach okresowych skréoconych jednostkowych sprawozdan
finansowych — w przypadku raportéw potrocznych wraz z raportem firmy audytorskiej z przeglgdu lub
sprawozdaniem z badania tego sprawozdania.

Niniejszy raport zarzadu do sprawozdan finansowych Grupy ONDE zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne
dla wiasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego ONDE S.A., a nie zostaly
zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A. (dawniej: Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjnego S.A.), powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spdtka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcéow pod
numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego 18 lipca 2001 r.

Siedziba Spotki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy ONDE sg roboty zwigzane z budowg i remontami drog (PKD 42.11 Z)
oraz budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitatowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spoétke na
najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

2.2 ZATRUDNIENIE

Grupa ONDE na koniec marca 2023 r. zatrudniata 618 oséb (542 na podstawie umow o prace oraz 76 na
podstawie umow cywilnoprawnych), tj. o 20 (3,3%) wiecej w porodwnaniu ze stanem na koniec marca 2022 r.

Tabela 11 Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31 marca 2023 r. Stan na 31 marca 2022 r.

Grupa ONDE 618 598
ONDE S.A. (spotka dominujaca), w tym: 590 570
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 507 476
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 8 16
- umowy cywilnoprawne 75 78

ONDE S.A. (w przeliczeniu na petne etaty) 511,10 483,85
IDE Projekt 28 28
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 27 27

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0

- umowy cywilnoprawne

IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 27 28
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2.3 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ
W okresie styczen-marzec 2023 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE.

Na 31 marca 2023 r. Grupa Kapitatowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgcej ONDE S.A. oraz 27 spotek
zaleznych — w tym spétek celowych oraz IDE Projekt Sp. z 0.0. $wiadczgcej ustugi projektowe dla budownictwa
(w tym OZE) oraz ONDE Beteiligungs GmbH.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wiasnosci w przypadku spoétek, w ktorych
ONDE S.A. posiada 50% udziatow.

Tabela 12 Grupa Kapitatowa ONDE na 31 marca 2023 r.

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci Proc(?nt udziatow
w spélce
Udziaty posiadane bezposrednio:
1 Cyranka Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
2 Devoze Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrodta energii 100,00%
3 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
4 Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%
5 FW Gumienice Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
6 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
7 KWE Spodtka z 0.0. Warszawa odnawialne zrédtfa energii 50,00%
8 ONDE Beteiligungs GmbH Disseldorf w;lgﬂaﬁé?;"x?m 100,00%
9 Park Lewatd Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
10  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
11 PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
12 PV Szczepandw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
13 Solar Kazimierz Biskupi Sp. z o.0. Warszawa odnawialne zrédfa energii 50,00%
14  Solar Serby Sp. z 0.0.* Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%
15 WTL20 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
16  WTL40 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
17  WTL50 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
18 WTL80 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
19  WTL100 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
20  WTL120 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
21  WTL130 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
22 WTL140 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédtfa energii 100,00%
23  WTL150 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
24 WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédtfa energii 100,00%
25  WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
26  WTL210 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
27  WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%

* Wczesniejsza nazwa: ,Azuryt 6 Investments Sp. z 0.0.”.

Wartos¢ udziatbw posiadanych przez ONDE S.A. w spotkach zostata opisana w nocie 5.4 skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za okres zakonczony 31 marca 2023 r.

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2023 r. ONDE nie dokonywato transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
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2.4 WLADZE SPOLKI
2.4.1 Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. — a takze na dzienh publikacji Raportu — Zarzad Spotki dziatat
w niezmienionym, trzyosobowym sktadzie:

> Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
> Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,

> Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu.
2.4.2 Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. — a takze na dzien publikacji Raportu — w skfad Rady
Nadzorczej wchodzito szes¢ osob:

» Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
> Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Rady Nadzorczej,

> Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

> Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej,

> Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorcze;.

2.5 AKCJONARIAT
2.5.1 Akcje ONDE S.A.

Na 31 marca 2023 r. kapitat podstawowy ONDE S.A. sktadat sie z 55 030 000 akcji (odpowiadajgcym takiej samej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu — dalej: ,\WZ”) o tgcznej wartosci nominalnej 1 100 600 zt. Dominujgcym
akcjonariuszem Spotki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1, posiadajacy 60,1%
akcji i gloséw na WZ.

W | pétroczu 2022 r. Spoétka przeprowadzita skup akcji wiasnych celem ich umorzenia. W zwigzku z realizacjg
skupu nabytych zostato 517 241 akcji zwyktych na okaziciela. Uchwata w sprawie ich umorzenia znajduje sie w
porzadku obrad kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ONDE S.A., zwotanego na 17 maja 2023 r.

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu Spotki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. 30 marca 2023 r.) nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety
akcji ONDE S.A.

Tabela 13 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

% udziat . . % udziat
Liczba akcji w kapitale Llcnz:a\lNgZ’fc:lzow w liczbie gtoséw
Akcjonariusz na 31 marca akcyjnym 31 marca na WZ na
2023 r. na 31 marca 31 marca
2023 . 2023 2023 r.

ERBUD S.A. 33072 822 60,10% 33072 822 60,10%
Jacek Leczkowski 3530612 6,42% 3530612 6,42%
Generali PTE S.A* 3275 806 5,95% 3275 806 5,95%
Nationale-Nederlanden PTE S.A.2 2 587 155 5,53% 2 587 155 5,53%
- w tym: Nationale-Nederlanden OFE* 2342 155 5,01% 2342 155 5,01%

1 Zawiadomienie przekazane Spotce 3 lutego 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy Spotki nr 6/2023).

214 lipca 2021 r. Spotka otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE") informacje o nabyciu przez
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w dweczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu
Spoiki), a takze o tgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
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Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki). W zwigzku
z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietéw akcji), Spétka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu. Dodatkowo, 20 sierpnia
2021 r. sad zarejestrowat zmiany statutu Spotki i kapitat akcyjny zwiekszyt sie tacznie do 55 030 000 akcji w wyniku zarejestrowania dodatkowych 8
250 000 akcji serii E.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu udziat w
wysokosci 7,91% w ogolnej licznie gtoséw na tym ZWZ. Spétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 17/2022.

2.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkéw organéw spotki

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu ONDE S.A. w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. raport roczny i skonsolidowany raport za rok 2022, opublikowane 30 marca 2023 r.), do dnia
publikacji Raportu w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany.

W ponizszych tabelach zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu na dzien publikacji Raportu.

Tabela 14 Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba akcji
Funkcja (w sztukach i glosach
na walnym zgromadzeniu)
Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Mirostaw Godlewski Cztonek RN -
Michat Otto Czlonek RN 44 558
Michat Hulbgj Cztonek RN -
Tabela 15 Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Zarzadu
Liczba akcji
Funkcja (w sztukach i glosach
na walnym zgromadzeniu)
Pawet Sredniawa Prezes Zarzadu 117 831
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 105 206
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzgdu 105 206
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2.6 KURS AKCJI

Akcje ONDE S.A. sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzien publikacji Raportu wchodzg w sktad indeksow: WIG140, sWIG80, sWIG80TR, WIG-ENERGIA,
WIG-POLAND oraz WIG CEEplus.

Kurs akcji na zamknigciu sesji w dniu debiutu wyniost 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 31 marca 2023 r. kurs
zamkniecia wyniost 13,52 zi, tj. byt 0 51,9% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty w tym okresie
wyniosty 39,6 tys. sztuk akcji.

Wykres 8 Kurs akcji ONDE S.A. do 31 marca 2023 r.
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2.7 POSTEPOWANIA

Na koniec marca 2023 r. nie toczyly sie zadne istotne sprawy sporne (istotne postepowania toczgce sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej), w ktérych
strong pozwang jest ONDE S.A.

2.8 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

>  Rekomendacja Zarzadu dotyczaca podziatu zysku za 2022 r.

6 kwietnia br. Zarzad podjgt uchwate o rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku netto za
2022 r. w kwocie 17 528 616,72 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki. Zarzad swojg rekomendacije
uzasadnit potrzebami inwestycyjnymi Spdtki, w szczegdlnosci zwigzanymi z rozwojem wiasnego portfela
projektow OZE. Decyzje w sprawie podziatu zysku podejmg akcjonariusze na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, zwotanym na 17 maja br.

> 18 kwietnia 2023 r. Spétka zawarta znaczacag umowe o tgcznej wartosci 96,4 min zt netto na roboty
budowlane na dostawe, montaz i uruchomienie systemu fotowoltaicznego obejmujacego 4
projekty fotowoltaiczne

Inwestorem jest Fundusz LORDS LB Asset Management, zarzgdzajgcy czteroma spoétkami celowymi:
Wielkopolskie Elektrownie Stoneczne sp. z 0.0., Elektrownia PV Strefa sp. z 0.0., RRSP 87 sp. z 0.0. oraz
Chors 5 sp. z 0.0. Przedmiotem umowy sg kompleksowe roboty budowlane w formule BoS (z wytgczeniem dostaw
modutéw i falownikéw). £gczny potencjat wytworczy wszystkich czterech projektow to 66 MW. Ostateczny termin
realizacji umowy przypada na maj 2025 r.

Spotka informowata o tej umowie w raporcie biezgcym nr 09/2023.

2.9 INFORMACJA UZUPELNIAJACA DO RAPORTU OKRESOWEGO

Grupa ONDE w okresie objetym niniejszym raportem okresowym nie dokonywata korekt sprawozdan poprzednich
okresow oraz innych istotnych zmian, w tym: zmian stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow do wartosSci
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netto mozliwej do uzyskania; zmian stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw; zmian w zwigzku
z utworzeniem, zwiekszeniem, wykorzystaniem i rozwigzaniem rezerw oraz rezerw i aktywéw z tytutu

odroczonego podatku dochodowego.
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