Uchwata nr 18/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Apator i spétki Apator SA za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku i stwierdza, co nastepuje:

przedtozone sprawozdanie jest jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych
sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zawiera opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spétki Apator SA
w ujeciu zdarzeh, ktére wystgpity w 2022 roku oraz opis spoétek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzeh w sposdb wyczerpujacy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej,
sprawozdanie oddaje stan faktyczny, jaki miat miejsce w spoétce Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2022 roku,

sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi spotek, ktorych
akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i wnosi do Walnego
Zgromadzenia o0 jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 oséb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 19/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2022

1. Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spétki Apator SA za 2022 rok, poddanego badaniu przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.,
obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 534.265 tys. zt,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie 411.884 tys. zt,
catkowite dochody ogdétem w kwocie 26.035 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 25.593 tys. zi,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku spadek stanu s$rodkdéw pienieznych netto o kwote
504 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu witasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku o kwote 251 tys. zi,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie zostato sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa
i Statutem Spotki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spétki na dzieh 31 grudnia 2022 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia 0 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spdtki Apator SA za rok obrotowy 2022.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 osob, wstrzymato sie 0 osob, gtosow przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 20/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2022

4,

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za 2022 rok, poddanego badaniu
przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt Sp. k. obejmujacego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.042.047 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy
w kwocie 1.081.792 tys. zi, catkowite dochody ogétem w kwocie 11.972 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 7.205 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce w okresie od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 7.852 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
0 kwote 12.127 tys. zl,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2022.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata 21/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: oswiadczenia dotyczacego dziatania Komitetu Audytu

1. Rada Nadzorcza Apator SA, niniejszym o$wiadcza, ze w Apator SA:
— sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczagce spetnienia przez jego cztonkéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- Komitet Audytu wykonywat wszystkie zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Podstawa prawna: § 15 ust. 11 Statutu Apator SA

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 oséb, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 22/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej

1. Rada Nadzorcza Apator SA o$wiadcza, ze:

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k., ktéra dokonata badania
i przegladu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi procedury wyboru firmy audytorskie;.
Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w
dniu 26 marca 2021 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu
Apator SA, tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,
firma PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.
wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem KIBR 144, a takze czionkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci
rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

Apator SA przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

w Apator SA obowigzuje polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityka w zakresie
Swiadczenia przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu

Swiadczenia przez firme audytorska.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 23/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: podziatu zysku spoétki Apator SA za rok obrotowy 2022

3.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2022 w wysokosci 25 593 156,05 zt w nastepujgcy sposob:

- dywidenda 9794 121,90 z, tj. 0,30 zt na akcje,

- kapitat zapasowy 15 799 034,15 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie ustalenia prawa do wyptaty
dywidendy akcjonariuszom posiadajgcym akcje spétki Apator SA w dniu 1 sierpnia 2023 roku oraz

terminu wypfaty dywidendy na dzien 10 sierpnia 2023 r.

Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji podziatu zysku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 24/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: oswiadczenia dla biegtego rewidenta w zwigzku z oceng sprawozdania

0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA

1. Rada Nadzorcza Apator SA niniejszym postanawia ztozy¢ oswiadczenie dla biegtego rewidenta —
firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.,
w zwigzku z dokonang oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej za rok 2022, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do ztozenia podpisu na niniejszym o$wiadczeniu.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0soéb, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Zatacznik do Uchwaty nr 24/2023

PricewaterhouseCoopers Polska Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

ul. Polna 11

00-633 Warszawa

Szanowni Panstwo,
Niniejsze oswiadczenie sporzgdzono w zwigzku z oceng sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. (zwanej dalej ,Spotkg”) za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia

2022 r.

(zwanego dalej ,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach”). Celem oceny Sprawozdania

0 wynagrodzeniach bylo sformulowanie wniosku, czy zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera, we wszystkich istotnych aspektach, wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz
8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2554 - dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”)

Potwierdzamy naszg odpowiedzialno$¢ jako Rady Nadzorczej za:

(a) Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki lub naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki w latach obrotowych objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, zgodnie
z politykg wynagrodzen i przepisami Ustawy o ofercie publicznej;

(b) wybdr i aplikacje odpowiednich metod przygotowania danych finansowych i informac;ji
niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie systeméw i procesoéw kontroli
wewnetrznej zapewniajgcej sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach, ktére nie zawiera
istotnych znieksztatcen i spetnia majgce zastosowanie wymogi.

Zgodnie ze swojg najlepsza wiedzg i przekonaniem potwierdzamy nastepujgce o$wiadczenia:
1 Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j
Spofki zawiera w szczegodlnosci;

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

ujawnienie wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia
zostaty ustalone w sposdéb prawidtowy;

nalezyte i wyczerpujgce wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjetg politykg wynagrodzeh, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spoétki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow grupy kapitatowej, do
ktorej nalezy Spoétka oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie;

wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120).
Poza ujawnionymi w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie wystepujg inne swiadczenia
na rzecz Czionkow Rady Nadzorczej i Zarzagdu Spétki od podmiotdéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej;

oswiadczamy, ze nie wystepujg Swiadczenia na rzecz Czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzgdu Spotki w formie instrumentéw finansowych;



1.7 w okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, nie wystgpito zgdanie zwrotu
zmiennych sktadnikédw wynagrodzen;

1.8 oswiadczamy, ze nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
ani odstepstwa zastosowane zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej czasowe
odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen w spoice;

Tam gdzie bylto to koniecznie, informacje dotyczace lat obrotowych, za kiére Rada Nadzorcza nie
byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach, podane zostaly informacje
ustalone na podstawie szacunkéw, i zostalo to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

JesteSmy s$wiadomi, ze w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie umieszcza sie danych
osobowych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, o ktérych mowa w art. 9 przetwarzanie
szczegolnych kategorii danych osobowych ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1, z pézn. zm.). | uwazamy, ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach spetnia
powyzsze wymogi.

Osoby najblizsze (tacy jak; matzonkowie, wstepni, zstepni, rodzenstwo, powinowaci w tej samej
linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia oraz ich
matzonkowie, a takze osoby pozostajgcg we wspolnym pozyciu) Czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzgdu Spodtki nie otrzymujg ani nie zostaly im przyznane $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne.

Udostepnilismy Panstwu:

5.1 dostep do wszystkich informaciji, takich jak; umowy o prace wraz z aneksami i
zatgcznikami, kontrakty, porozumienia i inne dokumenty stanowigce podstawe przyznania
Swiadczen Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki;

5.2 uchwaly walnego zgromadzenia i rady nadzorczej Spotki

5.3 polityke wynagrodzen i procedure wdrazania polityki wynagrodzen oraz regulamin
premiowania

5.4 nieograniczony dostep do pracownikéw Spdiki, co do ktérych uznalicie Panstwo, ze
konieczne jest uzyskanie od nich ewidencji na potrzeby oceny Sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Nie wystapity zadne:

6.1 nieprawidtowosci spowodowane przez kierownictwo lub pracownikéow Spotki,
odgrywajacych znaczgca role w systemie kontroli wewnetrznej, ani nieprawidtowosci
spowodowane przez innych pracownikow, ktére mogtyby mie¢ istotny wplyw na
Sprawozdanie o wynagrodzeniach;

Ujawnilismy Panstwu wszystkie istotne fakty odnoszace sie do wszelkich znanych nam
przypadkow oszustw i naduzy¢ lub podejrzewanych oszustw i naduzy¢ (zgtoszonych nam przez
pracownikéw, bytych pracownikéw, analitykéw, regulatoréw itp.), ktére mogtyby mie¢ wpltyw na
Spotke, a obejmuja:

— kierownictwo;

— pracownikéw odgrywajgcych znaczacg role przy kontroli wewnetrzneyj;

— inne osoby, w przypadku ktérych oszustwo moze istotnie wptywaé na Sprawozdanie o
wynagrodzeniach.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie zawiera istotnych btedéw ani przeoczen. Uwazamy, ze
pominiete informacje i wplyw nie skorygowanych btedéw wystepujacych w sprawozdaniu
o0 wynagrodzeniach, wykrytych przez Panstwa w trakcie oceny, jest nieistotny, zaréwno
pojedynczo, jak i tacznie, z punktu widzenia sprawozdania o wynagrodzeniach jako cato$ci.

Nie istniejg zadne inne istotne zobowigzania ani faktyczne ani warunkowe z tytutu $wiadczen na
rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki od Spotki ani spotek nalezgcych do grupy
kapitatowej Spotki, ani na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki
ktére nalezatoby ujawnié. Ponadto nic ham nie wiadomo o jakichkolwiek roszczeniach, ktore
zostaly wniesione lub mogg zosta¢ wniesione przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki
w tym bytych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki, wigczajgc w to sprawy sadowe lub
arbitrazowe, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zobowigzan Spdétki z tytutu Swiadczen na rzecz tych
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki w tym bytych Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu
Spotki. Roéwniez nasi prawnicy nie powiadomili nas o zadnych sprawach ani w trakcie roku
obrotowego, ani po jego zakonczeniu do dnia tego oswiadczenia.

Poza programami juz Panstwu przedstawionymi, ktére odpowiednie ujawniono w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach, Spétka nie posiada zadnych programéw premiowych ani innych programéow
Swiadczen, ktére mogtyby od niej wymagaé¢ dokonania wyptat kwot zaleznych od stazu pracy.

Poza ujawnionymi w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, nie wystepujg zadne opcje lub umowy
odkupu akcji lub udziatéw, akcje lub udziatly zarezerwowane na opcje, warranty, zamiany lub inne
tego typu zobowigzania;

Nie wystgpitly zadne zdarzenia pomiedzy ostatnim dniem okresu za ktéry jest sporzgdzane
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach, a datg niniejszego oswiadczenia, ktére miatyby istotny wptyw
na Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Ocenilismy transakcje ze stronami powigzanymi z Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spofki
w celu ustalenia, czy nie zawierajg w istocie Swiadczenia wynikajgcego ze sprawowanej przez
Czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki funkcji lub zajmowanego stanowiska, a takze ktore
z transakcji zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Nie stwierdzilismy wystepowania
takich transakcji ani zawartych na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Janusz Niedzwiecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, w imieniu Rady Nadzorczej w skfadzie:

Danuta Guzowska
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Marcin Murawski
Kazimierz Piotrowski
Tadeusz Sosgornik

Ostaszewo, 31.05.2023 r.



Uchwata nr 25/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej za rok 2022, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i zostato poddane ocenie przez firme

PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

3. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do zlozenia podpisu na w/w Sprawozdaniu.

4. Rada Nadzorcza postanawia przediozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

i wnies¢ o jego zaopiniowanie.

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych O.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 26/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2022 roku,

stanowigce zafgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do zlozenia podpisu na w/w Sprawozdaniu.

3. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
wnie$¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w roku obrotowym 2022.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych O.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 27/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu spoétki Apator SA

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 28/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: zamkniecia Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia

kapitatu zakladowego

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje zamkniecie Programu odkupu akcji wlasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitalu zaktadowego, przyjetego Uchwatg nr 32/V1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2022 roku. W ramach w/w Programu
Spotka nie nabyta zadnej akcji w celu jej umorzenia.

2. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje:

- likwidacje Funduszu umorzenia akgciji, ktéry byt przeznaczony na sfinansowane Programu odkupu
akcji wiasnych,

- przeniesienie srodkéw w kwocie 10 min zt z tego Funduszu na kapitat zapasowy Spétki.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o uchwalenie zamkniecia Programu
wskazanego w pkt 1 i likwidacje Funduszu umorzenia akcji wskazanego w pkt 2.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafto 7 0soéb, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 29/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: wyrazenia stanowiska co do zbycia prawa witasnosci nieruchomosci

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje propozycje potwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie posiadania przez nig wytgcznej kompetencji do zawarcia umowy sprzedazy
nieruchomosci potozonej w todzi, ktora jest przedmiotem przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia
22 grudnia 2022 r. zawartej pomiedzy Apator SA a Murapol Real Estate SA.

2. Podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie uzasadnione jest wnioskiem spotki Murapol Real
Estate SA i zapisami wynikajgcymi z przedwstepnej umowy sprzedazy.

3. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w powyzszej
sprawie.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 oséb, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 30/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie

opiniuje propozycje Zarzadu dotyczacg wprowadzenia ponizszych zmian Statutu Spoétki:

1.1 Zmiana § 7 w nastepujacy sposob:
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie szesc¢dziesigt cztery
tysigce siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.331.391 (siedem milionow trzysta
trzydziesci jeden tysiecy trzysta dziewieédziesiagt jeden) akcji imiennych serii A oraz na
25.315.682 (dwadziescia pie¢ milionow trzysta pietnascie tysiecy szesc¢set osiemdziesigt dwie)

akcje na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

1.2 Zmiana § 14 ust. 14 w nastepujacy sposaéb:

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy niniejszego Statutu lub

Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej. Do wylgcznej kompetencji Walnego

Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

- podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

- powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

- ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy,

- udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

- podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zakltadowego,

- uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw warto$ciowych,

- emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

- ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- wybdr i odwotywanie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

- powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania
Spoiki,

- podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego

zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,



zmiana Statutu,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

przyjmowanie polityki wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorczg.

1.3 Zmiana § 15 ust. 11 w nastepujacy sposob:

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$|l prawa i niniejszego Statutu nie sg

zastrzezone do wytagcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania

Zarzadu.

Do wytacznej kompetenciji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitalowej za ubieglty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg
i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, zawierajgcego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3! k.s.h., tj.
w szczegolnosci obejmujacego zwieztg ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, ocene wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkéw informacyjnych,
0 ktérych mowa w art. 380  k.s.h., ocene sposobu sporzgdzenia i przekazania przez Zarzad
Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje
0 fgcznym wynagrodzeniu naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegotowianie polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,
ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych byé przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spofki i grupy Apator oraz ich

Zmiany,



- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

- podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych
z catkowitym lub czesciowym kapitatem Spéiki,

- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

- wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

- wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

- wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoiki,

- podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spétki,

- powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkow
Zarzgdu, odwotywanie Czionkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych
powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réowniez delegowanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu,

- ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzenh
Czionkéw Zarzadu,

- reprezentowanie Spodtki w umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu,

- rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

- uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

- uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

- podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.

2. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczgcg wprowadzenia nowych nizej wymienionych zapiséw do
Statutu Spotki:

2.1. Dodania ustepu 18 w paragrafie 14 o nastepujgcym brzmieniu:
Walne Zgromadzenie zwalnia kazdego bytego Cztonka Zarzgdu Apator S.A. z obowigzku udziatu
w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i sprawozdania

finansowe obejmujace okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Apator SA.

2.2. Dodania ustepu 17 w paragrafie 15 o nastepujgcym brzmieniu:



2.3.

Rada Nadzorcza moze rdéwniez delegowa¢ swoich Czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego
Cztonka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest upowazniona do
samodzielnego ustalenia w drodze uchwaty wysokos$ci wynagrodzenie delegowanego Cztonka Rady
Nadzorczej. Wysoko$¢é wynagrodzenia delegowanego Czionka Rady Nadzorczej powinna byc¢
uzalezniona od okresu trwania delegacji, wymaganego zaangazowania, w tym czasowego oraz

zakresu zleconych przez Rade Nadzorczag delegowanemu Czionkowi obowigzkéw nadzorczych.

Dodania ustepu 18 w paragrafie 15 o nastepujgcym brzmieniu:

Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz

oraz opinii.

Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zaproponowanych

przez Zarzad Spotki zmian Statutu Apator SA.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki

stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglifiski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 31/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: zaopiniowania zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA oraz przyjecia

tekstu jednolitego

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie

opiniuje propozycje dotyczacg wprowadzenia nowego ponizszego brzmienia nastepujgcych

paragraféw Regulaminu Rady Nadzorcze;j:

§ 3 - Uprawnienia Rady Nadzorczej

1.

Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalno§¢é Spétki i Grupy Apator miedzy innymi
poprzez:

zadanie od Zarzadu skfadania regularnych i wyczerpujgcych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki i Grupy Apator oraz
o wystepujgcych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

sprawdzanie akt i dokumentow Spétki,

dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majgtku Spétki,

zadanie od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spoice na podstawie umowy o prace
lub wykonujgcych na rzecz Spétki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spdtki,
w szczegoblnosci jej dziatalnosci lub majatku.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spétki.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposréd swoich cztonkéw komitety
powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu.
Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegotowe
kompetencije.

Rada Nadzorcza moze réwniez delegowaé swoich Czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego
Czionka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest
upowazniona do samodzielnego ustalenia w drodze uchwaly wysokosci wynagrodzenie
delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia delegowanego Cztonka
Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od okresu trwania delegacji, wymaganego
zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych przez Rade Nadzorczg
delegowanemu Cztonkowi obowigzkéw nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okre$lonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania

okreslonych analiz oraz opinii.



Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z glosem

doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych poleceh dotyczgcych

prowadzenia spraw Spotki.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w my$| prawa, szczegdélnie Kodeksu spoétek

handlowych oraz Statutu Spotki nie sg zastrzezone do wylgcznej kompetencji Walnego

Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do wylgcznej kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego

sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg

i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej

oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, zawierajgcego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3 k.s.h., tj. w szczegdlnosci
obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 3801 k.s.h.,
ocene sposobu sporzgdzenia i przekazania przez Zarzgd Radzie Nadzorczej informacii,
dokumentow, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym
doradcom Rady Nadzorczej;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty

Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania

finansowego, w tym zawiadomienie kluczowego biegtego rewidenta z co najmniej tygodniowym

wyprzedzeniem o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy wymienione w ust. 9

pkt 1-3 niniejszego paragrafu,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spoétki i Grupy Apator oraz ich

zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach

gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym

lub czesciowym kapitatem Spétki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,



10.

wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spotke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spéiki,

podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spéiki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czionkéw Zarzadu,
odwotywanie czionkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw
wszystkich lub poszczegdinych cztonkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu,
reprezentowanie Spétki w umowie miedzy Spdtkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze
miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzgdu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

sporzadzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegoblnych czionkdéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg
wynagrodzen,

uszczegotowienia elementéw polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt 1, ust. 4
pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne zgromadzenie,

decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie
z postanowieniami obowigzujgcej w Spofce polityki wynagrodzen,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w Kodeksie

spotek handlowych.

§ 5 - Organizacja prac Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego

nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Niezaleznie od innych czynno$ci wynikajacych z przepiséw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

- spefniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,

- wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci Zarzgdu oraz sprawozdania finansowego za ostatni
rok obrotowy z punktu widzenia ich zgodnosci z ksigegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym,

- oceny sytuacji Spofki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoice
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci
Z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

- oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h.,

- oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w k.s.h.,

- fgcznego wynagrodzenia naleznego od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade

Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 k.s.h.

§ 6 - Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej:

-z wilasnej inicjatywy,

- na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku,

- na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

2. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupemiany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

- obecny jest caly sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

- nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spétke na szkode, lub

- przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoltuje sie przez zaproszenie wszystkich Czionkéw drogag
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Czionkowi Rady przez Apator S.A.
W przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna dokonaé drogg
telefoniczna.

5. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krétszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej sytuacii

uwaza sie, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali powiadomieni



o terminie posiedzenia, o ile zaden z Czionkéw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu co do
odbycia takiego posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Czionkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczgce Zarzadu
lub jego Czionkdw.

Z posiedzeh Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na danym
posiedzeniu Cztonkéw Rady.

W protokole nalezy wymieni¢:

liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

porzadek obrad,

zwiezte streszczenie omawianej sprawy,

stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

10. Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

2. Rada Nadzorcza Apator SA, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, pozytywnie

opiniuje propozycje dotyczacg wprowadzenia w Regulaminie Rady Nadzorczej w § 2 ustepu 7

0 ponizszym brzmieniu:

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci

wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki.

Cztonek Rady nie moze ujawnia¢ tajemnic Spoiki, takze po wygasnieciu mandatu.

3. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wskazanych zmian

Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwalenie jednolitego tekstu Regulaminu RN.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 oséb, wstrzymato sie 0 0sob, gtoséw przeciwnych 0.
Uchwata zostata podjeta.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 32/2023
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 31 maja 2023 roku

w sprawie: Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczaca zmiany ponizszych zapiséw Polityki wynagrodzen Cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:

§ 1 ust. 1 - proponowane brzmienie:

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest dokumentem
wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554 ze zm., zwana dalej Ustawa o ofercie) przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r. (zwana dalej Polityka
wynagrodzen), zmieniong uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
28 czerwca 2023 r.

§ 2 ust. 1 - proponowane brzmienie:

Podstawami nawigzania z Czionkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania mu
wynagrodzenia sa:
a. umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony lub
b. umowa cywilnoprawna, w tym kontrakt menadzerski zawierany na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu, lub
c. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu, lub
d. umowa cywilnoprawna zawarta z podmiotem wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym Cztonka
Zarzadu, lub

e. inna prawnie dopuszczalna forma wspétpracy.

§ 2 ust. 3 - proponowane brzmienie:

Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Czionkiem Zarzadu stosunku prawnego, jego
podstawy, praw i obowigzkéw stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a takze zasad
wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty, do ktérej zatgcznikiem jest projekt
umowy zawieranej z Czionkiem Zarzadu lub podmiotem wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym

Czionka Zarzgdu.

§ 3 ust. 1 pkt 4 - proponowane brzmienie:

Wytaczng podstawg wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem, ze w wypadku

delegowania przez Rade Nadzorczg swojego Cztonka do samodzielnego wykonywania czynnosci



nadzorczych, wysokosé wynagrodzenia ustala uchwatg Rada Nadzorcza. Zasady wynagradzania
Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

§ 3 ust. 2 pkt 1 - proponowane brzmienie:

Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udzialu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. W wypadku wynagrodzenia otrzymanego na mocy uchwaty Rady Nadzorczej, Czionek

Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci i terminach okreslonych tg uchwatg.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wskazanych zmian

i uchwalenie jednolitego tekstu Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej .

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 7 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych O.

Uchwata zostata podjeta.
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



