REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ASM GROUP S.A.

I.Postanowienia ogélne
§1.Charakterystyka organu

Rada Nadzorcza ASM Group S.A. (dalej zwana: ,Rada Nadzorcza”) jest statutowym
organem stalego nadzoru i kontroli nad dzialalnoscia ASM Group S.A. (zwanej dalej:
~,Spotka”).

§2. Podstawy funkcjonowania
1. Rada Nadzorcza dziala na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoélek handlowych (zwanej dalej:
,Kodeksem spoélek handlowych”);

b) Statutu Spotki (zwanego dalej ,,Statutem”);

c) niniejszego Regulaminu Rady Nadzorczej ASM Group S.A. (zwanego dalej:
sRegulaminem”).

2. Regulamin jest ogdlnie dostepny w siedzibie (biurach) Spotki w Warszawie oraz
na stronach internetowych Spoétki.

II.Sklad i spos6b powolywania Rady Nadzorczej
§3.Liczba Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Szczegdlowe zasady powolywania i odwolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej
okresla §13 Statutu.

§4.Kadencja
1. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

2. Czlonkow Rady Nadzorczej powotluje sie na okres wspoélnej kadencji.

§5.Mandat

1. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej powolanego przed uplywem danej kadencji
Rady Nadzorczej wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych
Cztonkow Rady Nadzorczej.

2. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji (z
dniem oznaczonym w dokumencie rezygnacji, a w przypadku braku oznaczenia
daty rezygnacji — z dniem doreczenia rezygnacji Spolce) lub odwotania ze skladu
Rady Nadzorczej (z dniem oznaczonym w decyzji lub uchwale o odwotaniu
Czlonka Rady Nadzorczej).



III.Podstawowe obowiazki czlonkéw Rady Nadzorczej
§6.Doswiadczenie i kwalifikacje

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie oraz wysokie kwalifikacje pozwalajace na osiagniecie najwyzszych
standardoéw w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorcza swoich obowigzkow i
wywiazywania sie z nich w sposob efektywny.

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien reprezentowac¢ wysoki poziom moralny oraz
posiadac nalezyte doswiadczenie zyciowe, w zakresie niezbednym do pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

3. Czlonek Rady Nadzorczej powinien by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu
na prawidlowe wykonywanie swoich w obowigzkow w Radzie Nadzorczej.

§7.Uwzglednianie interesu Spotki

1. Czlonek Rady Nadzorczej przy i w trakcie wykonywania swoich obowiazkow w
Radzie Nadzorczej, powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spoiki.

2. W przypadku uznania przez Czlonka Rady Nadzorczej, Ze decyzja Rady
Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spolki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

§8.Dostep Czlonkow Rady Nadzorczej do informacji o Spéice

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dzialania, aby
otrzymywac od Zarzadu Spolki regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych Spoéiki i jej dzialalnosci, a takze o ryzyku
gospodarczym, zwigzanym z prowadzong przez Spotke dziatalnoscia i o sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

§9.Konflikt interesow

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien unikac¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania Konfliktu
interesow lub wplywa¢ negatywnie na jego reputacje jako Czlonka Rady
Nadzorczej, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie
g0 ujawnic.

2. Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w glosowaniu
nad uchwalg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt interesow.

3. Na potrzeby Regulaminu przez konflikt interesow nalezy rozumiec¢ okolicznosci
mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Czlonka Rady
Nadzorczej, a interesem Spoiki.

IV.Zadania, uprawnienia i zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej

§10.Kompetencje Rady Nadzorczej



1. Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki w galeziach jej
przedsigbiorstwa.

2. Szczegolowe obowiazki Rady Nadzorczej, realizowane w formie podejmowanych
uchwal, sa okreslone w Kodeksie spolek handlowych i w Statucie.

3. Rada Nadzorcza ma prawo kontrolowac¢ peilny zakres dzialalnosci Spoiki, a w
szczegoOlnosSci ma prawo:

a) badac wszystkie dokumenty Spotki,
b) zadac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,

c) dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

§11.Dostep Rady Nadzorczej do dokumentow i informacji o Spolce

W celu wykonania swoich uprawnien i obowiazkow Rada Nadzorcza moze przegladac
kazdy dzial czynnosci Spoétki, zada¢ od Zarzadu Spoiki i pracownikow Spoéiki
sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku Spolki oraz sprawdzac ksiegi i
dokumenty Spoiki.

§12.0bowiazki Zarzadu

1. W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade Nadzorcza Zarzad Spolki
zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do informacji o sprawach dotyczacych Spotki.

2. Zarzad Spotki jest zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢c Rade Nadzorcza o
nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub istotnych
naruszeniach umow, ktorych strona jest Spoétka.

V.Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
§13.Tryb funkcjonowania
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki i uprawnienia:
a) zbiorowo na posiedzeniach plenarnych,

b) poprzez czynnosci kontrolno-nadzorcze i doradcze, dokonywane przez
poszczegolnych Cztonkow albo zespoty Cztonkow Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposrod swoich Czlonkoéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

3. Z czynnosci kontrolno-nadzorczych, dokonanych na podstawie ust. 2, moze by¢
sporzadzone sprawozdanie pisemne, ktore podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu
na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
przekaza¢ kopie sprawozdania pisemnego Zarzadowi Spolki, zobowiazujac
jednoczesnie Zarzad Spoltki do zajecia stanowiska i zlozenia wyjasnien do
sprawozdania przed jego rozpatrzeniem przez Rade Nadzorcza.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

§14.Posiedzenia Rady Nadzorczej



Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy na nich Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny upowazniony przez niego
Cztonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak
niz raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci inny upowazniony
cztonek Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z wlasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje sie¢ za uprzednim 7-dniowym
powiadomieniem za posrednictwem poczty elektronicznej, osobiscie lub listu
poleconego, chyba ze wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na
odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego powiadomienia.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych
co najmniej polowa jej Czlonkow, a wszyscy Czlonkowie zostali powiadomieni
zgodnie z trybem okreslonym w ustepie 4. W przypadku niezachowania
powyzszego trybu, uchwaly sg wazne, gdy czlonek powiadomiony w krotszym
terminie oSwiadczy na piSmie, ze wyraza zgode na tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej
lub stawi si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

§15.Zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej; porzadek obrad

Z zastrzezeniem wyjatkowego trybu podejmowania uchwal Rady Nadzorczej, dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich
Cztonkoéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposob okreslony w
8§14 ust. 4.

Zawiadomienie o zwolanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno zawierac:
a) wskazanie dnia, godziny i miejsca posiedzenia,
b) ustalony porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej,

c) ewentualne wskazanie os6b odpowiedzialnych za przygotowanie i dostarczenie
Czlonkom Rady Nadzorczej materialow oraz referowanie na posiedzeniu Rady
Nadzorczej spraw ustalonych w porzadku obrad,

d) ewentualne zalaczniki w postaci materialéow pisemnych lub projektéw uchwat.

Rada Nadzorcza moze zdecydowac¢ o terminie i porzadku obrad nastepnego
posiedzenia poprzez dokonanie stosownych zapisow w tresci
protokotu poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze uzupelni¢ tak ustalony porzadek obrad.

§16.Zasady dotyczace podejmowania uchwat

Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeniu uchwaly tylko w zakresie spraw
wynikajacych z wustalonego i przestanego Czlonkom Rady Nadzorczej
zawiadomienia oraz porzadku obrad.

W przypadku okreslonym w §14 ust. 4 oraz w kazdym innym przypadku
koniecznosci wprowadzenia do porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
spraw nieobjetych ustalonym wczesSniej porzadkiem obrad, uchwala Rady



Nadzorczej w takiej sprawie moze byc¢ podjeta, jezeli na jej treS¢ wyraza zgode
wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nieobecni na
posiedzeniu moga wyrazi¢ zgode na podjecie takiej uchwatly telefonicznie oraz
poprzez uzycie kazdego innego sposobu porozumiewania sie z Przewodniczacym
Rady Nadzorczej, z tym ze w takim przypadku, nieobecni Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani podpisa¢ protokél z posiedzenia Rady Nadzorczej
przynajmniej w zakresie obejmujacym tres¢ uchwaly, na podjecie ktoérej wyrazili
zgode.

Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza Spotki wymagana bedzie bezwzgledna
wiekszos¢ glosow oddanych, w obecnosci co najmniej polowy Czlonkow Rady
Nadzorcze;j.

§17.Protokotly

. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniach sa protokolowane.
Protokoly te podpisuja Czlonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu. W
protokotach nalezy podac¢ porzadek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i imiona
Cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udzial w posiedzeniu, liczbe gloséow
oddanych na poszczegdlne uchwaly, podac¢ sposob przeprowadzania i wynik
glosowania.

Do protokolow winny by¢ dolaczone odrebne zdania Czlonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu oraz nadeslane poédzniej sprzeciwy Czlonkéw Rady
Nadzorczej nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej wydawane w formie stanowiacej wyciag
z treSci protokohlu posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Tres¢ uchwaly jest podpisywana przez Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

Ksiege protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej oraz rejestr podjetych uchwat
prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba przez niego upowazniona.

Ksiega protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywana jest w siedzibie
Zarzadu Spoftki.

§18.Materialy na posiedzenia Rady Nadzorczej

W celu zapewnienia sprawnego i efektywnego przebiegu posiedzenia Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki jest zobowiazany przed kazdym posiedzeniem Rady
Nadzorczej przestac jej Czlonkom Rady Nadzorczej komplet materiatow
niezbednych do zrealizowania ustalonego porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorcze;j.

Materialy winny by¢ sporzadzone i dostarczone Czlonkom Rady Nadzorczej w
formie elektronicznej lub pisemnej w terminie co najmniej pieciu dni przed
posiedzeniem Rady Nadzorczej. W przypadku niewysltania pisemnego kompletu
materiatow, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymaja taki komplet materiatow w
siedzibie Spotki przed rozpoczeciem posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy Zarzad Spotki wystepuje do Rady Nadzorczej o udzielenie
zgody, pozwolenia lub wydania przez Rade Nadzorcza opinii, ktore sa konieczne



1.

ze wzgledu obowiazujace przepisy prawa lub postanowienia Statutu, Zarzad
Spotki jest zobowiazany ztozy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej pisemny
wniosek wraz z uzasadnieniem oraz ewentualnym kompletem niezbednych
materialow uzupelniajacych. Wniosek winien by¢ zlozony w terminie
umozliwiajacym Przewodniczacemu Rady Nadzorczej uwzglednienie jego tresci w
wyznaczanym porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy wniosek zostal zlozony po zawiadomieniu Czlonkoéw Rady
Nadzorczej o zwolanym posiedzeniu i ustalonym porzadku obrad, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej decyduje czy wniosek zostanie przedstawiony na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, w celu wlaczenia do ustalonego wczesniej porzadku
obrad.

§19.Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j:
a) przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej,
b) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i okresla porzadek obrad posiedzenia,

c) zarzadza zawiadomienie Czlonkéw Rady Nadzorczej do terminie i miejscu
posiedzenia Rady Nadzorczej w sposob i w terminie okreslonym w §14 ust. 4
niniejszego Regulaminu,

d) reprezentuje Rade Nadzorcza wobec Walnego Zgromadzenia Spolki, Zarzadu
Spolki i na zewnatrz Spolki,

e) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosSci innych
Czlonkow Rady Nadzorczej, zawiera, w imieniu Spoélki, umowy o prace z
Czlonkami Zarzadu Spoétki oraz dokonuje innych czynnosci zwiazanych ze
stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu Spolki,

f) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosci innych
Cztonkoéw Rady Nadzorczej, reprezentuje Spoétke przy dokonywaniu innych
czynnosci prawnych pomiedzy Spotka, a Czlonkami Zarzadu Spoiki,

g) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosci innych
Czlonkow Rady Nadzorczej, reprezentuje Spotke W
sporach i procesach przeciwko Czlonkom Zarzadu Spoétki,

h) wnosi, w imieniu Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spoétki o zwolanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

i) kompletuje i sprawuje piecze nad wszelkimi dokumentami z pracy Rady
Nadzorczej, a w szczegolnosci protokotami z posiedzenn Rady Nadzorczej,

j) sporzadza, wydaje lub wysyla inne dokumenty, jezeli wynika to ze Statutu,
Regulaminu, postanowienia Rady Nadzorczej, przepiséw prawa albo potrzeb
Spoiki,

k) zawiadamia Zarzad Spoéilki o porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej w terminie umozliwiajacym Zarzadowi Spotki przygotowanie i
dostarczenie = Czlonkom Rady Nadzorczej materialow  zgodnie z
postanowieniami §18 Regulaminu,



1) wykonuje inne czynnosci okreslone w niniejszym Regulaminie.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze upowazni¢ osobe wyznaczona przez
Zarzad Spotki do obstugi administracyjno-technicznej Rady Nadzorczej do stalego
wykonywania czynnosci okreslonych w ust. 1 lit. i.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zaprasza na posiedzenie Rady Nadzorczej, w
celu zlozenia wyjasnien, sprawozdan, opinii oraz z glosem doradczym
Czlonkoéw Zarzadu Spotlki, a takze inne osoby ze Spoétki lub spoza Spéiki, jezeli
ich udzial w posiedzeniu uzna za celowy i konieczny.

VI.Postanowienia koficowe.
§20.Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym z tytulu pelnienia funkcji w
Komitetach, jest okreslane uchwalg Walnego Zgromadzenia.

§21.Koszty dzialalnosci
Koszty dzialalnosci Rady Nadzorczej, pokrywa Spoétka.
§22.0bsluga Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materialow
Spotki.

2. Obsluge administracyjno-techniczng pracy Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad
Spotki.

3. Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do sprawowania przez

nig efektywnego nadzoru w Spélce. Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego
ustugi doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

4. W przypadku gdy dla wykonania czynnos$ci wymagana jest wiedza specjalna lub
wymagane sa specjalne czynnosci Rada Nadzorcza moze zobowigzac¢ Zarzad
Spotki do zlecenia rzeczoznawcom lub bieglym opracowanie dla jej uzytku
ekspertyzy, badania lub opinii.

§23.0dpowiednie stosowanie

1. W przypadku rozbieznosci miedzy postanowieniami Regulaminu, a
postanowieniami Statutu lub wlasciwymi przepisami prawa, wiazacy charakter
beda miaty odpowiednie postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.

2. W zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, zastosowanie znajduja odpowiednie
postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.



