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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,DINO
POLSKA” S.A. zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 ze
zm., dalej: ,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
,DINO POLSKA” S.A. (,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 2 lipca 2020 r. Uchwatg nr
18/7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,DINO POLSKA” S.A. i jest
dostepna na stronie internetowej ,,DINO POLSKA” S.A. w zaktadce tad Korporacyjny.

Zgodnie z §& 1 ust. 9 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy informacji
dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczg Spéftki.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymanych
i naleznych poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.
i obejmuje rok 2022.

W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmuja rowniez
dane za rok kalendarzowy 2021 (12-miesieczny okres poréwnawczy obejmujacy okres od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.).

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoéfki.

Na koniec 2022 r. w sktad Zarzagdu wchodzito trzech cztonkdw, tj.: Izabela Biadata, Michat
Krauze oraz Piotr Scigata. 23 lutego 2022 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ,DINO
POLSKA” S.A. ztozyt Michat Muskata. 2 grudnia 2022 r. na Cztonka Zarzadu Spétki zostat
powotany Piotr Scigata.

W sktad Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A. w roku 2022 wchodzito pieciu Cztonkdw: Pan
Tomasz Biernacki, Pan Eryk Bajer, Pan Maciej Polanowski, Pan Piotr Nowjalis oraz Pan
Stawomir Jakszuk.

W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem nie nastgpita zmiana.



1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2022 roku

1.1. Zarzad

W roku 2022 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. skfadato sie
z nastepujacych elementéw:

e wynagrodzenia statego - wynagrodzenia podstawowego, wynikajgcego
z zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. na podstawie umowy o prace,

e wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenia dodatkowego w postaci premii uznaniowych
kwartalnych i rocznych.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzagdu moze stanowi¢ premia kwartalna lub roczna skorelowana z
poziomem realizacji celdw lub zadan wyznaczonych przez Rade Nadzorczg badZ tez osigganych
wynikéw. Premia kwartalna ma charakter uznaniowy i jest przyznawana za wykonanie budzetu
zaplanowanego i przyjetego przez Rade Nadzorcza przed rozpoczeciem danego roku obrotowego.
Przyznana Cztonkowi Zarzadu premia roczna bazowata na osiggnietym wyniku finansowym -
skonsolidowanym zysku netto osiggnietym przez Grupe Kapitatowg DINO POLSKA.

Wszystkie kwoty wskazane w niniejszym dokumencie sg przedstawione w polskich ztotych w ujeciu
brutto.

W celach poréwnawczych niniejsze Sprawozdanie zawiera dane za rok kalendarzowy 2021.

1.2. Rada Nadzorcza

W roku 2022 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. sktadato sie z
nastepujacych elementow:

e wynagrodzenia podstawowego, wynikajacego z powotania na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
,DINO POLSKA” S.A.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie
zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej.



2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1. Zarzad

Wynagrodzenia w ,,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2021 i 2022 r. (brutto, tys. PLN)

Imie i nazwisko Cztonka Okres Wynagrodzenie podstawowe Wynagrodzenie Suma Proporcje Proporcje
Zarzadu dodatkowe wynagrodzenia wynagrodzenia
podstawowego dodatkowego
Michat Krauze 2022 119,7 1310,3 1430,0 8,37 % 91,63 %
Cztonek Zarzadu
2021 79,5 735,7 815,2 9,75 % 90,25 %
* 0, 0,
Michat Muskata 2022 50 70,5 120,5 41,49 % 58,51 %
Cztonek Zarzadu
2021 120,0 392,0 512,0 23,44 % 76,56 %
lzabela Biadata 2022 120,0 698,8 818,8 14,66 % 85,34 %
Cztonek 2 d
it 2021 110,0 496,7 606,7 18,13 % 81,87%
2 * %k
Piotr Scigata 2022 10,0 70,5 80,5 12,42 % 87,58 %
tonek 2
Cztonek Zarzadu 2021 i i i i i

* Michat Muskata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Spotki do 23.02.2022 r.

** Piotr Scigata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Spétki od 02.12.2022 r.




2.2 Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w ,,DINO POLSKA” S.A. w 2021 r. i 2022 r. (brutto, w tys. PLN)

Imie i nazwisko Cztonka Okres Wynagrodzenie podstawowe Wynagrodzenie Suma Proporcje Proporcje

Rady Nadzorczej dodatkowe wynagrodzenia wynagrodzenia

podstawowego dodatkowego
Tomasz Biernacki 2022 0 0 0 - -

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej 2021 0 0 0 - -
Piotr Nowjalis 2022 99,6 0 99,6 100 % -
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 99,6 0 99,6 100 % R
Stawomir Jakszuk 2022 82 0 82 100 % B
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 32 0 32 100 % )
Maciej Polanowski 2022 82 0 82 100 % B
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 80,5 0 80,5 100 % )
Eryk Bajer 2022 82 0 82 100 % -
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 32 0 32 100 % ]
Szymon Piduch 2022 0 0 0 ) .
Cztonek Rady Nadzorczej 2021* 21 0 21 100 % )

* Szymon Piduch sprawowat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki do 12.01.2021 r.




Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,,DINO POLSKA” S.A. w 2022 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania.

3. Zgodnos$¢ wynagrodzen z Politykg, wptyw na osigganie dtugoterminowych
wynikdw Spoétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane
kryteria dotyczace wynikdéw.

Obecna Polityka wynagradzania funkcjonuje w ,,DINO POLSKA” S.A. od 2 lipca 2020 r. Celem polityki
wynagradzania jest okre$lenie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej,,DINO POLSKA” S.A. oraz powigzanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ,,DINO POLSKA”
S.A. z efektami realizacji strategii rozwoju Spotki oraz osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi.

Rada Nadzorcza podkresla zgodnos¢ aktualnego systemu wynagrodzen Spoétki z Polityka
Wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wspomniang zgodnos¢ determinujg miedzy
innymi ponizsze czynniki:

* realizacja wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,

*nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzgdu 10-krotnosci Sredniego wynagrodzenia
pracownika etatowego w ,,DINO POLSKA” S.A.

* nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Rady Nadzorczej 3-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej publikowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny za 2022 r.
(ktére wyniosto 6346,15 zt).

Cztonkowie organow nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen (w tym
sktadnikdw pienieznych i niepienieznych) niz przewidziane w Polityce.

Zgodnie z Politykg wieksza czes¢ wynagrodzen Zarzadu za 2022 r. zostata wyptacona w formie premii
uznaniowych. Przy ustalaniu premii dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza brata pod
uwage wysokos¢ skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej DINO POLSKA oraz wykonanie
przez Spotke rocznego budzetu, ktérego kluczowe elementy sg ustalane w powigzaniu z gtéwnymi
celami strategicznymi Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza wzieta pod uwage skutecznosé funkcjonowania
w Spofce procedur dotyczgcych jakosci i bezpieczenstwa produktéw oferowanych w marketach DINO
oraz inicjatywy podejmowane przez Spétke w obszarze zmniejszania jej oddziatywania na srodowisko
naturalne.

W 2022 r. ,,DINO POLSKA” S.A. realizowata zainicjowany w IV kw. 2019 r. projekt instalowania paneli
fotowoltaicznych na dachach swoich sklepdw. £taczna moc paneli fotowoltaicznych zainstalowanych na
dachach marketéw Dino wzrosta z 28,8MW na koniec 2021 r. do 63,5MW na koniec 2022 r.,
a tagczna liczba sklepow Dino posiadajgcych takie instalacje zwiekszyta sie z 802 do 1 701 w ciggu 2022
r. W 2022 r. wygenerowano 40,1 GWh energii elektrycznej z OZE.

W ocenie Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A. wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do ich
catkowitego zaangazowania w petniong funkcje i wykonywang prace oraz przyczynia sie do realizacji
celéw biznesowych i strategicznych Spétki, a takie dtugoterminowych wynikéw Spétki, na co
szczegblny wptyw ma powigzanie wynagrodzenia dodatkowego o zmiennym charakterze z wynikami
Spotki osiggnietymi w danym roku obrotowym. Wiekszy udziat wynagrodzenia zmiennego —
premiowego niz podstawowego w tgcznym wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzgdu Spotki jest czynnikiem
zapewniajgcym wysoki poziom motywacji oraz koncentracji na realizacji dtugoterminowego celu
strategicznego Spotki jakim jest dynamiczny, organiczny rozwéj sieci marketdw Dino.



Odnoszgc sie do wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej, sktada sie ono wylacznie
z wynagrodzenia statego i nie jest w zaden sposdb zwigzane z wynikami osigganymi przez Spétke, co
przyczynia sie do wiekszej niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
w wykonywaniu swoich obowigzkéw. To z kolei wptywa na zwiekszenie stabilnosci Spotki
i 0siggania przez nig dtugoterminowych celéw.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw ,,DINO POLSKA” S.A.
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw ,,DINO POLSKA” S.A. niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j.

Dynamika wynagrodzen, sredniego wynagrodzenia 2021 2022
pracownikéw oraz wynikow ,,DINO POLSKA” S.A.

Zarzad Spotki

Izabela Biadata 36,0% 35,0 %
Michat Muskata 34,5 % -43,5 %
Michat Krauze 19,2 % 75,4 %

Rada Nadzorcza Spaétki

Tomasz Biernacki -

Eryk Bajer 0,0% 0,0%
Stawomir Jakszuk 0,0 % 0,0 %
Piotr Nowjalis 7,0% 0,0%
Maciej Polanowski -1,8% 1,8%

Szymon Piduch -
Wynagrodzenie pracownikéw

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych

[s) 0,

Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 7% 11,1%
Wynagrodzenie jednostkowe w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 31,9% 48,2 %
Zysk operacyjny 24,6 % 62,9 %
Zysk netto 26,3% 51,3%
Zysk EBITDA 25,0% 56,3 %
Wynagrodzenie skonsolidowane w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 32,0% 48,2 %
Zysk operacyjny 22,2 % 50,2 %
Zysk netto 25,1% 40,6 %
Zysk EBITDA 22,7 % 44,6 %

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state,
premie i inne nagrody) wyptaconego pracownikom za dany rok kalendarzowy, podzielonego przez
Srednie zatrudnienie ($rednia liczba etatéw) w danym roku.



5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
DINO POLSKA

5.1 Zarzad

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatlowej DINO POLSKA z tytutu umoéw
cywilnoprawnych (brutto, w tys. PLN)

Imie i nazwisko, funkcja 2021 2022

Michat Krauze
Cztonek Zarzadu
Michat Muskata*
Cztonek Zarzadu
Izabela Biadata
Cztonek Zarzadu
Piotr Scigata
Cztonek Zarzadu

159,2 240

140 160

140 240

* za okres do 31 sierpnia 2022 r. (Spétki Zalezne)

5.2 Rada Nadzorcza

W roku 2022 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do
Grupy Kapitatowej DINO POLSKA.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

,DINO POLSKA” S.A. nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentoéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

,DINO POLSKA” S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ani
mozliwosci zadania ich zwrotu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen.

9. Informacje dotyczace swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz
0s8b najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzg swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.



10. Weryfikacja Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO
POLSKA” S.A.

Zgodnie z § 1 ust. 4 Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A. po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego Polityka Wynagradzania podlega corocznej weryfikacji przez Rade
Nadzorczg pod katem jej aktualnosci, adekwatnosci do otoczenia biznesowego oraz dopasowania do
dziatalnodci i strategii biznesowej Spétki. Rada Nadzorcza po weryfikacji Polityki Wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zgtasza zastrzezen co do tresci dokumentu.

11. Wyjasnienie o sposobie uwzglednienia uchwaty walnego zgromadzenia Spotki
opiniujacej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

W dniu 24.06.2022 roku zostata podjeta Uchwata nr 16/6/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pozytywnie opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni okres sprawozdawczy
zgodnie z art. 90g. Ustawy.

Majac na uwadze powyzsze, uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach zostata
uwzgledniona w niniejszym Sprawozdaniu w ten sposdb, ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia
wymagane informacje w sposéb tozsamy jak poprzednie sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg ,,DINO POLSKA” S.A.
w dniu 19 maja 2023 roku.

Tomasz Biernacki

Eryk Bajer

Maciej Polanowski

Piotr Nowjalis

Stawomir Jakszuk
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