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W ubiegtym roku swietowalismy 15-lecie Selvity jako firmy
i marki. To byty fantastyczne, ale i petne wyzwan lata.
W tym czasie ciezko pracowalismy nad ksztattowaniem
naszej tozsamosci i struktury korporacyjnej. Z matego star-
t-upu wyroslismy na globalng organizacje, jednakze nasz
cel pozostaje ten sam: stac sie zaufanym partnerem dla

naszych klientow...

Obecnie jestesmy jedng z najwiekszych firm typu CRO (ang.
Contract Research Organization) w Europie. Swiadczymy
wysokiej jakosci ustugi w zakresie odkrywania i rozwoju
lekow. Nasza specjalistyczna wiedza i bogate doswiad-
czenie pozwalajg nam wspierac¢ badania naszych klien-
tow w roznych obszarach terapeutycznych. Naszg misja
jest stworzenie kompleksowej oferty ustug zapewniajg-
cych wsparcie w prowadzeniu petnego spektrum badan
poczawszy od wczesnego etapu odkrywania lekow, az
do etapu badan klinicznych. Oprocz realizacji naszej misji

i celow, jestesmy rowniez zdeterminowani, aby kazdego

dnia tworzyc¢ spotecznie odpowiedzialng organizacje,
ktora kieruje sie zrownowazonymi srodowiskowo, spo-
tecznie swiadomymi praktykami biznesowymi, zgodnymi

z dobrymi zasadami tadu korporacyjnego.

Kierujgc sie naszg misjg, strategig i wartosciami, oddaje
w Panstwa rece pierwszy niefinansowy raport Grupy
Selvita. Ten raport odzwierciedla nasze petne zaangazowa-
nie w tworzenie transparentnych i odpowiedzialnych prak-
tyk biznesowych. To kolejny krok w kierunku lepszego, bar-
dziej swiadomego zarzgdzania Grupg zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Jestesmy przekonani, ze jest to
mozliwe tylko wtedy, gdy osiggniemy rownowage pomie-
dzy aspektami ekonomicznymi, spotecznymi i srodowisko-
wymi wptywajgcymi na organizacje. Od wielu lat dokta-
damy wszelkich staran, aby nasza dziatalnosc nie tylko
generowata wartosc ekonomiczng dla naszych akcjonariu-
szy, ale takze wywierat pozytywny wptyw na spoteczen-

stwo i srodowisko.

Aby minimalizowac¢ wptyw dziatalnosci Selvity na srodowi-
sko na przestrzeni lat wdrozylismy szereg inicjatyw, skupi-
lismy sie na optymalizacji zuzycia energii, czy ograniczenia

wytwarzania odpadow.

Rownoczesnie nieustannie inwestujemy w rozbudowe
naszej infrastruktury, a budowa pierwszego, wtasnego
obiektu laboratoryjnego pozwoli nam nie tylko na posze-
rzenie naszej oferty, ale takze na podjecie nowych dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia naszego wptywu na srodo-

wisko naturalne.

Nie mamy watpliwosci, ze nasz sukces zalezy od naszych
pracownikow i wspotpracownikow. W ubiegtym roku pod-
jelismy liczne dziatania, dzieki ktorym moglismy zaofero-
wac naszemu zespotowi wiele mozliwosci rozwoju zawo-
dowego. Jednoczesnie pamietamy o spotecznosci lokalnej,
wpierajgc inicjatywy lokalne finansowo oraz poprzez

wolontariat.

Wierzymy, ze dobre zarzgdzanie ma kluczowe znacze-
nie dla budowania zaufania i dtugoterminowego sukcesu.
Wdrozylismy wiele zasad zwigzanych z dobrymi prakty-
kami tadu korporacyjnego, aby mie¢ pewnosc, ze nasza
dziatalnos¢ prowadzona jest w sposob uczciwy, przejrzysty

i odpowiedzialny.

Kierujac sie najwyzszymi standardami etyki biznesowej
w Kodeksie Postepowania zebralismy normy, ktorymi kie-
rujemy sie na co dzien w naszej pracy. Ponadto stale moni-

torujemy, czy nasze praktyki sg zgodne z obowigzujgcymi

przepisami prawa i regulacjami zewnetrznymi. Kodeks
stanowi dla nas jasng deklaracje, ze w naszej dziatalnosci
zobowigzujemy sie do przestrzegania wysokich standar-
dow etycznych oraz zachowania przejrzystosci we wszyst-

kich kontaktach biznesowych.

Od samego poczatku istnienia Selvity dgzymy do cig-
gtego rozwoju we wszystkich aspektach naszej dziatalno-
sci. Wiemy jednak, ze zawsze jest miejsce na poprawe, dla-
tego tez w 2023 roku chcielibysmy zwrocic wiekszg uwage
na naszg aktywnosc w obszarze zrownowazonego rozwoju,

a takze ulepszyc¢ praktyki w zakresie raportowania ESG.

Bez watpienia nasze swiadome zaangazowanie w prowa-
dzenie dziatalnosci w zgodzie z zasadami zrownowazonego
rozwoju ma kluczowe znaczenie dla naszego sukcesu. Dzie-
kujemy naszym pracownikom, wspotpracownikom, inwe-
storom i klientom za wsparcie i mamy nadzieje na konty-

nuacje naszej wspolnej drogi w tym kierunku.

Z powazaniem,
Bogustaw Sieczkowski,

Prezes Zarzadu Selvita S.A.



Wprowadzenie

Niniejszy raport Grupy Kapitatowej Selvita na temat infor-
macji niefinansowych jest wyrazem naszej swiadomosci

zagadnien, z ktorymi zmaga sie wspotczesny biznes.

Jako czesc sektora life science jestesmy pod szczegolnym
wptywem wielu interesariuszy - pracownikow, regulato-
row, inwestorow, cztonkow spoteczenstwa obywatelskiego,
a w koncu pacjentow i naukowcow. Dazymy do transparent-
nej postawy wobec spotecznosci, na ktore oddziatujemy
i dlatego, chcac rozwijac nasze innowacyjne ustugi w spo-
sob zrownowazony, przygotowalismy ten raport majgc na

uwadze oczekiwania poszczegolnych odbiorcow.

Podstawe prawng raportu stanowig wymagania ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.j. Dz.U.
z 2023 r. poz. 120). Raport zawiera rowniez ujawnienia
danych zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.

W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone

inwestycje (Taksonomia UE).

Raport zostat opracowany wedtug wtasnych standar-
dow Selvity i obejmuje on informacje za rok 2022, z kil-
koma dodatkowymi danymi porownawczymi z roku 2021.
O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, poszczegolne dane

zostaty przedstawione wedtug stanu na 31.12.2022 r.

Tresc raportu nie zostata poddana zewnetrznej weryfika-
cji. Uzyte w raporcie okreslenia ,,Grupa Selvita", , Selvita",
,Grupa" odnoszg sie do Grupy Kapitatowej Selvita, a zatem

Selvita S.A. oraz jej spotek zaleznych objetych konsolidacjs.

Wszelkie uwagi i pytania dotyczgce tego raportu prosimy

kierowac na adres: ir@selvita.com. ®
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3.1.
Grupa Selvita .

na poczatku L :::.‘::".. :
2023 roku '

5 kontynentow L|_O+ krajow 6 lokalizacji w PL, HR, UK oraz US

. , najwiekszych, globalnych
8 O O + klientow 7/ 1 O firm biotech oraz farmaceutycznych

1['. 300 m2 powierzchni laboratoryjnej L|.L|.% CAGR przychodow w latach 2014-2022
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3.2.
Struktura

SCHEMAT 1.

Schemat wszystkich spotek
nalezacych do Grupy Selvita
(wedtug stanu na 31.12.2022 r.)

(Grupa Selvita>—< Selvita S.A.

*Grupa Selvita przestata konsolidowac wyniki Ardigen S.A.

z dniem 17 stycznia 2023 r. ze wzgledu na zmniejszenie
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Ardigen S.A.
ponizej 50%. Na dzien 31 grudnia 2022 r. Selvita S.A.
posiadata 46,74% akcji uprawniajgcych do wykonywania
54,03% gtosow, natomiast na dzien publikacji niniejszego
raportu Selvita S.A. posiada 46,74% akcji uprawniajgcych

do wykonywania 46,22% gtosow.

Grupy

Selvita Services
SP. Z O. O.
100% Selvita S.A.

Selvita D.O.O.
100% Selvita S.A.

Selvita LTD
100% Selvita S.A.

Selvita INC.
100% Selvita S.A.

NAAA A

Ardigen S.A.

46,74% Selvita S.A.

%k/k/k/k/

Ardigen INC.
100% Ardigen S.A.

Grupa Selvita prowadzi dziatalnosc¢ od 2007 r. (uwzglednia-
jac dziatalnos¢ podmiotu, z ktorego Selvita S.A. zostata for-
malnie wydzielona w procesie podziatu w 2019 r.). Zatrud-
nia ponad 1000 specjalistow i naukowcow, z ktorych ok.
29% posiada stopien doktora. Gtowna siedziba Grupy

i laboratoria znajdujg sie w Krakowie.

Pozostata powierzchnia badawcza miesci sie w Pozna-
niu oraz w Zagrzebiu. Biura sprzedazowe Selvity znaj-
duja sie w najwiekszych osrodkach biotechnologicznych
na Swiecie - w Regionie Bostonu i San Francisco w Sta-
nach Zjednoczonych oraz w Cambridge w Wielkiej Bryta-
nii. W portfolio Grupy Selvita wedtug stanu na 31.12.2022 .
znajdowata sie rowniez spotka Ardigen, posiadajgca osrodki
w Krakowie oraz w San Francisco i Cambridge w Stanach

Zjednoczonych.

Selvita S.A. jest spotkg notowang na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie. Jej akcjonariat na dzien publikacji

niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

WYKRES 1.
Akcjonariat - udziat w kapitale i gtosach

Pawet Przewiezlikowski
Nationale Nederlanden OFE
TFI Allianz Polska

Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze

Udziat
w kapitale

(%)

Udziat

w gtosach
(%)



jace wybrane mozliwoéci optymalnie dopasowane do spe- moze byc¢ z powodzeniem wykorzystane w szerokim zakre-
° ° cyficznych potrzeb naszych klientow. sie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Grupy analityczne

i badawcze sg nalezycie wykwalifikowane, aby wspierac

ROZW(')j lekow projekty w obszarze agrochemii oraz chemii smaku i zapa-
M 0 d e I Selvita éwiadczy nowoczesne ustugi analityczne wspiera- chu poprzez dostarczanie ustug analitycznych i chemicznych

jac firmy farmaceutyczne i biofarmaceutyczne na roznych zgodnych z wymaganiami GLP.

etapach rozwoju lekow i procesow CMC poprzez swiad-

® . .
czenie ustug laboratorium kontraktowego. Nasz osrodek Dlgltal CRO
I Z n e S Owy w Krakowie posiada zréznicowane oprzyrzadowanie anali- W ramach Grupy funkcjonuje takze segment ustug Al (gtow-

tyczne i wiedze specjalistyczng, co pozwala nam sprostac nie spotki Ardigen S.A. i Ardigen Inc.) skoncentrowany na
roznorodnym wymaganiom, w tym badaniom materiatow wsparciu firm biotechnologicznych i farmaceutycznych
wyjsciowych, substancji leczniczych, potproduktow oraz w wykorzystaniu petnego potencjatu ich danych. Nasze
produktow koncowych matych i duzych czgsteczek. Selvita platformy obliczeniowe oparte na zaawansowanych algoryt-
spetnia wymagania GMP i GLP, aby sprosta¢ najwyzszym mach umozliwiajg przyspieszenie procesu odkrywania i opra-
standardom branzowym. cowywania lekow i swiadczenie specjalistycznych ustug

W obszarze medycyny precyzyjnej i spersonalizowanej. ®
Obszary terapeutyczne

Naszym celem jest dostarczanie skutecznych, bezpiecznych

Grupa Selvita wspiera swoich klientow w zakresie pro- zespot naukowy, technologia i infrastruktura badawcza, i zroznicowanych kandydatow przedklinicznych. Ktadziemy
cesu odkrywania lekow w obszarze chorob zapalnych, sprawna komunikacja i kultura organizacyjna, lokalizacja duzy nacisk na badania translacyjne, koncentrujac sie na
zwtoknieniowych, zakaznych i onkologii. w centrum Europy oraz konkurencyjne ceny. modelach zwierzecych zwigzanych z dang chorobg oraz
na badaniach ex-vivo, jesli to konieczne, z wykorzysta-
Selvita swiadczy ustugi na kazdym etapie procesu opra- Odkrywanie lekow niem probek pobranych od pacjentow, przy czym proces
cowywania lekow, poczawszy od wczesnej fazy odkrycia, Selvita zapewnia swoim klientom efektywne wsparcie odkrywania jest prowadzony przez ekspertow w dziedzinie
az po wybor kandydata przedklinicznego. Ponadto, Selvita w zakresie odkrywania lekow w oparciu o szerokie moz- chemii medycznej oraz ADME/PK. Obszary terapeutyczne
oferuje wsparcie analityczne w zakresie rozwoju lekow oraz liwosci i gtebokie doswiadczenie w odkrywaniu lekow W postaci chorob zapalnych, zakaznych i w obszarze onko-
badan kontraktowych. Spotka dominujgca - Selvita S.A. matoczgsteczkowych, poczawszy od walidacji celu mole- logii to nasze gtowne specjalizacje, jednak prowadzimy
jest jedng z najwiekszych przedklinicznych CRO (ang. Con- kularnego az do wyboru kandydata przedklinicznego. badania rowniez w innych obszarach terapeutycznych.
tract Research Organization) w Europie. Selvita realizuje w petni zintegrowane programy odkry-
wania lekow, taczgc wszystkie kluczowe umiejetnosci R&D
Swojg konkurencyjnosc¢ Selvita opiera na szeregu czyn- w zakresie biologii i chemii, jak rowniez swiadczy cze- Chociaz Selvita koncentruje sie na przemysle farmaceutycz-

nikow, sposrod ktorych najwazniejsze to doswiadczony sciowo zintegrowane lub samodzielne ustugi wykorzystu- nym, nasze doswiadczenie w odkrywaniu i rozwoju lekow
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3.4.

Nasze wartosci

Prowadzac swoja dziatalnos¢ w ramach Grupy Selvita kierujemy sie

kluczowymi dla nas wartosciami:

O

Doskonatosc

Dazenie do doskonatosci to nieodtgczny
element sukcesu. Dgzymy do najwyzszej jakosci
we wszystkim co robimy. Wiemy, ze aby sie

rozwijac, musimy ciggle sie uczyc.

Innowacje

Innowacje otwieraja drzwi do przysztosci.
Stawiamy na nieszablonowe podejscie
do rozwigzywania problemow, a wszystkie

pomysty sg dla nas tak samo wazne.

Troska

Troska tworzy lepszy swiat dla wszystkich.
Innowacyjne terapie dla chorych, dbatos¢
o srodowisko i o naszych pracownikow. Lepsza

przysztosc dla nas wszystkich. O to dbamy.

Zaangazowanie

Zaangazowanie wptywa na budowanie silnych
relacji. Jestesmy elastyczni i responsywni.
Dbamy o nasze blizsze i dalsze otoczenie.

Wspieramy naszych klientow i pracownikow.

» Selvita

Pasja

Pasja do nauki wptywa na przetomowe
odkrycia. Nauka jest naszg pasj3. Jest tym,
czym sie zajmujemy. To ona daje nam energie,

aby codziennie stawiac sobie nowe cele.

3 — Opis Grupy Selvita » 9



3.9.
Strategia

Celem dziatalnosci Grupy Selvita jest budowa globalnej
przedklinicznej organizacji CRO, realizujgcej ustugi w obsza-
rze odkrywania i rozwoju lekow, zwiekszajgc dostep pacjen-

tow do nowych terapii.

W zwigzku z przyspieszong realizacjg i osiggnieciem celi
strategii ogtoszonej w 2020 r. na lata 2020-2023, w marcu
2022 r. zostata opublikowana nowa Strategia Rozwoju
Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2022-2025. W tym okre-
sie Selvita planuje trzykrotnie zwiekszyc¢ przychody ze
sprzedazy (do 900 mlin zt), utrzymujgc wysoka rentownosc.
Grupa zamierza realizowac zatozenia strategii poprzez

wzrost organiczny oraz akwizycje.

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025

opiera sie na trzech kluczowych priorytetach:

a. budowie kompleksowej oferty w zakresie
odkrywania i rozwoju lekow - uzupetnienie oferty
drug discovery oraz budowa segmentu drug

development;

b. koncentracji na ustugach o wysokiej wartoéci
dla klienta - specjalizacja w wybranych obszarach
terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych

kompetencji;

C. rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych
rynkach w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii
- zwiekszenie zespotow oraz potencjalnie nowe

lokalizacje laboratoriow.

Naszg intencjg jest, aby rozwoj Grupy Selvita odbywat sie
W sposoOb zrownowazony i z poszanowaniem otoczenia, dla-

tego rozpoczelismy wewnetrzny audyt dojrzatosci spotek

z Grupy w zakresie zrownowazonego rozwoju, a takze pra-
cujemy nad politykg w tym obszarze. Obok udoskonalania
metodyki gromadzenia danych na potrzeby ich raporto-
wania, dbamy takze o podnoszenie swiadomosci i wiedzy
pracownikow w zakresie sustainability, a takze wdrazamy
udoskonalenia techniczne i ulepszamy wewnetrzne procesy,

aby moc zwiekszyc¢ efektywnosc Selvita w obszarze ESG.

W zestawieniu z Agendg na rzecz Zrownowazonego Roz-
woju 2030 przyjetg przez Organizacje Narodow Zjedno-
czonych, w naszej ocenie dziatalnosc Selvity wnosi wktad
w szczegolnosci w Cel 3: Zapewnic wszystkim ludziom
w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt
oraz Cel 8: Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny
wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie

oraz godng prace dla wszystkich ludzi. @
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4.1.
Kodeks
postepowania

Ogolne wytyczne dotyczgce prowadzenia dziatalno-
sci przez spotki z Grupy Selvita sg zebrane we wspolnym
Kodeksie Postepowania. Ustanawia on zasady, ktore w zgo-
dzie z najwyzszymi standardami etyki biznesowej, stanowig
podstawe dla wszystkich decyzji i dziatan podejmowanych
przez pracownikow, cztonkow zarzadu, dyrektorow lub inne
osoby dziatajgce w imieniu Selvity. Innymi stowy, Kodeks
Postepowania dotyczy wszystkich osob, ktore w jakikol-
wiek sposob sg zaangazowane w dziatalnos¢ Grupy. Jedno-
czesnie, nie tylko okresla on podstawowe zasady, ktorymi
powinny kierowac sie wymienione osoby, ale rowniez for-

mutuje zobowigzania Selvity wobec naszych pracownikow.

Kodeks Postepowania zawiera normy regulujgce relacje
Grupy z kontrahentami, dostawcami i konkurentami, a takze
zasady zwigzane z pozycjg i obecnoscig Selvity na rynku.
Zachowanie renomy i integralnosci w tych obszarach jest
dla nas sprawg najwyzszej wagi. Kodeks Postepowania sta-
nowi jasng deklaracje sktadang naszym kontrahentom i opi-
nii publicznej, ze zobowigzujemy sie do stosowania stan-
dardow w nim okreslonych i promowania ich w naszych

relacjach biznesowych.

Bedac swiadomym jak poteznym narzedziem jest obec-
nie informacja i jak tatwo moze ona wptywac na dziatal-
nosc biznesowy, w Kodeksie Postepowania podkreslilismy
takze nasze zaangazowanie w podejmowanie wszelkich
niezbednych dziatan w celu ochrony aktywow i informa-
cji zastrzezonych oraz zapobieganie nieuprawnionemu
ujawnieniu informacji poufnych, zarowno wewnetrznych,
jak i tych przekazywanych Grupie Selvita przez partnerow

biznesowych.

Kodeks Postepowania pokrywa takie obszary jak:
® zatrudnienie, polityka antydyskryminacyjna i prawa
cztowieka

® zarzadzanie srodowiskiem, zdrowiem

i bezpieczenstwem
® przeciwdziatanie korupcji
® etyka sprzedazy i marketingu
® informacje poufne i prawa wtasnosci intelektualnej

® kwalifikacja dostawcow, uczciwa i otwarta

konkurencja.

Wskazane powyzej zagadnienia zostang szerzej omowione

w poszczegolnych czesciach raportu. ®



4.2.
tad korporacyjny

W Grupie Selvita istotng role odgrywajg zagadnienia tadu
korporacyjnego. Wszystkie spotki z Grupy wypetniaja
niezbedne wymagania prawne w zakresie ksztattowania
wewnetrznych relacji miedzy organami zarzgdzajgcymi
i nadzorujgcymi, udziatowcami lub akcjonariuszami oraz
innymi wtasciwymi podmiotami. Gtowne kierunki w tym
zakresie wyznaczone sg na poziomie dokumentow zato-
zycielskich (statuty, umowy spotek), jak i wewnetrznych

regulaminow, polityk i procedur.

Dodatkowo, spotka dominujaca, Selvita S.A., jako spotka
publiczna notowana na gietdzie podlega przepisom doty-
czacym papierow wartosciowych oraz odrebnym regula-
cjom i obowigzkom sprawozdawczym. W swojej dziatalno-
sci, Selvita S.A. uwzglednia rowniez rekomendacje zawarte
w aktualnie obowigzujgcych ,,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021".

Dokumenty i podstawowe informacje z obszaru tadu
korporacyjnego Selvita S.A. s3 publikowane na stronie

internetowej spotki. Obejmujg one w szczegolnosci:

® Statut,

® Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady

Nadzorczej i Zarzaduy,

® Ppolityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej,

® sprawozdania i raporty.

W trosce o relacje z inwestorami, dbamy o regularne
dostarczanie przejrzystych i kompletnych informacji doty-
czacych dziatalnosci Selvity, jej kondycji i wynikow finan-

sowych. Scisle przestrzegamy ogdlnie przyjetych zasad

rachunkowosci oraz wszystkich standardow, przepisow
i regulacji dotyczgcych ksiegowania i raportowania finan-

sowego transakcji, szacunkow i prognoz.

Wypetniajgc zobowigzania z naszego Kodeksu Postepo-
wania, przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych prze-
pisow dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych
w obrocie papierami wartosciowymi, wspierajgc budowa-

nie otwartego i uczciwego rynku. @



4.5.
Przeciwdziatanie
korupcji

Dla Grupy Selvita kluczowe znaczenie ma zapewnie-
nie zgodnosci ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami dotyczgcymi przeciwdziatania korupcji
w kazdym kraju, w ktorym prowadzimy dziatalnosc. Utrzy-
mujemy zasade zerowej tolerancji dla oferowania, obiecy-
wania, ptacenia lub przyjmowania jakiejkolwiek korupcyj-
nej ptatnosci, korzysci lub zachety dla lub od jakiejkolwiek
osoby, zarowno urzednika publicznego, jak i pracownika
lub przedstawiciela klienta, dostawcy lub konkurenta. Nasz
Kodeks Postepowania zabrania korupcji, oszustwa, prze-
kupstwa i scisle wyklucza podejmowanie przedsiewziec
biznesowych w wyniku otrzymania prezentu lub korzysci

pienieznej.

Selvita wprowadzita szczegotows Polityke antykorupcyjna
i anty-kickback, obejmujacg catg Grupe oraz wszystkich
cztonkow organow zarzadzajgcych i nadzorczych, dyrekto-
row i pracownikow. Definiuje ona kluczowe pojecia i reguty
postepowania. Wdrozylismy zasady dotyczgce prezentow,
goscinnosci biznesowej i rozrywki oraz okreslilismy "czer-
wone flagi”, ktore powinny wzbudzi¢ ostroznosc¢, czy dana
transakcja moze stwarzac ryzyko korupcyjne. Kazda osoba,
ktora ma watpliwosci, czy zamierzony prezent jest war-
tosciowy i czy moze zostac przekazany partnerowi biz-
nesowemu lub czy przedsiewziecie biznesowe jest obar-
czone ryzykiem korupcyjnym, moze zwrocic sie o pomoc

do naszego Compliance Officera.

Regularnie analizujemy ryzyko wystgpienia przypadkow
korupcji, ktore mogtyby narazic Selvite, jej pracownikow
i wszelkich posrednikow zewnetrznych na odpowiedzial-

nosc¢ karng lub cywilng. Wobec kazdej osoby dziatajgcej

w imieniu spotki z Grupy, ktora oferowataby, dawata lub
przyjmowata pienigdze lub prezenty albo swiadczyta lub
przyjmowata ustugi w zamian za przystuge lub korzysc
biznesowgq, zostatoby przeprowadzone postepowanie
dyscyplinarne. Kazde podejrzenie zaangazowania w jaki-
kolwiek rodzaj dziatan zwigzanych z korupcja naktada-
toby istotne ryzyko negatywnego wptywu na reputacje
Selvity i jej dalsze relacje biznesowe z klientami i dostaw-
cami oraz mogtoby wptyngc¢ na zaufanie naszych partne-

row i inwestorow.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem korupcji jest ponadto
ograniczane przez antykorupcyjne procedury due dili-
gence. Prowadzimy okresowe audyty wewnetrzne w zakre-
sie przestrzegania przepisow antykorupcyjnych. Waznym
elementem Polityki antykorupcyjnej jest organizacja szko-
len oraz dbatosc o skuteczne funkcjonowanie polityk i pro-
cedur antykorupcyjnych w Grupie. Zachecamy naszych
pracownikow do zgtaszania wiedzy o przypadkach tapow-
karstwa lub innych zachowaniach korupcyjnych do Com-
pliance Officera, gwarantujgc brak odwetu za informacje
przekazane w dobrej wierze, a takze umozliwiajgc zacho-

wanie anonimowosci.

Jak dotad, nie odnotowalismy zadnych przypadkow korup-

cji w Grupie Selvita. ®



4.4,
Prawa cztowieka

W Grupie Selvita nie posiadamy odrebnej Polityki praw
cztowieka, a nasze standardy postepowania w tym obsza-
rze znajdujg sie w Kodeksie postepowania oraz poszcze-

golnych wewnetrznych politykach i procedurach.

Zgodnie z Kodeksem Postepowania dbamy o prowadze-
nie naszej dziatalnosci z poszanowaniem prawa (w tym
praw cztowieka), jak rowniez powszechnie przyjetych norm

etycznych.

W procesie oceny dostawcow kierujemy sie wypracowa-
nymi wymaganiami jakosci, dgzgc do selekcji dostawcow,
ktorzy przestrzegajg niezbednych standardow etyki biz-
nesowej. Jestesmy przeciwni pracy dzieci, jak i wszelkiej
pracy przymusowej, a takze zobowigzujemy sie do prowa-
dzenia dziatalnosci wytacznie w krajach, w ktorych obo-

wigzujgce standardy praw cztowieka sg wysokie.

W relacji z naszymi pracownikami i wspotpracownikami
przestrzegamy naszych zobowigzan sformutowanych m.in.
w Polityce antymobbingowej, jak i wewnetrznych regu-
laminach z zakresu prawa pracy. Selvita szanuje wolnosc¢
zrzeszania sie i prawo do negocjacji zbiorowych, obowigzu-
jace przepisy dotyczgce wynagrodzen, swiadczen i godzin
pracy, a takze promuje sprawiedliwe traktowanie pracow-
nikdow, czynigc z organizacji przyjazne i satysfakcjonujace

miejsce pracy.

Wspieramy roznorodnosc i inkluzywnosc naszej organizacji
oraz sprzeciwiamy sie jakiejkolwiek dyskryminacji w miej-
scu pracy. Selvita surowo zabrania obrazliwych, obelzy-

wych lub innych niepozgdanych zachowan, ktore naru-

szajg godnosc osobistg lub tworzg zastraszajgce, wrogie
lub upokarzajgce srodowisko dla ofiary (np. molestowa-
nie, mobbing). Zasady te majg zastosowanie do wszyst-
kich aspektow stosunku pracy, w szczegolnosci takich jak
zatrudnianie, wykonywanie zadan, awanse, wynagrodzenie,

czy dyscyplina pracy.

Zgodnie z Politykg BHP, dbamy o zapewnienie bezpiecz-
nego, zdrowego i czystego srodowiska pracy. Stale pro-
mujemy doskonalenie stosowanych przez nas rozwigzan

w tym obszarze.

Przyktadamy istotng wage do ochrony prywatnosci i bez-
pieczenstwa informacji. Selvita szanuje prywatnosc i god-
nosc swoich pracownikow oraz chroni poufnosc ich danych
osobowych. Chronimy takze przed nieuprawnionym ujaw-
nieniem lub niewtasciwym wykorzystaniem dane osobowe

i informacje poufne osob trzecich.

Grupa Selvita nie identyfikuje istotnych ryzyk dotycza-
cych praw cztowieka w zwigzku z prowadzong dziatalno-
scig, niemniej jakiekolwiek podejrzenia naruszen jestesmy
gotowi przyjmowac i rozpatrzyC w zgodzie z naszg Polityka
zgtaszania nieprawidtowosci. Jak dotad, nie odnotowali-
smy zadnych przypadkow naruszenia praw cztowieka, ani

nie otrzymalismy skarg w tym zakresie. ®



4.S.
Przeciwdziatanie
mobbingowi

Zasady przeciwdziatania mobbingowi w Grupie Selvita sg
uregulowane na poziomie krajowym, pracujemy jednak nad
wprowadzeniem wspolnej grupowej polityki antymobbingo-
wej. Oprocz polityki planujemy wdrozenie platformy szkolenio-
wej edukujgcej pracownikow w tym zakresie oraz narzedzia,
ktore utatwi anonimowe zgtaszanie przypadkow potencjal-

nego mobbingu. Dziatania te zaplanowane sg na 2023 .

Jak dotad, w celu zapobiegania negatywnym zachowa-
niom w miejscu pracy, wyeliminowania mobbingu i sprzyja-
nia budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami
przyjelismy Polityke antymobbingowsg dla spotek polskich
(Selvita S.A., Selvita Services sp. z 0.0., Ardigen S.A.). Okre-
sla ona zasady przeciwdziatania mobbingowi i ma zastoso-
wanie do wszystkich osob zatrudnionych w Grupie, w tym

kadry kierowniczej.

Realizujgc swoj obowigzek przeciwdziatania mobbin-

gowi wdrozylismy szereg rozwigzan, w szczegolnosci:

® umozliwiamy pracownikom anonimowe zgtaszanie
wszelkich incydentow zwigzanych ze stosowaniem
mobbingu;

® oferujemy pomoc w rozwigzywaniu sytuacji
zwigzanych z mobbingiem;

® badamy potrzeby pracownikow oraz aktualng
sytuacje w ramach cyklicznej ankiety zaangazowania
oraz grup focusowych:

® propagujemy budowanie pozytywnych relacji miedzy

pracownikami.

W celu ochrony pracownikow przez mobbingiem powota-

lismy takze Komisje Antymobbingowa, ktorej cztonkowie

dziatajg na zasadzie bezstronnosci i poufnosci. Do zadan
Komisji nalezy m.in. przyjmowanie zgtoszen i ich analiza,
formutowanie rekomendacji dla pracodawcy oraz sporzg-

dzanie raportow w tym zakresie.

Zgodnie z Politykg, chronimy osoby dokonujgce zgtosze-
nia w dobrej wierze i dbamy, aby nie ponosity one nega-
tywnych konsekwencji z tego tytutu. W przypadku stwier-
dzenia wystgpienia mobbingu, udzielamy pomocy osobie,
ktora stata sie jego ofiarg, a takze podejmujemy odpowied-

nie srodki dyscyplinarne wzgledem sprawcow mobbingu.

W 2022 roku otrzymalismy 2 zgtoszenia o podejrzeniu
mobbingu, ktore zostaty rozpatrzone i rozwigzane w zgo-
dzie z powyzszymi zasadami. W ramach dziatan napraw-
czych oraz w celu przeciwdziatania podobnym sytuacjom
w przysztosci, podjelismy m.in. decyzje o wprowadzeniu
zmiany w strukturze raportowania pracy, zaoferowalismy
dodatkowe mozliwosci rozwoju, takie jak coaching, oraz
zorganizowalismy warsztaty dopasowane do konkretnego
zespotu, majgce na celu wypracowanie lepszych zasad
komunikacji i wspotpracy. Kolejne dziatania, ktore zapla-
nowano na 2023 rok, takie jak szkolenia dla wszystkich pra-
cownikow oraz wprowadzenie usprawnionego systemu
zgtaszania nieprawidtowosci, pozwolg na jeszcze szersze
zwiekszenie swiadomosci w tym obszarze oraz usprawnig

mozliwosc¢ reagowania. ®



4.6.
Zgtaszanie

nieprawidtowosci

Grupa Selvita doktada wszelkich staran, aby prowadzic
dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
Kodeksem Postepowania i najwyzszymi standardami biz-
nesowymi. Zachecamy do zgtaszania nieprawidtowosci,
poniewaz odgrywa ono wazng role w realizacji tego zobo-
wigzania i jest czescig otwartej, uczciwej i opartej na war-

tosciach kultury.

Dzieki skutecznej procedurze zgtaszania nieprawidtowosci
jestesmy w stanie skuteczniej reagowac na wszelkie nie-
prawidtowosci w dziatalnosci Selvity i majac takg wiedze,
podejmowac odpowiednie dziatania w celu powstrzyma-

nia naruszen i zapobiegania im w przysztosci.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci opisuje proces
informowania o naruszeniach lub niezgodnych z pra-
wem zachowaniach dotyczacych:

® ustug, produktow i rynkow finansowych

® zapobiegania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu

® bezpieczenstwa i zgodnosci produktow

® bezpieczenstwa transportu

® ochrony srodowiska

® bezpieczenstwa radiologicznego i jgdrowego

® bezpieczenstwa zywnosci i pasz

® zdrowia i dobrostanu zwierzat

® zdrowia publicznego

® ochrony konsumentow

® ochrony prywatnosci i danych osobowych
® zamowien publicznych

® bezpieczenstwa sieci i systemow informacyjnych

i komunikacyjnych

® naruszen majgcych wptyw na interesy finansowe Unii
Europejskiej

® naruszen dotyczacych rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej, w tym naruszen zasad konkurencji
i pomocy publicznej, a takze podatku dochodowego

od osob prawnych.

Przedmiotem zgtoszenia moze byc¢ rowniez powazne naru-
szenie norm lub zasad etycznych, w szczegodlnosci zawar-
tych w Kodeksie Postepowania Selvita opisanym powy-
zej, jak rowniez inne powazne okolicznosci, ktore moga
zaszkodzi¢ organizacji lub spoteczenstwu, takie jak np. nie-
wtasciwe wykorzystanie srodkow publicznych lub dota-
cji, mobbing i molestowanie oraz inne istotne btedy lub

zaniechania.

Polityka zawiera szczegotowe wytyczne dotyczgce spo-
sobu zgtaszania watpliwosci przez pracownikow i inne
zainteresowane osoby. Okresla rowniez srodki ochrony
i wsparcia, ktore zostang udzielone sygnalistom. Pomiotem
rozpatrujgcym zgtoszenia jest Compliance Officer, upraw-
niony rowniez do inicjowania dziatan naprawczych. Bar-
dzo czesto to witasnie pracownik jako pierwszy zauwaza
ewentualne niescistosci lub inne uchybienia wystepu-
jace w codziennej dziatalnosci organizacji, dlatego Selvita
podejmuje wszelkie niezbedne srodki, aby zapewni¢ odpo-
wiednig ochrone osobom korzystajgcym z procedury opi-

sanej w Polityce. Grupa Selvita stanowczo zabrania jakich-

kolwiek dziatan odwetowych i grozb lub ich prob wobec
sygnalistow, osob pomagajgcych w procesie zgtoszenia
oraz innych osob powigzanych. Wobec sygnalisty dziataja-
cego w dobrej wierze nie moga by¢ podejmowane zadne

dziatania dyscyplinarne.

Prowadzimy rejestr zgtoszen dokonywanych przez sygnali-

stow. W 2022 roku nie otrzymalismy zadnego zgtoszenia. ®



Jako Grupa Selvita wdrozylismy zasady jakosci w catej Jako Grupa zapewniamy skuteczny SZJ, ktory zostat
® ° organizacji i wydalismy Ksiege Jakosci, ktora opisuje nasza zaprojektowany w celu spetnienia wymagan miedzyna-
polityke oraz wdrozone systemy zarzadzania jakoscig (SZJ), rodowych norm i przepisow wymienionych ponizej:

ktore na co dzien stuzg naszym klientom i promujg ciggte a. FDA 21 CFR Part 820 - Quality System Regulation

yF 7
doskonalenie naszej organizacji. ,
b. FDA 21 CFR Part 58 - Good Laboratory Practice for

, . o . Non-Clinical Laboratory Studies
Dziat Jakosci jest odpowiedzialny za promowanie kultury

C . . o S Cc. FDA 21 CFR Part 210/211 - cGMP in Manufacturing,
jakosci w catej organizacji, w szczegolnosci w celu zapew-

. ;. . : . Processing, Packing, or Holding of Drugs and
nienia zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami regula-

. : . Finished Pharmaceuticals
cyjnymi GLP, GMP lub GCP. Dodatkowo, SZJ gwarantuje

przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Badawczej w catej d. Dyrektywa 2004/10/WE Parlamentu Europejskiego

organizacji w taki sposéb, ze badania nieuregulowane s3 i Rady - Zasady dobrej praktyki laboratoryjnej

prowadzone, dokumentowane, i odpowiednio przecho- e. Dyrektywa Komisji 2003/94/WE - Wytyczne dobrej
SCHEMAT 2. wywane, zapewniajac, ze podejmowane na podstawie praktyki wytwarzania
Metodologia ciggtego doskonalenia - tzw. Cykl Deminga ich wynikow decyzje sa poparte spojnymi i doktadnymi f.  EudralLex tom 4, Wytyczne UE w sprawie dobrej
danymi naukowymi. praktyki wytwarzania produktow leczniczych

stosowanych u ludzi i do celow weterynaryjnych;

Wprowadzony i doskonalony przez nas SZJ zapewnia zgod- czesci: |, 1, Il oraz zatgczniki
nosc z obowigzujgcymi przepisami oraz pozwala Selvicie g. Dobra Praktyka Kliniczna ICH E6 (R2)
Ustanowienie polityk. prawidtowo okreslac potrzeby i wymagania naszych klien- h. Seria OECD dotyczaca zasad dobrej praktyki

celdw, procesdw tow, projektowac i rozwijac badania, nowe terapie oraz

i procedur odpowiednich wiedze specjalistyczng w tym obszarze. SZJ opiera sie na

Podejmowanie dziatan laboratoryjnej i monitorowania zgodnosci - ENV/MC/

korygujacych CHEM(98)17

| zapobiegawczych dla sysytemu jakosci procesowym podejsciu do zarzgdzania jakoscig, a Selvita

I. Regulatory science research needs (version1.0)

aby zapewnic jego skutecznosc stosuje metodologie cig-
EMA/705364/2021

gtego doskonalenia tj. cykl Deminga. (schemat 2)

J.  Human Tissue Act 2004/2019

Ocena i pomiar Wdrozeni i zastosowanie

skutecznosci systemu polityk, proceséw Procesy systemowe, w tym ich wzajemne powiazania, s3 k. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do polityk i procedur szczegodtowo opisane w wewnetrznych procedurach dedy- (UE) 2016/679 - Ogdlne rozporzadzenie o ochronie
i celow kowanych kazdej jednostce organizacyjnej. Planowanie danych
i wdrazanie procedur to wspolny wysitek wszystkich dzia- |. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
tow Selvity. (UE) 2018/1725 - Ochrona osob fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych

—



TABELA 1.
Certyfikaty i zezwolenia

Skutecznos¢ SZJ utrzymujemy poprzez szereg dziatan,
takich jak inspekcje wewnetrzne, przeglady zarzadzania,
dziatania korygujgce i zapobiegawcze (CAPA) oraz oceny

zewnetrzne (audyty). Nazwa

Numer (Zakres)

Organ wydajacy

Data wydania

Audyty sg niezbednym narzedziem stuzgcym do weryfikacji
realizacji procesow jakosciowych, oceny skutecznosci osig-

gniecia zdefiniowanych celow oraz dostarczania dowodow

dotyczgcych redukgji i eliminacji obszarow problemowych.
Audyty nie tylko wykazujg niezgodnosci w procesach jako-

sciowych, ale z korzyscia dla organizacji wskazujg rowniez

obszary dobrych praktyk. W ten sposob poszczegolne
dziaty moga dzieli¢ sie informacjami i w rezultacie zmie-
niaCc swoje praktyki pracy, przyczyniajac sie do ciggtego

doskonalenia SZJ. W 2022 roku Selvita byta audytowana

15 razy. Dziesie¢ audytow przeprowadzity firmy farmaceu-
tyczne, a piec firmy biotechnologiczne. Nie byto uwag kry-
tycznych, jedynie uwagi o normalnym lub niskim prioryte-
cie, ktore zostaty zaadresowane zgodnie z zatwierdzonymi
planami dziatan naprawczych. Dodatkowo, w 2022 roku

Selvita zostata skontrolowana przez polski organ regula-

cyjny — Gtowny Inspektorat Farmaceutyczny, ktory wydaje
w Polsce certyfikaty GMP. Byta to planowa inspekcja GMP
przeprowadzona w dniach 9-10 marca 2022 r. W czasie
inspekcji wykryto 5 waznych i 6 drobnych niezgodnosci.
Nie wykryto zadnych niezgodnosci krytycznych. Kontrola
zakonczyta sie pomysinie wydaniem odnowionych certyfi-

katow GMP dla Selvity. ®

W zakresie certyfikacji, spotki z Grupy Selvita posiadaja

nastepujgce certyfikaty i zezwolenia: (tabela 1)

produktow leczniczych)

Certyfikat GMP WTC/0377_01_01/107 Gtowny 30.05.2022
(Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi) Inspektorat
Farmaceutyczny
Certyfikat GMP WTC/0377_01_01/108 Gtowny 30.05.2022
(Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych Inspektorat
weterynaryjnych) Farmaceutyczny
Certyfikat GMP WTC/0377_01_01/109 Gtowny 30.05.2022
(Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych) Inspektorat
Farmaceutyczny
Certyfikat GLP 23/2021/DPL Biuro ds 25.10.2021
(Badania wtasciwosci fizykochemicznych, badania wtasciwosci Substancji
toksycznych, badania wtasciwosci mutagennych, inne badania: Chemicznych
analizy chemiczne, badania cytotoksycznosci, badania
bioanalityczne oraz farmakokinetyczne)
Zezwolenie na wytwarzanie | 096/0377/15 Gtowny 17.04.2020
i import (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi, Inspektorat
produktow leczniczych weterynaryjnych oraz badanych Farmaceutyczny




4.8.
Ochrona

| bezpieczenstwo

danych

Silne mechanizmy ochrony danych i bezpieczenstwo syste-
mow to jeden z najwazniejszych fundamentow naszej dzia-
talnosci. Znajduje to odzwierciedlenie w przyjetym przez
Grupe zestawie polityk i standardow, ktore tworzg spojny
system zarzgdzania ryzykiem i okreslajg podstawowe
srodki, jakie podejmujemy w celu zabezpieczenia tego
obszaru. Z uwagi na specyfike dziatalnosci spotek Ardigen
S.A. i Ardigen Inc. posiadajg one wyodrebniony system
ochrony bezpieczenstwa IT - w konsekwencji, informa-
cje ich dotyczace zostaty opisane w osobnej czesci niniej-

szego rozdziatu.

Obowiazujgca w Grupie Polityka Bezpieczenstwa IT
oparta jest na wytycznych normy ISO 27001. Okresla ona
rozwigzania i narzedzia, ktore Dziat IT wdraza i utrzymuje
w celu spetnienia wymagan bezpieczenstwa w obsza-
rach takich jak:

® bezpieczny dostep do sieci WAN

® bezpieczne przechowywanie i zarzagdzanie danymi

® elektroniczny system sledzenia

® ochrona punktow koncowych

® dostep do sieci

® standard komunikacji
® standard przekazywania danych
® bezpieczna infrastruktura

® swiadomosc pracownikow w zakresie bezpieczenstwa

Kazdy incydent bezpieczenstwa jest przetwarzany zgod-
nie z Procedurg Zgtoszeniowg w systemie kolejkowania.
Procedura zapewnia spojny i efektywny proces postepo-
wania z incydentami bezpieczenstwa informacji w Grupie,
w szczegolnosci regulujgc zgtaszanie, przeglad i neutra-
lizacje takich incydentow, a takze podejmowanie dziatan

prewencyjnych.

Zarzadzanie podatnoscig, ocena ryzyka oraz zasady rapor-
towania sg zawarte w Procedurze Zarzadzania Bezpieczen-

stwem IT.

W celu zapewnienia zgodnosci ze standardami i odpo-
wiedniego monitorowania ryzyka, poddajemy sie regular-
nym audytom bezpieczenstwa przeprowadzanym przez
zewnetrzne dedykowane organizacje. Efektem takich audy-

tow sg rekomendacje, ktore sukcesywnie wdrazamy.

W 2021 roku Grupa Selvita wdrozyta 50 rekomenda-
cji, a w 2022 roku kolejne 25 rekomendacji, zwiekszajac
poziom bezpieczenstwa w obszarach takich jak:

® polityka kont i haset

® zarzgdzanie tatkami (serwery i stacje robocze)

® zarzadzanie firmware sprzetu komputerowego

® bezpieczenstwo i organizacja Active Directory

® szyfrowanie danych

® ajutomatyzacja procesow w infrastrukturze IT
® bezpieczenstwo w srodowisku Linux

® dziatania prewencyjne w zakresie IT

® dokumentacja schematu infrastruktury IT

® wysoka dostepnosc infrastruktury IT

W 2023 roku planujemy wdrozenie kolejnych 15 rekomen-
dacji, w tym petne uwierzytelnienie MFA, ulepszony plan
Disaster Recovery i Business Continuity, nowe systemy tic-
ketowe Service Desk oraz migracja do nowego Data Cen-
ter (zlokalizowanego w naszym nowym Centrum Badaw-

czo-Rozwojowym w Krakowie).

Aby zwiekszy¢ poziom bezpieczenstwa, podjeto decy-
zje o wdrozeniu ustugi SOC (Security Operation Center).
Umozliwia ona staty monitoring (24/7), wykrywanie zagro-
zen oraz analize bezpieczenstwa systemow i infrastruktury
IT. SOC to gwarancja szybkiej reakcji na incydenty, ktore
moga miec¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie naszej
organizacji. Po przeprowadzeniu analiz wybralismy part-

nera do wdrozenia i swiadczenia tej ustugi.

W 2022 roku nie odnotowalismy zadnego przypadku naru-
szenia bezpieczenstwa danych, ani nie otrzymalismy zad-

nych zgtoszen w tym zakresie.

W celu statego podnoszenia swiadomosci w obszarze IT,
kazdy nowy pracownik odbywa dedykowane Szkolenie
Bezpieczenstwa IT z zakresu zagrozen, niebezpiecznych
atakow, malware, czy phishingu. Szkolenie ma forme warsz-
tatow, podczas ktorych analizowane sg konkretne przy-

ktady. Uczestnik dowiaduje sie jak rozpoznac potencjalne

—



oszustwo, jak go unikac i co zrobi¢ w przypadku wystgpie-
nia incydentu. W roku 2022 Dziat IT przeprowadzit 23 szko-

lenia i przeszkolit 152 pracownikow.

Wszystkie powyzsze dziatania wyznaczajg perspekty-
wiczny cel Grupy na najblizsze lata, jakim jest certyfikacja
w zakresie I1ISO 27001.

ARDIGEN

Kompleksowy system bezpieczenstwa IT w Ardigen S.A.
oraz Ardigen Inc. jest zbudowany w oparciu o siatke pro-
cedur i mechanizmow kontrolnych minimalizujgcych poten-
cjalne ryzyko i ustanawiajgcych reguty postepowania

w organizacji. Ich charakterystyke opisujemy ponizej.

Realizujgc zatozenia powyzszych polityk, w 2022 roku Ardi-
gen przeprowadzit m.in. modernizacje serwerowni, wpro-
wadzit harmonogram monitorowania i konserwacji, jak
rowniez wdrozyt regularne testy penetracyjne i oceny

podatnosci.

Regularne sesje szkoleniowe dla pracownikow na tematy
zwigzane z bezpieczenstwem miaty na celu zwiekszenie
swiadomosci zagrozen bezpieczenstwa oraz zapoznanie
pracownikow z polityka i procedurami bezpieczenstwa
organizacji. Szkolenia te byty dostosowane do rol i obowigz-
kow pracownikow i obejmowaty takie tematy jak ochrona
danych, reagowanie na incydenty oraz najlepsze praktyki
bezpieczenstwa. W 2022 roku Ardigen przeprowadzit 12

szkolen i 2 webinaria na temat IT & Data Security.

W 2022 roku nie odnotowano zadnych skarg ani naruszen

danych.

Dodatkowo, przeprowadzony zostat audyt certyfikacyjny
1ISO27001. Ogotem, audyt wykazat, ze Ardigen posiada
dobrze rozwiniety i skuteczny system zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji (ISMS). Wdrozone polityki, procedury
i narzedzia kontrolne chronig wrazliwe dane i zapewniajg
poufnosc, integralnosc i dostepnosc¢ informacji. Stwier-
dzono, ze ISMS Ardigen jest zgodny z wymaganiami normy
ISO 27001, czego efektem byto przyznanie Ardigen certy-
fikatu ISO 27001. @

TABELA 2.
Ardigen - bezpieczenstwo danych

Polityka

Zakres

Polityka kontroli dostepu

zasady i procedury kontroli dostepu do informacji wrazliwych, w tym kto jest
upowazniony do dostepu i w jakich okolicznosciach

Polityka zarzgdzania
incydentami

procedury wykrywania, zgtaszania i reagowania na incydenty bezpieczenstwa,
takie jak naruszenie danych lub nieautoryzowany dostep

Polityka bezpieczenstwa
sieci

srodki kontroli i mechanizmy, ktore powinny by¢ wprowadzone w celu ochrony
infrastruktury sieciowej organizacji przed nieautoryzowanym dostepem lub atakiem

Polityka zarzadzania
ryzykiem

proces identyfikacji, oceny i tagodzenia ryzyka dla wrazliwych informac;ji
organizacji

Polityka bezpieczenstwa
fizycznego

srodki kontroli i zabezpieczenia, ktore powinny byc wprowadzone w celu
ochrony fizycznych aktywow organizacji, takich jak serwery i centra danych,
przed nieautoryzowanym dostepem lub atakiem

Polityka tworzenia kopii
zapasowych
I odzyskiwania danych

procedury regularnego tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania wrazliwych
informacji w przypadku katastrofy lub innego zaktocenia

Polityka kryptografii

wykorzystanie technik i technologii kryptograficznych w celu ochrony
informacji wrazliwych

Polityka zarzgdzania
ciggtoscia dziatania

procedury utrzymania operacji biznesowych w przypadku zaktocen
lub katastrofy

Polityka zgodnosci
Z przepisami

zgodnosc dziatan organizacji z wymogami prawnymi, regulacyjnymi
i branzowymi zwigzanymi z bezpieczenstwem danych i systemow

Polityka monitorowania
| przegladu

proces monitorowania skutecznosci kontroli bezpieczenstwa oraz regularnego
przegladu polityk i procedur bezpieczenstwa organizacji



4L.9.
Doskonalenie
procesow

W 2022 roku zainicjowalismy dziatania majgce na celu
wdrozenie w Grupie Selvita metodologii ciggtego
doskonalenia procesow (ang. CPI - Continuous Process

Improvement).

Kluczowe elementy, na ktorych sie skupiamy w tym

zakresie to:

1. kultura ciggtego doskonalenia - zaangazowanie
pracownikow ze wszystkich obszarow biznesowych
i poziomow organizacyjnych do aktywnego udziatu

we wdrazaniu CPI:

2. inwentaryzacja procesow - spisanie czynnosci,
wiascicieli, interakcji, wymaganych danych
wejsciowych i wyjsciowych oraz wykorzystywanych
systemow i aplikacji IT, a ponadto diagnoza
rzeczywistego potencjatu zmian w oparciu
o metodologie Lean i ustalenie priorytetow
dalszych krokow w celu wdrozenia szybkich korzysci
i zdefiniowania wiekszych projektow;

3. projekty optymalizacyjne — wspieranie lub
zarzadzanie projektami optymalizacyjnymi
pochodzgcymi z biezgcych inicjatyw IT,
innowacyjnych pomystow pracownikow oraz

inwentaryzacji procesow;

L. zarzgdzanie zmianami i innowacjami - zapewnienie
ptynnego procesu zarzadzania zmianami
W organizacji na wszystkich etapach, w tym
zgtaszanie i rejestracja pomystu, podejmowanie
decyzji o nowych projektach, wdrazanie

i monitorowanie postepow.

Cele, jakie chcemy osiggnac poprzez wdrozenie CPI, to
lepsza efektywnosc, jeszcze wyzsza jakosc, ptynniejsze
procesy M&A oraz zaangazowana spotecznosc. Jeste-
smy przekonani, ze tak usprawnione procedury przyniosa
korzysc organizacji i pozwolg nam swiadczyc jeszcze lep-
sze ustugi dla naszych klientow, a takze znaczgco przy-
czynig sie do bardziej zrownowazonego wykorzystania

naszych zasobow. ®



TABELA 3.

l I 1 O Podziat dostawcow wedtug lokalizacji geograficznej
® ® 2021 2022
I y I I t Polska 54% 57%
a n C U C O S a v v Pozostate kraje UE 12% 14%
USA 14% 12%
Chorwacja 10% 9%
Wielka Brytania 7% 6%
Chiny 2% 1%
Indie 1% 1%
Sukces dziatalnosci Grupy Selvita opiera sie w duzej czesci Posiadajgc szerokie portfolio dostawcow, jednoczesnie sta-
na wspotpracy z naszymi partnerami z tancucha dostaw. ramy sie ogranicza¢ nadmierng liczbe kluczowych dostaw-
Gtowne zamawiane przez nas kategorie to odczynniki che- cow w celu skupienia sie na wspotpracy z najwazniejszymi
miczne, biologiczne, materiaty zuzywalne, a takze sprzet kontrahentami. Pozwala to wypracowad nie tylko lep- WYKRES 2.
oraz wyposazenie laboratoryjne. Dla kazdej z wymienio- sze warunki handlowe, lecz takze partnerskie podejscie Podziat dostawcow wedtug lokalizacji geograficznej
nych kategorii posiadamy rozwiniete portfolio dostawcow. w codziennym kontakcie.
Wspotpracujemy zarowno z globalnymi korporacjami, co 60% 549,27 P
zapewnia nam dostep do swiatowych technologii, a takze Podziat dostawcow wedtug lokalizacji geograficznej. 0o
z lokalnymi firmami z Polski i Europy, dzieki czemu mozemy (tabela 3, wykres 2)
. , L : . 40%
dynamicznie reagowac na pojawiajgce sie potrzeby i uzy-
skac niezbedne materiaty w krotkim czasie. 30%
20% . .
W tancuchu dostaw Selvita znajduje sie obecnie okoto 3000 12% 14% 14% 12% 10% oo
) o : : : 10% 7% 40
dostawcow. Dywersyfikujgc portfolio zaopatrujgcych nas firm I I l . .° ﬁ 2% 19 1% 1%
ograniczamy ryzyka zwigzane z lokalnymi zawirowaniami zwig- 0% : : - — -
. . . . ’ Polska Pozostate USA Chorwacja Wielka Chiny Indie
zanymi np. z chwilowym brakiem dostepnosci surowcow. Tym kraje UE Brytania
samym zapewniamy Grupie ciggtos¢ w dostawach i mozli-
WosC nieprzerwanego swiadczenia ustug dla naszych klientow. M 2021 W 2022



W celu zapewnienia statej i powtarzalnej jakosci dostarcza-
nych nam ustug i materiatow, stosujemy Procedure Kwa-
lifikacji Dostawcow. Procedura reguluje zasady wstep-
nej i okresowej oceny wszystkich dostawcow, ktorzy maja
wptyw na ustugi swiadczone przez laboratoria GxP Grupy
Selvita. Dodatkowo, Ci sami dostawcy dostarczajg towary
i ustugi rowniez dla naszych innych laboratoriow. Wstepna
kwalifikacja przeprowadzana jest kazdorazowo dla nowego
dostawcy. Ponowna kwalifikacja dostawcow przeprowa-
dzana jest cyklicznie co 3 lata lub gdy zauwazone zosta-
nie obnizenie jakosci dostarczanych nam produktow lub
ustug. Kwalifikacja odbywa sie poprzez wypetnienie przez
dostawce kwestionariusza, ktory nastepnie sprawdzany jest

przez Dziat Jakosci we wspotpracy z Dziatem Zakupow.

Dziat Zakupow na biezgco monitoruje sytuacje na swia-
towych rynkach i szybko podejmuje akcje ogranicza-
jace ryzyko braku ciggtosci dostaw. Jest to mozliwe
dzieki posiadaniu kilku dostawcow dla kazdej z kategorii

zakupowych.

W swojej codziennej dziatalnosci Dziat Zakupow Grupy
Selvita podejmuje dziatania w oparciu o najwyzsze stan-
dardy etyczne. Decyzje o wyborze dostawcow sg kaz-
dorazowo podyktowane wynikiem analizy ekonomicznej
i koniecznoscig zapewnienia ciggtosci dostaw materiatow

niezbednych do dziatalnosci laboratoriow.

W 2023 roku planujemy podjecie nastepujacych dziatan:

a. Utworzenie i wprowadzenie Kodeksu Postepowania
dla Dostawcow. Kazdy z nowych oraz istniejgcych

dostawcow zostanie poproszony o potwierdzenie,

iz dziata w oparciu o standardy Grupy Selvita
dotyczgce etycznego prowadzenia dziatalnosci

Z poszanowaniem praw cztowieka oraz zapewniajgce
wtasciwe systemy zarzgdzania aspektami

srodowiskowymi oraz bezpieczenstwa i higieny

pracy.

. Rozszerzenie posiadanej procedury kwalifikacji

dostawcow o aspekty srodowiskowe i spoteczne.
Planujemy utworzenie dedykowanej bazy informacji
o prosrodowiskowych i prospotecznych dziataniach
naszych dostawcow. Dzieki posiadanej wiedzy
decyzje zakupowe o rozszerzeniu lub zakonczeniu
wspotpracy z danym dostawcg bedg mogty

uwzgledniac rowniez te zagadnienia. ®
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S.1.
Polityka personalna

Grupa Selvita nie posiada jednolitej polityki w zakre-
sie kwestii pracowniczych i spotecznych. Spotki weho-
dzace w sktad Grupy Selvita majg szeroki zakres autonomii
w dziataniach, poniewaz dziatajg w roznych lokalizacjach
geograficznych i segmentach rynkowych, a co za tym idzie
w roznych warunkach: prawnych, gospodarczych i spo-
tecznych. Sprawia to, iz mozliwos¢ prowadzenia jednolitej

polityki w tym zakresie jest znaczgco ograniczona.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter Grupy, realiza-
cja polityki personalnej odbywa sie w zgodzie z przepisami
prawa obowigzujgcego na terenie panstwa, w ktorym dzia-
tajg poszczegolne spotki Grupy Selvita, jak rowniez na pod-
stawie wewnetrznych procedur i standardow obowigzuja-

cych w spotkach.

Kwestie pracownicze uregulowane sg w politykach
i procedurach, w szczegolnosci takich jak:
® regulamin pracy
® regulamin wynagradzania
® procedura premiowania.
Powyzsze, sg politykami wspolnymi dla wszystkich spotek

polskich w ramach Grupy Selvita, przy czym dla Ardigen

S.A. funkcjonuje oddzielna procedura premiowania.

W polskich spotkach Grupy Selvita nie wystepujg zbiorowe
uktady pracy, ani zwigzki zawodowe. Pracownicy nie utwo-

rzyli rady pracowniczej.

W Selvita d.o.o. dziatajg obecnie dwa zwigzki zawodowe

i obowigzuje uktad zbiorowy pracy pomiedzy spotka a tymi

zwigzkami. Pracownicy Selvita d.o.o. nie utworzyli rady
pracowniczej, a jej uprawnienia posiadajg przedstawiciele

zwigzkowi.

Badania satysfakcji

We wszystkich spotkach Grupy Selvita prowadzimy bada-

nia satysfakcji pracownikow. W 2022 roku badanie satysfak
cji zostato przeprowadzone z wykorzystaniem zewnetrznej
firmy — Great Place to Work. Pracownicy odpowiadali na
kilkadziesigt zamknietych pytan, a ponadto mogli podzieli¢
sie swoimi sugestiami i propozycjami zmian dotyczacych

funkcjonowania organizacji w pytaniach otwartych.

W wiekszosci spotek (nie dotyczy Ardigen S.A. i Ardigen
Inc.) przeprowadzilismy rowniez tzw. grupy focusowe (tgcz-
nie 10 ses;ji), podczas ktorych pracownicy reprezentujgcy
poszczegolne obszary organizacji mieli mozliwosc podzie-
lenia sie pogtebionymi wnioskami oraz wspolnie dyskuto-
wali nad wprowadzeniem zmian w roznych dziedzinach.
Propozycje zmian zostaty omowione z dyrektorami pionow

i przedstawione pracownikom w postaci planu dziatania.

Na co dzien pracownicy mogg rowniez zgtaszac swoje suge-
stie poprzez ,Suggestion form", dostepny na wewnetrznym

portalu pracowniczym. @



WYKRES 3.
|| ; Kapitat ludzki
o o .
- podziat
wedtug ptci (%)

Kapitat ludzki

B mezczyzni

Zaangazowanie i motywacja naszych pracownikow jest ktore wynikajg z ich umiejetnosci. Jestesmy dumni z bycia Podziat wedtug wieku 2021 2022
kluczem do naszego sukcesu i gtdwnym zasobem, ktory cenionym miedzynarodowym pracodawcy, ktory umozliwia
pozwala Grupie Selvita prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar- naukowcom rozwijanie ich umiejetnosci i stosowanie wiedzy =25 82 % 70 7%
cz3y. Dazymy do jak najefektywniejszego zagospodarowa- naukowej w praktyce. Dane prezentujgce strukture zatrud- 26-30 048 009, 008 089
nia potencjatu naszych pracownikow i wykorzystania szans, nienia w catej Grupie znajdujg sie w tabeli. (tabela 4)
31-35 232 27% 283 27%
TABELA & o 36-40 136 16% 186 18%
Kapitat ludzki (wedtug stanu na odpowiednio 31.12.2021 r. oraz 31.12.2022 r.)
2021 2022 41-45 67 8% 78 7%
Catkowita liczba pracownikow 864 100% 1046 100% 46-50 52 6% 52 5%
51-55 21 2% 30 3%
Podziat wedtug ptci 2021 2022 56-60 20 2% 19 2%
mezczyzni 355 41% 418 4L0% 61-65 6 1% 10 1%
kobiety 509 59% 628 60%




WYKRES 4.
Kapitat ludzki - podziat wedtug wieku (%)
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Podziat wedtug podstawy zatrudnienia 2021 2022
umowa o prace, w tym: 805 93% QL7 91%
na czas nieokreslony 596 69% 742 71%

na czas okreslony 209 24% 205 20%

umowa B2B 59 7% 99 9%
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S.35.
Rekrutacja

W roku 2022 Grupa Selvita zatrudnita 275 nowych pra-
cownikow (75% kobiet; 25% mezczyzn); wsrod ktorych
77% stanowity osoby zatrudnione na stanowiska naukowe.
Pozostate osoby dotgczyty do dziatu sprzedazy i dzia-
tow wsparcia. Wsrod osob zatrudnionych na stanowiska
naukowe przewyzszaty kobiety (57% kobiet; 43% mez-
czyzn). Poziom rotacji pracownikow oscylowat na poziomie
7-9% dla wiekszosci spotek z Grupy (wyliczenie nie obej-

muje Ardigen S.A. i Ardigen Inc.).

Dla porownania, w roku 2021 Grupa Selvita zatrudnita 209
nowych pracownikow (53% kobiet: 47% mezczyzn); wsrod
ktorych 82% stanowity osoby zatrudnione na stanowi-
ska naukowe, blisko 5% stanowity osoby zatrudnione do
dziatu sprzedazy i marketingu, a 13% na szeroko pojete
funkcje wsparcia. Wsrod osob zatrudnionych na stanowi-
ska naukowe rowniez przewyzszaty kobiety (53% kobiet;

47% mezczyzn).

WYKRES 6.
Liczba nowo zatrudnionych

300
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2021 2022

Proces onboardingu i funkcja ,, buddy"”

W spotkach Grupy Selvita (z wytaczeniem Ardigen S.A.

i Ardigen Inc.) funkcjonuje ujednolicony proces onboar-

dingu. Niektore czesci procesu onboardingu (Welcome to
Selvita, Drug discovery process, szkolenie BHP, HR intro)
sg ustandaryzowane we wszystkich lokalizacjach, podczas
gdy niektore sg dostosowane do lokalnych potrzeb. Kazdy
nowy pracownik otrzymuje od Dziatu People & Culture
maila powitalnego z ogolnym programem onboardingu
oraz zaproszeniem na zaplanowane sesje intro. Dodat-
kowe materiaty i tresci, ktore moga okazac sie pomocne
w pierwszych tygodniach pracy znajdujg sie na specjal-
nej podstronie intranetu dla nowych pracownikow (Selvita
Onboarding). Umiescilismy tam m.in. przedstawienie
Zarzadu, krotka historie Grupy, dane kontaktowe do klu-
czowych 0sob, jak rowniez podstawowe informacje doty-

czace szkolen wstepnych.

Proces onboardingowy kazdego pracownika obejmuje

dwie czesci:

® onboarding ogdlny, tj. nastepujgce spotkania
| prezentacje:
— szkolenie BHP
— HR Intro
— IT Intro
— Drug discovery process at Selvita

— Welcome to Selvita! - introduction presentation

® onboarding dziatowy, tj. szkolenia zwigzane
z obowigzkami (a takze niezbednymi procedurami)
na danym stanowisku pracy, prowadzone przez

kierownika lub osobe przez niego wyznaczona.

Oprocz tego w Selvicie funkcjonuje Buddy Program - kazda

nowa osoba ma przydzielonego Buddy'ego, ktory przez

pierwsze 3 miesigce pracy stuzy jej wsparciem, odpo-
wiada na wszelkie pytania i pomaga zaaklimatyzowac sie

W organizacji.

W pierwszym miesigcu zatrudnienia nowi pracownicy s3
zapraszani na spotkanie z przedstawicielem Dziatu People
& Culture, podczas ktorego moga podzieli¢ sie swoimi
wrazeniami z przebiegu procesu wdrozenia oraz opinig na
temat pierwszych tygodni pracy w organizacji. W drugim
lub trzecim miesigcu zatrudnienia do nowych pracownikow
wysytamy rowniez ankiete majgca na celu zebranie ich opi-

nii dotyczgcych catego procesu onboardingu. @



S.4.
Benefity

TABELA 5.

Liczba pracownikow korzystajacych z poszczegolnych benefitow

Benefity 2021 2022
Pakiet medyczny 649 971
Karta sportowa 180 364
Ubezpieczenie na zycie 120 189
Dofinansowanie positkow - karta prepaid 0 605
Dofinansowanie positkow - inne 106 34

Wymienione ponizej benefity sg oferowane wszystkim pra-

cownikom i wspotpracownikom Grupy Selvita, niezaleznie

od wymiaru etatu, stanowiska, czy rodzaju umowy na pod-

stawie ktorej sg zatrudnieni. Wezszy wachlarz benefitow

oferowany jest jedynie uczestnikom letnich programow

stazowych. Niektore swiadczenia mogg sie roznic w zalez-

nosci od lokalizacji i miejscowych przepisow.

Benefity w Grupie Selvita:

pakiet medyczny - zapewniamy pracownikom
dostep do prywatnej opieki medycznej, istnieje
takze mozliwosc¢ wykupienia pakietu dla rodzin oraz

partnerow/matzonkow pracownikow

karta sportowa - pracownicy majg mozliwosc
skorzystania z programu, w ramach ktorego za
doptatg (pracodawca wspotfinansuje karte) nabywaja
karte sportowg uprawniajaca do korzystania z ustug

w obiektach sportowych

ubezpieczenie na zycie - oferujemy pracownikom
dobrowolne ubezpieczenie ochronne na wypadek
nieprzewidzianych zdarzen losowych, koszt sktadek

ponosi pracownik

dofinansowanie do positkow - pracownicy otrzymujg
karty przedptacone do wykorzystania w dowolnych
punktach gastronomicznych, badz dostep do
czesciowego dofinansowania obiadow

bony swigteczne lub bonus swigteczny - pracownicy
otrzymujg upominek swigteczny (bony zakupowe

lub paczki/upominki), a takze prezent dla kazdego

dziecka

nagrody jubileuszowe - przyznawane sg osobom,

ktorych staz pracy w Selvicie wynosi minimum 3 lata
(i kolejno 5, 10, 15 lat)

spotkania integracyjne - Selvita organizuje szereg
imprez integracyjnych, na czesc z nich zapraszani s3
takze cztonkowie rodzin pracownikow
dofinansowanie edukacji - oferujemy mozliwosc
doptaty do ksztatcenia na studiach podyplomowych
oraz w certyfikacjach zawodowych, w wysokosci 50%

kosztow studiow

bonus za obrone doktoratu - pracownicy, ktorzy
w trakcie pracy w Selvicie obronili prace i uzyskali
stopien doktora, otrzymujg dodatkowsa gratyfikacje

finansowg. @



S.9.
ellbeing

W Selvicie odbywaja sie liczne wydarzenia promujgce
zdrowy tryb zycia, aktywnosc fizyczng oraz utrzymanie row-

nowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym.

Przyktadowe inicjatywy z roku 2022 to:

® 3-miesieczne sportowe wyzwanie dla pracownikow;

® akcja ,Rowerem do pracy" organizowana przez Urzad

Miasta Krakowa:
® wiosenny serwis rowerowy;

® mental health month - miesigc poswiecony zdrowiu
psychicznemu (webinar o budowaniu wtasnej
odpornosci psychicznej oraz webinar o zaburzeniach
snu):

® treningi pitki noznej, siatkowki i koszykowki

sponsorowane przez pracodawce;
® akcje szczepien przeciwko grypie;

®* weekendowe wycieczki rekreacyjne dla

pracownikow:

® bieg charytatywny Poland Business Run.

Dodatkowo, dla pracownikow na wszystkich szczeblach
organizowalismy szkolenia z zakresu Stress Management
W postaci pieciogodzinnych warsztatow ukierunkowanych
na rozwoj i doskonalenie umiejetnosci w obszarze zarza-

dzania stresem oraz rezyliencja.

W roku 2022 w zwigzku z wojng w Ukrainie zaimplemento-
wane zostato wsparcie psychologiczne dla pracownikow
i ich najblizszych z Ukrainy - Selvita pokrywa koszt do 3 kon-

sultacji ze specjalistg w ramach Mental Health Helpline.

W roku 2023 planujemy rozszerzenia wsparcia dla pracow-
nikow w zakresie wzmacniania ich odpornosci psychicz-
nej i umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach stresowych.
Oprocz kontynuacji szkolen i warsztatow grupowych, roz-
wazamy rozszerzenie pomocy indywidualnej poprzez nawig-
zanie statej wspotpracy z firmg zewnetrzng, ktora oferuje
interwencje kryzysowe czy tez indywidualne konsultacje ze

specjalistg w sytuacjach trudnych dla pracownikow. @



S.6.
Rozwoj

Planowane i realizowane w Selvicie programy szkoleniowe
przygotowywane sg w oparciu o wczesniej diagnozowane
potrzeby (badanie potrzeb ma charakter zarowno ilo-
sciowy, jak i jakosciowy, badanie prowadzone jest metoda

ankietyzacji oraz wywiadow pogtebionych).

Pracownicy mogg rozwija¢ swoje umiejetnosci uczestni-
czac m.in. w takich programach jak:
® SELVITA SMART Professional Development Program

® SELVITA First Time Leader Academy - przeznaczone
sg dla 0sob przygotowujacych sie do petnienia roli

kierowniczej

® SELVITA Manager Academy - przeznaczone sg dla

osob petnigcych role kierownicze
® Szkolenia jezykowe
® Szkolenia dotyczace roznic kulturowych

® Szkolenia MS office (Excel, Word, PowerPoint)

® Szkolenia specjalistyczne (w obszarze swoje

dziedziny wiedzy)

® Szkolenia z obszaru umiejetnosci miekkich,

odpowiadajgce potrzebom konkretnego zespotu
lub dziatu

® Dofinansowe do studiow/certyfikatow

Realizowane sg takze spotkania stuzgce wymianie wie-
dzy i doswiadczen miedzy pracownikami (np. Managers'
Forum), czy okolicznosciowe webinary (np. z zakresu rezy-

liencji, roznic kulturowych, z okazji Dnia Kobiet).

Szkolenia realizowane sg zarowno przez zewnetrznych dostaw-
cow, jak i pracownikow Selvity (Dziatu People & Culture oraz
pracownikow, ktorzy sg ekspertami w okreslonych obszarach
merytorycznych). Szkolenia prowadzone sg zarowno w jezyku
polskim, jak i angielskim. Ich czas trwania dostosowany jest do

specyfiki pracy i mozliwosci czasowych pracownikow.

TABELA 6.
Godziny szkoleniowe

2021 2022
taczna liczba godzin szkoleniowych 18 457 18 566
Srednia liczba godzin szkoleniowych 34 29
na pracownika w roku
TABELA 7.
Pracownicy - tytut doktora
2021 2022
Liczba pracownikow posiadajacych tytut doktora 261 300
Liczba pracownikow w trakcie uzyskiwania tytutu 50 60
doktora
WYKRES 7.
Doktoraty ,
Tytuty doktorskie

W Selvicie funkcjonuje rowniez program wsparcia dla osob
przygotowujgcych rozprawe doktorska, umozliwiajacy
pokrycie czesci kosztow zwigzanych z przygotowaniem
pracy oraz jej obrong (m.in. wspotfinansowanie kosztow
optat administracyjnych oraz zwigzanych z korzystaniem
z infrastruktury Grupy). Pracownik, ktory uzyska tytut dok-

tora, otrzymuje rowniez gratyfikacje finansowg. ®

B Liczba pracownikéw
w trakcie uzyskiwania
tytutu doktora

B Liczba pracownikow
posiadajgcych tytut
doktora

2021

2022



TABELA 8.
° ° Roznorodnos¢ - podziat wedtug ptci na stanowiskach zarzadzajgcych
R FJ o y 7y % pracownikow ptci zenskiej 2021 2022
O Z n o rO d n 0 S C Kierownicy i liderzy zespotow 52% 60%

Dyrektorzy (bez Zarzadu) 59% 58%

i inkluzywnosc

TABELA 9.
Roznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn (% wynagrodzenia pracownikow ptci meskiej,
ktore otrzymujg pracownicy ptci zenskiej na tych samych stanowiskach)

Jestesmy dumni z tego, ze Selvita jest miejscem pracy kow zarzadu, klientow i wszystkich osob zaangazowanych Stosunek podstawowego wynagrodzenia 2091 2022
przestrzegajgcym zasady rownych szans i wierzymy, ze roz- w dziatalnosc¢ Selvity. W Kodeksie Postepowania zobo- kobiet i mgzczyzn*
norodnosc i integracja wsrod pracownikow jest kluczowa wigzalismy sie do niedyskryminowania ze wzgledu na rase, , .

S _ o _ _ , , . _ Stanowiska wsparcia naukowego 85% 87%
dla osiggniecia sukcesu jako organizacja globalna. Selvita wiek, kolor skory, ptec, pochodzenie narodowe, niepetno- . . . .

. . . o o o . | laboratoryjnego, w tym kierownicy
promuje kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i doce- sprawnosc fizyczng lub umystowa oraz religie w zakresie
niajgcg pracownikow z roznych srodowisk oraz ich zdolno- warunkow i przywilejow zatrudnienia. Stanowiska wsparcia administracyjnego, 90% 88%
sci do wnoszenia unikalnych punktow widzenia i perspek- w tym kierownicy
tyw we wszystkich aspektach dziatalnosci. Zréznicowani W Selvicie nie istnieje jeszcze formalna polityka antydys-

1 1 O, O,
pracownicy oferujg bardziej wnikliwe zrozumienie potrzeb kryminacyjna, jednak rekrutacja, ocena i wyroznienie opie- Stanowiska dyrektorskie 27% 102%
i problemow naszych klientow, a zroznicowane zespoty s3 rajg sie wytgcznie na osobistych zdolnosciach, wynikach, (funkeje naukowe i wspierajace)
bardziej efektywne w globalnym srodowisku biznesowym. potencjale i zachowaniu, a wszyscy pracownicy majg Stanowiska dyrektorskie 999 101%
prawo do nalezytych i porownywalnych warunkow pracy (funkcje naukowe i wspierajace) & Zarzad

Staramy sie wzmacniac rownosc ptci i zapobiegac wszel- w oparciu o ich stanowisko i kwalifikacje.
kiej dyskryminacji - w odniesieniu do pracownikow, czton- *W wyliczeniu uwzgledniono wytacznie wynagrodzenie zasadnicze



Pracownicy zagraniczni

Wiekszos¢ pracownikow Grupy Selvita jest zatrudnio-
nych w naszych osrodkach w Polsce i Chorwacji. Ponadto,
zatrudniamy rowniez wspotpracownikow w naszych biu-
rach sprzedazy w Wielkiej Brytanii i USA oraz ekspertow

z innych krajow wspotpracujgcych z nami zdalnie.

W naszym najwiekszym osrodku, tj. w Polsce, w 2022 roku
Grupa Selvita zatrudniata 90 wspotpracownikow zagranicz-
nych, reprezentujgcych 26 roznych narodowosci. W porow-
naniu z 2021 rokiem, liczba obcokrajowcow zatrudnionych

w Polsce wzrosta z 75 wspotpracownikow i 23 narodowosci.

Ponizej przedstawiamy liste wszystkich narodowosci repre-
zentowanych przez naszych pracownikow zagranicznych

zatrudnionych w polskich placowkach: (tabela 10)

TABELA 10.

Pracownicy zagraniczni — narodowosci

Rodzicielstwo

W Grupie Selvita zachecamy i wspieramy naszych pracow-
nikow bedacych rodzicami w taczeniv obowigzkow rodzin-

nych z zawodowymi.

Selvita umozliwia m.in. elastyczne godziny pracy, a tam,
gdzie pozwala na to charakter pracy pracownicy moga
takze czesciowo pracowa¢ w domu. Naszym pracownikom
oferujemy rowniez dofinansowanie kosztow przedszkola,
a z okazji swiat nasi pracownicy otrzymujg karty przedpta-

cone na prezenty dla swoich dzieci. ®

01. Azerbejdzan
02. Biatorus

03. Brazylia

04. Butgaria

05. Chile

06. Czechy

07. Francja

08. Niemcy

09. Wielka Brytania

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Grecja
Wegry
Indie
Wtochy
Kolumbia
Libia
Meksyk
Mongolia

Pakistan

19. Portugalia
20. Rosja

21. Serbia
22. Hiszpania
23. Sri Lanka
24, Turcja

25. Ukraina
26. USA

TABELA 11.
Rodzicielstwo - urlopy

2021 2022
taczna liczba pracownikow na urlopie 33 33
macierzynskim/ojcowskim
taczna liczba pracownikow powracajgcych 19 20
do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim
Wspotczynnik powrotu do pracy* 57 58% 60,61%

*Wspotczynnik powrotu do pracy - stosunek tgcznej liczby pracownikow, ktorzy powrocili do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim do tgcznej

liczby pracownikow przebywajgcych na urlopie macierzynskim/ojcowskim.



5.8.
Bezpieczenstwo
| higiena pracy

TABELA 12.
Wypadki w pracy

Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom to nadrzedny zwiekszania ich zaangazowania w proces dbatosci

priorytet Grupy Selvita. Bezpieczenstwo pracy jest obsza- o bezpieczenstwo i profilaktyke zdrowotna.
rem, w ktorym staramy sie zapewnic¢ najwyzsze standardy,
tak aby mie¢ pewnosc, ze nasi pracownicy bedg mogli pra- Istotnym elementem dziatan na rzecz budowania kultury

cowac w bezpiecznych i komfortowych warunkach. .zero wypadkow" jest biezgca analiza przyczyn wypadkow

2021 2022
Liczba wypadkow przy pracy 2 5
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 2,32 4L78
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej 12 67
wypadkami przy pracy
Wskaznik ciezkosci wypadkow™** 6,0 13,4

*Wskaznik czestotliwosci wypadkow - stosunek liczby wypadkow przy pracy do liczby pracownikow (na 1000 osob)

**Wskaznik ciezkosci wypadkow - stosunek liczby dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami przy pracy do liczby wypadkow przy pracy

Cele zdefiniowane w naszej Polityce BHP to

w szczegolnosci:

oraz wdrazanie dziatan zapobiegawczych we wszystkich
obszarach. Szybki wzrost zatrudnienia motywuje nas do
szczegolnej dbatosci o to, aby nowi pracownicy wdrazajgc

sie w swoje nowe obowigzki, od poczatku zyskiwali swia-

® ciggta wspotpraca w celu tworzenia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy we wszystkich domosc panujgcej w Selvicie kultury bezpieczenstwa oraz
lokalizacjach Grupy, jednoczesnie zaznajamiali sie ze standardami obowigzuja-
_ ) . cymi w tym zakresie.
® przestrzeganie wymagan prawnych i innych

wymagan odnoszgcych sie do BHP oraz state . o ,

, ) W 2022 roku miato miejsce 5 wypadkow przy pracy.

podnoszenie standardow w tym obszarze, . e o

Spowodowaty one tgcznie 67 dni niezdolnosci do pracy.
® zapewnianie bezpiecznych i higienicznych miejsc . . . - :
P P y 9 Y J W 2022 roku w Grupie Selvita nie miaty miejsca wypadki
racy, uwzgledniajgcych wspotczesne osiggniecia . o . ,
pracy g Jacy P gnis ciezkie, smiertelne ani nie stwierdzono chorob zawodo-
nauki i techniki,
wych. (tabela 12)
® utrzymywanie i doskonalenie obszaru BHP,

a tym samym poprawa bezpieczenstwa pracy, W Grupie Selvita funkcjonuje etatowa Stuzba BHP, liczaca
® polityka ,zero wypadkow", tgcznie 11 pracownikow (8 w Polsce i 3 w Chorwacji). Reali-
® state analizowanie proceséw w organizacji Zuje ona swoje zadania zgodnie z krajowymi regulacjami

w celu eliminowania i ograniczania zagrozen prawnymi, aktywnie budujac kulture bezpieczenstwa

W miejscu pracy, i zdrowia w organizacji.
® stosowanie srodkow kontroli ryzyka zgodnie

z ich hierarchia, Dziatania na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia w danym roku

. . .. _ kalendarzowym sg opisywane w corocznym podsumowa-
® podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikow
: o nivu stanu BHP. Dodatkowo, na biezgco monitorowane s3
na wszystkich szczeblach organizacji, state
. . , wskazniki bezpieczenstwa oraz status niezgodnosci ziden-
umacnianie kultury bezpieczenstwa pracy oraz
. . . : tyfikowanych w ramach audytow wewnetrznych oraz kon-
propagowanie profilaktyki zdrowotnej,
troli urzedowych.
[ ]

promowanie proaktywnych postaw wsrod

pracownikow i innych interesariuszy w celu



Proces identyfikacji zagrozen zawodowych w obszarze
BHP reguluje grupowa procedura okreslajgca wykorzysta-
nie metody ,risk score" do oceny bezpieczenstwa realizo-
wanych procesow na stanowiskach pracy w konkretnych
obszarach ich wykonywania. W sktad zespotu ocenia-
jacego ryzyko wchodzg osoby kierujgce dang komorka
organizacyjng oraz pracownik Stuzby BHP. Gtownym
celem procedury jest okreslenie najefektywniejszego spo-
sobu oszacowania stopnia ryzyka, a takze wprowadzenie
odpowiednich srodkow kontroli stuzgcych ochronie zycia
i zdrowia pracownikow oraz poprawienie warunkow pracy,

w tym zmniejszeniu jej ucigzliwosci.

Srodki kontroli ryzyka, ktére sa wykorzystywane w celu

jego zminimalizowania to:

® eliminowanie zagrozenia,

® zastepowanie bardziej bezpiecznymi procesami czy

materiatami lub wyposazeniem,

® stosowanie technicznych i organizacyjnych srodkow
ograniczajacych ryzyko,
® stosowanie odpowiednich srodkow ochrony

indywidualnej.

Przeglad procesu oceny ryzyka umozliwia organizacji state
doskonalenie w tym zakresie, m.in. w przypadku tworzenia
nowych stanowisk pracy, lub wprowadzania zmian tech-
nicznych i technologicznych, a takze adaptacji pomiesz-
czen czy zaistnienia wypadku przy pracy. Dodatkowo,
w ocenie ryzyka zawodowego sg uwzglednione informacje
o zagrozeniach stwarzanych przez substancje i mieszaniny

chemiczne, ktore sg wykorzystywane przez pracownikow.

Zapewniamy dostep dla wszystkich pracownikow do elek-
tronicznej Bazy Kart Charakterystyk Substancji Chemicz-
nych, ktéra rowniez uwzglednia najwazniejsze informacje
identyfikujgce poszczegodlne substancje i zagrozenia przez

nie stwarzane zgodnie z klasyfikacjg CLP.

Systematycznie kierujemy wysitki na edukacje naszych pra-
cownikow w zakresie BHP. W Grupie Selvita prowadzane
sg szkolenia wstepne BHP dla wszystkich nowo zatrud-
nionych pracownikow oraz szkolenia okresowe, zgodnie
z krajowymi przepisami. Z zasadami BHP obowigzujgcymi
W naszej organizacji majg obowigzek zapoznac sie rowniez
pracownicy firm wspotpracujgcych oraz goscie odwie-
dzajacy nasze lokalizacje. W rezultacie budujemy wsrod
pracownikow gteboka swiadomosc istotnosci zagadnien
BHP i ochrony srodowiska oraz wysokie poczucie odpo-
wiedzialnosci za bezpieczenstwo wtasne oraz wspotpra-
cownikow. Dzieki statemu dialogowi osoby zatrudnione
w naszych spotkach znajg ryzyka w obszarze BHP, s3 na
biezgco zawiadamiane o zdarzeniach potencjalnie wypad-
kowych oraz wypadkowych. Dodatkowo, sg organizowane
stacjonarne szkolenia, ktore prowadzone sg przez spe-
cjalistow branzowych oraz osoby wykwalifikowane, m.in.
z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej, stosowania
i przegladu aparatow tlenowych, szkolenia UDT w zakresie

napetniania butli gazami technicznymi.

W roku 2022 pracownicy Stuzby BHP przeprowadzili 138
obowigzkowych szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny

pracy, w ktorych tgcznie wzieto udziat 751 pracownikow. @



5.9.

Dziatalnosc
sponsoringowa
| charytatywna

Grupa Selvita w ramach polityki spotecznej odpowiedzial-
nosci (CSR) biznesu od wielu lat buduje dtugotrwate rela-
cje z lokalnymi organizacjami charytatywnymi biorgcymi
aktywny udziat zarowno w zyciu spotecznosci lokalnych,

jak i krajowych.

W 2022 roku, duza czesc¢ dziatalnosci z zakresu CSR sku-
pita sie wokot wsparcia ofiar wojny w Ukrainie i kryzysu
uchodzczego zwigzanego z atakiem Rosji na Ukraine. Dzia-
tania podjete w tym zakresie w pierwszej kolejnosci skupiaty
sie na wsparciu pracownikow Selvity pochodzgcych z Ukra-
iny oraz ich rodzin bedgcych na terenie objetym konfliktem
zbrojnym. Podjelismy decyzje o organizacji transportu dla
wszystkich chetnych krewnych naszych pracownikow, kto-
rzy w czasie ataku znajdowali sie na terenie Ukrainy. Pracow-
nicy Selvity zaangazowali sie w zbiorki jedzenia, odziezy oraz
produktow pierwszej potrzeby dla uchodzcow, jak rowniez
w zbiorke finansowa majgca na celu zakup powerbankow
dla Ukrainskiej Obrony Terytorialnej. Ponadto, Selvita S.A.
wptacita darowizne w kwocie 50 000 PLN na rzecz Polskigj
Akcji Humanitarnej (PAH), oraz ufundowata zakup generatora

dla ukrainskiego miasta Turka.

Grupa Selvita wspiera takze od lat dziatanie krakowskiego
Stowarzyszenia UNICORN. Stowarzyszenie Wspierania
Onkologii UNICORN jest organizacjg, ktora od 1999 roku
zajmuje sie pomocg osobom chorym na raka oraz ich bli-
skim. Stowarzyszenie prowadzi pierwsze w Polsce stacjo-
narne Centrum Psychoonkologii. Zamierzeniem tworcow
stacjonarnego Centrum Psychoonkologii Unicorn w Kra-
kowie jest stworzenie miejsca, w ktorym osoby ze zdia-

gnozowang chorobg nowotworowg otrzymajg komplek-

sowe i profesjonalne wsparcie w probie oswojenia choroby
onkologicznej i przezwyciezenia szoku zwigzanego z trudng
diagnoza. W 2022 roku Selvita zasponsorowata poprzez
darowizne finansowag w wysokosci 40 000 PLN organi-
zacje Rodzinnych Turnusow Psychoonkologicznych, czyli
tygodniowych turnusow rehabilitacyjno-wytchnieniowych,
ktore majg by¢ czasem letniego wypoczynku i powrotu do
radosci dla rodzin mierzgcych sie na co dzien z onkologicz-
nym stresem. Rodzinom w pobycie towarzyszy grupa przy-
jaciot - psychoonkologow, pedagogow, instruktorow roz-
nych metod terapeutycznych - udzielajgcych wsparcia, tak
potrzebnego w procesie mierzenia sie z emocjami, budo-
wania odwagi i wiary w powrot do zdrowia i dobrego

zycia.

Ponadto, jak co roku, zaangazowalismy sie w krakowski
bieg charytatywny, inicjatywe organizowang przez Fun-
dacje Poland Business Run. Fundacja Poland Business Run
pomaga osobom z niepetnosprawnosciami narzadu ruchu,
udziela pomocy w ich aktywizacji oraz niwelowaniu barier
spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wiedze na temat
niepetnosprawnosci narzgdow ruchu oraz stara sie wpty-
nacC na zmiane postrzegania ludzi, ktorym przyszto borykac
sie z takimi problemami. Wsparcie finansowe w tym zakre-
sie wyniosto w 2022 roku 13 000 PLN. @



6 3
Obszar Srodowiskowy

6.1. Polityka ochrony srodowiska . 39

6.2. Gospodarka odpadami . 40

6.3. Emisje . 41

6.4. Woda . 42

6.5. Zuzycie energii . 43

6.6. Dobrostan zwierzat . 44

6.7. Nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe . 45

6.8. Taksonomia . 47



6.1.

Polityka ochrony

srodowiska

Grupa Selvita identyfikuje zmiane klimatu jako jedno z naj-
wiekszych globalnych wyzwan w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju. Zapobiegajgc ryzykom srodowiskowym
w trakcie realizacji naszych procesow bierzemy pod uwage
m.in. efektywnosc¢ energetyczng, a takze ograniczenia
dostepnosci zasobow naturalnych. Jako organizacja stu-
zyca spoteczenstwu wszedzie tam, gdzie dziatamy, o zna-
czacej sile innowacyjnej oraz inwestycyjnej, wspotdzielimy
odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwoj. Dlatego tez
angazujemy sie w promowanie spraw i potrzeb istotnych
spotecznie. Doktadamy wszelkich staran, aby monitorowac
lokalne i miedzynarodowe regulacje prawne dotyczace
ochrony srodowiska w celu wypetnienia natozonych obo-

wigzkow w mozliwie najwyzszej jakosci.

Wptyw Selvity na zmiane klimatu jest nieznaczny, gdyz
gtowna dziatalnosc¢ opiera sie na swiadczeniu ustug. Nie-
mniej jednak staramy sie tagodzi¢ nasz wptyw na srodo-
wisko i ograniczac zuzycie zasobow naturalnych oraz ilosc
wytwarzanych odpadow, szczegolnie tych klasyfikowa-
nych jako niebezpieczne. Uwzgledniamy rowniez kwestie
srodowiskowe w swoich planach inwestycyjnych, dlatego
tez w 2021 r. kiedy rozpoczelismy proces budowy Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego, uwzglednilismy w projekcie
budynku rozwigzania techniczne dla wydajnych, niskoemi-

syjnych i oszczednych zielonych budynkow.

Odpowiedzialnos¢ Grupy Selvita w obszarze ochrony sro-

dowiska jest zdefiniowana w opracowanych i wdrozonych

politykach i procedurach, sposrod ktorych nadrzedng role
petni Polityka Ochrony Srodowiska. Polityka Ochrony Sro-
dowiska Grupy Selvita odnosi sie do naszego wptywu na
srodowisko naturalne oraz okresla dziatania, ktore maja
minimalizowac zagrozenia ptyngce z nadmiernego korzy-
stania z zasobow naturalnych. Polityka definiuje rowniez
zobowigzania dotyczgce m.in. spetnienia wymagan praw-
nych zwigzanych z ochrong srodowiska, prowadzenia racjo-
nalnej gospodarki odpadami poprzez ograniczenie ich
powstawania, selektywng zbiorke i przekazywanie do recy-
klingu badz unieszkodliwiania, stosowania dobrych praktyk
rynkowych w zakresie ochrony srodowiska oraz propago-

wania wiedzy ekologicznej wsrod pracownikow.

Najwazniejsze zagadnienia realizowane w 2022 roku przez
Grupe Selvita to prowadzenie nadzoru nad stosowanymi
substancjami chemicznymi, wtasciwa segregacja i gospo-
darowanie odpadami niebezpiecznymi, a takze monito-
ring zuzycia paliw we flocie samochodowej. W 2022 r. na
Grupe Selvita nie zostaty natozone zadne kary z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczgcych ochrony

srodowiska.

Naszymi gtownymi dziataniami na najblizsze lata

w ramach realizacji Polityki bedzie:

® poprawa efektywnego zarzgdzania mediami
w szczegolnosci: zuzyciem wody, energii elektrycznej,
ciepta i paliw,

® dazenie do jak najwiekszego pozyskiwania energii
elektrycznej pochodzgcej ze zrodet odnawialnych,

® redukcja emisji gazow cieplarnianych poprzez

opracowanie strategii dekarbonizacji, ktora

bedzie uwzgledniac kalkulacje sladu weglowego
wedtug GHG Protocol w zakresie 1i 2, a takze
poprzez wypracowanie inicjatyw | scenariuszy

dekarbonizacyjnych oraz roadmap operacyjnych,

® ywzglednianie wskaznikow efektywnosci

energetycznej budynkoéw (LEED)

Kolejnym celem, jaki sobie stawiamy, jest wdrozenie
w budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego w Krakowie
certyfikatu ISO w zakresie norm ochrony srodowiska, zdro-
wia i bezpieczenstwa. W swoich dziataniach stawiamy na
holistyczne rozwigzania, tgczac dziatalnosc biznesows z tro-
ska o srodowisko. Zdajemy sobie sprawe, ze zmiany klima-
tyczne stanowig prawdziwe wyzwanie dla nas jako odpo-
wiedzialnej organizacji. Naszg ambicjg jest stac sie czescia
zielonej zmiany na rynku w Europie. Obecnie pracujemy
nad strategig energetyczng, ktora okresli sciezke osiggnie-

cia neutralnosci klimatycznej w zakresie 1i 2 do roku 2050.

Wychodzimy z zatozenia, ze nawet mate dziatania na rzecz
srodowiska, jesli realizowane sg na szeroka skale, moga przy-
niesc duze korzysci. Dlatego tez staramy sie zwiekszac swia-
domosc i dostarczac wiedze naszym pracownikom, jak row-
niez wskazywac i udostepniac im odpowiednie rozwigzania.
Promujemy wsrod pracownikow zrownowazony transport.
Dzieki temu mamy wptyw na zmniejszanie emisji dwutlenku
wegla, spalin i innych zanieczyszczen. Edukacja ekologiczna

pracownikow to wazny element naszych dziatan. @



6.2.
Gospodarka
odpadami

Doktadamy wszelkich staran, aby minimalizowac ilos¢
wytwarzanych odpadow w naszych wszystkich spotkach
i lokalizacjach. Grupa Selvita opracowata procedure doty-
czgcy systemu zarzadzania odpadami. Celem procedury
jest okreslenie i ujednolicenie zasad dotyczacych odpo-
wiedniego segregowania wytwarzanych odpadow, ich
przetwarzania, ochrony zdrowia pracownikow, jak rowniez
szeroko pojetej ochrony srodowiska w zakresie prowadzo-
nej dziatalnosci. Procedura okresla rowniez specyficzne
zasady sktadowania odpadow w miejscu ich powstawania

oraz transportu na terenie jednostek organizacyjnych.

W wyniku naszej dziatalnosci wytwarzane sg odpady nie-

bezpieczne oraz inne niz niebezpieczne. (tabela 13)

Nasi pracownicy sg szkoleni w zakresie prawidtowej segre-
gacji, klasyfikacji, oznakowania i pakowania roznych rodza-
jow odpadow. Ktadziemy nacisk na wtasciwe sortowanie
odpadow i niemieszanie roznych typow odpadow, zwtasz-
cza niebezpiecznych z innymi niz niebezpieczne. Oddzielne

magazyny sg zapewnione dla odpadow niebezpiecznych

TABELA 13.
Odpady niebezpieczne

Odpady ogotem [t]

i innych niz niebezpieczne, zgodnie z wymogami przepi-
sow krajowych. Wspotpracujemy tylko z autoryzowanymi
firmami zajmujacymi sie utylizacjg odpadow, a ich zezwo-
lenia sg regularnie sprawdzane. Prowadzimy rowniez ewi-

dencje ilosci wytworzonych odpadow.

Najwazniejsze dziatania podjete przez nas w celu lepszego
zarzgdzania odpadami to zmiana sposobu ich zagospo-
darowania oraz metody odzysku odpadow, ktore oferuja
firmy zajmujace sie przetwarzaniem odpadow. Dodatkowo,
zostaty wdrozone programy podnoszgce swiadomosc
w zakresie selektywnej zbiorki odpadow, a tam, gdzie to
mozliwe, odpady byty przekazywane do recyklingu wyspe-

cjalizowanym firmom zewnetrznym. @

2022

odpady niebezpieczne [t]

229

odpady inne niz niebezpieczne [t]

37




6.5.
Emisje

Procesy zwigzane z syntezg chemiczng powodujg emi-
sje zanieczyszczen do atmosfery. W syntezie chemicznej
wykorzystywane sg gtownie rozpuszczalniki organiczne.
Poniewaz mamy swiadomosc¢ ich wptywu na srodowisko,
ograniczamy ich zuzycie. Jesli wskutek ograniczen jakoscio-
wych prowadzonych reakcji nie mozna wyeliminowac ich
uzycia, odpady zawierajgce rozpuszczalniki organiczne sg
kierowane do spalarni odpadow, a ciepto ze spalania prze-
znaczane jest do ogrzewania obiektow spalarni. Zasady
zarzadzania rozpuszczalnikami sg zgodne z zatozeniami fir-
mowymi i polegajg na eliminacji rozpuszczalnikow chloro-
wanych, ograniczaniu ilosci stosowanych rozpuszczalnikow,
przeprowadzaniu oceny chemikaliow i rozpuszczalnikow
wykorzystywanych w procesach przed ich zastosowa-
niem, tak aby stosowac substancje majgce jak najmniejszy

wptyw na srodowisko.

Grupa Selvita identyfikuje, ze gtdwnym zrodtem emisji CO,
w roku 2022 we wszystkich lokalizacjach jest emisyjnosc
zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej. Ponizej
przedstawiono emisyjno$¢ CO, zwigzang z wytwarzaniem
energii elektrycznej, w szczegolnosci obcigzenie wytwo-
rzonej jednej megawatogodziny energii elektrycznej emi-
sja CO,. Monitorowanie wskaznika emisji CO2 w zakresie
rocznego zuzycia energii elektrycznej zakupionej przez
dostawce energii to nasz pierwszy krok w celu okresle-
nia naszej emisyjnosci jako Grupa wedtug GHG Protocol

w zakresie 2. (tabela 14) ®

TABELA 14,
Emisja CO,
.. Wskaznik emisji*
Emisja [Mg] (kg/MWh]
Dwutlenek wegla (CO,) 2 514 708

* Wskaznik emisji — stosunek wielkosci emisji do catkowitego zuzycia energii elektrycznej wyliczony na podstawie informacji zawartych w Krajowej

bazie o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancji



6.4.
Woda

Woda jest jednym z najcenniejszych zasobow naturalnych,
dlatego tez dbamy o jej racjonalne zuzycie zarowno na

potrzeby swiadczenia ustug, jaki i socjalno-bytowe.

Grupa Selvita jest najemcg przestrzeni biurowych i labora-
toryjnych z gotowg i odpowiednio zaprojektowang infra-
strukturg. Nasze laboratoria i biura na terenie Polski zlo-
kalizowane sg w Krakowie i Poznaniu. W obu polskich
lokalizacjach korzystamy z wody dostarczanej przez Miej-
skie Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji. Woda
miejska jest uzywana do realizacji eksperymentow w labo-
ratoriach. System odprowadzania sciekow potgczony jest
z miejska siecig kanalizacyjng jednak pozostatosci pore-
akcyjne nie sg wprowadzane do kanalizacji, a odbierane

przez wyspecjalizowane firmy.

W Chorwacji jestesmy najemcg dwoch lokalizacji znajdu-
jacych sie w Zagrzebiu. Woda miejska wykorzystywana
jest jako surowiec do produkcji wody oczyszczonej oraz
jako ciepta lub zimna woda sanitarna. Woda oczyszczona
jest wykorzystywana w codziennych procesach pracy
laboratorium, do produkcji pary, sterylizacji odpadow nie-
bezpiecznych i mycia szkta laboratoryjnego. Wewnetrzna
kanalizacja sciekowa jest podtgczona do miejskiej sieci
kanalizacyjnej, ktora w swoim systemie posiada oczysz-

czalnie sciekow.

Catkowite zuzycie wody przez Grupe w 2022

roku wyniosto 34 806 m?.

Podjete przez nas inicjatywy majgce na celu ogranicze-

nie zuzycia wody obejmujg m.in. podnoszenie swiado-

mosci pracownikow na temat sposobow oszczedzania
wody, w tym umieszczanie informacji przypominajgcych
o oszczedzaniu wody, instalacje perlatorow w bateriach
tazienkowych i kuchennych w celu zmniejszenia zuzycia
wody oraz ograniczenie wykorzystania generatora pary

w laboratoriach. @



6.9.
Zuzycie energli

TABELA 15.
Zuzycie energii w 2022 roku

2022
Catkowite zuzycie energii elektrycznej w ciggu roku [MWHh] 8 082
Catkowite zuzycie gazu w ciggu roku [MWh] 1 300
Catkowite zuzycie innych paliw w ciggu roku [MWh] 4 804
Udziat energii odnawialnej w ogolnym miksie energetycznym 22%

Energia elektryczna jest gtownym zrodtem zasilania wszyst-
kich systemow (ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja) wyko-
rzystywanych do codziennej pracy w laboratoriach i biurach
Grupy Selvita. W osrodku w Zagrzebiu, wykorzystujemy
rowniez gaz do dodatkowego ogrzewania w okresie przej-
sciowym (wiosna, jesien), a takze w przypadku bardzo
niskich temperatur zewnetrznych. Gaz jest takze wykorzy-
stywany do produkcji pary wodnej, ktora stuzy do utrzyma-

nia wzglednej wilgotnosci powietrza oraz do sterylizacji.

Catkowite zuzycie energii w 2022 roku w podziale na jej

zrodta zostato przedstawione w tabeli. (tabela 15)

Jeden z dwoch wynajmowanych przez nas budynkow
W Zagrzebiu zostat wyremontowany w 2021 roku, w szcze-
golnosci odnowione zostaty systemy budowlane (elewacja,
stolarka, izolacja termiczna), elektryczne (oswietlenie LED)
i mechaniczne (ogrzewanie, chtodzenie, wentylacja). Zasto-

sowany sprzet i urzgdzenia sg energooszczedne.

W drugiej lokalizacji w Zagrzebiu w 2021 roku zrealizowano
projekt przebudowy systemu chtodzenia, dzieki ktoremu
osiggnieto roczng oszczednosc na poziomie 12,5%. Dodat-
kowo, energia elektryczna w tym budynku jest w 100%
pozyskiwana z zasobow odnawialnych. W 2023 roku wta-
sciciel budynku planuje oszczedzac pare przemystowa
poprzez obnizenie temperatury w pomieszczeniach biuro-
wych i laboratoryjnych oraz poprzez wprowadzenie komor

klimatyzacyjnych w tryb stand-by w nocy.

Dla nowo powstajgcego w Krakowie budynku planujemy

z kolei w najblizszej przysztosci wdrozy¢ norme energe-

tyczng ISO 50001 oraz uzyskac¢ swiadectwo energetyczne.
Szczegotowy opis srodkow i rozwigzan prosrodowisko-
wych zastosowanych w nowym budynku zostat omowiony

w odrebnym rozdziale raportu.

W nadchodzgcym okresie, planujemy ponadto podjac dzia-
tania takie jak oszczedzanie energii przemystowej poprzez
obnizenie temperatury w biurach i laboratoriach, umiesz-
czanie informacji w biurach i laboratoriach, aby pamietac
o wytaczeniu swiatta w pustych pomieszczeniach, zastoso-
wanie oswietlenia LED w kazdym miejscu, monitorowanie

zuzycia energii (BMS) oraz zakup "zielonej" energii. ®



6.6.

Dobrostan zwierzat

Zwierzeta nieustajgco odgrywajg kluczows role w opra-
cowywaniu lekow i metod leczenia dolegliwosci i cho-
rob. Celem wielu badan biomedycznych na zwierzetach
jest modelowanie ludzkich urazow i chorob, niejednokrot-
nie dotkliwych. W Grupie Selvita analizujemy i porownu-
jemy nasze podejscie do humanitarnego traktowania zwie-
rzgt z obecnymi i pojawiajgcymi sie najlepszymi praktykami
weterynaryjnymi, chirurgicznymi oraz badawczymi i nauko-
wymi, aby pozostac w czotowce badan przedklinicznych
na zwierzetach w sektorze CRO. W ramach Grupy Selvita
w laboratorium w Zagrzebiu pracujemy z wykorzystaniem

MYSZy Oraz SzCZurow.

Naukowcy prowadzgcy badania przedkliniczne sg etycz-
nie i naukowo zobowigzani do ograniczenia bolu i dystresu
u zwierzat laboratoryjnych wykorzystywanych do celow
naukowych, w oparciu o tzw. zasady 3R. Zasady 3R stano-

wig podstawe etycznie akceptowalnych badan, a ich stoso-

wanie w badaniach przedklinicznych jest wymagane przez
ustawodawstwo ponadnarodowe, dyrektywe 2010/63/UE

oraz krajowe przepisy dotyczgce ochrony zwierzat.

W Grupie Selvita zgodnos¢ postepowania z tymi zasadami
jest potwierdzana zarowno przez mechanizmy zewnetrzne,
takie jak regularne inspekcje weterynaryjne i audyty jako-
sciowe przeprowadzane przez klientow, jak i przez mechani-
zmy wewnetrzne, takie jak wewnetrzny monitoring powdro-
zeniowy oraz analiza szkod i korzysci z projektow zwigzanych
ze zwierzetami, przeprowadzane regularnie przez komisje

etyczng oraz dziat EHS (Environment, Health and Safety).

Wszyscy pracownicy Selvity zaangazowani w badania na
zwierzetach sg zobowigzani do ciggtego doskonalenia
zawodowego, zarowno wewnetrznie, jak i poprzez udziat
w miedzynarodowych sympozjach i konferencjach, kon-

centrujgcych sie na nauce o zwierzetach laboratoryjnych

oraz szkoleniach z zakresu dobrostanu zwierzat, zgodnie

z wymogami szkolenia funkcyjnego i zadaniowego FELASA.

Grupa Selvita zatrudnia ponad 10 lekarzy weterynarii,
w tym tzw. wyznaczonego lekarza weterynarii, specjaliste
ds. dobrostanu zwierzat, kierownika ds. zgodnosci i kie-
rownika ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, aby zapewnic
zdrowie i dobre samopoczucie zwierzat znajdujgcych sie
pod naszg opieky. Ponadto staramy sie zapewnic¢ witasciwg
hodowle zwierzat, w tym ochrone biologiczng, odpowied-
nie dla danego gatunku srodowisko fizyczne i pomiesz-
czenia, a takze protokoty wzbogacania, ktore spetniaja

potrzeby danego gatunku.

Dazac do jak najwiekszej minimalizacji wykorzystania zwie-
rzat w badaniach i rozwoju, stosujemy najnowsze techno-
logie i najlepsze praktyki biostatystyczne, co jest rowniez
zgodne z duchem zasad 3R. W zwigzku z tym, Selvita kon-
tynuuje inwestycje w najnowoczesniejszy sprzet laborato-
ryjny, taki jak sprzet do obrazowania biologicznego (m.in.
zakupiony sprzet do tomografii komputerowej Micro PET
i obrazowania optycznego, ktory ma zosta¢ uruchomiony
w 2023 r.), ktory umozliwia prowadzenie badan dtugookre-
sowych, co znacznie zmniejsza liczbe zwierzat wymaga-

nych do badania.

Selvita stale wdraza rowniez praktyki minimalizujgce stres
i zapewniajgce zdrowie zwierzat badawczych, nie tracac
przy tym z pola widzenia bezpieczenstwa i dobrostanu
personelu badawczego poprzez ciggte inwestycje w zauto-
matyzowane urzadzenia i sprzet laboratoryjny, ktore poma-

gajg zmniejszyC intensywnosc¢ pracy badawczej.

Ciggta akredytacja AAALAC-I dla programu opieki nad
zwierzetami w osrodku w Zagrzebiu, poczawszy od 2009
r. wspiera wiarygodnosc¢ naukows i pokazuje prawdziwe
zaangazowanie Grupy w humanitarng opieke nad zwierze-
tami, gwarantujgc dobrostan zwierzat i w konsekwencji

jakos¢ nauki zwigzanej ze zwierzetami.

W 2022 roku rozpoczelismy prace nad otwarciem nowej
zwierzetarni w naszej lokalizacji w Krakowie. Nowy obiekt
bedzie wolny od specyficznych patogenow i bedzie prze-
znaczony do hodowli gryzoni w sterylnym srodowisku.
Zwierzetarnia jest nadal w przygotowaniu, ale juz teraz
szkolimy personel w osrodku w Zagrzebiu, aby zapew-
ni¢ wysoki standard dziatania, majagc na uwadze przede
wszystkim dobro zwierzat. Ponadto zamierzamy ubiegac
sie o szereg akredytacji, w tym AAALAC-I, aby przestrzegac
najwyzszych standardow etycznych i naukowych. Selvita
planuje zoptymalizowanie w przysztosci liczby wykorzysty-
wanych gryzoni poprzez inwestycje w wysokiej jakosci sys-
temy obrazowania, takie jak np. ultrasonografia czy obra-

zowanie bioluminescencyjne. ®
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Infrastruktura i jej wptyw na srodowisko ksztatcenia srodowiska pod budowe nowego budynku na

W 2021 roku Selvita rozpoczeta budowe swojego pierw-
szego budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w Obszarze Odkrywania i Rozwoju
Lekow. Inwestycja jest w trakcie realizacji i przewiduje
powstanie budynku o tgcznej powierzchni ok. 10 000
m2 z czego 4 000 m2 stanowi powierzchnia laborato-
ryjna. Budynek zostanie wyposazony w wysokospecjali-
styczne instalacje zapewniajgce bezpieczenstwo pracy
naukowcow w laboratoriach, ale rowniez w rozwigzania
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