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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLtONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.
za rok 2022
sporzadzone przez Rade Nadzorcza AC S.A.

na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(tj. Dz. U. 22022 r. poz. 2554)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 17/23 z dnia
21.04.2023 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych przepisami prawa. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach jest firma KPFK dr Piotr Rojek sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

1. Wstep

W roku 2022 Spétka wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej AC S.A.
zgodnie z Politykg wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej AC S.A. sporzgdzong
przez Zarzad Spétki, pozytywnie zaopiniowang przez Rade Nadzorczg Spotki i przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwata nr 24 z dnia 31.08.2020 r. (dalej jako ,Polityka”).
Otrzymane i nalezne w raportowanym okresie wynagrodzenia skfadaty sie z elementéw statych i
zmiennych oraz byly przyznawane zgodnie z ustalonymi kryteriami.

Informacje dot. Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu:

Imie i nazwisko Rodzaj Okres Warunki Wytyczne dot. Posiadane akcje
Stanowisko stosunku wypowiedzenia odprawy posiadania bezposrednio (na dzien
prawnego akgji sporzadzenia
sprawozdania)
Piotr Laskowskil fani
owotanie
Przewodniczgcy RN P brak brak brak 639 238
Artur J taw Laskowski tani
r.ur aros aw.as owski powotanie brak brak brak brak
Wiceprzewodniczqcy RN
Michat Karol Hulbéj? tani
icha al.'o ulbo; powolanie brak brak brak brak
Przewodniczgcy RN
z Andrzej tani
e'non . n rz'ej powotamie brak brak brak 95 185
Mierzejewski
Cztonek RN
M A tani
arzenaAnna powotanie brak brak brak 66 233
Smolarczyk
Cztonek RN
Dariusz K Iczyk3 tani
ariusz fowalczy powotanie brak brak brak 434 395
Cztonek RN
Anatol Timoszuk owotanie
P brak 6-miesieczne brak 5423

! Przewodniczacy RN do 16.05.2022 .

2 Przewodniczacy RN od dnia 16.05.2022 r., do dnia 16.05.2022 r. Cztonek RN
3 Cztonek RN od 16.05.2022 r.
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za rok 2022
Imie i nazwisko Rodzaj Okres Warunki Wytyczne dot. Posiadane akcje
Stanowisko stosunku wypowiedzenia odprawy posiadania bezposrednio (na dzien
prawnego akgji sporzadzenia
sprawozdania)
Prezes Zarzgdu wynagrodzenie
umowa o . 2
L . 3 miesieczny 3-krotnos¢
Swiadczenie o
miesiecznego
ustug .
wynagrodzenia
Katarzyna Rutkowska owotanie
. z utkow pow ! brak 6-miesieczne brak 171 808
Wiceprezes Zarzgdu .
wynagrodzenie
umowa o . 2
L ] 3 miesieczny 3-krotnos¢
Swiadczenie .
miesiecznego
ustug .
wynagrodzenia
Krzysztof Szymanski* owotanie
.y y P brak 6-miesieczne brak 13559
Wiceprezes Zarzqdu .
wynagrodzenie
umowa o - ‘
3 miesieczny 2-krotnos¢
prace L
miesiecznego
wynagrodzenia
(zgodnie z
prawem pracy)

2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki tj. state i zmienne skfadniki

wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne przyznane swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy o

ofercie.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2022

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wyfacznie wynagrodzenie state - miesieczne z tytutu

funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, a takze dodatkowe z tytutu uczestnictwa w Komitecie

Audytu Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia te obejmujg ZUS pracodawcy. W dodatkowych

korzysciach pokazano wptaty na PPK i zwrot kosztéw dojazddw.

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie state (w tys. zt)

Stanowisko - —
Z tytutu powotania Dodatkowe korzysci Razem

Piotr Laskowski®

. 30 - 30
Przewodniczgcy RN
Artur Jarostaw Laskowski

. . 76 1 77

Wiceprzewodniczgcy RN
Michat Hulbéj®

. 110 2 112
Przewodniczgcy RN
Zenon Andrzej Mierzejewski 90 - 90

4 Wiceprezes Zarzadu od 20.01.2022 r.
5 Przewodniczgcy RN do 16.05.2022 .
8 Przewodniczacy RN od 16.05.2022 r., do 16.05.2022 r. Cztonek RN
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Imie i nazwisko Wynagrodzenie state (w tys. zt)
Stanowisko - -
Z tytutu powotania Dodatkowe korzysci Razem
Cztonek RN
Marzena Anna Smolarczyk 92 i 92
Cztonek RN
Dariusz Kowalczyk’ 49 ) 49
Cztonek RN

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu za rok 2022

Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie state - miesieczne z tytuty funkcji petnionej w

Zarzadzie oraz z tytutu

$wiadczonych ustug/wykonywanej

pracy,

a takze dodatkowe

wynagrodzenia zmienne, ktdrych warunki przyznania okreslata Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia
te obejmujg ZUS pracodawcy. Wynagrodzenie zmienne — pieniezne, uzaleznione byto od realizacji
poziomodw celow finansowych (zysk EBITDA, marza brutto na sprzedazy, sprzedaz segmentu B2B,
wskaznik zapasow) i niefinansowych (przygotowanie strategii rozwoju, dokonania w obszarze:
ESG, poprawy efektywnosci Spétki, nowych kontraktéw handlowych oraz rozwoju produktow,
dofinansowania dziatalnosci, zastosowaniu ulg podatkowych oraz inicjatyw prorozwojowych dla
Spotki, wdrozenia nowych rozwigzan w produkcji) okreslonych przez Rade Nadzorcza.

w tys. zt
State Zmienne Catkowite )
S Proporcje
Imie i nazwisko Z tytutu Z tytutu Dodatkowe | Pl€nigzne pomiedzy
Stanowisko powofa umowy o korzysci zmiennym
nia Swiadczenie a statym
ustug®/umowy
o prace’
Anatol Timoszuk
120 370 - 424 914 0,87
Prezes Zarzqdu
Katarzyna Rutkowska
. 98 356 2 378 834 0,83
Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Szymariski'©
. 93 334 2 387 816 0,90
Wiceprezes Zarzqdu
Dodatkowe korzysci - w okresie sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu korzystali z

dofinansowania do abonamentu prywatnej opieki medycznej. Wyzej wymienione Swiadczenia
oferowane sg na zasadach okreslonych wewnetrznie dla wszystkich pracownikéw Spétki. W
raportowanym okresie cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli objeci tgcznym ubezpieczeniem
od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych (D&O) — taczny wydatek roczny — 8,5 tys. zt.
Spoétka nie wyptacata cztonkom Zarzadu swiadczen emerytalno-rentowych.

7 Cztonek RN od 16.05.2022 r.

8 w odniesieniu do A. Timoszuka i K. Rutkowskiej

% w odniesieniu do K. Szymanskiego
10 Wiceprezes Zarzadu od 20.01.2022 .
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Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie.

Celem polityki wynagrodzen jest zapewnienie dtugoterminowego rozwoju Spétki, miedzy innymi
poprzez adekwatne wynagradzanie za wykonang prace oraz motywowanie do osiggania jak
najlepszych wynikéw, stabilnosci i bezpieczeAstwa funkcjonowania oraz realizacji celéw
strategicznych.

Catkowite wynagrodzenie, otrzymane i nalezne w okresie objetym sprawozdaniem, jest zgodne z

Politykg, w tym w zakresie:

a) struktury wynagrodzen, tj. podziatu na sktadniki state, wyptacane z tytutu powotania (w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej) oraz z tytutu powotania i sSwiadczenia
ustug/wykonywania pracy (w przypadku cztonkdédw Zarzadu) oraz sktadniki zmienne, tj.
wynagrodzenia dodatkowe wyptacane z tytutu realizacji wyznaczonych wczesniej celow (w
przypadku cztonkéw Zarzadu),

b) uzaleznienia przyznania sktadnikdw zmiennych wynagrodzenia od spetnienia kryteriéw
finansowych i niefinansowych mierzonych poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego
zadania na podstawie analizy Rady Nadzorczej, tj. celéw finansowych: zysk EBITDA, marza
brutto, rozwdj dziatalnosci kontraktowej, wskaznik zapaséw i celéw niefinansowych:
przygotowanie strategii rozwoju, dokonania w obszarze ESG, poprawy efektywnosci Spotki,
nowych kontraktéw handlowych oraz rozwoju produktéw, dofinansowania dziatalnosci,
zastosowaniu ulg podatkowych oraz inicjatyw prorozwojowych dla Spétki, wdrozenia nowych
rozwigzan w produkcji,

c) korzystania z dodatkowych swiadczen,

d) proporcji pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym — zgodnie z Polityka wynagrodzen
wysokos¢ proporcji  wynagrodzenia zmiennego, wzgledem wynagrodzenia statego
otrzymywanego od Spétki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 5:1.

Otrzymane i nalezne w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia przyczynity sie do osiaggniecia
dtugoterminowych wynikdw Spétki gtéwnie poprzez uzaleznienie przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu od poziomu realizacji celéw konkretnych zadan
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Cele te, z uwagi na ich powigzanie z wynikiem i rozwojem
Spotki, tj. uzaleznienie przyznania dodatkowego wynagrodzenia od zrealizowania celéw
majacych wptyw na strategie biznesowa, dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spotki sa
powigzane z dtugofalowym rozwojem Spétki i motywuja cztonkéw Zarzadu do dziatania w taki
sposoéb, aby poprzez realizacje celéw realizowana byta tez dtugoterminowa strategia biznesowa,
w tym finansowa, Spétki. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, z uwagi na zapewnienie
niezaleznosci w petnieniu funkcji, nie jest powigzane z dtugoterminowymi wynikami Spétki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw - art. 90g
ust. 2 pkt 3 ustawy o ofercie.

Obowigzujgca w Spétce polityka wynagrodzen pozwala na przyznanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od poziomu realizacji celéw (finansowych i niefinansowych)
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wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja takiego wynagrodzenia.

W okresie objetym sprawozdaniem wyptacone zmienne pieniezne dodatkowe wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu byty uzaleznione od poziomu realizacji celéw finansowych i niefinansowych.
Ponizsze nalezne dodatkowe wynagrodzenia zmienne nie obejmujg ZUS pracodawcy w
odniesieniu do uméw o prace, stad roznice w odniesieniu do zmiennych dodatkowych
wynagrodzen pokazanych w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania.

Finansowe (w tys. zt)

EBITDA Marza brutto na Sprzedaz segmentu B2B | Wskaznik zapasow
Imie i nazwisko . . .. :
(od 45 do 50 min zt sprzedazy (dziatalno$¢ (zapas na koniec 2022 r./
Stanowisko liniowo po 150 tys. z1, (30%-31,5% -25 tys. 2t kontra ktowa) budzetowana sprzedaz
owyzej 50 min zt 3% od 2023 r.) (31%-29% -25 tys.
powzel oo 31,51% - 33,0% -50 tys. 2 (9,5-10,5 min z}-25 tys. zf g
nadwyzki powyzej 50 min >33,00% - 75 tys. 1) zt

10,51 —-11,5 min zt -40 tys. zt
zt dla Prezesa, a po 2% ’ s2minz ye. 2 28,99% - 27% -50 tys. zt

dla Wiceprezeséw) >11,5min zt- 55 tys. 2! <27% - 75 tys. zt)

Anatol Timoszuk

Prezes Zarzqdu 334,2 50 - B
Katarzyna Rutkowska
Wiceprezes Zarzqdu 272,8 - 55 _
Krzysztof Szymanski

272,8 - _ 75

Wiceprezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza wyznaczyta Cztonkom Zarzgdu rédwniez cele niefinansowe w postaci szczegélnych
osiggnie¢ w obszarze przygotowania strategii rozwoju Spotki, dokonania w obszarze: ESG,
poprawy efektywnosci Spotki, nowych kontraktéw handlowych oraz rozwoju produktéw,
dofinansowania dziatalnosci, zastosowaniu ulg podatkowych oraz inicjatyw prorozwojowych dla
Spotki, wdrozenia nowych rozwigzan w produkcji. Poziom realizacji zatozen okreslita Rada
Nadzorcza podejmujgc w tym zakresie uchwate po zakonczeniu roku 2022 i przyznajac
wynagrodzenie w kwocie: Anatol Timoszuk — 40 tys. zt, Katarzyna Rutkowska — 50 tys. zf,
Krzysztof Szymanski — 10 tys. zt. Z uwagi na fakt, iz przyznane wynagrodzenie byto uzaleznione od
realizacji celéw niefinansowych, ktdorych poziom realizacji byt okreslany przez Rade Nadzorcza
nalezy uzna¢, iz w tym zakresie byto ono uznaniowe.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym - art. 90g ust. 2 pkt 4
ustawy o ofercie.

Zmiana wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw AC S.A. w ciggu ostatnich pieciu lat

. 2018 vs | 2019vs | 2020vs | 2021vs | 2022 vs
Roczna zmiana 2022
2017 2018 2019 2020 2021

11

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. zt)

Piotr Laskowski'?
0,0% 0,0% -6,3% +8% 0,0% 30

Przewodniczgcy RN

1 Wynagrodzenia obejmujg ZUS pracodawcy. Dynamika zmian wynagrodzen w odniesieniu do 0séb, ktore nie wykonywaty
swoich funkcji przez caty rok, ustalona na danych porownywalnych.
12 przewodniczacy RN do 16.05.2022 r.
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. 2018 vs | 2019vs | 2020vs | 2021vs | 2022 vs
Roczna zmiana 2022
2017 2018 2019 2020 2021

Anatol Timoszuk®3

0,0% 17,5% nd nd nd nd

Wiceprzewodniczgcy RN ° °

Artur Jarostaw Laskowski'

Wi dni AN 5,3% 7,5% 25,6% +9,3% +30,5% 77

iceprzewodniczgcy

Michat Hulbé6j

Cztonek / Przewodniczgcy RN nd nd 0,8% +¥5,6% | +96,5% 112

Tomasz Marek Krysztofiak'®

Catonek RN Y 7,5% -0,9% nd nd nd nd
ztone

Zenon Andrzej Mierzejewskil’

Catonek RN 0,0% 18,1% 23,7% +5,3% +50% 90
ztone

Marzena Anna Smolarczyk'®

Cztonek RN nd nd -4,7% +5,2% +50,8% 92
ztone

Dariusz Kowalczyk'® 4 49

n
Cztonek RN

Wynagrodzenie Zarzadu (w tys. z1)%°

Anatol Timoszuk?!
P 2 d nd nd 8,0% -20,6% +98,7% 914
rezes Zarzqdu

Katarzyna Rutkowska??
20,1% -13,0% -16,6% -40,9% +95,8% 834

Wiceprezes Zarzgdu
Piotr Marcinkowski?3
Wi 7 d 21,0% -12,5% -13,9% -39,8% nd nd
iceprezes Zarzqdu
Krzysztof Szymanski?*
nd nd nd nd nd 816

Wiceprezes Zarzgdu

Wyniki firmy (w min zt)
Przychody ze sprzedazy 22,1% -6,2% -16,8% | +11,4% | +31,1% 270,5
Zysk operacyjny powiekszony o

. 24,5% -2,0% -17,3% -13,3% | +35,8% 56,1
amortyzacje - EBITDA

Zysk netto 27,0% -2,1% -19,1% -22% +50,8% 36,4
Srednie wynagrodzenie (w tys. z1)2°
Pracownicy Spétki 42%° | 11,1% | 106% | +1% +9,9% 58,7

13 Wiceprzewodniczacy RN do 30.09.2019 1.

14 Wiceprzewodniczacy RN od 22.10.2019 .

15 Przewodniczacy RN od 16.05.2022 r., Cztonek RN od 17.05.2019 1.

16 Cztonek RN do 17.05.2019 .

17 Czlonek RN do 17.05.2019 r. i od 22.10.2019 .

18 Cztonek RN od 17.05.2019 1.

19 Cztonek RN od 16.05.2022 .

20 \Wynagrodzenia Zarzadu obejmujg takze wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych w oparciu o realizowane
Programy Motywacyjne i sa uwzglgdniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych, tj. w wynagrodzeniu za rok 2020
uwzgledniono warranty przyznane w roku 2020 za realizacje Celow 2019 r. Wynagrodzenia obejmujg ZUS pracodawcy.

2 Prezes Zarzadu od 01.10.2019 r.

22 Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu do 30.09.2019 r.

23 Rezygnacja z dniem 01.10.2021 r.

2 Wiceprezes Zarzadu od 20.01.2022 r.

25 Srednie wyplacone wynagrodzenie brutto pracownikow zatrudnionych na umowach o prace pomnozone przez 12 m-cy.
Obejmuje takze wynagrodzenie w postaci instrumentow finansowych dla pracownikoéw w oparciu o realizowane Programy
Motywacyjne i sa uwzglgdniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych. W roku 2021 i 2022 nie byty przyznawane
instrumenty finansowe, gdyz nie realizowano Programéw Motywacyjnych.
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495,
1571, 1655 i 1680) - art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy o ofercie.

Cztonkowie Zarzadu, ani Rady Nadzorczej AC S.A. w raportowanym okresie nie otrzymali, ani nie
byto im nalezne wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z péZn. zmianami.

7. Lliczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany - art. 90g
ust. 2 pkt 6 ustawy o ofercie.

Cztonkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej AC S.A. w raportowanym okresie nie byty przyznawane,
ani oferowane instrumenty finansowe.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy o ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byto podstaw i nie korzystano z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o
ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, ani odstepstw, o ktdrych mowa w art. 90f ustawy o ofercie.

10. Wyjasnienie sposobu w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Uchwata nr 23 z dnia 16 maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. pozytywnie
zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej AC S.A. za rok 2021”. Z uwagi na to, ze uchwata zostata
podjeta wiekszoscig 88,48% oddanych gtoséw Rada Nadzorcza podjeta decyzje o kontynuacji w
tym roku sprawozdawczosci w dotychczasowej formie i zakresie.

Biatystok, dnia 21.04.2023 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Karol Hulbdgj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Artur Jarostaw Laskowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Zenon Andrzej Mierzejewski
Cztonek Radu Nadzorczej - Marzena Anna Smolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej - Dariusz Kowalczyk

2 Dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy skutkowat istotnym zwigkszeniem zatrudnienia na wydziatach
produkcyjnych, co miato wptyw na spadek $redniego wynagrodzenia w Spotce.
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