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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2022 roku

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. (dalej tez jako ,Spotka”) sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
w 2022 roku (,Sprawozdanie”) sporzgdzone w zakresie zgodnym z art. 382 § 3! Kodeksu spotek handlowych i
uwzgledniajgce wymogi okreslone w zasadach 2.11.1-2.11.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
(,DPSN 2021”).

Zakres sprawozdania obejmuje nastgpujgce zagadnienia:

I.  Informacje dotyczgce skladu oraz komitetéw Rady Nadzorczej w 2022 roKu............ceeevviieinieeeiiiiieeesnieeeee 2
II. Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady kryteridow niezaleznos$ci oraz ré6znorodnosci w
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Ill.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2022 roku do

31 GrUANIA 2022 FOKU ...ttt ettt e ekt e e h bt e e ekt e e ekt e e ea b e e e e b et e e nb e e e e e n e e e anre e 4
IV. Wyniki ocen Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. oraz

sprawozdan finansowych za rok 0brotOWY 2022 ...........oooiiiiiiiiiiie ittt 8
V.  Wyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu ZYSKU ............ceeiiiiiiiiiiiiiiiiieceice e 10

VI.  Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu WeWNetrznego ...........coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 11

VII. Ocena realizacji przez Zarzagd APLISENS S.A. obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380% Kodeksu spotek
handlowych oraz sposobu sporzadzania Ilub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasniehn zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek

NANAIOWYCR ...ttt e ettt e e b et e e e h bt e e e b et e s bne e e e et e e e e nne e e e nnnes 17
VIII. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w

roku 2022 w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu spdtek handlowyCh ............cccccviviiiiieieiiniene e 18
IX. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow

informacyjnych dotyczgcych iCh StOSOWANIA.........ccoiuiiiiiiiie i 19
X. Ocena zasadnosci wydatkdbw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,

organizacji spotecznych, zwigzkOw zawodOWYCH QtP. ......cooiiiiiiiiiiiiii e 20

Ze wzgledu na brak dokumentu okreslajgcego polityke réznorodnosci w Spéice, przyjetego przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie Spdiki, niniejsze Sprawozdanie nie odnosi sie do takiego dokumentu - Spétka nie stosuje
zasady 2.11.6 DPSN 2021.

I.  Informacje dotyczace skladu oraz komitetow Rady Nadzorczej w 2022 roku

W dniu 4 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito liczbe czionkdédw Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. V kadencji na pie¢ osob oraz powotato Edmunda Kozaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Dariusza Tenderende na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Dorote Supet, Jarostawa Karczmarczyka i Andrzeja Kobiatke. Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. postanowita powierzy¢ petnienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej V kadencji
Andrzejowi Kobiatce.

Do dnia uptywu V kadenciji tj. do dnia 21 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w niezmienionym skfadzie:

— Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j,
— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Andrzej Kobiatka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej,
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— Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z uptywem kadencji w dniu 21 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
powotato na kolejng VI wspolng kadencje Rade Nadzorczg w nastepujgcym skfadzie:

—  Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Dorota Supet - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Joanna Zubkow — Czlonek Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej VI kadencji w dniu 22 czerwca 2022 r. funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej VI kadencji powierzono Joannie Zubkow.

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspolna Rady Nadzorczej trwa trzy lata. W dniu 31 stycznia
2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany Statutu Spotki,
w ktorej postanowito, iz kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie w dniu wyboru i trwa do konca drugiego petnego
roku obrotowego po wyborze. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ww. uchwata nie zostata
zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W ramach V kadencji Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:

- Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu,

- Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu,

- Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu.

Czionkowie tego Komitetu Audytu zostali powotaniu uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/V-01/2019 w dniu 11 lipca
2019 r., a powierzenie funkcji Przewodniczgcego zostato dokonane uchwatg Komitetu Audytu tj. zgodnie z
postanowieniami § 10 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z kadencjg Rady Nadzorczej. W zwigzku z uptywem kadencji,
w skfad Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej VI kadencji, w dniu 22 czerwca 2022 r.
uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/VI-01/2022 zostali powotani jego dotychczasowi czlonkowie, a powierzenie funkc;ji
Przewodniczacego Dariuszowi Tenderendzie zostato dokonane uchwatg Komitetu Audytu.

W dniu 16 grudnia 2022 r. w zwigzku z konieczno$cig zapewnienia, aby wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu byta
niezalezna od Spotki, Jarostaw Karczmarczyk ztozyt rezygnacje z tym dniem z petnienia funkcji Cztonka Komitetu
Audytu. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

- Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu,
- Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszystkie osoby wchodzace obecnie w skfad Komitetu Audytu nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce.

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu sg Dorota Supet i Dariusz
Tenderenda.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
w Komitecie Audytu sg Dorota Supet, ktéra od 2015 roku posiada uprawnienia biegtego rewidenta (numer w
rejestrze PIBR: 12942) oraz Dariusz Tenderenda.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, to Edmund Kozak i
Dariusz Tenderenda (do dnia 16 grudnia 2022 r. rowniez Jarostaw Karczmarczyk).
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Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej inne komitety nie byty ustanawiane.

1. Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci oraz réznorodnosci w
ramach Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oswiadczenia dotyczace
speiania kryteriow niezaleznosci.

Dwoje czlonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéitce:

— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
— Dorota Supet - Cztonek Komitetu Audytu.

Ponadto Joanna Zubkow oraz Jarostaw Karczmarczyk spetniajg kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jednak nie spetniaja
oni kryterium braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w Spotce — jako osoby powigzane z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow w Spoice.

W ocenie Rady Nadzorczej, w oparciu o posiadany przez nig ogét informacji, w odniesieniu do wymienionych
cztonkow kryteria niezaleznosci sg spetnione we wskazanym zakresie. Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia
zwigzkow lub okolicznosci, ktére mogtyby wskazywaé na niespetnianie przez nich kryteriéw niezaleznosci. Uchwata
W sprawie przyjecia oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej zostata podjeta przez Rade Nadzorczg w dniu
16 grudnia 2022 r.

Udziat mniejszosci pod wzgledem pici w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. jest na poziomie 40%.
Cztonkowie Rady Nadzorczej réznig sie pomiedzy sobg w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku
oraz doswiadczenia zawodowego. Informacje na ten temat w odniesieniu do poszczegdinych cztonkéw Rady
zostaty przedstawione w raporcie biezgcym APLISENS S.A. nr 13/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r. Spétka nie
posiada przyjetego przez Walne Zgromadzenie dokumentu okres$lajgcego polityke réznorodnosci w odniesieniu do
cztonkow Rady Nadzorczej.

IIl.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku

W 2022 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, wykonujgc swoje obowigzki na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spéiki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisow
prawa.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o przepisy Ustawy o bieglych rewidentach [...], przy uwzglednieniu
dotyczacych go kwestii okreslonych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, a takze w oparciu o dotyczgce go zasady okreslone w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

W 2022 roku Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzgdu
regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki. Na
kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat informacje na temat spraw biezacych zwigzanych z
funkcjonowaniem Spoiki (co byto formalizowane w postaci odrebnego punktu porzgdku obrad).

W 2022 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 13 posiedzen:
- 18 stycznia,
- 17 lutego,
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- 15 marca,

- 30 marca,

- 26 kwietnia,
- 17 maja,

- 22 czerwca,
- 17 sierpnia,
- 29 wrzesnia,
- 18 pazdziernika,
- 15 listopada,
- 30 listopada,
- 16 grudnia.

Komitet Audytu odbyt 16 posiedzen:
- 18 stycznia,
- 17 lutego,
- 11 marca,
- 15 marca,
- 30 marca,
- 26 kwietnia,
- 17 maja,
- 15 czerwca,
- 22 czerwca,
- 1 lipca,
- 17 sierpnia,
- 29 wrzesnia,
- 18 pazdziernika,
- 15 listopada,
- 30 listopada,
- 16 grudnia.

Do 30 marca 2022 r. oraz w dniach 15 czerwca i 1 lipca posiedzenia odbywaty sie w formie wideokonferencji.
Pozostate posiedzenia mialy miejsce w siedzibie Spétki w Warszawie, przy ulicy Morelowej 7. Posiedzenia
zwotywane byly prawidiowo, z wyprzedzeniem zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej.
Trzynastokrotnie posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w tych samych dniach co posiedzenia Rady
Nadzorczej i byty otwarte zaréwno dla Zarzadu jak i dla cztonka Rady Nadzorczej nie wchodzgcego w sktad
Komitetu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 24 uchwaty, a Komitet Audytu - 5 uchwat. Uchwaty byty
podejmowane na posiedzeniach, jak réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Lista podjetych uchwat stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato w
szczegolnosci:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych oraz do dokonywania przegladu
poétrocznych sprawozdan finansowych Spotki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢
nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto Spotki wynikajacych z
ostatniego bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 12,5%, a nie przekraczajacej
25% wartosci aktywow netto Spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

¢) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umoéw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powigzanymi za
wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej,

d) wyrazanie zgody na zawieranie uméw z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).
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Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza przedtozyta w 2022 roku Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spdtki ocene sytuaciji Spdtki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Wymieniona ocena zawierata rowniez inne elementy okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. zadaniem Komitetu ds.
Audytu byto doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséw Ustawy
o rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezato:

a) calosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére mogg wynikac¢ z badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listow do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentow Spoétki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieglymi rewidentami
Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkow jego
zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegolnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegélnosci na podstawie ujawnienia przez
rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich opfat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w
sprawie wymaganych czynnosci;

j) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu ds. Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezaty takze inne zadania okre$lone w
Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., w
przypadku, gdy zadania te sg szersze niz okreslone powyzej.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu spetnialy dotyczace ich zasady okreslone w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 — w zakresie okreslonym w ,Informacji na temat stanu stosowania przez spétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” opublikowanej przez Spétke w dniu 24
czerwca 2022 r. Od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w 2022 roku wskaznik udziatu mniejszosci
wzrost do poziomu wyzszedo niz 30%, o ktérym mowa w zasadach 2.1 2.2 DPSN 2021. Ponadto od wspomnianej
daty wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych cztonkami Komitetu Audytu odzwierciedla dodatkowe
nakfady pracy zwigzane z pracg w tym Komitecie.

W obszarze dziatan Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2022 roku znalazty sie w szczegoélnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wspétpraca z Bieglym Rewidentem dokonujgcym
przegladu i badania sprawozdan finansowych, w tym:
- zagadnienie zmian w MSR i MSSF, ktére mogg wptywaé na sprawozdania finansowe APLISENS S.A.
(byto to tematem jednego z punktéw posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 18 stycznia 2022 r.),
- omowienie zasad i procedur sporzadzania sprawozdan za rok 2021 (17 lutego 2022 r.),
- zamierzenia dotyczgce zakresu informaciji nt. ESG,
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oméwienie na posiedzeniu Komitetu Audytu z Dyrektor Finansowg i Gtéwnym Ksiegowym wstepnych
wersji sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2021 roku (11 marca 2022 r.),
realizacja zalecen Urzedu KNF w sprawie wypracowywania rozwigzan na wypadek utraty przez firme
audytorskg uprawnien lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych, w tym zmiana Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.,
przeglad systemu rachunkowos$ci zarzadczej w kontekécie ewentualnego wyodrebnienia segmentow
sprawozdawczych,

spotkanie Komitetu Audytu z bieglym rewidentem prowadzgcym badanie sprawozdan Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok 2021 oraz czionkami jego zespotu (15 marca 2022 r.),

omowienie na posiedzeniu Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem kwestii dotyczgcych planowanego
przegladu sprawozdan pétrocznych Spdtki (1 lipca 2022 r.),

spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem po przegladzie sprawozdan finansowych Spdtki za |
poétrocze 2022 r. (17 sierpnia 2022 r.),

spotkanie z Biegtym Rewidentem przed rozpoczeciem badania sprawozdan finansowych Spétki za rok
2022 (16 grudnia 2022 r.);

2. Wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz perspektywy i zagrozenia, w tym:

prezentacja wynikdw APLISENS S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej za rok
2021 (15 marca 2022 r.),

przedstawienie wynikéw finansowych Spéitki i Grupy Kapitatowej w | kwartale 2022 r. oraz informacja o
sytuacji finansowej w Il kwartale 2022 r. (17 maja 2022 r.),

prezentacja i dyskusja wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej za | pétrocze i perspektyw na Il potrocze 2022
r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej (17 sierpnia 2022 r.),

oméwienie w ramach Komitetu Audytu istotnych pozycji raportu okresowego APLISENS S.A. za lll kwartat
2022 r. przed publikacjg, z wyszczegdlnieniem danych szacunkowych, przedstawienie wynikow
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej po Il kwartale 2022 r. (15 listopada 2022 r.);

3. Wybrane zagadnienia dotyczace czynnikdw ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania Grupy
Kapitatowej APLISENS, w tym:

przedyskutowanie Sprawozdania Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznosci funkcjonowania w
Spotce systemOw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

wspoétpraca z audytorem zewnetrznym dokonujacym przegladu zakresu, w jakim Spoétka spetnia okreslone
wymogi dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
sytuacja Grupy Kapitatowej w zwigzku z konfliktem zbrojnym pomigdzy Rosjg i Ukraing na terenie Ukrainy,
w tym w zakresie funkcjonowania spotek zaleznych w Ukrainie, Ros;ji i Biatorusi, poziom niesptaconych
naleznosci i ich odzyskiwanie, inne ryzyka w tym zakresie oraz dziatania w celu mitygowania tych ryzyk,
wplyw przepiséw Polskiego tadu na dziatalno$é APLISENS S.A., wynagrodzenia, podatki, ulgi, itp.,
ubezpieczenia funkcjonujace w APLISENS S.A. - istotne zmiany dotyczace rodzaju ubezpieczonych ryzyk
i sum ubezpieczenia w stosunku do poprzedniego okresu,

zewnetrzne audyty srodowiskowe i informatyczne w APLISENS S.A,,

ocena czy transakcje Spotki z M-System Mateusz Brzostek jako podmiotem powigzanym sg zawierane na
warunkach rynkowych;

4. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkow Zarzagdu APLISENS S.A., w tym:

wyrazenie zgody na ustalenie przez Zarzad ceny nabycia akcji Spoétki, ktére w styczniu 2022 roku byly
nabywane przez osoby uprawnione w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za
rok 2020,

ztozenie Prezesowi Zarzgdu Spéiki oferty zakupu akcji nabytych przez Spétke w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego za rok 2020,

podjecie uchwaly w sprawie akceptacji listy osob uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2022,

dyskusja i zatwierdzenie skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2022,

podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2021 i wskazanie
liczby przyznanych praw do nabycia akcji oraz podjecie uchwaty w sprawie liczby akcji do objecia ktérych
uprawniony byt Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za drugi rok obowigzywania Programu Motywacyjnego
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na lata 2020 — 2022,
dyskusja projektu zapisow do ,Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2023 - 2025 dla
pracownikow i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.”

Skup akcji wlasnych, w tym:

zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w sprawie skupu
akcji wtasnych,

omowienie na posiedzeniu Komitetu Audytu z Prezesem Zarzgdu i Dyrektor Finansowg zagadnien
zwigzanych z planowanym skupem akcji wkasnych, a nastepnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej podjecie
uchwaty w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty Zarzadu dotyczacej skupu akcji wtasnych APLISENS
S.A. oraz projektu ,Zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji APLISENS S.A.”;

Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spotki:

zaopiniowanie porzadku obrad i projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
w 2022 roku,

przygotowanie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2021 oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku,

zaopiniowanie projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki planowane na poczatek
2023 roku;

Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania organéw Spétki, w tym:

zakres i projekty zmian Statutu i regulaminéw dotyczacych Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorcze;j i
Zarzadu Spotki w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w Kodeksie spétek handlowych, wchodzgcymi w
zycie w pazdzierniku 2022 r. (w tym dyskusja z radcg prawnym na posiedzeniu Rady Nadzorczej),
regulamin i kalendarium dziatan Komitetu Audytu,

procedury dokonywania oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej,

wybor Sekretarza Rady Nadzorczej, cztonkéow Komitetu Audytu i Przewodniczgcego Komitetu Audytu
w zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji Rady Nadzorczej, zmiana w sktadzie Komitetu Audytu,
przeprowadzenie oceny spetniania przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, spetnianie
przez cztonkéw Komitetu Audytu pozostatych wymogdéw okreslonych w ustawie o biegtych
rewidentach (...),

zagadnienia dotyczgce usprawnien w komunikacji i obiegu dokumentéw w ramach Rady Nadzorczej;

Pozostate zagadnienia, w tym dyskutowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej w ramach punktu ,Sprawy
biezagce zwigzane z funkcjonowaniem Spotki”, takie jak:

poziom naleznosci od M-System,

stan i lokowanie $rodkow pienieznych,

stan zapasow,

poziom zamowien,

akredytacja stanowiska do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz wodomierzy w Radomiu,
problemy z zaopatrzeniem w komponenty,

sprzedaz na rynek amerykanski,

certyfikaty,

ograniczenia zuzycia energii, zakup agregatéw pradotworczych i pomp ciepta, panele fotowoltaiczne
w Radomiu,

funkcjonowanie spétki zaleznej w Kazachstanie,

kwestie dotyczgce zatrudnienia i kluczowych pracownikow,

upgrade systemu informatycznego ERP,

kwestia mozliwosci akwizycji spotek z branzy,

wyniki dziatania procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa,

weryfikacja stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Wyniki ocen Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. oraz

sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2022

W dniu 22 marca 2023 r. Rada Nadzorcza przyjeta uchwatg nr 18/V1-10/2023 sprawozdanie zawierajgce dokonang
przez Rade Nadzorczg ocene sprawozdania z dziatalno$ci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz
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sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2022 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym (,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z
oceny”).

Rada Nadzorcza dokonata tej oceny zgodnie z wymogami art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 70
ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(,Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”). Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny byto
elementem raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS S.A. za rok 2022.

Dokumentami podlegajgcymi ocenie byty:

1. Sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. za rok 2022;

2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. w 2022 roku;
3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2022.

Uchwatg Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 18/V-10/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie: wyboru firmy
audytorskiej, do badania wymienionych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatlowej APLISENS zostata
wyznaczona firma UHY ECA Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, ul. Pofczynska 31A, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3115. Umowa w sprawie badania
sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 23 kwietnia 2020 r., natomiast w dniu 11 marca 2022 r. zostat
zawarty aneks do tej umowy uzupetniajgcy jej przedmiot o wykonanie innej ustugi atestacyjnej, zastrzezonej do
realizacji dla biegtego rewidenta, polegajgcej na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdzone w Jednolitym Europejskim Formacie Raportowania (ESEF) spetnia we
wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2019/815 z 17
grudnia 2018 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
(,Rozporzadzenie ESEF”). Bieglym rewidentem, reprezentujgcym firme audytorskg oraz kluczowym bieglym
rewidentem kierujgcym badaniem byt Michat Kotosowski, numer ewidencyjny 11117 (Biegly Rewident).

Biegly Rewident uczestniczyt w wybranych punktach porzgdkéw obrad Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej i
odpowiadat na pytania ich cztonkow.

Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej zapoznali sie ze Sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za 2022 r. oraz ze Sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu.

W opinii Biegtego Rewidenta jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. :

* przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej odpowiednio Spétki i Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke i Grupe Kapitalowa przepisami prawa oraz statutem
Spoiki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Zdaniem Biegtego Rewidenta, Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej:

+ zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz §70 i §71 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych;

* jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w swietle wiedzy o Spdtce i Grupie Kapitatowej oraz ich otoczeniu, uzyskanej podczas badania, Biegty
Rewident oswiadczyt, ze nie stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spéiki i Grupy Kapitatowe] istotnych
znieksztatcen.

Zdaniem Biegtego Rewidenta w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje
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okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych. Ponadto,
zdaniem Biegtego Rewidenta, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2022 r., sporzadzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania, zawarte w pliku o nazwie
esef APLISENS_2022-12-31_pl.zip (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF”), zostato
oznakowane zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu ESEF.

Opinia Bieglego Rewidenta o jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest spdjna ze
Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu.

W Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z oceny przytoczono podstawowe dane bilansowe APLISENS S.A,
podstawowe dane rachunku zyskoéw i strat i ze sprawozdania z przeptywow pienieznych, przedstawiono wykaz
Spotek Grupy Kapitatowej APLISENS objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz przytoczono
podstawowe dane skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat i skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywu pienieznych. Zwrécono uwage, iz w dniu 27 lutego 2023 roku Zarzad APLISENS S.A.
poinformowat w raporcie biezgcym nr 9/2023, ze nastgpito istotne ograniczenie w sprawowaniu wtadzy nad spotkg
zalezng OOO APLISENS Rosja polegajace na ograniczeniu mozliwosci wywierania wptywu na dziatalno$c¢ i wyniki
finansowe ww. spotki zaleznej. Stad Zarzad Spdétki ocenit, ze na dzieh przekazania tego raportu wystgpity gtdowne
przestanki utraty kontroli okreslone w MSSF10.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorowali proces sporzadzania ww. sprawozdan Spétki i nie stwierdzili
w toku tego procesu wystgpienia uchybien mogacych mie¢ wptyw na zgodnosé ww. sprawozdan z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza odbywata spotkania z Komitetem Audytu i Zarzgdem
Spotki omawiajgc kwestie zwigzane ze zgodnoscig ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym i nie stwierdzita uchybien w tym zakresie.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok
obrotowy 2022, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy
2022, Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS w 2022 roku, a takze biorgc pod
uwage tres¢ informaciji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tre$¢
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych regulacjach, tres¢ informacji przekazanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad i Dyrektor Finansowa Spotki oraz tres¢ informacji pozyskiwanych przez Rade
Nadzorczg w ramach przystugujacych jej uprawnien, stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach sg
zgodne z ksiegami i dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i
przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym, a
ich zawarto$¢ jest spojna. Sprawozdanie Zarzadu przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne elementy
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz informacje istotne dla oceny ich sytuacji majgtkowe;j i finansowej i moze
stanowi¢ podstawe do sformutowania wniosku o udzielenie Zarzadowi absolutorium.

Podsumowujgc, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej
APLISENS oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej w 2022 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu APLISENS S.A.
zatwierdzenie:

- Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2022,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2022,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APLISENS w 2022 roku.

V. Woyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczaceqo podziatu zysku

W dniu 16 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, w kidrej przychylita sie do rekomendacji Zarzadu
opublikowanej raportem biezgcym nr 13/2023, przyjetej uchwatg nr 2023/05/01 z dnia 10 maja 2023 r.
i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki przeznaczenie wypracowanego zysku netto za
2022 rok w kwocie 19.628.805,65 zt zgodnie z nastepujagcym podziatem:

a) w kwocie 10.869.976,05 zt (55,38% zysku netto za rok 2022) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoiki,
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b) w kwocie 8.758.829,60 zt (44,62% zysku netto za rok 2022) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
Dodatkowo jako dzien dywidendy Rada Nadzorcza zarekomendowata 7 lipca 2023 r. a jako termin wypfaty
dywidendy 27 lipca 2023 r.

VI. Ocena_sytuacji_Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci_stosowanych w_Spédice
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalno$ci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrzneqo

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzagdem Spotki przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju na
lata 2020-2022. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg w dniu 19 marca 2020 roku. Strategia
na lata 2020 - 2022 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017 - 2020 w
obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) w zakresie, gtéwnych kierunkéw dziatan tj.:

dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach,

efektywnego wykorzystania istniejgcego potencjatu produkcyjnego,

rozszerzenia asortymentu produktow i ustug, réwniez poprzez akwizycje podmiotdéw z branzy,
dalszej automatyzacji proceséw w celu obnizenia kosztow wytworzenia.

Gtoéwne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat za 2022 r. (% zmiany odniesiono do danych za
2021 r.):

Przychody ze sprzedazy wyniosty 147,83 min zt i byty wyzsze 0 21,8%;

Woynik brutto na sprzedazy wyniost 58,77 min zt i byt wyzszy o 34,2%;

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 33,4 min zt i byt wyzszy o 15,6%;
Wynik operacyjny wyniést 26,12 min zt i byt wyzszy o 20,8%;

Wynik przed opodatkowaniem wyniést 25,94 min zt i byt wyzszy o0 21,9%;

Wynik netto wynidst 20,82 min zt i byt wyzszy o 15,7%;

gD PRE

o

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej za 2022 (% zmiany odniesiono do stanéw za 2021
r.):

Suma bilansowa wyniosta 202,41 min zt i byta wyzsza o0 5,10%;

Aktywa trwate wyniosty 96,60 min zt i byly nizsze o -3,70%;

Aktywa obrotowe wyniosty 105,81 min zt i byly wyzsze o 14,60%;

Kapitaty wtasne wyniosty 186,18 min zt i byty wyzsze o 3,00%;

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 14,92 min zt i byty wyzsze 0 41,40%;
Na koniec 2022 r., Grupa nie posiadata kredytow.

ok wnNPE

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2022 r.):

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 22,06 min zt w poréwnaniu do 20,91 min zt
w2021r.;

2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -0,95 min zt w poréwnaniu do -9,69 min
ztw 2021 r,;

3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -17,55 min zt w poréwnaniu do -13,71 min
ztw 2021 r.;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 13,58 min zt w poréwnaniu do 10,02 min zt na dzien
31.12.2021r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy za 2022 r. widoczne sg ponizej opisane tendencje. Wszystkie opisane nizej zmiany
przedstawionych wartosci liczbowych odnoszg sie do roku poprzedniego (roku 2021).

Pomimo trwajacej zbrojnej napasci Federacji Rosyjskiej na Ukraine Grupa odnotowata w 2022 roku rekordowy
wzrost przychodow ze sprzedazy do poziomu 147,83 min zt, ktory byt wynikiem m.in. rosngcej ogdélnoswiatowej
dynamiki cen produktow i ustug. Dodatkowo na sprzedaz pozytywnie wptynat ostabiajgcy sie kurs ztotego.

Wartos¢ sprzedazy eksportowej GK APLISENS w 2022 r. (uwzgledniajac sprzedaz do podmiotu logistycznego
M-System jako sprzedaz eksportowg) wzrosta do 96,99 min z, co oznacza wzrost o 23,60%. Jednoczesnie




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. ®
Z DZIALALNOSCI W 2022 ROKU . 6 P LISEN S
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

sprzedaz eksportowa przewyzszyla sprzedaz krajowg wynoszacg 50,83 min zi, ktéra wzrosta o 18,40%.
Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sa rynki Unii Europejskiej (Niemcy, Rumunia, Czechy), a takze rynki
krajow WNP (w szczegdlnosci Ukraina, Kazachstan, Rosja i Biatorus). Nalezy pamieta¢, ze ze wzgledu na model
wspotpracy z M-System (podmiot logistyczny) przychody z rynkéw WNP ksiegowane sg podwojnie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W analizowanym okresie udziat sprzedazy krajowej Grupy APLISENS wyniost 34,40%, co oznacza spadek o
1 punkt procentowy.

Najwigkszym rynkiem pod wzgledem przychoddw byt rynek krajowy, ktérego wartos¢ wzrosta o 18,4% do 50,83
min zt, a udziat w ogole sprzedazy spadt do 34,4%. Na rynku krajowym segment automatyki przemystowej
zanotowat wzrost o 18,7% do rekordowego poziomu 47,83 min zt. Wzrost przychoddéw byt wspierany przez
umachniajgcy sie kurs ztotego oraz podnoszenie cen produktéw. Na rynku krajowym wzrost przychodéw zanotowata
takze spotka CZAH-Pomiar Sp. z 0.0 ktérej przychody wzrosty o 16,5%.

Wsrdd rynkéw eksportowych najwiekszym rynkiem pod wzgledem sprzedazy w 2022 roku byt rynek panstw WNP.
Przychody z rynkéw WNP wzrosty o 8,68 min zt do 46,3 min zt, co oznacza wzrost 0 23,1%. Przyczyng byt gtéwnie
efekt rosngcego kursu rubla w 2022 roku, a takze dynamicznie rozwijajaca sie sprzedaz do Kazachstanu.

Spotka OO0 "APLISENS", Moskwa odnotowata w okresie sprawozdawczym wzrost przychodow o 4,8 min zt do
19,9 min zt, co oznacza wzrost 0 23,1%. Wolumen sprzedazy wyrazony w rublach rosyjskich pozostat na podobnym
poziomie. Wzrost jest gtéwnie wynikiem rosngcego kursu rubla rosyjskiego.

Spotka SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatoru$ odnotowata 10,2 min zt przychodéw, co przektada sie na 12,8%
wzrost wzgledem roku ubiegtego. Spdtka zalezna odnotowata takze dodatni wynik finansowy na poziomie 1,7
min zt.

Sprzedaz spétki TOV GK APLISENS-TER (Ukraina) wyniosta 3,9 min zt co przektada si¢ na spadek o 6,3%.
Sprzedaz wyrazona w hrywnach ukrainskich utrzymata si¢ na podobnym poziomie.

Przychody spétki TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan) wzrosty do poziomu 4,1 min zt, co oznacza wzrost o
38,7%. Wzrosty powigzane byly z dynamicznym wzrostem rynku Kazachstanu.

Sprzedaz na rynkach Unii Europejskiej oraz Wielkiej Brytanii wzrosta o 6,6 min zt do poziomu 38,1 min z, co
oznacza wzrost 0 20,9%. Udziat w sprzedazy ogotem utrzymat sie na podobnym poziomie co w roku 2021.
Spotka zalezna APLISENS GmbH prowadzaca sprzedaz na terenie Niemiec wypracowata przychody ze sprzedazy
na poziomie 7 min zt co przetozyto sig¢ na wzrost 0 19,1%.

Sprzedaz spotki APLISENS Rumunia S.R.L. podlegajgca konsolidacji wyniosta 3,4 min zt co przektada sie na 2,3%
wzrost. Niewielki wzrost wynika z dobrego poziomu sprzedazy z roku poprzedzajgcego.

Sprzedaz spdtki APLISENS CZ S.R.O. (Czechy) wyniosta 1,5 min zt w 2021 roku, co oznacza wzrost 0 19,1%.

Ostatnig grupg rynkow na ktérych GK APLISENS prowadzi dziatalno$¢ s rynki ktérych poszczegdlny udziat w
sprzedazy ogodtem jest niewielki (tzw. rynki pozostate). Sprzedaz na tych rynkach wyniosta 12,6 min zt co przetozyto
sie na 35% wzrost. Udziat w catkowitej sprzedazy tych rynkéw wynidst 8,6%, co oznacza wzrost o 0,9 punktu
procentowego.

Sprzedaz spotki tureckiej wyniosta 1,91 min zt i byta wyzsza o 38%. Spétka zalezna prowadzi sprzedaz gtéwnie na
rynek turecki i rynki azjatyckie.

Rentownos¢ zysku brutto na sprzedazy GK APLISENS wyniosta 39,8%, co oznacza wzrost o 3,7 punktu
procentowego. Jest to jedna z najwyzszych marz zysku brutto w historii Spotki. Na tak znaczng poprawe
rentownosci wptyw miato m.in. podnoszenie cen produktow, towardw i ustug. Jednocze$nie Spétka posiada wysoki
okres rotacji zapaséw. Na stanach magazynowych sg materialy, ktérych zakup zostat dokonany duzo wczesniej, a
wiec po cenach nizszych niz obecnie.

Rentownos$¢ EBIT wyniosta 17,7%, co oznacza niewielki spadek - o 0,1 punktu procentowego. Dynamika wzrostu
rentownosci EBIT byta nizsza od dynamiki wzrostu rentownosci zysku brutto. Na taki stan rzeczy miat wptyw odpis
na aktywa spofki rosyjskiej.

Rentownos¢ EBITDA wyniosta 22,6%, co oznacza spadek o 1,2 punktu procentowego.

Rentownos¢ zysku netto spadta do 13,9%, co oznacza spadek o 0,3 punktu procentowego. Na spadek rentownosci
zysku netto oprécz wymienionych wczesniej czynnikdw wplyw miata wyzsza stopa podatku dochodowego oraz
koszty finansowe zwigzane z wyceng jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz réznic kursowych.

Wielkos¢ aktywow w bilansie wyniosta 202,41 min zt, co oznacza wzrost o 5,1%. Na wzrost wielkosci aktywow
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ztozyt sie gtdwnie wzrost aktywdw obrotowych oraz spadek aktywow trwatych. Wielko$¢ aktywdw trwatych wyniosta
96,6 min zt, co oznacza spadek o 3,7% wzgledem roku poprzedniego. Na zmiane aktywdéw trwatych ztozyt sie
spadek rzeczowych aktywow trwatych, wzrost wartosci niematerialnych i prawnych a takze spadek aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Wielkos¢ rzeczowych aktywéw trwatych spadta o 3,2 min zt (spadek o 4%).
Spadek ten jest gtéwnie wynikiem dokonanych odpiséw amortyzacyjnych. Wartosci niematerialne i prawne wzrosty
0 1 min zt (wzrost o 8,3%). Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spadty o 41,1%. Jest to zwigzane
z wykorzystaniem pomocy publicznej za 2022 rok w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej.

Aktywa obrotowe wyniosty 105,8 min zt, co oznacza wzrost o 14,6%. Zapasy wzrosty do 59 min zt, co oznacza
wzrost 0 36,7%. Wzrost zapaséw to przede wszystkim wynik wzrostu ilosci i cen materiatoéw do produkcji, ktére sg
zabezpieczeniem produkgji. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wzrosty do 23,2 min zi,
co oznacza wzrost o 14,1%. Wzrost jest wynikiem wyzszej sprzedazy. Spadek krotkoterminowych aktywow
finansowych jest wynikiem sprzedazy jednostek uczestnictwa w celu wyptaty dywidendy i realizacji skupu akcji
wiasnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty do 13,58 min z}, co oznacza wzrost o 35,5%.

Suma pasywow wyniosta 202,41 min zt, co oznacza wzrost o 5,1% wzgledem roku poprzedniego. Kapitat wtasny
wzrést do 182,47 min zt, co oznacza wzrost o0 3%. Przyczyng wzrostu kapitatu wtasnego byto gtdwnie zmniejszenie
stanu posiadanych akcji. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty do 14,92 min zt, co oznacza wzrost o 41,4%.
Giéwna przyczyng byt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego. Opisane wyzej tendencje zmian aktywow i pasywow sg w duzej mierze kontynuacja trendu z lat
ubiegtych.

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 22,06 min zt, co oznacza wzrost o 5,5%.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty do 0,95 min zt . Wzrost ten jest gtdwnie skutkiem sprzedazy
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej spadty do -17,55 min zt . Przyczynag spadku byt skup akcji wtasnych oraz
wyptata dywidendy.

W wyniku zmian przeptywow pienieznych stan srodkéw pienieznych na koniec 2021 roku wynidst 13,58 min zt i byt
wyzszy o 3,56 min zt wzgledem roku poprzedniego. Grupa lokuje wolne srodki pieniezne gtéwnie na lokatach oraz
w funduszach inwestujacych w dtuzne instrumenty finansowe zaréwno skarbowe jak i korporacyjne.

Grupa nie posiadata zadtuzenia netto z tytutu kredytéw i pozyczek.

Wzrost przychodow ze sprzedazy GK APLISENS zwigzany ze wczesniej opisanymi przyczynami spowodowat, ze
zostat zrealizowany cel zakladany w Strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022 w przypadku wszystkich rynkéw
oprocz rynkow WNP.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spétki i Grupy Kapitatlowej oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2022 roku, w tym w szczegdlnosci podejmowane dziatania zwigzane z realizacjg Strategii
rozwoju Grupy na lata 2020-2022. W catym 2022 roku GK APLISENS odczuwata wzrost cen materiatow i energii.
Jednoczesnie ostabiajgca sie zlotdwka oraz rosnagca inflacja na $wiecie umozliwity przerzucenie kosztéw na
odbiorcow. GK APLISENS pracuje nad rozwojem nowej klasy przetwornikébw w tym przetwornikow
wieloczujnikowych a takze uzyskaniem certyfikatow na te produkty. Portfolio produktow jest wcigz poszerzane i
modyfikowane dostosowujgc oferte do zmieniajacych sie trendéw rynkowych. Jednoczesnie w 2022 wcigz
udoskonalany byt projekt przeptywomierza elektromagnetycznego. GK APLISENS inwestuje w instalacje paneli
fotowoltaicznych na terenie zaktadu produkcyjnego w Radomiu a takze pompy ciepta. W sezonie letnim, gdy
zuzycie energii jest wyzsze, panele fotowoltaiczne rekompensujg wyzsze koszty energii.

Najwieksze perspektywy dynamicznego wzrostu sprzedazy GK APLISENS zwigzane sg z rynkami UE w tym przede
wszystkim z rynkiem niemieckim. W$rdd rynkéw z niewielkim udziatem sprzedazy najwieksze perspektywy sg
zwigzane z krajami: USA, Kanada, Chiny, Egipt, Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan, Chile. Najbardziej
perspektywiczne rynki wsrdd pozostatych rynkéw to: Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan, Chile i
Australia, USA Egipt oraz Indie. Dalszych perspektyw rozwoju mozna upatrywac¢ na rynku indyjskim, z ktérego
zaczynajg naptywac¢ zamowienia.

Utrzymanie wysokiej marzy na poziomie EBIT moze by¢ mozliwe w otoczeniu wysokiej dynamiki cen przy
utrzymaniu rotacji zapaséw na obecnym poziomie.

W$rdd zdarzen po dniu bilansowym na uwage zastuguje akwizycja spotki APAR Control Sp. z 0.0. Dotgczenie spétki
do GK APLISENS powinno rozszerzy¢ i wzmocni¢ oferte produktowg. Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze
przychody spotki APAR Control Sp. z 0.0 w potowie pochodzg ze sprzedazy produktéw, a w potowie z handlu
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towarami to moze istnie¢ ryzyko, ze niektére umowy dystrybucyjne moga zosta¢ rozwigzane, a przez to wyniki
APAR Control Sp. z 0.0 bedg gorsze od oczekiwanych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwiekszenia sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym m.in.
poprzez powotywanie Kolejnych spoétek dystrybucyjnych, rozwdj nowoczesnych produktéw, automatyzacje
proceséw produkcyjnych oraz zabezpieczanie fancuchow dostaw. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zwraca uwage
na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz obecng sytuacja polityczno-ekonomiczng zaréwno w kraju,
jak i w panstwach bedacych odbiorcami produktéw GK APLISENS. Trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie bedzie
powodowat spadek sprzedazy na rynkach WNP, a takze moze doprowadzi¢ do utraty aktywow. Najbardziej
narazone na utrate sg naleznosci od podmiotu logistycznego M-System. Zaostrzenie konfliktu moze w skrajnym
przypadku doprowadzi¢ do nacjonalizacji aktywow w spotkach dystrybucyjnych na terenie Rosji i Biatorusi. Wzrost
kosztow zatrudnienia oraz wzrost kosztéw energii moze wptywa¢ negatywnie na osiggane marze. Glebsze
problemy z tancuchami dostaw mogg doprowadzi¢ do ograniczenia produkciji.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2022 r. bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego
aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna uzna¢ za mato ryzykowng i nie zagrazajgcg
kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci pomimo istniejacych ryzyk.

W 2022 roku Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad systemami kontroli wewnetrznej Spoftki, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcjg audytu wewnetrznego. Nadzoér byt wykonywany poprzez
pozyskiwanie od Spétki informacji dotyczacych funkcjonowania ww. obszaréw, analizy tych informacji oraz dyskus;ji
z Zarzgdem i wybranymi pracownikami Spétki. Ponadto, z inicjatywy Rady Nadzorczej, Spotka zawarta umowe z
podmiotem zewnetrznym na przeprowadzenie prac doradczych pn. ,Potwierdzenie zakresu, w jakim Spoétka
APLISENS SA spetnia okre$lone wymogi dotyczgce systemu kontroli, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem wraz ze wskazaniem obszaréw wymagajgcych uzupeinienia lub skorygowania" oraz sporzadzenie
dokumentu w postaci raportu z audytu.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (,Sprawozdanie Zarzadu z oceny”). Rada
Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw tego sprawozdania. W oparciu o Sprawozdanie Zarzgdu z
oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady system kontroli wewnetrznej zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majgtkowej i
finansowej. System zarzgdzania ryzykiem wymaga systematycznej aktualizacji i rozbudowy pod wzgledem
identyfikowania ryzyk i ich wplywu na dziatalno$¢ Spétki i Grupy oraz doboru odpowiedniego sposobu reakgji na
ryzyko.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktore zostaly wdrozone w zakresie struktur i kontroli
wewnetrznej w Spotce sg efektywne. Gtowne obszary objete kontrolg wewnetrzng to m.in: finanse i rachunkowosé,
IT oraz technologia produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do potrzeb Spétki w zakresie kontroli
wewnetrznej. W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. W
kluczowych obszarach kontrole przeprowadzajg wyznaczeni pracownicy lub podmioty zewnetrzne. Wyniki kontroli
podlegajg raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikéw kontrolowanych. W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb,
struktura audytu wewnetrznego moze by¢ rozwijania w Spolce, a docelowo réwniez w Grupie.

Spotka posiada wewnetrzny dziat ksiegowosci. Odpowiedzialno$é za kierowanie dziatem spoczywa na Gtéwnym
Ksiegowym. W sktad zespotu wchodzg, samodzielni ksiegowi i ksiegowi. Za catos$é szeroko rozumianych finansow
odpowiedzialna jest Dyrektor Finansowa. W Spéice zatrudniona jest rowniez osoba na stanowisku Kontrolera
Finansowego odpowiedzialna za wewnetrzne raportowanie do Dyrektor Finansowej i Zarzadu.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowo$ci objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary moggce
generowac ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitorujg zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac ryzyka prawno-podatkowe.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spétce sprawowana jest poprzez
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potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnego Ksiegowego i Prezesa Zarzadu. W Spdice dokonuje sie
corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci.
W trakcie roku, Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujgc je z zatozeniami przyjetymi na dany
rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos¢
zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spétki (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowosé danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy. W odniesieniu do zakohczonych okresow
sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez
do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiegowosci objete sg procesy ksiegowe i pozycje ksiegowe: przychody i
naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, srodki trwate, srodki pieniezne i
instrumenty pochodne.

Polityka rachunkowosci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spotce okreslajg procedury ksiegowe,
zakresy odpowiedzialnosci oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg poétrocznym
przegladom i rocznym badaniom przez biegtych rewidentéw. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu
kontrolowania ryzyka prawnopodatkowego.

Kontrola wewnetrzna w obszarze finanséw i rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna. Zarzad
potwierdza zgodnos$c¢ systemu rachunkowosci z przyjetymi przez Spoétke i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spotka posiada wewnetrzny dziat informatyki IT. Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych,
konfiguracji zewnetrznych sieciowych urzgdzen zabezpieczajgcych, zabezpieczenie i podatnos¢ sieci na ataki
zewnetrzne, tworzenie kopii zapasowych danych, oprogramowania stacji komputerowych, system Kkontroli
antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne
monitorowane sg na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Czes$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest
okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna w obszarze IT jest oceniana przez Zarzad jako efektywna. Zarzad nie dostrzega niezgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i regulacjami wewnetrznymi.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji oraz systemu zarzgdzania jakoscig objete jest
dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu Zarzadzania
Jakoscig 1ISO 9001, ryzyko defraudacji, marketing ofertowanie i przyjmowanie zamodwien wraz z oceng satysfakcji
klienta, zamawianie materiatébw i czesci oraz zakupy wraz z oceng dostawcow, opracowywanie dokumentaciji
technicznej — projektowanie wyrobdéw, produkcja wyrobdw i czesci, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis,
audyt wewnetrzy, zarzgdzanie danymi w formie elektronicznej, nadzdr sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spotce
przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z planem audytéw. Audyty te
wykonywane sg przez pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie.

Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii produkcji oraz systemu zarzadzania jakoscig jest oceniana przez
Zarzad jako efektywna. Zarzad nie dostrzega niezgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i
regulacjami wewnetrznymi.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego
jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych obszarach: kontrola
spotek zaleznych oraz ryzyka walutowe i ryzyko cen rynkowych dotyczgce posiadanych instrumentéw finansowych.

Za zarzgdzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg zarzady tych
spotek. W Spoétce zostaty zidentyfikowane ryzyka zaprezentowane na mapie ryzyk.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej wplywajgce m.in. na zmiennos$¢ cen rynkowych posiadanych instrumentéw finansowych. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych, jednak nie jest w stanie skutecznie sie
przed nim zabezpieczy¢. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig nie majg istothego wptywu na
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aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze
wzgledu na istniejgce relacje pomiedzy sprzedazg i zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie
zabezpieczata sie poprzez dostepne instrumenty zabezpieczajgce. Spotka realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krétkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania roznic kursowych.

Spotki APLISENS Rosja i APLISENS Biatorus sg narazone na ryzyko kursowe w przypadku ostabienia kursu rubla
rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w stosunku do EUR (przychody i naleznosci tych spotek
realizowane sg w walutach lokalnych, podczas gdy koszty zakupéw towaréw realizowane sg w PLN lub EUR).
Biorgc pod uwage powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spoétke analizy mozliwosci i zasadnosci
szerszego stosowania polityki zabezpieczern zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy na rynki krajow bytego WNP, Grupa byta narazona na ryzyko zatamania
sprzedazy swoich produktow w szczegdlnosci w Rosji, w wyniku wojny na Ukrainie i wprowadzenia szeregu sankcji
i embarg pomiedzy Rosjg, a USA i UE, czy tez w przypadku utrzymywania si¢ niskich cen ropy lub stabiej
koniunktury w sektorze wydobycia nafty i gazu. Po wybuchu wojny na Ukrainie realizacja zlecen na rzecz spotki
rosyjskiej byta sukcesywnie ograniczana. W lutym 2023 roku zaistniaty przestanki swiadczace o utracie kontroli nad
spotka rosyjska (raport biezgcy 9/2023 z dnia 23 lutego 2023 r.) i utworzono odpisy aktualizujgce wartosci aktywow.
Od marca 2023 roku spétka rosyjska nie podlega konsolidaciji.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim aktywow
finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek $rodkéw pienieznych Grupa lokuje je na krotkoterminowych
lokatach bankowych, a takze w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujgcych swoje aktywa
gldwnie w instrumenty diuzne i gotéwkowe. Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez biezacy monitoring wyceny
jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci wyceny jednostek. Grupa stara sie dobiera¢ jednostki
funduszy inwestycyjnych, ktére w dtugim okresie charakteryzujg sie stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennoscig
wahan w wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa inwestowata w kilka
rodzajéw funduszy inwestycyjnych jednoczesnie. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w zwigzku z gwattownym wzrostem
stép procentowych w 2021 r. i 2022 r., wyniki tych funduszy byly gorsze od oczekiwanych, w tym mogty generowac
straty z inwestyciji.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towardéw i materiatow dla Grupy moze by¢ zwigzane z poziomem cen sprzedazy
lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kursow walutowych majg wptyw na poziom cen
uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polskg. Grupa stara sie w zwigzku z tym
minimalizowac¢ to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze
réwnowazenie zakupéw wyrazonych w walutach obcych ze sprzedazg wyrazong w walutach obcych. Ryzyko to w
szczegolnosci uwidocznito sie gdy po okresie lock-downow nastgpito zerwanie fancuchéw dostaw, ograniczenie
podazy materiatow oraz silny wzrost ich cen.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z pitynnoscig Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci
zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, z reguty
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko
kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy. Grupa nie
wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do ktérej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2023 r., umowe z TU EULER HERMES S.A. (Grupa Allianz) dotyczaca
ubezpieczenia naleznosci handlowych Spdétki. Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z
wylgczeniem niektorych regionow geograficznych, a w szczegolnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii
oraz wytgczeniem podmiotowym niektorych kontrahentéw, w tym spétek zaleznych i podmiotu logistycznego).
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W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z instrumentow
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegoélnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg réznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodéw ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z
instrumentow finansowych oraz pokrywac nimi kolejne obszary dziatalnosci.

Na szczegétowag uwage zastuguje réwniez monitorowanie przez Spétke zaréwno sytuacji finansowe;j jak i udziatu
w przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach Grupy, dziatalno$ci gospodarczej M-System Mateusz Brzostek.
Ryzyko zwigzane z koncentracjg nalezno$ci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem, ktory sprzedaje
produkty Grupy na rynki WNP. Dziatalno$¢ gospodarcza M-System Mateusz Brzostek jest najwiekszym odbiorcg
produktéw Grupy i jest powigzana osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem, ktéry petni funkcje Prokurenta i
Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego w Spdétce za rynki wschodnie.

W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez dziatalnos¢ gospodarczg M-System
Mateusz Brzostek, moze wystapi¢ ryzyko utraty przez Grupe naleznosci z tytutlu dokonywanych transakciji
sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2022 r. udziat naleznosci od tego odbiorcy stanowit 13,6% wartosci naleznosci
handlowych netto APLISENS S.A. (29,7% rok wczesniej). Jednoczesnie, w raporcie biezgcym nr 9/2023 z 27 lutego
2023 r. Zarzad poinformowat, iz podmiot logistyczny uregulowat wszystkie naleznos$ci za rok 2022.

Gtéwne ryzyka na jakie jest narazona Grupa to: sytuacja makroekonomiczna i polityczna na rynkach dziatalnosci,
zmiany tendencji rynkowych oraz gtdwnych technologii, zmiany kursow walutowych, prowadzenie dziatalnosci na
rynkach krajéw bytego WNP, zmiany regulacyjne dotyczace posiadanych certyfikatéw i uprawnien, wzrost inflacji,
wzrost kosztow surowcéw (w tym energii i gazu), braki komponentéw do produkcji, wysokie zapasy magazynowe i
mozliwos$¢ utraty ich wartosci, sprzedaz wyrobu niezgodnego z wymaganiami dyrektyw Unii Europejskiej lub innych
obowigzujgcych przepiséw i norm, ryzyko logistyczne, ryzyka zwigzane ze sp6tkami zaleznymi np. ryzyko niepetnej
kontroli nad spotkami zaleznymi, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi, ryzyka
dotyczgce mozliwosci zastepowania 0sOb zarzgdzajgcych i wzrostu zakresu obowigzkéw we wzrastajgcej
organizacji, ryzyko zwigzane z akwizycjami podmiotow z branzy,

Ryzyka dla Grupy jakie byty zwigzane ze skutkami pandemii COVID-19 to: ograniczenie zamodwien, ograniczenie
produkciji, opéznienia dostaw, ograniczenie aktywnosci marketingowej, pogorszenie sytuacji gospodarczej Polski i
krajéw gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ skutkujgce np. ograniczeniem inwestyciji, protekcjonizmem zagranicznych
rynkéw, wzrost cen surowcow, obnizenie kursu ziotego, zatory ptatnicze, utrata czesci naleznosci, wartosci
aktywow finansowych, utrata ptynnosci finansowej, bezpieczenstwo danych przy pracy zdalne;.

Grupa podejmuje dziatania w celu ostabienia skutkdw powyzszych ryzyk, jednak zaznaczy¢ nalezy, ze czesci z
ryzyk zwigzanych z otoczeniem, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢ nie uda sie zmitygowac i mogg one mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje Grupy.

Zarzad ocenia systemy, ktdre wdrozyt w zakresie struktur i kontroli wewnetrznej na poziomie dziatalnosci Spotki
jako efektywne. Zarzad nie dostrzega istotnych obszaréw nie objetych kontrolg wewnetrzna.

Zarzad ocenia systemy zarzgdzania stosowane w Spoéice jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w
zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego,
firm doradczych, biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Podsumowujgc powyzsze, Rada Nadzorcza przychyla sie do ocen Zarzadu i na podstawie zrealizowanych dziatan
i uzyskanych informacji ocenia, ze stosowane w Spoéfce systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

VII. Ocenarealizacji przez Zarzad APLISENS S.A. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spétek
handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
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spétek handlowych

Od dnia 13 pazdziernika 2022 r. tj. od daty wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz.
807), Kodeks spétek handlowych naktada na Zarzgd Spotki obowigzek udzielenia Radzie Nadzorczej bez
dodatkowego wezwania, na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, informacji o (1) uchwatach Zarzadu i ich
przedmiocie, (2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz (3) o
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spoétki, przy czym powinien wskaza¢ na
odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw.

Co wiecej Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych
zdarzen lub okolicznosci, bez dodatkowego wezwania, informacji o (4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wpltywaé na sytuacje majgtkowg Spétki, w tym na jej rentownosé
lub ptynnos¢ oraz (5) o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywac na sytuacje Spotki. Obowigzek dotyczy réwniez informacji nt. spotek zaleznych oraz
spotek powigzanych i powinien by¢ realizowany na pismie, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi o dopuszczalnosci
przekazywania w innej formie.

Ponadto zgodnie ze znowelizowang trescig art. 382 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza moze zadaé od
Zarzadu (oraz innych 0s6b w Spotce) sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spoiki, spotek zaleznych oraz spoétek powigzanych, przy czym te
informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, majg by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie,
nie pézniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania (chyba ze w zadaniu okreslono diuzszy termin).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad wymienionych wyzej obowigzkéw informacyjnych,
wskazujac, ze przekazywanie stosownych informacji Radzie Nadzorczej na posiedzeniach i poza posiedzeniami
miato miejsce w 2022 roku réwniez przed wejsciem w zycie zmian Kodeksu spotek handlowych. W szczegdlnoéci
na posiedzeniach Rady Nadzorczej w ramach punktu ,Sprawy biezgce zwigzane z funkcjonowaniem Spétki” Zarzad
Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o istotnych zdarzeniach jakie wystgpity od daty poprzedniego
posiedzenia, a o znaczacych zdarzeniach i okolicznosciach takich jak w 2022 roku poziom zagrozonych naleznosci
w zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego za wschodnig granicg, a w 2023 roku - kwestie zwigzane z
prowadzeniem analizy ograniczenia w sprawowaniu wltadzy nad spétkg zalezng OOO APLISENS Rosja, Rada
Nadzorcza informowana byta rowniez poza posiedzeniami. Rada Nadzorcza dopuszczata przekazywanie informaciji
réwniez w innej formie niz pisemna. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnien byty przekazywane
Radzie Nadzorczej zgodnie z zgdaniami. Zarzad nie ograniczat Radzie Nadzorczej dostepu do informaciji.

Wobec zapiséw w Kodeksie spétek handlowych, iz rada nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci
przekazywania informacji w innej formie réwniez w innej formie niz pisemna, a ponadto statut moze wytacza¢ albo
ogranicza¢ ww. obowigzki informacyjne, w dniu 31 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A. podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany Statutu Spétki, w ktdrej postanowito o wprowadzeniu do Statutu Spotki
zapisu, iz informacje okreslone w punktach (1)-(3) powinny by¢ przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, a szczegotowe zasady przekazywania informacji, o
ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych zostang okreslone w Regulaminie Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ww. uchwata nie zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

VIIl. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w
roku 2022 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych

W maju 2022 roku, tj. przed wejsciem w zycie przepisow art. 382 Kodeksu spotek handlowych, z inicjatywy Rady
Nadzorczej Spétka zawarta umowe na przeprowadzenia prac doradczych pn. ,Potwierdzenie zakresu, w jakim
Spétka APLISENS SA spetnia okreslone wymogi dotyczgce systemu kontroli, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem wraz ze wskazaniem obszaroOw wymagajgcych uzupetnienia lub skorygowania" oraz
sporzadzenie dokumentu w postaci raportu z audytu. Warto$¢ wynagrodzenia naleznego od Spoiki za realizacje
umowy wyniosta 20.000 zt netto.

Po dniu 13 pazdziernika 2022 r. tj. po dacie wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz.
807) wprowadzajgcej do Kodeksu spétek handlowych art. 3821 dotyczacy prawa rady nadzorczej do zawierania
umoéw z doradcg rady nadzorczej, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania
na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku ani w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego doradce (doradce rady nadzorczej).
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W dniu 31 stycznia 2023 r. w uchwale nr 7 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito o
wprowadzeniu do Statutu Spoétki §22 B o nastepujgcej tresci:

»1. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okre$lonej sprawy dotyczgcej
dziatalnoS$ci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej
moze zostac wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

2. Walne Zgromadzenie okresli, w drodze uchwaty, maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcow
Rady Nadzorczej, ktéry Spotka moze poniesc w trakcie roku obrotowego.”

Jak wskazano powyzej, do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania ww. uchwata nie zostata zarejestrowana
przez sad rejestrowy.

IX. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W opublikowanym w 2022 roku Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2021 oraz
w opublikowanym w 2023 roku Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2022, Spoétka
przedstawiata - zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych - stanowigce
wyodrebniong czgs¢ tych sprawozdan oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawierajgce elementy
wskazane w tym Rozporzgdzeniu, m.in. wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoitka i
wskazanie miejsca, gdzie tekst tych zasad jest publicznie dostepny, oraz w zakresie, w jakim Spétka odstagpita od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego - wskazanie tych postanowien i wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Ponadto w czerwcu 2022 roku w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. w
dniu 21 czerwca 2022 r. uchwat dotyczgcych sktadu Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz wynagrodzen Cztonkow
Rady Nadzorczej, Spotka poinformowata raportem w systemie EBI, ze zaczeta stosowac zasade 6.4 DPSN 2021
oraz zmienita komentarz do zasad 2.1 i 2.2. DPSN 2021. W marcu 2023 roku raportem w systemie EBI Spotka
poinformowata, ze w zwigzku z przyjeciem przez Zarzad i zaakceptowaniem przez Rade Nadzorczg Strategii Grupy
Kapitatowej APLISENS na lata 2023-2025, Spoétka zaczeta stosowac¢ zasade 1.3.2 i 1.4 DPSN 2021 oraz zmienita
komentarz do zasad 1.3.1, 1.4.1 i 1.4.2, a w zwigzku z przyjeciem przez Walne Zgromadzenie Spotki Programu
Motywacyjnego na lata 2023-2025 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A. zmianie ulegt komentarz
do zasad 6.2 6.3.

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania DPSN 2021 oraz
obowigzkéw wynikajagcych z zasad DPSN 2021 przyjetych do stosowania, Spoétka wyznaczyta osobe,
odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spétka korzysta z ustug zewnetrznej firmy $wiadczacej doradztwo w
zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych.

W ramach sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci Rada
Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spotki nt. funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego, zajmowata sie¢ zagadnieniami polityki informacyjnej i komunikacji z
inwestorami, wypetniania obowigzkéw informacyjnych, funkcjonowaniem organéw Spotki, transakcjami z
podmiotami powigzanymi, kwestiami wynagrodzen i innymi, o ktérych mowa w DPSN 2021, dyskutowata i
konsultowata wybrane aspekty ww. zagadnien. Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem ustalata sposéb
wprowadzenia poszczegolnych zasad oraz tres¢ oswiadczen jakie w zwigzku z tym byly publikowane. Zakres
spetiania zasad okreslonych w czesci lll DPSN 2021 przedyskutowany zostat ponadto z zatrudnionym przez
Spotke audytorem zewnetrznym (zob. pkt VIII powyzej).

W oparciu o zrealizowane dziatania oraz po zapoznaniu sie¢ z ww. dokumentami i informacjami Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke zasad DPSN 2021 w kontekscie wielkosci, rodzaju dziatalnosci i
ogolnej sytuacji Spotki oraz dgzenie Spotki do zwiekszenia liczby przestrzeganych zasad przejawiajgce w praktyce
(co byto raportowane w systemie EBI w czerwcu 2022 roku oraz w marcu 2023 roku), a takze pozytywnie ocenia
sposéb wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz w przepisach dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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X. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza nie dokonywata oceny zasadnosci wydatkéw APLISENS S.A. na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. ze wzgledu na fakt, iz w
2022 roku Grupa APLISENS nie poniosta tego typu wydatkow.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 28/VI-14/2023
podjetej jednogtosnie w dniu 24 maja 2023 r.

Edmund Kozak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej

Dorota Supet — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik Nr 1

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2022 roku

Uchwaly Rady Nadzorcze;j:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

UCHWALA Nr 53/V-29/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 3 stycznia 2022 r. w sprawie: ceny
nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2020

UCHWALA Nr 54/V-29/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 stycznia 2022 r. w sprawie:
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

UCHWALA Nr 55/V-29/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 18 stycznia 2022 r. w sprawie: przyjecia
Procedury dokonywania oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 56/V-31/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie: o$wiadczen
Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS S.A. za
rok 2021

UCHWALA Nr 57/V-31/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie: akceptacji
Listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2022

UCHWALA Nr 58/V-32/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 marca 2022 r. w sprawie: oceny wraz
z uzasadnieniem, dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2021 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

UCHWALA Nr 59/V-32/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie: przyjecia
informac;ji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2021

UCHWALA Nr 60/V-32/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie: liczby akciji
przystugujacych Prezesowi Zarzgdu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2021

UCHWALA Nr 61/V-32/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie:
zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2022

UCHWALA Nr 62/V-33/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 kwietnia 2022 r. w sprawie: przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz przeprowadzania
przez firme audytorskg badania tych sprawozdan

UCHWALA Nr 63/V-34/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 maja 2022 r. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2021

UCHWALA Nr 64/V-34/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 maja 2022 r. w sprawie:
zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w sprawie skupu akcji
whasnych

UCHWALA Nr 65/V-34/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 maja 2022 r. w sprawie: oceny
whiosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2021 oraz w sprawie terminéw dywidendy

UCHWALA Nr 66/V-34/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 maja 2022 r. w sprawie: wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

UCHWALA Nr 67/V-34/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 maja 2022 r. w sprawie:
zaopiniowania porzadku obrad i projektéw pozostatych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 68/V-35/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2021 roku obejmujacego informacje o
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

dziatalno$ci Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 69/V-35/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynikdw oceny sytuacji Spotki w 2021 roku w ujeciu
skonsolidowanym

UCHWALA Nr 1/VI-01/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie: wyboru
Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/VI-01/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie:
zaopiniowania projektu Uchwaly Zarzadu w sprawie skupu akcji wikasnych APLISENS S.A. oraz projektu
,<Zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji APLISENS S.A. z siedzibg w Warszawie”

UCHWALA Nr 3/VI-01/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie: powotania
Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 4/VI1-03/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 29 wrzes$nia 2022 r. w sprawie: przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Aplisens S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke srodrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2022 roku oraz przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tych sprawozdan

UCHWALA Nr 5/VI-07/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 grudnia 2022 r. w sprawie: oceny
niezaleznosci cztonkdéw Rady Nadzorczej

UCHWALA Nr 6/VI-07/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 grudnia 2022 r. w sprawie: zmiany
Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 7/V1-07/2022 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 grudnia 2022 r. w sprawie: regulaminu
Komitetu Audytu.

Uchwaty Komitetu Audytu:

UCHWALA Nr KA 1/2022 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie: wyrazenia
zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dokonujgcego badania sprawozdan finansowych APLISENS
S.A. ustugi polegajacej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach

UCHWALA Nr KA 2/2022 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie: wyrazenia
zgody na swiadczenie przez biegtego rewidenta dokonujgcego badania sprawozdan finansowych APLISENS
S.A. ustugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci tych sprawozdan z wymogami Rozporzgdzenia ESEF

UCHWALA Nr KA 3/2022 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 26 kwietnia 2022 r. w sprawie: przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spétke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz przeprowadzania
przez firme audytorskg badania tych sprawozdan

UCHWALA Nr 1/KA-VI/2022 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie: wyboru
Przewodniczgcego Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/KA-V1/2022 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie: przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Aplisens S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke  srédrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
pétrocze 2022 roku oraz przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tych sprawozdan.




