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1. Wstep

Rada Nadzorcza Apator SA, dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu Spétek Handlowych,
§15 ust. 11 Statutu Apator SA oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2022.

Niniejsze sprawozdanie jest sporzgdzone zgodnie z pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 i zawiera:

— informacje na temat sktadu rady i jej komitetu ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy spos$réd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spofce, jak rowniez informacje
na temat skfadu rady nadzorczej w kontekScie jej r6znorodno$ci;

— podsumowanie dziatalno$ci rady i jej komitetu,

— ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

— ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalno$ci
operacyjnej;

— ocene zasadnoSci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, tj. na wsparcie Kkultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

— informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej.

2. Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Apator SA Rada Nadzorcza moze skiadac sie z 5 do 7 cztonkdéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmnigjszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje konieczno$ci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorcze;.

W calym okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2022 rok, sktad Rady Nadzorczej IX kadencji byt
nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®=  Tadeusz Sosgornik - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022

Strona 3z 18




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2022 rok

& APATOR

Skfad osobowy Rady Nadzorczej, w ktérym obecne sg osoby posiadajgce zaréwno doswiadczenie biznesowe,
jak i wiedze ekspercka, poparte wieloletnig praktykg zawodowg, zapewnia odpowiednie i skuteczne
sprawowanie obowigzkéw nadzorczych oraz nalezyte wykonywanie powierzonych zadan i obowigzkow.

Zyciorysy zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Apator SA
w zakfadce Relacje Inwestorskie.

2.1. Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spodfce.

W odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia trzech Cztonkéw Rady: Janusz Niedzwiecki,
Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto, zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, oprocz kryteriow
wymienionych w ww. ustawie, Janusz Niedzwiecki i Marcin Murawski spetniajg takze warunek braku
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spotce.

2.2. Réznorodnosé Cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wskaznik réznorodnosci Czionkéw Rady
Nadzorczej w zakresie pici oraz wieku ksztattuje sie nastepujaco:

® udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej:
kobiety: 14,3%
mezczyzni: 85,7%

=  przedziat wiekowy Czionkéw Rady Nadzorczej:
30-49 lat: 14,2%
50-65 lat: 42,9%
powyzej 65 lat: 42,9%

3. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2022 r.

3.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czes$ciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady.

W 2022 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzeh. Kazdorazowo porzgdek
obrad byt ustalany przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, w oparciu o sytuacje spotki i Grupy Apator,
wymagania prawne oraz potrzeby informacyjne Rady Nadzorczej, a nastepnie przesytany czionkom Rady
Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 23 posiedzenia, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzgdkiem obrad i podjeta 45 uchwat (w tym 10 w formie obiegowej).

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania
nadzoru nad dziatalnoscig spofki i Grupy Apator pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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3.2. Obszary nadzoru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje dziatania w oparciu o szczegélne uprawnienia nadane przez Statut
Apator SA, Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA oraz zasady tadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci oraz nadzorowata prace Zarzgdu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Czionkéw Zarzgdu i innych pracownikow firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu oraz udziat w posiedzeniach Komitetu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przeglgdu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na ich podstawie sprawozdan finansowych.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu obowigzkéw

wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie oraz skutecznie realizowali swoje statutowe zadania kierujgc sie

interesem spofki i grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprécz

petnienia funkcji nadzorczej, wspierata Zarzad wiedzg eksperckg w strategicznych obszarach.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2022 roku obejmowaty nadzdr korporacyjny i finansowy nad Apator SA
oraz pozostatymi krajowymi i zagranicznymi spotkami Grupy Apator. W szczegdlnosci dziatania Rady
w 2022 roku dotyczyty:

— zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego budzetu finansowego,

— analizy jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych, w tym parametrow ekonomicznych
w zakresie rentownosci, ptynnosci, diugu netto, kapitatu obrotowego (szczegdlnie stanu zapasow)
i stopnia ich realizacji w odniesieniu do zatwierdzonego budzetu,

— analizy otoczenia makroekonomicznego oraz ryzyk z niego ptynacych (w tym wojny w Ukrainie) i ich
wplywu na biezacg sytuacje Grupy Apator i kierunki rozwoju poszczegdlnych segmentow i linii
biznesowych,

— materializacji sie ryzyka w zakresie przyspieszenia tempa ,odchodzenia” od gazu i odpisu prac R&D
w spoétce GWi dziatajgcej w Segmencie Gaz,

— zatwierdzenia aktualizacji strategii biznesowej Grupy Apator,

— powotania Zarzgdu Apator SA na kolejng kadencje,

— wyrazania zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan o wartosci powyzej 20 min zi
przez spotke Apator SA oraz opiniowania takich czynnosci wobec spotek Grupy Apator, w szczegdlnosci:
v'udziat Apator SA w istotnych przetargach publicznych (Energa, PGE, Tauron Dystrybucja),

v' zawarcie umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski SA,

v’ zawarcie w pierwszym kwartale 2022 roku przez spotke zalezng Apator Powogaz SA umowy
przyrzeczonej dot. nowej siedziby tej spdiki tj. nabycie gruntu oraz budynku produkcyjno-
magazynowego z czescig biurowo-socjalng w Jaryszkach od Jana Koniecznego oraz firmy JAKON
INWEST 2 sp. z 0.0.,

v'  zawieranie istotnych uméw sprzedazy produktéw przez spotki Grupy Apator na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych,

— analizy etapow relokacji spétki Apator Powogaz SA oraz dokonanie, po zakonczeniu relokacji, wizytacji
nowego zaktadu Apator Powogaz SA wraz z podsumowaniem poniesionych tgcznych naktadéw, ktore
w okresie 2 lat wyniosty 54 min zi,

— zarzadzania jakoscig produktéw i procesow w Apator SA, analizy dziatan w zakresie optymalizacji operaciji
oraz wizytacji wydziatéw produkcyjnych Apator SA,

— optymalizacji majatku Grupy Apator, w tym sprzedazy nieruchomosci w t.odzi zaplanowanej na 2023 rok
(umowa przedwstepna) i w Swidnicy (umowa zrealizowana w grudniu 2022 roku),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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— wydania rekomendacji sprzedazy akcji spétki AO Teplovodomer z siedzibg w Rosiji,

— przegladu decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi,

— przegladu polityki personalnej Grupy Apator, w tym systemu wynagradzania i premiowania Zarzgdow
spoétek Grupy Apator wraz z poziomem wynagrodzen,

— przegladu realizacji polityki sponsoringowej,

— przegladu polityki dywidendowej i rekomendaciji wyptaty dywidendy,

— analizy zmian w prawie (compliance), w tym wptywu zmian w KSH na dziatania Rady Nadzorczej,

— wprowadzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Apator SA,

— wyboru biegtego rewidenta wraz ze spetnieniem wszelkich wymagan formalno-prawnych zwigzanych
z tym procesem,

— uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu Audytu i analizy postanowienh oraz rekomendacji KA, w tym
w zakresie raportéw Audytora Wewnetrznego,

— realizacji przez Zarzad Apator SA obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej ustanowionych
zgodnie z nowelizacjg KSH (art. 380 [1]),

— delegowanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania czynnosci
nadzorczych na okres do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA w 2023 r.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wszystkie wnioski na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére miato miejsce w dniu 28 czerwca 2022 r., a przedstawiciele Rady uczestniczyli
w obradach tego Zgromadzenia, spetniajagc w ten sposéb wymagania w zakresie gotowosci do udzielenia
merytorycznych wyjasnien.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata w 2022 roku swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami
formalno-prawnymi, zapewniajgc wsparcie merytoryczne dla Zarzgdu oraz odpowiedni nadzér nad wszystkimi
aspektami dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

3.3. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu spotki,

— powoftywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg polityka wynagrodzen Cztonkéw
Zarzgdu,

— zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu,

— odwotywanie Cztonkow Zarzgdu spofki,

— delegowanie Czfonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzgdu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze miedzy
spotkg a Cztonkiem Zarzadu.

3.3.1.  Sktad Zarzadu Apator SA w 2022 roku

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata na wspoéing
kadencje.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28.06.2022 roku zakonczyfa sie kadencja
Zarzadu, ktéry dziatat w sktadzie:
— Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
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— Tomasz Latka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator SA.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Apator SA od dnia 29.06.2022 r. powotata Zarzgd na nowg wspolng 3-
letnig kadencje, ktora konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2025 roku. W sktad
Zarzadu powotani zostali ponownie:

— Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,

— Tomasz Latka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator SA.

3.3.2.  System wynagradzania Zarzgdu Apator SA

W ramach polityki wynagrodzen do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

— uszczegobtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okres$lonych
przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen.

Zasady systemu wynagradzania Cztonkoéw Zarzgdu wynikajg z przyjetej przez Walne Zgromadzenie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych celem jest wspieranie realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z wymogami art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz.
623 ze zm.), Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie z wynagrodzen za 2022 rok w formie odrebnego
dokumentu i informacje nt. poziomu wynagrodzen znajdujg sie w tym sprawozdaniu.

4. Komitet Audytu

4.1. Sktad osobowy Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej
cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu nie ulegt zmianie w catym okresie
2022 roku i byt nastepujacy:

=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
=  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

4.2. Niezaleznos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu

W odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia dwéch Czionkéw Komitetu Audytu, tj. Marcin
Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Natomiast, zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, w ramach Komitetu
Audytu kryteria niezaleznosci spetnia jego Przewodniczgcy — Marcin Murawski.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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4.3. Spetnianie wymogoéw Ustawy o bieglych rewidentach

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:
Marcin  Murawski ukohczyt Zarzadzanie i Marketing na Woydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR
nr 90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Bieglym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujacych funkcji:
v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PwC (od 2002 jako menedzer),
v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta S.A.,
v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW: (CCC SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA
- Przewodniczgcy Komitetu Audytu, GTC S.A. - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczacy KA), Raiffaisen Bank International AG, Oddziat
w Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions SA — Czlonek Rady
Nadzorczej).

Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtowny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v' od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Lubai SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Lubah SA (od
07.2018r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Czionek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v" od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z 0.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte

podczas petnienia ponizszych funkgiji:
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v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla

przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v od 2015 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgciji
urzadzeh mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2000 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos$é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzadzen i systemoéw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do kohca 2018 r.,

v" od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v' od 2014 r. do 2021 r. — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot wigczony do
Apator SA od 2022 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
systemow wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesylu oraz dystrybucji
energii (systemy sterowania i nadzoru),

v"od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikdw kosztow,

v" od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0. (od
maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzgdzen mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:

v' lata 1993 — 2000 — Czilonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022

Strona 9z 18




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2022 rok

& APATOR

v" 0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn
i urzadzen dla gornictwa, ktérg spotka prowadzita do konca 2018 r.,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

4.4. Posiedzenia Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet zbiera sie w miare potrzeb. Posiedzenia Komitetu Audytu
powinny sie odbywac co najmniej przed opublikowaniem przez Spoétke jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (péfrocznych i rocznych).

Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety plan pracy na 2022 rok. Wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w
okresie sprawozdawczym 12 posiedzen, w trakcie ktérych podjgt 7 uchwat (w tym 3 gtosowania w formie
obiegowej) i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

4.5. Zakres prac Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy przede wszystkim:
- monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowey,
- monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem, compliance,
- monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowey,
- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie.

Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2022 roku obejmowat:

— analize biezgcej sytuacji spotki Apator SA i Grupy Apator w zakresie zadtuzenia, ptynnosci,
zabezpieczenh finansowych,

— nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem finansowym, a w szczegolnosci nad politykg zabezpieczenia
ryzyka walutowego oraz prowadzenie statej analizy stanu kontraktéw terminowych,

— omowienie warunkow kredytu wieloproduktowego dla Grupy Apator,

— wspoiprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych
w ramach procesu rewizji finansowej,

— omdéwienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spétce Apator
i spotkach Grupy Apator,

— badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2021 rok i wydanie pozytywnej
rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

— badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Apator za | potrocze 2022 roku oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w | potroczu 2022 roku,

— przeglad kwartalnych sprawozdanh finansowych publikowanych w 2022 roku,

— rekomendacja dla Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu spotki Apator Elkomtech SA za 2021 rok (przejetej przez Apator SA od 3 stycznia 2022 roku),

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022

Strona 10 z 18




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2022 rok

& APATOR

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp.k. (zajmujgcej sie badaniem sprawozdan Apator SA oraz pozostatych spoétek Grupy Apator
poczgwszy od 2018 r.),

— aktualizacje procedury wyboru biegtego rewidenta,

— wyrazenie zgody na $wiadczenie dodatkowych ustug przez biegtego rewidenta (XBRL, sprawozdanie
0 wynagrodzeniach),

— nadzér nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego:

v' rozpatrywanie raportéw z audytéw wewnetrznych (m.in. ocena ryzyka cyberatakow na zasoby IT
Grupy Apator oraz stopnia odpornosci, ocena wdrozenia systemu klasy MES w Apator SA),

v' analize rekomendacji wydanych przez Audytora Wewnetrznego oraz statusu ich realizacji, w tym
zatwierdzenie planu audytéw na 2022 rok,

— nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej, systemem zarzgdzania ryzykiem i compliance oraz ocena
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie przy goscinnym udziale pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej.

5. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

5.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Raport z zakresu stosowania zasad "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" zamieszczony jest
na stronie internetowej www.apator.com w zakfadce Relacje Inwestorskie w sekcji tad Korporacyjny.
Apator SA przestrzega wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjatkiem nastepujgcych:

=  Zasada 2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spotka posiada polityke réznorodno$ci w odniesieniu do organéw Spotki
i kluczowych jej menedzeréw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i terminébw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia rdéznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodnoSc, ktora prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wtadz Spotki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzerdw dgzg do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci
Sszczegolnie w obszarze kierunkéw wyksztatcenia, wieku, do$wiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalno$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okre$lonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdér do ich sktadu osdb
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
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Komentarz spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki r6znorodno$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

= Zasada 4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spéitki realizacja ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyng¢ na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie z
niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogoinych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spotka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

5.2. Ocena stosowania przez Apator SA zasad tadu korporacyjnego
wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada podejmowata w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie zaopiniowata roczne sprawozdanie Zarzgdu za 2022 rok, w ktérym
zamieszczony jest rozdziat dotyczacy tadu Korporacyjnego z zakresu stosowania "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021" i wymogow z nich wynikajgcych. Rada przeprowadzita réwniez samodzielng
analize stanu faktycznego i na tej podstawie Rada ocenia, ze spotka w nalezyty sposéb wywigzuje sie ze
swoich obowigzkéw informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.
Opublikowane przez Spétke wyjasnienia i komentarze dotyczgce zakresu stosowania Dobrych Praktyk sg
wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczgce stosowania zasad
DPSN.

Na podstawie par. 29 ust. 3a Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka
przekazata w dn. 29.06.2022 roku informacje dotyczgca incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk 2021.
Incydentalne naruszenie dotyczyto punktu ,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”, tj. 4.8. Projekty
uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia powinny
zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najp6zniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Spotka Apator SA w ogtoszeniu o Zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 28 czerwca 2022 r.
zwrdcita sie do Akcjonariuszy o zglaszanie projektdw uchwat najpdzniej na 3 dni przed odbyciem
Zgromadzenia, jednak w trakcie trwania ZWZ w dniu 28 czerwca 2022 r., Akcjonariusz zgtosit dwa projekty
uchwat i z tego wzgledu doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.8. Dobrych Praktyk 2021.

W 2022 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spodtka nie odnotowata innych
przypadkow naruszen Dobrych Praktyk 2021, a takze nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade
Nadzorczg ktérejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady
Nadzorczej oraz kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow.
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6. System kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem,
system nadzoru nad zgodnoscig z wymaganiami prawnymi
(compliance) oraz funkcjonowanie audytu wewnetrznego

System ochrony spotki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— | linia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng wbudowang w
strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikbw komorek organizacyjnych,

— Il'linia obrony — audyty proceséw ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk, compliance,
kontrola finansowa, tad korporacyjny,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.

6.1. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej pokrywa wszystkie procesy (sprzedazy, zakupéw, rozwoju, w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia). Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposéb systematyczny i ciggty przez wszystkich pracownikow
spotki w ramach powierzonych im obowigzkow i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikéw
i dyrektoréw komorek organizacyjnych spotki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespét kontrolujgcy w Apator SA i spétkach zaleznych, na
podstawie zlecenia Zarzadu i Peinomocnika ISO.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg raporty
i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty certyfikujgce
system zarzadzania).

6.2. System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w spofce system zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma na celu
miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania planéw reakcji na
ryzyko oraz monitorowanie skuteczno$ci zarzgadzania ryzykiem w procesach biznesowych, projektach
i inicjatywach. Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest procesem ciggtym, podlegajgcym
modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego oraz zmian
dotyczacych wptywu poszczegdlnych czynnikéw na cele biznesowe i strategiczne.

Przyjete w Grupie Apator zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

— ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

— ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

— ryzyko operacyjne, obejmujgce biezacg realizacje zadan, zgodnosc¢ z przepisami prawa, bezpieczenstwo
pracy, bezpieczehstwo informacji oraz ochrone srodowiska.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka i wspierane jest przez funkcjonujgcy
w Grupie Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek Grupy, ktdérego
zadaniem jest nadzor nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracja.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegdlowo w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2022 rok (https://www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-
i-raporty-okresowe).
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6.3. System nadzoru nad zgodnoscig z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje compliance jako przestrzeganie obowigzkéw prawnych wynikajgcych z aktéw prawnych
powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spotke (np. Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, normy 1SO).

Celem systemu compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa $wiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania prawa,
— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputaciji,

— wspdtpraca z organami nadzoru.

W Apator SA funkcjonuje Zesp6t ds. Compliance, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzadoéw i pracownikéw
spotek Grupy Apator w identyfikacji regulacji prawnych i ich implementacji do wewnetrznych procedur.
Dziatanie systemu oraz Zespotu ds. Compliance jest poddawane ocenie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorczg Apator SA w ramach rocznej ,Oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem i compliance”.

W ramach systemu compliance w 2022 roku przeprowadzono nastepujgce dziatania:
— monitoring i komunikacja zmian w prawie, w tym:
v' prawa i obowigzki Rad Nadzorczych,
v' prawo korporacyjne i holdingowe (zmiany KSH),
v' prawo zamowien publicznych,
v zbiér kluczowych aktéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska ,
v" Polski tad.
— aktualizacja dokumentacji i regulacji wewnetrznych, zgodnie z wymaganiam prawnymi, w tym
wynikajgcymi ze zmian w KSH,
— obstuga prawna, w tym:
v/ sporzadzanie opinii prawnych,
v udziat w procesach negocjaciji,
v obstuga prawna walnych zgromadzen w spétkach Grupy Apator i posiedzen RN,
v interpretacja aktéw prawnych i udzielanie porad prawnych.
— szkolenia wewnetrzne
v/ zmiany w prawie, regulacje wewnetrzne, zawieranie umow,
v szkolenia dla Rad Nadzorczych, Zarzadéw, prokurentéw oraz pracownikéw.

W 2022 r. nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych naruszen prawa w Apator SA oraz spétkach Grupy
Apator.

6.4. Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach Il filaru obrony
przed ryzykiem.

W Apator SA funkcjonuje wydzielona komérka audytu wewnetrznego oraz powotany zostat Audytor
Wewnetrzny. Audytor Wewnetrzny jest upowazniony do przeprowadzania audytow we wszystkich spdtkach
Grupy Apator. Audytor Wewnetrzny podlega w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzgadu
Apator SA, jednakze funkcjonalnie raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Jednoczesnie
w kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje zgoda na powotywanie i odwotywanie Audytora
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Wewnetrznego, co wspiera niezaleznosc¢ opinii Audytora. Ponadto plan pracy Audytora Wewnetrznego (plan
audytéw) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W 2022 roku przedmiotem Audytéw Wewnetrznych byly m.in. nastepujgce obszary:

— przebieg i perspektywy inwestycji ,Relokacja Apator Powogaz SA” — relokacja dokonana zgodnie
Zz harmonogramem, poniesiono dodatkowe koszty, ktore nie mogty by¢ uwzglednione przed podjeciem
decyzji o relokaciji,

— wdrozenie systemu MES w Apator SA — stwierdzono przekroczenia harmonogramu i budzetu inwestycji,

— odpisy zapasow w spotkach Grupy — stwierdzono konieczno$é zwiekszenia monitoringu przez kontroling
grupowy w zakresie skali i struktury odpisow zapasow oraz rotacji zapaséw w celu zapobiegania
wydtuzania sie okresow zalegania zapasow,

— weryfikacja realizacji rekomendacji i zalecenh z poprzednich audytow.

6.5. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny

W celu dokonania oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu otrzymujg okresowe sprawozdania oraz cykliczne
informacje przygotowywane i prezentowane przez poszczegdlne komérki organizacyjne odpowiedzialne za
poszczegolne systemy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w ramach posiedzen Komitetu Audytu:

— zapoznata sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe, operacyjne, strategiczne i rynkowe poszczegdinych
segmentow biznesowych oraz przeanalizowata raport dot. skutecznosci zarzgdzania ryzykiem, w tym
z ocenami ryzyka i mechanizméw kontroli opracowanymi przez wiascicieli proceséw biznesowych i kadre
zarzgdzajaca,

— uzyskata wyniki audytéw dot. zgodnosci proceséw biznesowych z normami ISO (9001, 14001, 27001,
45001), wymogami prawa i regulacji wewnetrznych w poszczegoélnych spoétkach,

— zlecita wykonanie audytow wewnetrznych w poszczegolnych spotkach Grupy, zapoznata sie z ich
wynikami oraz ocenita realizacje dziatan naprawczych rekomendowanych przez audytora wewnetrznego,

— zapoznata sie ze zmianami prawnymi dot. dziatalnosci spotek Grupy oraz sposobem i stopniem ich
implementacji do organizacji przygotowane przez Zespo6t ds. Compliance.

Rada Nadzorcza, na podstawie wynikéw analiz materiatéw i raportéw przygotowywanych w ramach systemow
oraz spotkan z Zarzadem, wtascicielami proceséw biznesowych oraz kluczowymi pracownikami, dokonata
corocznej oceny systemow i nie stwierdza znaczacych nieprawidiowosci czy luk w tych systemach, ktore
wymagatyby podjecia dziatah naprawczych. Jednak Rada Nadzorcza, majgc na uwadze obecng niestabilng
sytuacje makroekonomiczna, wskazuje na konieczno$¢ ciggtego podnoszenia skutecznoéci tych systeméw
(szczegdlnie zarzgdzania ryzykiem) i doskonalenia mechanizmoéw efektywnosci.

7. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu analizowata
biezgce wyniki finansowo-ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz, gospodarke kapitatem
obrotowym oraz ptynnosc¢ finansowg. Rada Nadzorcza analizowata rowniez biezgce skonsolidowane wyniki
finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegélnych spétkach wchodzacych w sktad Grupy Apator w odniesieiu
do biezgcej sytuacji na rynku krajowym i w skali globalnej.

Rok 2022 postawit przedsiebiorcow, w tym spotki Grupy Apator, przed trudnymi wyzwaniami. Po okresie
utrudnien zwigzanych z trwajgcg pandemiag, w wyniku agresji zbrojnej w Ukrainie makrootoczenie ulegto
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dalszej destabilizacji. Sytuacja ta wptyneta niekorzystnie na poziom wynikéw finansowych i marz Grupy Apator
za 2022 rok. W warunkach wysokiej inflacji kosztéw, utrzymujgcych sie probleméw z dostepnoscig
komponentéw oraz niestabilnosci kurséw walutowych Grupa prowadzita dziatania w celu poprawy
efektywnosci operacyjnej oraz uelastycznienia polityki cenowej, ktére pozwolity niestety tylko na czesciowe
ztagodzenie negatywnego wptywu otoczenia na wyniki i marze.

Grupa Apator osiggneta w 2022 roku rekordowy poziom przychodéw przekraczajgcy miliard ztotych. Jednak
marze i poziomy generowanych zyskéw byly zdecydowanie stabsze. Skorygowany wynik EBITDA wynidst
101,7 min zt, a skorygowany zysk netto osiggnat poziom 20,8 min z. Korekta wynikéw dotyczyta dokonanego
w 3Q 2022 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ prac rozwojowych w brytyjskiej spétce GWi z Segmentu Gaz.

Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2022 wyniosty:

Wyszczegélnienie 2021r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy 1081 792 940 083 141 709 115,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 224 261 213577 10684 105,0%
Zysk ze sprzedazy 45 090 48 740 -3 650 92,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31340 94801 -63461 33,1%
EBITDA 87 067 150573 -63 506 57,8%
EBITDA skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych* 101 683 116 494 -14 811 87,3%
Zysk przed opodatkowaniem 15915 85244 -69 329 18,7%
Zysk netto 7 205 63336 -56 131 11,4%
Zysk netto skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych* 21821 35732 -13911 61,1%

*) Wyniki skorygowane o wptyw sprzedazy nieruchomo$ci Apator Powogaz S.A. dla 2021 r. oraz o odpisy wartosci prac rozwojowych
i warto$ci firmy (dot. brytyjskiej spétki GWi) dla 2022 r.

Niestabilne gospodarczo warunki rynkowe wymagajg podjmowania decyzji majgcych na celu przede
wszystkim optymalizacje dziatalnosci jak réwniez skuteczniejsze wykorzystywanie szans rynkowych. W 2022
roku dokonano uproszczenia struktury grupy kapitalowej poprzez potgczenie Apator SA z Apator
Elkomtech SA, w celu wsparcia rozwoju kompleksowych rozwigzan (hardware + ICT). Waznymi projektami
w zakresie zwiekszenia efektywnosci i skali dziatania byly ponadto zakonczone sukcesem relokacje
dwdch spotek produkeyjnych: Apator Powogaz i Apator Telemetria.

Grupa Apator kontynuuje dotychczasowe kierunki strategiczne i wspiera rozwéj ,zielonej” transformacji
i cyfryzacji wszystkich sektoréw energetycznych. Grupa posiada stabilne fundamenty w postaci kompleksowej
oferty w zakresie pomiaru mediéw, uczestniczy w dostawach inteligentnych licznikéw energii elektrycznej
w ramach trwajgcego rollotu w Polsce, rozwija oferte dla sektora OZE, zwieksza udziat sprzedazy wodomierzy
ultradzwiekowych oraz ustug w obszarze wody i ciepta.

W zwigzku z utrzymujgcymi sie niekorzystnymi czynnikami makroekonomicznymi (presja inflacyjna,
ograniczenia dostepnosci komponentéw, wysokie koszty finansowania i niestabilno$¢ kurséw walut)
najwiekszym wyzwaniem w 2023 roku jest skuteczne zarzgadzanie poziomem kapitatu obrotowego
i zadtuzenia, ktére stanowi dodatkowe obcigzenie finansowe dla Grupy Apator. Jednakze utrzymywanie
wilasciwego poziomu kapitatu obrotowego jest gwarantem realizacji zawartych kontraktéw oraz
zabezpieczeniem dla nowo pozyskiwanych zaméwien.

Majac na uwadze sytuacje makroekonomiczng oraz wtasciwe zarzgdzanie ptynnoscig finansowg, Rada
Nadzorcza rekomenduje wyptate nizszej, niz w latach poprzednich, dywidendy z zysku za 2022 rok.
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7.1. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator za 2022
rok.

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami prawa,
wtym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2022 rok zostaty zbadane przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 26 kwietnia 2023 roku dokonata oceny sporzgadzonych przez Zarzad
sprawozdan finansowych spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane
w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
stosowanymi w sposaéb ciggtly, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Grupe
Apator na dzialalnos¢ sponsoringowowa, charytatywnag lub
inng o zblizonym charakterze

Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogdinej strategii rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng
czesc jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowej:

®= budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspotpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),

= propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy

= wzrost zainteresowania inwestoréw,

= zwiekszenie zaangazowania pracownikow,

= pozytywny wpltyw organizacji na otoczenie.

W 2022 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywng 317,6 tys. zt, czyli 4,4%
skonsolidowanego zysku netto. Gtéwne dziatania realizowane byly w nastepujgcym zakresie:

— wsparcie wydarzen kulturalnych i nauki,

—  sponsoring sportu,

— dziatalnos$¢ charytatywna.

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2023 r., na podstawie przedstawionego przez

spotke szczegodtowego zestawienia, o ktérym mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, ocenita wydatki poniesione
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych w 2022 roku, za zasadne i adekwatne do sytuaciji.
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9. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej

Spdtka Apator SA nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 Dobrych Praktyk 2021, dotyczacej polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022

Strona 18 z 18




