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. INFORMACIJA O KADENCIJI, SKLADZIE RADY
NADZORCZEJ ORAZ O ZMIANACH W TRAKCIE
ROKU OBROTOWEGO

Rada Nadzorcza Ailleron S.A. z siedziba w Krakowie (,Spotka”) dziata na podstawie
Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci
Spotki. W szczegdlnosci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spotki
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i
trwa 3 lata.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.

Sposoéb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej
kompetencje uregulowane sg postanowieniami §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze obowigzujacymi przepisami prawa.
Statut i Regulamin Rady Nadzorczej dostepne s3 na stronie internetowej Spotki w
sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny.

W roku 2022 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie osobowym:

Od 1 stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Korzycki — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorcze|.

e J6sierpnia 2022 roku, Pan Dariusz Korzycki i Pan Pawet Nowak ztozyli rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki,

e 17 sierpnia 2022 roku, Nadzwyczajne Walnhe Zgromadzenie Spotki powotato
Pana Szymona Watacha i Pana Filipa Szuberta na stanowiska Cztonkdéw Rady
Nadzorczej Spotki.

e Od17sierpnia 2022 -do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujaco:
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Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

SKLAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31122022 R.
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Barttomiej Stoinski
Jan Styczen
Dariusz Ortowski
Szymon Watach
Filip Szubert

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

NIEZALEZNI ORAZ NIE MAJACY RZECZYWISTYCH | ISTOTNYCH POWIAZAN
Z AKCIONARIUSZEM POSIADAJACYM CO NAIMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW W SPOLCE CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2022 R.
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Szubert - Cztonek Rady Nadzorczej

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Bartlomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspdlnikiem  Kancelarii prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym
Grupy IIF. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie
zamowien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego
Stowarzyszenia Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w
Bochum.

Dariusz Orlowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r.
znaczacy akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finanséw — w 1994 roku podjat
prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytow Trudnych. W latach 1995 - 1998
w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez
kierownika dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego,
dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 peinit funkcje wiceprezesa
zarzadu firmy leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia"” S.A. Nastepnie w firmie
Gellwe byt dyrektorem finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A, na

stanowisku Dyrektora ds. Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili
obecnej petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych
spdtek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i Publicznej Spotki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku
(Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
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Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a
od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu
Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut
National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej
PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w |ReS. Zgodnie ze ziozonym
oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukorczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy. Byt
konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty strategiczne
gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w Pekao S.A/UniCredit, w
PKO BP byt doradca Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajgcym Pionem Klienta
Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj
kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwéj innowacji
i wspotpracy ze start-up'ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale). Od lipca
2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdézniony za aktywnos¢ i
osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej
i biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital Shaper (2019 r.).

Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradcg w zakresie

fuzji i przeje¢ oraz inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem
gietldowym z ponad 25-letnim doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE
Corporate Finance jako Starszy Konsultant, gdzie zajmowat sie projektami fuzji i
przeje¢ w szczegdlnosci w branzy energetycznej i finansowej. W latach 2002-2008,
pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey & Company jako
Menedzer Projektéw. W ramach pracy doradczej brat udziat w projektach
strategicznych i usprawniajacych  dziatalnos¢ operacyjng duzych firm
telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankéw w Polsce, Europie Srodkowej jak
i na Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments
jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing
(2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006). Ukonczyt takze program
egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).

Zgodnie z definicja niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”) w Radzie Nadzorczej
Ailleron S.A. zasiada dwoch cztonkow niezaleznych, w tym Przewodniczacy Komitetu
Audytu.

Zalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej Ailleron S.A, pomimo niezastosowania
formalnych kryteriow niezaleznosci, wedtug witasnej oceny sg niezalezni w swoich
dziataniach nadzorczych i dajg rekojmie transparentnosci funkcjonowania Spotki,
nalezytej ochrony interesdw jej akcjonariuszy, oraz realizacje czynnosci hadzorczych
w Spotce.
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Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ ORAZ OCENA
WSPOLPRACY Z ZARZADEM W 2022 ROKU

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, w tym 2 stacjonarnie
w siedzibie Spoiki i 4 z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc¢. Rada Nadzorcza odbyta ponadto 7 gtosowan w trybie obiegowym.

Gtownymi tematami posiedzen byty nastepujace kwestie:
o budzet Spotki,

o ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci za rok obrotowy 2021 oraz przedstawienie rekomendacji
Walnemu Zgromadzeniu w tym zakresie,

o ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok
2021 oraz w sprawie wyptaty dywidendy;

o wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki;
o umowy z cztonkami organow Spofki,

o wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu,

o zmiany w strukturze Zarzadu i Komitetu Audytu,

o ocena strategii inwestycyjnej w produkt LiveBank Saas,

o finansowanie dziatalnosci Spoétki | Grupy Kapitatowej Ailleron S.A,,

o ocena transakcji dokonywanych przez Spodtke z podmiotami
powigzanymi,

o Program Opcji Menedzerskich

e biezaca ocena sytuacji finansowej, organizacyjnej i prawnej Spotki.

UCHWALY PODJETE PRZEZ RADE NADZORCZA AILLERON S.A. W ROKU 2022
L.p. Data Uchwaty

w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki

1 19.01.2022

w przedmiocie zawarcia umow z cztonkami Zarzadu Spotki

W sprawie przyjecia porzadku obrad

2 18.02.2022 | w przedmiocie zatwierdzenia budzetu Spdtki na rok 2022

w przedmiocie zawarcia aneksu do umowy z Prezesem Zarzadu Spotki

W sprawie zawarcia przez Spoétke umowy podporzadkowania na rzecz BNP
Paribas

W sprawie przyjecia wstepnej oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej Ailleron SA w 2021 roku, jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za 2021 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron SA za 2021 rok

4 28.04.2022 | w sprawie spetniania przez Spotke i Grupe Kapitatowa Ailleron SA wymogdw w
zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu

W sprawie potwierdzenia spetnienia wymagan okreslonych przepisami prawa
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ailleron S.A. za rok 2021

w sprawie zmiany Procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorcza spotki
Ailleron S.A. transakcji dokonywanych przez Spotke z podmiotami

5 04.05.2022 | powigzanymi

w przedmiocie zmiany okreslenia uczestnikéw Programu Opcji Menedzerskich
i przypisania warrantow subskrypcyjnych nowemu uczestnikowi

3 03.03.2022
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w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2021,
obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ailleron
S.A. za rok 2021

w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za rok
2021

w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu w sprawie sposobu przeznaczenia
zysku Spotki

w przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2021

w przedmiocie przyjecia sprawozdania z wykonania przez Rade Nadzorcza
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w roku 2021, obejmujacego m.in.:
sprawozdanie z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron SA
za rok 2021, sprawozdania z dziatalnosci Spdétki i sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok 2021 i wniosku co do przeznaczenia zysku
Spotki za rok 2021, a takze ocene sytuacji Spotki i inne oceny wymagane przez
zasady tadu korporacyjnego, ktére zostanie przedtozone Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

w przedmiocie okresowej oceny transakcji dokonywanych przez Spotke z
podmiotami powigzanymi

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Ailleron SA na lata 2022 — 2023

w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2021

w przedmiocie zawarcia aneksu do umowy z Cztonkiem Zarzadu Tomaszem
Krélem

w przedmiocie powotania Cztonka Komitetu Audytu - Szymona Watacha

6 20.05.2022

7 27.05.2022

8 03.08.2022

9 23.08.2022 — - - -
w przedmiocie powotania Cztonka Komitetu Audytu - Fllipa Szuberta

w przedmiocie zmian w strukturze Zarzadu Spoétki — powotanie Marcina
10 06.102022 | Dabrowski na stanowisko Wiceprezesa, Dyrektora Operacyjnego

w przedmiocie oceny strategii inwestycyjnej w produkt LiveBank SaaS

w przedmiocie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Marcina
Dabrowskiego

W przedmiocie zawarcia umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym
Software Mind z Wiceprezesem Zarzadu Grzegorzem Mtynarczykiem

w przedmiocie okresowej oceny transakcji dokonywanych przez Spotke z
podmiotami powigzanym

W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektédw uchwat wniesionych
12 18.11.2022 | przez Zarzad do porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w dniu 14 grudnia 2022 r.

w sprawie formy przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o Spotce

13 | 08122022 |\ sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoétki pod nazwa ,HotelTech"

n 03.11.2022

Ponadto, podczas posiedzen Rady Nadzorczej omawiane i opiniowane byty w
szczegolnosci biezace wyniki finansowe Spotki, sytuacja Spotki, w tym w zakresie jej
majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w
szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, oraz
omawiane byty kierunki rozwoju Spoétki prezentowane przez Zarzad.

Szczegdtowy zakres czynnosci i protokoty z wszystkich uchwat podejmowanych
przez Rade Nadzorczg w 2022 roku znajdujg sie w dokumentacji Spotki w jej
siedzibie w Krakowie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem i personelem Spotki w
2022 roku, albowiem wspdipraca ta stwarzata odpowiednie warunki dla
wykonywania przez Rade Nadzorcza jej prawnych, statutowych i korporacyjnych
funkcji, w szczegolnosci Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad

6 A
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obowiagzkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spodtek handlowych
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan oraz wyjasnien niezbednych do wykonywania przez Rade Nadzorcza
jej obowigzkow.

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w przedmiocie zbadania na
koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce, o ktérych mowa w art. 382' § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wiasciwie wywigzywata sie w 2022 roku z realizacji
swoich funkgji.
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lll. INFORMACJA O SKLADZIE | FUNKCJONOWANIU
KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza
Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089 ze zm., dalej: ,,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet
Audytu nowej kadencji, w skfad ktorego zostaty powotane osoby wchodzace w
sktad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od1stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

* Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek
Niezalezny)

* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu

* Pawet Nowak — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

e J6sierpnia 2022 roku, Dariusz Korzycki i Pawet Nowak ztozyli rezygnacje z funkgcji
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki.

e 23sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata nowych Cztonkow - Filipa
Szuberta, powierzajagc mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz
Szymona Watacha powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

o Od 23 sierpnia 2022 do chwili obecnej w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny
oraz nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow
w Spodice)

* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu

*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny oraz
nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw
W Spoice).

Komitet Audytu we wskazanym skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych.
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CZtONKOWIE KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 3112.2022 | NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

FILIP SZUBERT

v Przewodniczacy
Komitetu Audytu

V' spetnia kryteria
niezaleznosci

V' posiada wiedze

i umiejetnosci

w zakresie
rachunkowosci

i badania sprawozdan finansowych

v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron
S.A.

* Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial
Analyst (2004).;

* W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity

Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Do jego

zadan nalezata analiza nowych celéw inwestycyjnych

oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi

menedzerami spdtek portfelowych nad zwiekszaniem

wartosci inwestycji;

w latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze

firmy doradczej McKinsey Company jako Menedzer

Projektow;

W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance

jako Starszy Konsultant;

Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku
Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg School of
Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

SZYMON WALACH

v Czionek
Komitetu Audytu

v spetnia kryteria
niezaleznosci

v posiada wiedze
i umiejetnosci w
zakresie branzy,

w ktorej dziata Spdotka

v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron
S.A.

Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego Pionem Strategii i Transformacji
Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO),
analityke danych i CRM, rozwdj innowacji i wspotpracy ze
start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw. Agile@Scale).

Wyrdzniony za aktywnos¢ i osiggniecia w obszarze
digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.:
Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz
Digital Shaper (2019 r.).

Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl)
ds. Digital i Strategii.

ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA),
kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science.

BARTLOMIEJ
STOINSKI

v Czionek
Komitetu Audytu

v nie spetnia
kryteridw
niezaleznosci

v Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Ailleron S.A.

* wyksztatcenie: absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum;

gtéwny wspdlnik w Kancelarii prawniczej Stoinski
Swierczynski Zimnicka; radca prawny Grupy IIF;
doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamdwien publicznych i prawie
pracy; cztonek Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia
Prawnikdw.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Komitet Audytu wspomaga dziatanie Rady Nadzorczej, dziatajac jako kolegialny
organ doradczy i opiniodawczy. W 2022 roku zajmowat sie w szczegdlnosci takimi

kwestiami jak:
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monitorowanie sytuacji finansowej Spotki | Grupy,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie gtownych obszarow ryzyka zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

o monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

o proces wyboru firmy audytorskiej.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wykonywat
zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach. Dziatania Komitetu Audytu w
roku 2022 zostaty opisane w odrebnym Raporcie Komitetu Audytu za rok 2022,
ktory zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej.
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IV. OCENA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE
OBOWIAZKOW INFORMACYJINYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYIJNEGO

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spodtka podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021" (,Dobre
Praktyki 2021" lub ,DPSN2021"), stanowigcemu zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na stronie
internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktdra jest oficjalng strona
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych).

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Ailleron SA na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., opublikowat informacje
(raport EBI nr1/2021) na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" wraz z
wyjasnieniami zasad, od stosowania ktorych Spotka odstgpita. Informacja ta
dostepna jest na stronie internetowe]j Spotki w sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny.

Spodtka nie stosuje innych praktyk, ktére wykraczatyby poza wymogi okreslone
prawem krajowym lub DPSN2021.

Spodtka prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktdra jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spdice dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spotki oraz inwestoréw i analitykdw gietdowych dziata na niej sekcja
Inwestorzy. Jej zawartos¢ przygotowywana jest w sposdb przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spodtke informacji. Sekcja Inwestorzy jest
prowadzona w jezyku polskim, a wybrane informacje przedstawiane s3 takze w
jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢é mozna opublikowane
przez Spotke raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, wyniki finansowe,
informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje przygotowane z
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja Inwestorzy jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzyc¢
uczestnikom rynku kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem.
W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zarowno tradycyjne, jak i
nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego.
Organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji prasowych
realizowane po waznym wydarzeniu w zyciu Spotki lub po publikacji wynikow
finansowych, podczas ktérych istnieje mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom
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Zarzadu. Zapisy wideo z konferencji, a takze prezentacje wykorzystywane w trakcie
konferencji dostepne sg na stronie internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest

obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami takze po jego
zakonczeniu.

W zakresie wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych informacji
biezacych i okresowych Spodtka posiada instrukcje wewnetrzne, dzieki ktorym
zapewniony jest witasciwy obieg informacji, co przyczynia sie rdowniez do
prawidtowego identyfikowania informacji i odpowiednio prawidtowego
przekazywania raportow biezacych, okresowych, a takze informacji poufnych.

W zwigzku z wykonywanymi przez Rade Nadzorcza dziataniami nadzorczymi,
w tym polegajacymi na przegladzie informacji udostepnianych przez Spotke, oraz
opiniowaniu wybranych dziatan Spoétki w zakresie polityki informacyjnej, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze w zakresie wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego nie
stwierdzono w dziatalnosci Spotki w 2022 roku nieprawidtowosci.

12
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V. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM

OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. WYNIKI FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat — — — —
oraz sprawozdanie z pozostatych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakornczonych zakonczonych

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 410 082 212 448 87 469 46 411
Koszt wiasny sprzedazy 294 826 142107 62 885 31045
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 256 70 341 24 584 15 367
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 50 574 27 364 10787 5978
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 50278 25536 10 724 5579
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 40 489 17 015 8 636 3717
Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 3359 4384 716 958
Koszty operacyjne ogdtem 5759 4 324 1228 945
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2 400 60 -512 13
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -1944 49 - 415 n
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 38545 17 064 8222 3728
zgz%?:jjaajgggoakcjonariuszom podmiotu 13229 7 454 >822 1628
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 25316 9610 5400 2099
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) 1,07 0,60 023 013
z dziat kontynuowanej i zaniechanej
Pozostate catkowite dochody netto 1276 -17 272 -26
Suma catkowitych dochodéw 39821 16 947 8 494 3702
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych zakoniczonych  zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 45 640 26 082 9735 5698
B e
g;c;ci]téiop\)/\ili?iqzne netto wykorzystane w dziatalnosci 59146 89 531 12616 19 559
S;?:xo‘;f;ﬁczznezga koniec okresu 89 406 m 339 19 070 24323

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidom{ane o ) ctan ma Stan na ctan o Stan na
sprawozdanle z sytuaql flnansowej 3112/2022 . pri1£ia/ig:: 31/12/2022 . pri1£j£ig§:
Aktywa trwate 209 645 98 062 44701 21321
Aktywa obrotowe 209 495 180 626 44 669 39272
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 406 1 339 19 064 24207
Aktywa razem 419140 278 688 89 371 60592
Kapitat wtasny 257 677 215 456 54943 46 844
Kap. wtasny na akcjonariuszy j. dominujacej 141883 133 000 30253 28917
Kapitat akcyjny 3707 3707 790 806
Udziaty niekontrolujace 15794 82 456 24 690 17 928
Zobowiagzania dtugoterminowe 84 596 18 519 18 038 4026
Zobowiazania krétkoterminowe 76 867 44713 16 390 9721
Pasywa razem 419140 278 688 89 371 60 592
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AILLERON SA - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskéw i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodéw 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 67 895 60153 14 482 13141
Koszt wtasny sprzedazy 47 306 41137 10 090 8987
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20589 19 016 4392 4154
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 826 -3348 -1029 =731
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5032 27 834 -1073 6081
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 978 23088 -1062 5044
Dziatalnosé zaniechana
Przychody ze sprzedazy 3359 16 479 716 3600
Koszty operacyjne ogétem 5759 14975 1228 327
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 400 1504 512 329
Podatek dochodowy -456 285 -97 62
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -1944 1219 -415 266
Zysk (strata) netto razem -6 922 24307 -1476 5310
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -0,40 1,87 -0,09 0,41
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -0,56 1,97 -0,12 0,43
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodéw -6922 24307 -1476 5310
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesigcy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeplywéw pienigznych zakoniczonych  zakornczonych  zakorczonych  zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5197 7100 1109 1551
el 0262
ﬁ;(;il(sioy\al\iz?ieine netto wykorzystane w dziatalnosci 9129 22503 1947 4916
wit el
Jednostkowe - tys. PLN _ _ tys. EUR -

. T . tan na tan na tan na tan na
sprawozdanie z sytuacji finansowe} 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Aktywa trwate 76126 65 559 16 232 14 254
Aktywa obrotowe 39892 58124 8506 12 637
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 891 34 555 3602 7513
Aktywa razem 16 018 123 683 24738 26 891
Kapitat wiasny 75163 85 558 16 027 18 602
Kapitat akcyjny 3707 3707 790 806
Zobowiazania dtugoterminowe 16 625 18155 3545 3947
Zobowiazania krétkoterminowe 24230 19970 5166 4 342
Pasywa razem e 018 123683 24738 26 891

Dla celdéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,6883 - $rednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2022,
v 45775 - $rednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2021.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

<

4,6899 — kurs NBP z dnia 31.12.2022 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2022,

v 45994 — kurs NBP z dnia 31.12.2021 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 254/A/NBP/2021.
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WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 31/12/2022

31/12/2021

Rentownos¢ aktywdw (ROA)

wynik finansowy netto procent 9,20%
Srednioroczny stan aktywoéw

6,12%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto procent 14,96%
Srednioroczny stan kapitatu

7,92%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy procent 27,88%
produktéw towardw i materiatéw

przychody ze sprzedazy

32,44%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto procent 9,32%
przychody ze sprzedazy

7,87%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe krotnosc¢ 2,73
zobowigzania krotkoterminowe

4,04

Wskaznik ptynnosci |l stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnosc 272
zobowigzania krétkoterminowe

4,02

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wiasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate Wartosc (tys.PLN) 132628

135913

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu nalezno$ciami

Sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych w dniach 43
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

49

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapaséw x 180 dni w dniach 0
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krotkoterminowych zobowigzan w dniach 20
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towardéw i materiatow

24

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe ~— Wartos¢ (tys.PLN) 132628

135913

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe procent 31,64%
aktywa ogodtem

48,77%

15



i Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za 2022 rok
ailleron

Po analizie danych finansowych i zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Biegtego
Rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
Sprawozdaniem Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2022, Rada Nadzorcza
ocenia, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki i Grupy jest bezpieczna i nie
stwarza zagrozen do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym wyniosty w 2022 roku 413 441
tys. PLN i w porownaniu do 216 832 tys. PLN w roku 2021 wzrosty o blisko 91 %.

Rok obrotowy 2022 Grupy Ailleron zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 38 545
tys. PLN, w porownaniu do 17 064 tys. PLN w roku 2021, co stanowi wzrost 0 126 %.
Nalezy zaznaczyc¢ ze zysk netto bez one-off dw wynidst za 2022 rok 45 529 tys. PLN.
Czes¢ zysku netto bez one-off dw, przypadajaca dla akcjonariusza dominujacego
wyniosta ponad 17 420 tys. PLN, a dla akcjonariuszy mnigjszosciowych 28 109 tys.
PLN, co stanowi znaczacy wzrost w stosunku do lat ubiegtych - 20211 2020.

Wskazniki ptynnosci (I i Il stopnia) > 1, odpowiednio 2,73; 2,72, pokazuja, ze Spotka
nie ma problemadow z terminowym regulowaniem zobowigzan i posiada zdolnosc¢
do natychmiastowej spfaty swoich dtugow. Osiggniete wskazniki ptynnosci
oznaczaja, ze Spotka jest w stanie w catosci regulowac swoje zobowigzania
srodkami obrotowymi, co jest pozytywnym zjawiskiem.

Wskazniki rentownosci sprzedazy — brutto 27,88%, netto 9,32% - na poziomie
podobnym jak w 2021 roku pokazuja, ze dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Przedstawione wskazniki finansowe pokazujg bardzo dobra sytuacje firmy, bardzo
dobry poziom finansowego bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spotki w 2022 roku uktadata
sie prawidtowo oraz ze Zarzad Spotki na biezaco informowat Rade Nadzorczag o
stanie Spotki i podejmowanych dziataniach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowang przez Zarzad strategie rozwoju
Grupy, zaktadajaca dynamiczny rozwdj, zarowno poprzez wzrost organiczny,
inwestycje w produkty, jak i przez akwizycje.
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2. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spdtce gwarantuje bezpieczenstwo
dziatania Spotki oraz adekwatnosc i poprawnosc informacji finansowych zawartych
zarowno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a
takze spetnia w dziatalnosci Grupy funkcje compliance oraz funkcje audytu
wewnetrznego.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest Zarzad Spotki. Zarzad
wykonuje ww. funkcje za pomoca dziatdéw wsparcia, w tym Dyrektora Finansowego,
Gtownej Ksiegowej i Radcy Prawnego, oraz dyrektorow poszczegolnych
segmentow. Wewnetrzna kontrola w zakresie procedur finansowych sprawowana
jest przez Dyrektora Finansowego i Gtowng Ksiegowaq, ktoérzy m.in. monitoruja
prawidtowos¢, wydajnosc i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz odpowiadaja za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka w
tym obszarze.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zgodnie z przyznanymi im kompetencjami
nadzorujg funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz oceniaja jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza i Komitet Audytu w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje w szczegodlnosci weryfikacji z Zarzadem Spotki i
biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Dziatajacy w jednostce system kontroli wewnetrznej powigzany z systemem
rachunkowosci zapewnia ograniczenie ryzyka wystepowania nieprawidtowosci w
zakresie kompletnego oraz poprawnego ujecia i udokumentowania zdarzen
gospodarczych. Przyjete zasady polityki rachunkowosci oraz wdrozone
instrumenty kontroli wewnetrznej sg adekwatne do ztozonosci procesow
wystepujacych w Spodtce i rozmiardw jej dziatalnosci. Przyjety i wdrozony system
rachunkowosci zapewnia dane niezbedne do prawidtowego sporzadzenia
sprawozdan finansowych Spoiki.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do
zasobdéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow, a kontrola dostepu prowadzona jest w catym
procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o
skuteczng organizacje pracy, obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym
szczegotowo zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty
podziat obowigzkow wszystkich uczestnikow procesu. Przygotowanie danych w
systemach zrodiowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spdtki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, w tym efektywnosci wdrozonych mechanizmow kontroli ryzyka,
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dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych
funkcjonujacych na wszystkich etapach dziatania Spotki, przez kazdego
pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace
oraz przez kierownikéw jednostek organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej,
stanowiagcy zrodito informacji zarzadczej. W ramach funkcjonujacego systemu
raportowania i omawiania wynikow Spotki i Grupy, Zarzad co miesigc omawia
wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych plandw i budzetu z dyrektorami
zarzadzajacymi poszczegolnymi segmentami dziatalnosci. Na spotkaniach
omawiane i analizowane s3 istotne fakty biznesowe dla kazdej z gatezi dziatalnosci
oraz perspektywy realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron,
monitoring wynikdw z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie w oparciu o
istniejacy system raportowania.

W okresach pomiedzy comiesiecznymi spotkaniami Zarzad uczestniczy na biezaco
w prowadzonych dziataniach biznesowych zaréwno Spotki, jak i jej podmiotdow
zaleznych. Zarzad Spodtki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego,
dokonuje szczegotowej analizy zarowno wynikéw finansowych Spotki, jak i spotek
Grupy.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron odbywa sie rowniez w
cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe. Podstawa do dokonania
pfatnosci sg dokumenty wprowadzone do systemu ksiegowego. Dokument moze
by¢ wprowadzony do systemu wytacznie, gdy spetnia wszelkie kryteria
poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez osoby
uprawnione w ramach obowigzujacego w Spodtce systemu obiegu i akceptacji
dokumentow.

W procesie sporzagdzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z zasadniczych
elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezalezna
firme audytorska. Spodtka zleca firmie audytorskiej w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne | badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza, przy zatozeniach obowigzujacej w Spodtce Polityki i procedury wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki,
przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Spdtki na
podstawie obowigzujacych przepisdéw prawa.

W Spodice funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych procesow zarzadczo-
organizacyjnych pozostajacych w gestii poszczegolnych piondw, majacych na celu
ograniczenie lub mozliwe wyeliminowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
Spotki. W zwigzku z wykonywanymi przez Rade Nadzorczg dziataniami
nadzorczymi, w tym dziataniami Komitetu Audytu, wynikami badan i przegladow
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dokonywanych przez biegtego rewidenta, oraz w oparciu o informacje uzyskiwane
od m.in. Zarzadu, personelu Spoiki i biegtego rewidenta audytujacego Spotke, Rada
Nadzorcza ocenia te ww. procedury jako spdjne i efektywne i nie zgtasza istotnych
zastrzezen wzgledem systemu kontroli wewnetrznej, compliance i audytu
wewnetrznego funkcjonujacych w Spotce w roku 2022.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyka istotne dla dziatania Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Ailleron wraz ze
sposobami ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2022.

Rada Nadzorcza w 2022 roku dokonywata takze statej analizy obszarow ryzyka
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy oraz sposobu zarzadzania tymi ryzykami
przez Zarzad Spotki.

Gtownymi ryzykami, jakie zidentyfikowano w Spotce, sa:
CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM:

o Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczy;
o Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych;

o Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut;

o Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku
finansowym i wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci;

o Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow
prawa, w tym prawa podatkowego;

o Ryzyko podatkowe zwigzane =z transakcjami z podmiotami
powigzanymi;

o Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI | GRUPY:

o Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi;

o Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrédet finansowania
rozwoju;

o Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym;

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcdw specjalistycznego
sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT;

o Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego;

o Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualnej;

o Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi;

o Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych
pracownikow;

o Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i

innych kosztéw dziatalnosci;
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o Ryzyko koncentracji klientow Grupy;

o Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug
informatycznych;

o Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz
rozwojem konkurencji;

o Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu.

Szczegdtowy opis wymienionych ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Ailleron S.A. w roku 2022, ktére zostato opublikowane w
Raporcie Rocznym za 2022 rok i dostepne jest na stronie internetowej Spotki w
sekcji Inwestorzy/Raporty okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki whasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z
dziatalnosciag Spotki i Grupy i skutecznie nimi zarzadza. Wysokie kwalifikacje kadry
zarzadzajacej i menedzerskiej zapewniaja wtasciwag ocene sytuacji i dajg gwarancje
odpowiedniego reagowania w sytuacjach trudnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza i Komitet Audytu na biezaco
wspotpracuje z Zarzadem Spotki i monitoruje sytuacje zewnetrzng i wewnetrzna, w
razie koniecznosci przedstawiajac Zarzadowi swoje stanowisko i rekomendacje.
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VI. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ
PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ

Od grudnia 2018 roku aktywnie dziata Fundacja Ailleron ,Mozesz na mnie liczyc¢”,
w ktorej Ailleron S.A. posiada 90 % udziatdw. Na czele Fundacji stoi jej inicjatorka -
Anna Styczen - zona Prezesa Ailleron S.A. Rafata Stycznia. Fundacja ,Mozesz Na
Mnie Liczy¢” powstata, aby inicjowac zmiany rozwojowe i spoteczne wsrod dzieci,
mitodziezy i dorostych. Fundacja poprzez kampanie spoteczne, wydawanie ksigzek,
warsztaty oraz inne aktywnosci, chce uczy¢ wrazliwosci na otaczajace nas relacje,
pomagac rozwigzywac problemy, zarowno te zwigzane z istnieniem jednostki w
spoteczenstwie, jak i te ktdore bezposrednio, a takze posrednio dotycza Swiata, w
ktorym zyjemy.

Podejmowane przez Fundacje dziatania maja na celu pomoc osobom
przebywajacym w hospicjach, znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej czy
poszkodowanym w wyniku wypadkow losowych. Dziatania Fundacji otwarte s3a
rowniez na potrzeby zwierzat.

Dziatalnos¢ Fundacji Ailleron - ,Mozesz na mnie liczyc" - w 2022 roku obejmowata
nastepujace przedsiewziecia:

o Dziatania i akcje pomocy osobom z Ukrainy — wsparcie dla osob uciekajacych
przed skutkami wojny w Ukrainie (pomoc dla pracownikow grupy Ailleron i ich
rodzin; przekazanie daréw rzeczowych dla domu uchodzczego w Radymnie;
przekazania darow rzeczowych do Centrum dla uchodzcéw w Krakowie; zbidrka dla
matej Nadii z Ukrainy; przekazanie zabawek dla Maszy i Maksa z Ukrainy; zakup
artykutéw spozywczych do baru Smaknis bistro, gdzie przygotowywane byty positki
dla uchodzcdéw; przestanie lekarstw do szpitala w obwodzie kijowskim; organizacja
i przekazanie 32 tapczandéw do domu uchodzczego w Bielsku Biatej; zbidrka
rzeczowa dla starszego matzenstwa z Ukrainy, zorganizowanie transportu
medycznego dla chiopca z Ukrainy, ktéry wymagat przeszczepu watroby oraz
zapewnienie noclegu dla jego rodziny — tacznie 52.000 zt

o Udziat w zbidrce Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — zebrane 5.597,51 zt;

o Zbidrka pieniezna na zabieg i wsparcie leczenia dla kolezanki z Ailleron w
walce z endometriozg —12.000 zt

o Zbidorka na zabieg i wsparcie leczenia dla kolezanki z Software Mind w walce
z rakiem - 11.190 zf;

o Swigteczna zbidrka dla psiaka i kociaka, wsparcie zwierzat ze schronisk —
25.000 zt;
o Wsparcie domu dziecka w Tarnowie, Kielcach, Domu Samotne] Matki -

przekazanie najpotrzebniejszych rzeczy codziennego uzytku oraz wiele zabawek,
aby poprawic status spoteczny dzieci oraz zorganizowano zbiorki mikotajkowe dla
potrzebujacych dzieci - 6.000 zt
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o Wsparcie ekipy rajdowej na ,,Ztombol” - celem charytatywnym byta pomoc
dla dzieci z domdw dziecka - 1.100 zt;

o Wsparcie dla Hospicjum i Szpitala w Prokocimiu — Fundacja kolejny rok z
rzedu wspierata Matopolskie Hospicjum dla dzieci przez liczne akcje urodzinowe i
mikotajkowe — 6 000 zi;

o Zbidrka Software Mind podczas imprezy integracyjnej — 5.000 zt

o Zbidorka dla potrzebujacej rodziny zorganizowana podczas spotkania
pracownikow Software Mind - 5.000 zf;

o Zbiorka dla Pani Natalii i jej dzieci, ktorych maz i tata zginat w wypadku
samochodowym —11.086 zt.

o Kiermasz Prosto z serca od Software Mind, zbiorka dla podopiecznych
fundacji — 9.219 zt

Pracownicy i Zarzad Ailleron aktywnie wspieraja akcje Fundacji, przekazujac datki
na ten cel oraz pomagajac jako wolontariusze.

W dniu 28 lutego 2022 roku Zarzad Ailleron SA podjat uchwate nr 03/02/2022 w
sprawie przekazania przez Spotke srodkow pienieznych tytutem darowizny na rzecz
fundacji ,Mozesz na mnie liczy¢” z siedziba w Krakowie", na podstawie ktdrej w 2022
roku do Fundacji przekazano srodki pieniezne w kwocie 100.000 zt.

Fundacja oraz pracownicy Ailleron bardzo aktywnie dziataja na rzecz pomocy
Ukrainie, w obliczu toczacej sie wojny, organizujac liczne akcje pomocowe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ charytatywna Ailleron S.A. w 2022
roku, prowadzong zarowno poprzez Fundacje jak i niezaleznie przez Spoitke.
Prowadzone dziatania charytatywne sg spdjne ze strategia rozwoju Spotki i Grupy,
daja wymierne korzysci beneficientom dziatan, a przez to wptywaja na
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Spotki.
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VII.

OCENA SPRAWOZDAN SPOLKI | GRUPY
ZA 2022 ROK

Stosownie do przepisdw art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zapisdw Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Ailleron SA ocenifa:

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2022;

2. Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Ailleron SA za rok obrotowy 2022,
obejmujace:

a)

b)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022
roku, ktdre po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 116.018 tys. PLN,

Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych
catkowitych dochodow za okres 01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujacy strate
netto w wysokosci 6.922 tys. PLN,

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres
01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote
10.395 tys. PLN,

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujace zmniejszenie stanu srodkdow pienieznych
o kwote 17.664 tys. PLN,

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2022 roku,

3. Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za
rok obrotowy 2022, obejmujace:

a)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2022 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma
419.140 tys. PLN,

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z pozostatych
catkowitych dochoddw za okres 01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujacy zysk netto
W wWysokosci 38.545 tys. PLN,

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wilasnym za okres
01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
42221 tys. PLN,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres
01.01.2022 - 31.12.2022, wykazujace zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych
o kwote 21.933 tys. PLN,

Noty objasniajgce do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z

O

whnioskiem Zarzadu dotyczacym sposobu pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy 2022 w wysokosci 6 921 830,74 PLN w catosci z zatrzymanych w
Spodtce zyskoéw z lat poprzednich;

whioskiem Zarzadu dotyczacym podziatu zatrzymanego w Spodice zysku
osiggnhietego w latach poprzednich, w ten sposob, by tacznie na wyptaty na
rzecz akcjonariuszy Spoitki zostata przeznaczona kwota 12 355 504,00 zt
(stownie: dwanascie miliondw trzysta piecdziesiat piec tysiecy piecset cztery
ztote 00/100), pochodzaca ze s$rodkdéw pienieznych zgromadzonych w
kapitale zapasowym Spotki (w czesci, jaka moze zostac przeznaczona na
wyptate dywidendy), tj. 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) na kazda akcje;

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Ailleron S.A. za rok 2022, sporzadzonym przez
biegtego rewidenta Krzysztofa Gmura, wpisanego do rejestru biegtych
rewidentow pod numerem 10141, dziatajacego w ramach PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych Rewidentow spodtki z o.0. z siedzibg przy ul. E.
Wasilewskiego 20, 30-305 Krakow, wpisanej na liste firm audytorskich pod
numerem 2696,

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
SA za rok 2022, sporzadzonym przez biegtego rewidenta Krzysztofa Gmura,
wpisanego do rejestru biegtych rewidentow pod numerem 10141,
dziatajacego w ramach PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow spotki
Z 0.0.z siedziba przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305 Krakdow, wpisanej na liste
firm audytorskich pod numerem 2696,

Sprawozdaniem dodatkowym Biegtego Rewidenta dla Komitetu Audytu
Ailleron S.A,

Raportem Komitetu Audytu Spdtki za rok 2022,

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie w wyzej wymienionymi dokumentami
i dokonaniu ich analizy:

stwierdza, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2022 oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A. za rok obrotowy 2022 zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe s3g rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste i zostaty sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z
wymogami wiasciwych przepisow;

stwierdza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron
S.A. w roku 2022 zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
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Spotki oraz ze stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne
informacje dotyczace funkcjonowania Spotki i Grupy kapitatowej Spotki w
roku 2022,

o Uuznaje za zasadny whniosek Zarzadu dotyczacy sposobu pokrycia straty Spotki
za rok obrotowy 2022 w wysokosci 6 921 830,74 PLN w catosci z
zatrzymanych w Spdtce zyskoéw z lat poprzednich;

o uznaje za zasadny wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zatrzymanego w
Spotce zysku osiggnietego w latach poprzednich, w ten sposdb, by facznie na
wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spdtki zostata przeznaczona kwota
12 355 504,00 zt (stownie: dwanascie miliondw trzysta piecdziesiat piec tysiecy
pie¢set cztery ztote 00/100), pochodzaca ze 3Srodkéw pienieznych
zgromadzonych w kapitale zapasowym Spotki (w czesci, jaka moze zostac
przeznaczona na wyptate dywidendy), tj. 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100)
na kazda akcje.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

o zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania finansowego Ailleron S.A. za
rok obrotowy 2022;

o zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. za rok obrotowy 2022;

o zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spotki
Ailleron S.A. w roku 2022;

o podjecie uchwaty w przedmiocie sposobu pokrycia straty Spoétki za rok
obrotowy 2022 w wysokosci 6 921 830,74 PLN w catosci z zatrzymanych w
Spodtce zyskow z lat poprzednich;

o podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zatrzymanego w Spodtce zysku
osiggnietego w latach poprzednich, w ten sposdb, by tacznie na wyptaty na
rzecz akcjonariuszy Spotki zostata przeznaczona kwota 12 355 504,00 zt
(stownie: dwanascie milionow trzysta piecdziesiat piec tysiecy piecset cztery
ztote 00/100), pochodzaca ze $rodkéw pienieznych zgromadzonych w
kapitale zapasowym Spotki (w czesci, jaka moze zostac przeznaczona na
wyptate dywidendy), tj. 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) na kazda akcje.

o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdw w roku 2022.
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Przewodniczacy Rady Nadzorcza Ailleron SA:

Barttomiej Stoinski

Krakdw, 22 maja 2023 roku
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