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Sprawozdanie Rady Nadzorczej TERMO-REX S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2022

1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczqce wynagrodzeri cztonkéw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
sp6tki TERMO-REX SA (,Spotka”) za rok obrotowy 2022 (,,Sprawozdanie”)

zostato sporzqdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2022 r., poz. 2554 z pdin. zm.)
i obejmuje kompleksowy przeglqd wynagrodzenr, w tym wszystkich Swiadczen, otrzymanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu i cztonkdw Rady Nadzorczej lub im naleznych w roku
obrotowym 2022 zgodnie z politykq wynagrodzeri cztonkéw Zarzqdu i czfonkéw Rady
Nadzorczej, przyjetq uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 16/2020 z dnia
27.07.2020r. oraz uchwatq Rady Nadzorczej nr 10/2020 z dnia 24.06.2020r. (,Polityka
Wynagrodzen”).

Ze wzgledu na fakt iz w sktad wynagrodzenia czfonkéw zarzqdu i rady nadzorczej nie wchodzq
Swiadczenia pieniezne i/lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych niniejsze
sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostafo sporzqdzone po dokonaniu przeglqdu
wynagrodzeri, w tym wszelkich swiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej w roku 2022. W ramach w/w przeglqdu wynagrodzeri dokonano
oceny zgodnosci wynagrodzeri otrzymanych przez Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Termo-Rex SA w 2022 r. z Politykqg Wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

W ramach powyzszych czynnosci dokonano réwniez oceny wynagrodzeri otrzymanych przez
Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2022 r. co do ich zgodnosci z obowiqzujqcymi w 2022
roku zasadami wynagradzania cztonkéw organdw nadzorujqcych i zarzqdzajqcych.

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sq zasady ustalania i struktura wynagrodzeri
Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022 ze szczegdlnym uwzglednieniem
wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu. Podana zostata
réwniez wartosé $wiadczen dodatkowych pienieznych i niepienieznych przyznanych Czfonkom
Zarzqdu.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Cztonkéw Zarzqdu
i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sdb fizycznych w zwiqzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzqdzenie o ochronie danych DZ. Urz UE L 119

z 4 maja 2016r. z pézn. zm).
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Sprawozdanie jest kolejnym sprawozdaniem sporzqdzanym na podstawie art. 90g ust. 1
i nast. Ustawy o ofercie publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020”) wraz z ocenq
biegtego rewidenta dotyczqcg Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019
i 2020, zaprezentowane Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedfozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 6 sierpnia 2021 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegtego rewidenta, nie zgtaszajqc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
§ 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt 1 Statutu Spdtki zatwierdzili uchwatq Nr 16
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2021
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2021”) wraz z ocenq biegfego
rewidenta dotyczqcq Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2021
zaprezentowane zostato Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedfozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 8 wrzesnia 2022 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegtego rewidenta, nie zgtaszajqc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
§ 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdzili uchwatq Nr 16
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za 2021 rok.

2. Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktory sporzqdzono Sprawozdanie sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej ksztaftowat
sie nastepujgco:

Sktad Zarzqdu
Imie i Nazwisko | Funkcja ~ Okres petnienia funkcji
w latach 2019-2022
Jacek Jussak Prezes Zarzgdu 01.01.2019 do 31.12.2022
Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu 01.01.2019 do 31.12.2022
Jarostaw Zemta Wiceprezes Zarzqdu 01.01.2019 do 31.12.2022




Sktad Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
w latach 2019-2022

Funkcja

Imie i Nazwisko

Tomasz Kamiriski Przewniczqcy Ray Nadzorczej 101.01.2019 do 31.12.2022

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczqcy Rady 01.01.2019 do 31.12.2022
Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2022

Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2022

Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2022

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z tytutu
uméw o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytufu sprawowania mandatu okreslana jest
w uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie ustalane w umowach o prace jest réznicowane m.in.
w oparciu o wage obowigzkéw wykonywanych dla Spotki.

Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw
Zarzgdu stanowi kwoty stafe.

Cztonkowie Zarzqdu poza wynagrodzeniem zasadniczym na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
mogq otrzymywac premie kwartalng, naleznq za kolejne kwartaty kalendarzowe swiadczenia
pracy, stanowiqgcq state zmienne, uzaleznione od poziomu zysku netto wypracowanego przez
Spdtke w danym kwartale. Kwoty premii uzyskane przez Cztonkéw Zarzqdu w danym roku
stanowig nie wiecej niz 10 % wynagrodzenia zasadniczego, a w przypadku spdtek zaleznych
(CKTiS SA) nie wiecej niz 10% wartosci wypracowanego za dany rok obrotowy zysku netto.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu nie zawiera: a) elementéw zmiennych innych niz premia
kwartalna Cztonkéw Zarzgdu, b) swiadczeri niepienieznych, w tym w formie instrumentéw
finansowych lub praw do ich nabycia, c) programéw emerytalno-rentowych, d) programow
wczesniejszych emerytur.

Kwoty nagréd uznaniowych, uzyskane przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu w danym roku,
mogq stanowié¢ nie wiecej niz 10% wynagrodzenia zasadniczego lub wynagrodzenia z tytutu
sprawowania mandatu.

Spétka ubezpiecza cztonkéw Zarzqdu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw
organéw spétek kapitafowych.

Cztonkom Zarzqdu przystugujq zwroty kosztow podrézy stuzbowych stosownie do przepiséw
obowiqzujgcych w stosunkach pracy.
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3. Zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu.
Wynagrodzenie jest okreslane przez Walne Zgromadzenie. W przypadku Spdtek zaleznych
(CKTiS SA) prawo do wynagrodzenia przystuguje z tytutu uczestnictwa w posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej nie zawiera:

a) elementdéw zmiennych,

b) premii,

¢) Swiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow finansowych lub praw do ich
nabycia,

d) programdw emerytalno-rentowych, e) programow wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie czfonka Rady Nadzorczej moze byc¢ réznicowane w zaleznosci od funkcji
w Radzie Nadzorczej (Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczqcego, Sekretarz itp.). Spotka
ubezpiecza cztonkdw Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw
organdw spofek kapitatowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw
zwiqzanych z udziatem w pracach Rady.

4. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wszystkie dane dotyczgce wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sq kwotami brutto.

W okresie za ktdry sporzqdzono sprawozdanie osobom objetym Politykqg Wynagrodzer
Spdtka wyptacita Cztonkom Zarzqdu Spdtki wynagrodzenia w nastepujgcych kwotach:

Prezes Zarzqdu Jacek Jussak (tys. zt.)

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie stafe w podziale na tytuty: 198,00 | 232,95 216,30 116,90
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia 192,50 227,50 210,00 111,00
funkcji.
b) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,70 0,65 1,50 1,10
c) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00
d) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00 0,00
e) edukacja 0,00 0,00 0,00 0,00
f) system benefitow 0,00 0,00 0,00 0,00
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g) samochad stuzbowy 4,80 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na 0,00 0,00 0,00 0,00
tytuty:

a) premia 0,00 0,00 0,00 0,00

b) nagrody 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do 100/0 100/0 100/0 100/0
zZmiennego

Wiceprezes Zarzqdu Barbara Krakowska (tys. zt.)
Wyszczegdlnienie Rok Rok Rok Rok
2022 2021 2020 2019
Wynagrodzenie state w podziale na tytufy: 99,00 115,95 |--108,30 107,90

a) wynagrodzenie z tytutu petnienia 93,50 110,50 | 102,00 102,00

funkgji.

b) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,70 0,65 1,50 1,10

c) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00

d) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00 0,00

e) edukacja 0,00 0,00 0,00 0,00

f) system benefitow 0,00 0,00 0,00 0,00

g) samochdd stuzbowy 4,80 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na 0,00 0,00 0,00 0,00
tytuty:

a) premia 0,00 0,00 0,00 0,00

b) nagrody 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do 100/0 100/0 100/0 100/0
zZmiennego

Wiceprezes Zarzqdu Jarostaw Zemfa (tys. z1.)

Wyszczegdlnienie Rok Rok Rok Rok
2022 2021 2020 2019
Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 94,20 114,75 108,30 137,94
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia 93,50 110,50 102,00 97,00
funkcji
b) wynagrodzenie z tytufu umowy o 0,00 0,00 0,00 35,04
prace
c) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,70 0,65 1,50 1,10
d) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00
e) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00 0,00
f) edukacja 0,00 0,00 0,00 0,00
g) system benefitow 0,00 0,00 0,00 0,00
h) samochdd stuzbowy 0,00 3,60 4,80 4,80




Wynagrodzenie zmienne w podziale na 0,00 0,00 0,00 0,00
tytuty:
a) premia 0,00 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do 100/0 100/0 100/0 100/0
Zmiennego

W okresie za ktéry sporzgdzono sprawozdanie osobom objetym Politykqg Wynagrodzer
Spétka wyptacita Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki wynagrodzenia w nastepujqcych kwotach

(tys. zt.):

Imie i Nazwisko

Rok 2022

Wynagrodzenie Vlijibiezpieczen)'é  Zwrot
| OC

i ﬁahkcja
|

stafe z
podziatem na
sktadniki

kosztow
dojazdu

Tomasz Kaminski Przewodniczqcy 21,60 0,70 0,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy 21,60 0,70 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady 21,60 0,70 0,00
Nadzorczej

Mariola Cztonek Rady 21,60 0,70 0,40

Mendakiewicz Nadzorczej

Marek Tatar Cztonek Rady 21,60 0,70 0,00
Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Rok 2021

Wynagrodzenie Ubezpieczenie

state z
podziatem na
sktadniki

1 OC

Zwrot
kosztow
dojazdu

Tomasz Kaminski Przewodniczqcy 18,40 0,65 0,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczqcy 18,40 0,65 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady 18,40 0,65 0,00
Nadzorczej

Mariola Cztonek Rady 18,40 0,65 1,14

Mendakiewicz Nadzorczej

Marek Tatar Cztonek Rady 18,40 0,65 0,00
Nadzorczej




‘Rok 2020

ImigiNazwisko  Funkcj " Wynagrodzenie stafe  Zwrot

Z podziatem na kosztow

th i ek S i ~ skfadniki s Hogzde s 3
Tomasz Kaminski Przewodniczqgcy Rady 14,00 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczqcy Rady 7,00 0,00
Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,36
Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,55
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 12,60 0,00
Rok 2019
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie Zwrot
state z podziatem  kosztow
na sktadniki dojazdu
Tomasz Kaminski Przewodniczgcy Rady 16,80 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczqcy Rady 16,80 0,00
Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 16,80 0,36
Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 16,80 1,10
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 15,40 0,76

5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
Politykg Wynagrodzeri, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki.

Od daty wejscia w zycie postanowieri Polityki Wynagrodzer Spétka przyznawata i wyptacata
wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej wytqcznie na podstawie Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzeri, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego
czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdw regulujgcych zasady
wynagradzania oséb objetych Politykq Wynagrodzen, ktdre obowiqzujq w Spéfce.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzeri wynagrodzenie oséb objetych Politykq Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzeri oraz warunki ptacy
i pracy pozostatych pracownikéw Spotki w sposob przewidziany Politykq Wynagrodzeri.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaty
sie do realizacji strategii Spétki i wyznaczonych celdw dtugoterminowych poprzez zapewnienie:
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v’ petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spdice,

v' motywowania 0s6b objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej
celéw dtugoterminowych,

v trwatego zwigzania osob objetych Politykq Wynagrodzen ze Spétkg i w tym takze
wysokosci ich  wynagrodzen, ktdre jest adekwatne do wynikdw finansowych
i biznesowych Grupy Kapitafowej,

v’ zapewnianie postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby
objete Politykqg Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzern cztonkom Zarzqdu Termo-Rex SA przystugiwato
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Zarzqdu
ustalajgcej takze wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

W okresie objetym sprawozdaniem cztonkom Zarzqdu Termo-Rex SA przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytqgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatq Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Zarzqdu nie otrzymali
wynagrodzenia powiqgzanego z wynikami Spdtki lub Grupy Kapitatowej, w formie
instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

W spdtce zaleznej CKTiS SA wynagrodzenia cztonkom Zarzqdu spétki zaleznej wyptacane sq na
podstawie umoéw o prace zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzqdu. Przedmiotowe
umowy lub uchwaty okreslajg wysokos¢ i pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone
przez Rade Nadzorczg, a takie Swiadczenia niepieniezne, jakie mogq zostaé przyznane
cztonkowi Zarzqdu. Wysokos¢ wynagrodzenia stafego odpowiada rodzajowi pracy
wykonywanej przez poszczegdlnych czfonkdw Zarzgdu, a takze posiadanym przez nich
kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci Swiadczonej przez nich pracy na rzecz Spétki. Praktyka Spotki
w zakresie ustalenia skfadnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak
réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktdre mogq zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzqdu, jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczqcych przyznawania zmiennego wynagrodzenia,
okresow odroczenia wypfaty Wynagrodzenia Zmiennego, mozliwosci zqdania przez Spotke
zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz przyznania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzeri
jednostki dominujqgcej.

W ww. okresie objetym sprawozdaniem cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczaftowe wytqcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan
i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymali wynagrodzenia powiqzanego z wynikami Spétki lub Grupy Kapitatowej, w formie
instrumentow finansowych lub innych Swiadczen niepienieznych.

10



6. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczgce wypracowanych wynikow Spotki i Grupy Kapitafowe;.

Cztonkowie Zarzqdu Termo-Rex SA nie otrzymali w latach 2019-2022 wynagrodzenia
zmiennego powigzanego z wynikami Spdtki lub Grupy Kapitatowej, w tym wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych lub innych Swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzgdu Spotki Zaleznej (CKTiS SA) zostato im przyznane
w zwigzku ze spetnieniem przez nich kryteriow uzyskania wynagrodzenia zmiennego,
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej CKTiS SA nr 10/2013 z dnia 21.11.2013r.

Decyzje w zakresie przyznania czfonkom Zarzqgdu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej za rok 2022 zostaly poprzedzone indywidualng weryfikacjq spetnienia kryteriow
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu. Weryfikacja spetnienia kryteriow
uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za ww. lata byta oparta o dane
z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki CKTiS SA za lata obrotowe 2019 i 2022
oraz stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu czfonkowi Zarzqdu.
Premia roczna zostata przyznana w zwiqzku z osiggnieciem przez Spdtke dodatniego wyniku
finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona na podstawie regulaminu wynagradzania
cztonkéw Zarzqdu CKTiS SA jako procent od wyniku finansowego.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie powiqzane z wynikami Spotki
lub Grupy Kapitatowej w tym wynagrodzenie w formie instrumentdw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych.

7. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedqcych cztonkami
zarzgdu ani rady nadzorczej w okresie co najmniej trzech ostatnich lat
obrotowych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2019-2022 uzyskanego przez czfonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA od Emitenta (tys. zt.)

Imie i nazwisko/ % % % Rok Rok

zmiany zmiany zmiany 2020 2019

Funkcja

Jacek Jussak -15,00% | 198,00 | 7,70% 232,95 | 8503% | 216,30

Prezes Zarzqdu

Barbara Krakowska -14,62% | 99,00 7,07% 115,95 037% | 108,30 | 107,90
Wiceprezes Zarzqdu

Jarostaw Zemta -17,91% | 94,20 5,95% 114,75 | -21,49% | 108,30 | 137,94
Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Kaminski 17,06% 22,3 36,07% 19,05 -16,66% 14,00 | 16,80
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
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Tomasz Obarski 17,06% 22,3 | 172,14% | 19,05 -58,33% 70| 16,80
Wiceprzewodniczqgcy Rady

Nadzorczej

Anna Antonik 17,06% 22,3 32,66% 19,05 -16,32% | 14,36 | 17,16
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Mendakiewicz 12,43% 22,7 38,76% 20,19 -18,71% 14,55 | 17,90
Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Tatar 17,06% 22,3 51,19% 19,05 -22,03% | 12,60 | 16,16
Cztonek Rady Nadzorczej

Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w latach 2019-2022 uzyskanego przez cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA wraz z wynagrodzeniami uzyskanymi od spofek
z Grupy Termo-Rex (tys. zt.)

Imie i nazwisko/ Funkcja % % %

zmiany zmiany zmiany
Jacek Jussak -14,51% | 206,00 | 839% 240,95 | 8387% | 222,30 | 120,90
Prezes Zarzqdu
Barbara Krakowska -25,28% | 342,04 | 43,85% | 457,73 | 1446% | 318,20 | 278,00
Wiceprezes Zarzqdu
Jarostaw Zemta -25,39% | 396,80 | 40,83% | 531,82 | 2,35% | 377,63 | 368,94
Wiceprezes Zarzqdu
Tomasz Kamirski 20,96% | 30,30 | 2525% | 25,05 | -3.85% | 20,00 20,80
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Tomasz Obarski 17,06% | 22,30 | 172,14% | 19,05 | -5833% 7,0 16,80
Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej
Anna Antonik 17,06% | 22,30 | 32,66% | 19,05 | -1632% | 14,36 17,16
Cztonek Rady Nadzorczej
Mariola Mendakiewicz 12,43% | 22,70 | 3876% | 20,19 | -1871% | 14,55 17,90
Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Tatar 17,06% | 22,30 |51,19% | 19,05 | -22.03% | 12,60 16,16
Cztonek Rady Nadzorczej

W powyzszych zestawieniach wynagrodzenie czfonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej sq
prezentowane metodq kasowq. Dotyczy to w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego
wyptacanego w spdfce zaleznej, ktdre nalezne za dany rok obrotowy wyptacane jest w drugiej
potowie roku nastepnego. W niniejszym zestawieniu ujete jest rowniez wynagrodzenie
otrzymywane przez Cztonkéw Zarzqdu od spofek z Grupy Termo-Rex.
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Wyniki Spotki w latach 2019-2022 (tys. zt.)

Rok obrotowy % Rok % Rok % Rok Rok

roznicy 2022 roznicy 2021 roznicy 2020 2019
Zysk (strata)netto ~244,75% | (1132) 792,03% 782 -104,21% | (113) 2 686

Termo-Rex SA
Skonsolidowany -118,28% | (689) 24,60% 3768 | -3751% | 3024 4839

zysk netto

Informacje o zmianie sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami
Zarzqdu ani Rady Nadzorczej w okresie co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych
wynagrodzen naleznych wg. ksigg.

(tys. zt.)
Rok  Wynagrodzenia  Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenia  Srednie Srednie Srednie
razem* Czfonkow pracownikow roczne wynagrodzenie  wynagrodzenie
Zarzqdu i Rady pozostatych zatrudnienie  roczne miesieczne
Nadzorczej pracownikow pracownikow
pozostatych pozostatych

2017 5278,98 688,93 4 590,05 70,58 65,03 542

2018 4 574,37 459,20 4 115,17 56,26 73,14 6,09

2019 4 225,76 447,56 377820 46,50 81,25 6,77

2020 3 264,49 495,41 2 769,08 41,86 66,15 5,51

2021 3058,80 508,46 2 550,34 33,78 75,49 6,29

2022 5186,69 522,40 4 664,29 44,11 105,74 8,81

* Wysokos¢ kosztow wynagrodzeri wynikajqca z rocznych jednostkowych sprawozdari finansowych Spétki.

(tys. zt.)
Rok i Rok e Rok 2, Rok 5. Rok
roznicy roznicy roznicy roznicy

obrotowy 2022 2021 2019
Srednie roczne | 4007% | 105 74 | 1411%
wynagrodzenie
pozostatych

pracownikow

73,14

Srednie roczne 0,0% 138,0 | 437% | 138,0 | 193%% | 144,30 | 37°% | 120,91 125,62
wynagrodzenie
Zarzqdu

Srednie roczne | 1477% | 21,68 | S112% | 1889 | -2630% | 1250 | 297% | 1696 | 16,47
wynagrodzenie
Rady
Nadzorczej
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8. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezqcych do tej samej grupy
kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzqdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykq Wynagrodzen
podmioty nalezqce do grupy kapitatowej Spotki wyptacity z tytutu wynagrodzenia
w nastepujgcych, catkowitych kwotach (w tys. zt):

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie

za rok 2022 za rok 2021 } za rok 2020

Wynagrodzenie ‘ Wynagrodzenie

za rok 2019

Imie i nazwisko Funkcja

Jacek Prezes Zarzqdu 8,00 8,00 6,00 4,00

Jussak

Barbara Wiceprezes 243,04 341,78 209,90 170,10

Krakowska Zarzqdu

Jarostaw Prezes 302,60 417,07 269,33 231,03

Zemta Zarzqdu

Tomasz Przewodniczqcy 8,00 6,00 6,00 4,00

Kaminski Rady Nadzorczej

Tomasz Cztonek 0,00 0,00 0,00 0,00

Obarski Rady Nadzorczej

Anna Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00 0,00

Antonik Nadzorczej

Mariola Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00 0,00

Mendakiewicz | Nadzorczej

Marek Tatar Cztonek Rady 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej

2022 rok

Imie i Nazwisko Wyszczegdlnienie CKTiS SA
Jarostaw Zemta Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace — Prezes 302,60
Zarzgdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 11,9
w tym samochdd stuzbowy 4,8
Barbara Wynagrodzenie z tytufu umowy o prace — 243,04
Krakowska Wiceprezes Zarzqdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 9,6
Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytufu powofania do Rady 8,0
Nadzorczej
Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu powofania do Rady 8,0
Nadzorczej
14
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2021 rok

rilhrvie i Nazwisko

Wyszczegdlnienie

CKTiS SA

Termo-Rex Power
Romania SRL

Jarostaw Zemta Wynagrodzenie z tytutu umowy o 417,07 0,00
prace — Prezes Zarzqdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 13,59
Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy o 341,78 0,00
Krakowska prace — Wiceprezes Zarzqdu
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 11,94
Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu 8,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej
Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00

powotania do Rady Nadzorczej

2020 rok

Imie i Nazwisko

Jarostaw Zemta

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie z tytutu umowy o
prace — Prezes Zarzqdu CKTiS SA

CKTiS SA

269,33

Termo-Rex Power
Romania SRL

0,00

w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69
Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy o 209,90 0,00
Krakowska prace — Wiceprezes Zarzqdu
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69
Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00
powotania do Rady Nadzorczej
Tomasz Kaminski | Wynagrodzenie z tytutu 6,0 0,00

powotania do Rady Nadzorczej
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2019 rok

Imie i Nazwisko - Wyszczegdlnienie CKTiS SA Termo-Rex
| - Power Romania

Jarostaw Zemta Wynagrodzenie z tytutu umowy o 231,03 0,00
prace — Prezes Zarzqdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 13,14

Barbara Wynagrodzenie z tytutu umowy o 170,10 0,00

Krakowska prace — Wiceprezes Zarzqdu CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 10,83

Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu powotania 4,0 0,00
do Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski Wynagrodzenie z tytutu powotania 4,0 0,00
do Rady Nadzorczej

9. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz
gfowne warunki wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene
i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktdry sporzqdzono Sprawozdanie w Spdice nie funkcjonowat program
motywacyjny, w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykq
Wynagrodzen instrumenty finansowe Spofki.

10.Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow Wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzqdzono Sprawozdanie Spdtka nie kierowata do osob objetych Politykg
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
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11.Informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzeri oraz zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzqdzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegélnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Jaworzno, 13.07.2023r.
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