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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej STARHEDGE S.A.
za | pobtrocze 2023 roku zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w zakresie
wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim DZ.U.2018.p0z.757).

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O STARHEDGE S.A. | GRUPIE KAPITALtOWEJ STARHEDGE S.A.
ORAZ JEJ DZIALALNOSCI.

1.1 PODSTAWOWE DANE O STARHEDGE S.A.

Firma spotki STARHEDGE SPOtKA AKCYJNA

Siedziba Spotki Warszawa (02-820), taczyny 5
(Emitent nie posiada oddziatow)

Numer NIP 9260001337

Numer REGON 970517930

LEI 259400SO1WQPETY92977

ISIN PLHRDEX00021

Strona WWW www.starhedge.pl

PKD Przewazajacy zakres dziatalnosci Starhedge S.A. to ,Dziatalnos¢ holdingéw

finansowych”, ktéra zidentyfikowana jest zgodnie z klasyfikacja PKD pod
numerem 64.20.Z.
Wpg Statutu przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej w szczegdlnosci
moze by¢:

— Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

— Dziatalnosé holdingdéw finansowych,

— Pozostata dziatalno$é finansowa wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze
emerytalne,

— Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

— Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,

— Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywanymi na zlecenie,

— Stosunki miedzyludzkie (Public Relations) i komunikacja,
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— Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

— Reklama, Badanie rynku i opinii publicznej,

— Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

— Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw,

— Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych,

— Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i
wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane, Rozbidrka i przygotowanie
terenu pod budowe,

— Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i
pozostatych instalacji budowlanych,

— Wykonywanie robdét budowlanych wykonczeniowych,

— Pozostate specjalistyczne roboty budowlane.

Rejestracja Spoftki:

08.06.2001 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego za numerem 0000017849

(wczeéniejsza rejestracja RHB 1115 SAD REJONOWY W ZIELONEJ GORZE,
WYDZIAL V GOSPODARCZY

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien przygotowania niniejszego Sprawozdania
wynosi  26.145.360,00 PLN (stownie: dwadziescia sze$¢ miliondow sto
czterdziesci pied tysiecy trzysta szescdziesiat ztotych) i dzieli sie na 108.939.000
(stownie: sto osiem milionow dziewiecset trzydziesci dziewiec) akcji o wartosci
nominalnej 0,24 zt (stownie: jeden ztotych czterdziesci cztery grosze) kazda.
Kapitat zaktadowy ujawniony w Sprawozdaniu Finansowym na dzien bilansowy
(30.06.2023 r.) wynosit 26.145.360,00 zt. Roinica pomiedzy kapitatem
zaktadowym zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze Sgdowym a kapitatem
wykazanym w Sprawozdaniu Finansowym w kwocie 5.755.565,98 zt wynika z
dokonanego w 2011 roku przeliczenia hiperinflacyjnego za lata 1992-1996.
Wiecej informacji na ten temat zawiera Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Hardex za 2011 rok.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego na dzien publikacji raportu wynosi
26.145.360,00zt i dzielac sie na 108.939.000 akcji w nastepujacy sposéb:
e serii A- 5587403 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja,
e Serii B- 1424000 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja.
e Serii C-42 988 597 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja
e  Serii D - 38 000 000 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja

e  Serii E-20 939 000 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja

Akcje serii A, B, C, D i E nie sg akcjami uprzywilejowanymi. W rezultacie, prawo
do gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu jest jednakowe dla kazdej
wyemitowanej akcji przynaleznej do wszystkich wyemitowanych serii.
Emitent nie posiada akcji wtasnych
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Wyptacona Emitent nie wyptacat dywidendy

dywidenda

Akcjonariusze Nazwa/ Nazwisko Liczba akcji w szt. | % udziat w kapitale | Nominalna Warto$¢ w

Emitenta zaktadowym zt

. GOODMAX Sp. z 28 088 597 25,78 % 6741 263,28
posiadajgcy co o
. L. 0.0. z siedzibg w
najmniej 5% w ]
, . ) . Warszawie

090/'761 liczbie STARCOM INVEST | 23 700 000 21,76 % 5 688 000

gfc')SO,W na WZ na Sp. z 0.0. z siedzibg

dzien 30.06.2026 w Poznaniu
Andrzej Witkowski 25678 000 23,57 % 6162720
Inwest sp. z 0.0. 20939 000 19,22% 5025 360
Pozostali 10533 403 9,67 % 2528017

Zarzqd na dziern Aleksandra Fritz- Prezes Zarzadu

30.06.2023 r.

oraz na dzien

publikacji Raportu

Sktad osobowy Jan Hambura —Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej Pawet Zbikowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

na dzien Marta Sobala- Sekretarz Rady Nadzorczej

30.06.2023 r. Katarzyna Marciniec — Cztonek Rady Nadzorczej

oraz na dzien Wojciech Ostrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

publikacji Raportu

Sktad osobowy Pawet Zbikowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Komitetu Audytu Jan Hambura —Cztonek Komitetu Audytu

na dzien Katarzyna Marciniec — Cztonek Komitetu Audytu

30.06.2023 r.

oraz na dzien

publikacji Raportu

1.2.PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostka dominujagca na dzied 30.06.2023r posiadata udzialy w nastepujacych
jednostkach zaleznych:

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat w kapitale Metoda
zaktadowym na dzien 30 Konsolidacji
czerwca 2023

1. SURTEX Sp. z 0. o. £édz Wynajem 68,64 % Petna
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych

2. Gdyniskie Przedsiebiorstwo Gdynia Wynajem 100 % Petna
Handlowe SURTEX Sp. z o.0. nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
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Poznanskie Przedsiebiorstwc Poznan

Handlowe SURTEX Sp. z 0. o.

Wynajem
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych

100 %

Petna

Ecco Pralnia Sp.zo. o.

Wroctaw

Wynajem
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych

100 %

Petna

STARHEDGE DEVELOPMENT
Sp. zo.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Petna

STARHEDGE CAPITAL Sp. z 0.0.

Warszawa

Pozostata finansowa
dziatalnos¢ ustugowa

100 %

Petna

STARHEDGE Czapliniecka sp.z
0.0.

toédz

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Petna

Fermecco Investment Sp. z 0.0.

Gdynia

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Petna

Fabryka Ossera Sp. z 0.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Petna

10.

G Energy S.A.

Warszawa

Budowa rurociggow i

sieci rozdzielczych

51,55%

Petna

11.

Crystal Residence Sp. z 0.0.

todz

Roboty budowlane
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkow
mieszkalnych |
niemieszkalnych

100 %

Petna

12.

Piotrkowska Art Sp. z 0.0.

todz

Roboty budowlane
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych |
niemieszkalnych

100 %

Petna

13.

Garden House Sp. z 0. 0.

tédz

Roboty budowlane
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych |
niemieszkalnych

100 %

Petna

14.

Cedry Park Sp. z 0.0.

tédz

Roboty budowlane
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkoéw
mieszkalnych |
niemieszkalnych

100 %

Petna

15.

Strahedge SPV 2 Sp. z 0.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Nle podlega
konsolidacji

16.

Starhedge SPV 1 Sp. z 0.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Nie podlega
konsolidacji
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17.  Green Future Investments Sp.  tddz Produkcja nawozéwi 90% Nie podlega
z0.0 zwigzkdw azotowych konsolidacji
18. Infracomplex Sp. z o0.0. Warszawa Roboty zwigzane z 100% Nie podlega
budowa linii konsolidacji
telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych
Na dzien sporzadzania niemniejszego Raportu Jednostka dominujgca posiada udziaty w
nastepujacych jednostkach zaleznych:
Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat w kapitale Metoda
zaktadowym na dziern 30 Konsolidacji
czerwca 2023
1. SURTEX Sp. z 0. 0. todz Wynajem 68,64 % Petna
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
2. Gdyniskie Przedsiebiorstwo Gdynia Wynajem 100 % Petna
Handlowe SURTEX Sp.zo.0. nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
3. Poznanskie Przedsiebiorstwc Poznan Wynajem 100 % Petna
Handlowe SURTEX Sp. z 0. o. nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
4, Ecco Pralnia Sp.zo. o. Wroctaw Wynajem 100 % Petna
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
5. STARHEDGE DEVELOPMENT Warszawa Kupno i sprzedaz 100 % Petna
Sp.zo.0. nieruchomosci na
wtasny rachunek
6. STARHEDGE CAPITAL Sp. zo.0.  Warszawa Pozostata finansowa 100 % Petna
dziatalnos¢ ustugowa
7. STARHEDGE Czapliniecka sp.z todz Kupno i sprzedaz 100 % Petna
0.0. nieruchomosci na
wtasny rachunek
8. Fabryka Ossera Sp. z 0.0. Warszawa Kupno i sprzedaz 100 % Petna
nieruchomosci na
wtasny rachunek
9. G Energy S.A. Warszawa Budowa rurociggéwi 51,55% Petna
sieci rozdzielczych
10.  Crystal Residence Sp. z 0.0. £édz Roboty budowlane 100 % Petna
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkoéw
mieszkalnych |
niemieszkalnych
11.  Piotrkowska Art Sp. z 0.0. toédz Roboty budowlane 100 % Petna

zwigzane ze
wznoszeniem
budynkoéw
mieszkalnych |
niemieszkalnych
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12.  Garden House Sp. z 0. o. toédz Roboty budowlane 100 % Petna
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkow
mieszkalnych |
niemieszkalnych
13.  Cedry Park Sp.zo.o. todz Roboty budowlane 100 % Petna
zwigzane ze
wznoszeniem
budynkow
mieszkalnych |
niemieszkalnych
14.  Strahedge SPV 2 Sp. z o.0. Warszawa Kupno i sprzedaz 100 % Nle podlega
nieruchomosci na konsolidacji
wtasny rachunek
15.  Starhedge SPV 1 Sp. z o.0. Warszawa Kupno i sprzedaz 100 % Nie podlega
nieruchomosci na konsolidacji
wtasny rachunek
16.  Green Future Investments Sp. £édz Produkcja nawozéwi 90% Nie podlega
z0.0 zwigzkdéw azotowych konsolidacji
17. Infracomplex Sp. z 0.0. Warszawa Roboty zwigzane z 100% Nie podlega
budowa linii konsolidacji

telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

1.3.PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej STARHEDGE S.A. oraz jej jednostek zaleznych zwanych

tacznie ,,Grupa” sa:

e dziatalnos$¢ deweloperska;

e ustugi wynajmu nieruchomosci;

e sprzedaz tkanin technicznych i artykutéw elektroizolacyjnych.
e budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej STARHEDGE S.A. jest
dziatalnos$¢ holdingowa.

Przychody operacyjne spotka uzyskuje z dziatalnosci doradczej na rynku szeroko
rozumianych nieruchomosci. Dziatalno$¢ doradcza Spotki skupia sie wykorzystaniu
zasobow ludzkich w zakresie zarzgdzania budowania wartosci oraz administrowania
nieruchomosciami. Dziatania te zmierzaja do wypracowania z kluczowymi klientami
relacji umozliwiajgcych powstanie strategii rynkowej efektem ktdrej bedzie wzrost
wartosci i atrakcyjnosci posiadanych przez nich aktywéw w postaci nieruchomosci.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i profesjonalnej kadrze Spoétka oferuje
wyspecjalizowane ustugi na terenie catego kraju.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ STARHEDGE S.A.

w tys. PLN

w tys. EUR

Wybrane dane finansowe Starhedge S.A

Za okres
od 01-01-2023
do 30-06-2023

Za okres
od 01-01-2022
do 30-06-2022

Za okres
od 01-01-2023
do 30-06-2023

Za okres
od 01-01-2022
do 30-06-2022

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE CALKOWITYCH

- 1202 261 1442 311
DOCHODOW
::Z::Z:z’v ze sprzedazy produktow, towardw i 802 174 723 156
Koszty dziatalnosci operacyjnej 386 84 777 167
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 380 82 702 151
Zysk (strata) brutto 363 79 702 151
Zysk (strata) netto 108 939 000 108 939 000 88 000 000 88 000 000
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (PLN/EUR) 0,00 0,00 0,01 0,00
JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 435 94 -488 -105
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjne; -315 -68 306 66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -165 -36 280 60
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30-06-2023 30-06-2022 30-06-2023 30-06-2022
JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE Z SYTUACII
FINANSOWEJ
Aktywa trwate 73724 16 566 73724 15720
Aktywa obrotowe 4289 964 3843 819
Kapitat wtasny 76 419 17172 76 057 16 217
Kapitat zaktadowy 32110 7215 32110 6847
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 1594 358 1511 322
Liczba akcji 0,70 0,16 0,86 0,18
Wartos¢ ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 73724 16 566 73724 15720

Dane bilansowe prezentowane sg za okres poréwnywalny konczacy sie 30.06.2022 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresach objetych Jednostkowym sprawozdaniem finansowym,
ustalane przez Narodowy Bank Polski objetych historycznymi danymi finansowymi wynosza:

Okres obrotowy $redni kurs w okresie* Kurs na ostatni dzier okresu

01.01.2023 - 30.06.2023 4,6130 4,4503
01.01.2022 - 31.12.2022 4,6883 4,6899
01.01.2022 - 30.06.2022 4,6427 4,6806

*) Srednia kursdw obowigzujgcych na ostatni dziert miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow jednostkowego bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien prezentowanego okresu.

Poszczegdlne pozycje jednostkowego rachunku dochoddéw catkowitych oraz jednostkowego rachunku przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EURO obowigzujacych na ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku dochoddéw catkowitych oraz jednostkowego rachunku
przeptywdw pienieznych z prezentowanego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na

EURO.

2.2. WYBRANE DANE FINANSOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ STARHEDGE S.A.

w tys. PLN

w tys. EUR

Wybrane dane finansowe Starhedge S.A

Za okres
od 01-01-2023
do 30-06-2023

Za okres
od 01-01-2022
do 30-06-2022

Za okres
od 01-01-2023
do 30-06-2023

Za okres
od 01-01-2022
do 30-06-2022

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE CALKOWITYCH
DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i

_ 13901 3013 19 025 4098

materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej 13242 2871 16 961 3653

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 451 98 4567 984

Zysk (strata) brutto 184 40 4357 938

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 34 7 4240 913

Liczba udziatéw/akcji w sztukach 108 939 000 108 939 000 88 000 000 88 000 000

Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) 0,00 0,00 0,05 0,01

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 64 14 -707 -152

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -297 -64 -1999 -431

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 256 55 2567 553
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30-06-2023 r. 30-06-2022 r. 30-06-2023 r. 30-06-2022 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWE)

Aktywa trwate 30 600 6 876 34131 7 009

Aktywa obrotowe 56 066 12 598 54730 11 239

Kapitat wtasny 62 725 14 094 62 745 12 885

Kapitat zaktadowy 32110 7 215 32110 6 594

Zobowigzania dtugoterminowe 3158 710 7 604 1561

Zobowigzania krotkoterminowe 20783 4670 18 512 3801

Wartos$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 0,58 0,13 0,58 0,12

Aktywa trwate 30 600 6 876 34131 7 009

Dane bilansowe prezentowane sg za okres porownywalny koriczacy sie 30.06.2022

prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresach objetych Jednostkowym sprawozdaniem finansowym,
ustalane przez Narodowy Bank Polski objetych historycznymi danymi finansowymi wynosza:

roku, zgodnie z formatem

Okres obrotowy

sredni kurs w okresie*

Kurs na ostatni dzien okresu

01.01.2023 - 30.06.2023 4,6130 4,4503
01.01.2022 - 31.12.2022 4,6883 4,6899
01.01.2022 - 30.06.2022 4,6427 4,6806

*) Srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieri miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywéw jednostkowego bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien prezentowanego okresu.

Poszczegdlne pozycje jednostkowego rachunku dochoddéw catkowitych oraz jednostkowego rachunku przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku dochoddéw catkowitych oraz jednostkowego rachunku
przeptywdw pienieznych z prezentowanego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na
EURO.

3. ZASADY SPORZADZANIA POtROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANAI FINANSOWEGO ZA
1 POLROCZE 2023 ROKU.

Zasady sporzadzania potrocznego skroconego sprawozdania finansowego oraz przyjete zasady
rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Srédrocznym Skréconym Raporcie Finansowym za
okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023r.

4. OPISISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W pierwszym poétroczu roku 2023 dziatalnos¢ operacyjna Spotki byta prowadzona w gtéwne;j
wymiarze dziatalnosci holdingowej oraz jako dziatalnos$¢ doradcza.

Przychody tacznie catkowite 1.202 tys. PLN
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 802 tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 1.202 tys. PLN
Koszty finansowe wyniosty 9 tys. PLN
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 13 tys. PLN
Zysk netto za okres objety niniejszym sprawozdaniem wynosi 363 tys. PLN

Kapitat wtasny Spotki w raportowanym okresie zwiekszyt sie o 383 tys. PLN i na dziert 30.06.2023 r.
wynosi 76.419 ty$ PLN zt. Spotka w raportowanym okresie Spétka minimalnie zwiekszyta poziom swoich
zobowigzan o kwote 83 tys. PLN do kwoty 1.594 ty$ PLN. Na koniec raportowanego okresy srodki
pieniezne wyniosty 116 tyS PLN. Wartos¢ ksiegowa jednostki na jedng akcje na dzien bilansowy
wyniosta 0,70 zt

W roku 2023 Spétka nie angazowat sie inwestycje na rynkach kapitatowych skupiajgc swoje dziatania
na nadzorze inwestycyjnym oraz dziataniach doradczych w szczegdlnosci dotyczacych plandéw
przeznaczenia nieruchomosci w spétkach z grupy kapitatowej ale takze dla podmiotéw trzecich.

Spétki zalezne od emitenta:
G-Energy S.A

W pierwszym pdtroczu 2023 r. w ramach dziatalnosci prowadzonej przez G-ENERGY S.A. przychody
generowane byty z tytutu ustug projektowo — budowlanych, przy czym zdecydowana wiekszos¢
pochodzita z ustug w segmencie gazowniczym, ktdry obecnie cechuje sie niespotykang od lat dynamika
inwestycji, zarbwno w zakresie likwidacji ,biatych plam” na gazowniczej mapie Polski, jak i
integrowania naszego systemu gazowniczego z rynkiem europejskim, a takze wprowadzania
widocznych zmian w rozwoju technologicznym i innowacyjnym sektora, w ktérych to zmianach Spétka
bierze czynny udziat.

Spétka swiadczy specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane gtéwnie z branzg gazownicza.

Spoétka osiggneta przychody na poziomie nizszym niz w poprzednim okresie sprawozdawczym oraz
wygenerowata strate netto w wysokosci 574 tys PLN, natomiast majgc na wzgledzie projektowy
charakter dziatalnosci podmiotu Zarzad G-Energy S.A. przyczyny tej sytuacji upatruje w fakcie iz Spotka
jest w koncowych etapach zakonczenia uméw dtugoterminowych, ktére spowodowaty ponoszenie
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dodatkowych kosztéw jeszcze w okresach biezgcych, a takze przesuniecie fakturowania na kolejne
okresy. Proces fakturowania przenidst sie wiec na nastepny okres sprawozdawczy

Dziatalnosc¢ ta obejmuje budowe, remonty oraz modernizacje obiektéw gazowych, w tym:

e budowe sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;

e modernizacje sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;

e budowe i modernizacje instalacji LNG,

e wykonywanie préb cisnieniowych rurociggéw,

e budowe i remonty zespotdw zaporowo-upustowych na gazociggach wysokiego cisnienia,
e prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach,

o budowe przemystowych instalacji gazowych,

Grupa SURTEX

Spétka Surtex jest spdtka handlowg ktéra pozyskuje przychody gtdwnie ze sprzedazy materiatow dla
przemystu oraz branzy budowlanej i drogowej. W pierwszym podtroczu 2023 przychody spétki
generowane byty gtéwnie ze sprzedazy geosyntetykow, ktére to stanowig najwiekszy udziat w
sprzedazy spoétki ogdétem.

Jednakze rok 2023 dla branzy geosyntetykdéw, stosowanej w budownictwie inzynieryjnym (drogi, place,
sktadowiska odpaddéw, nasypy, boiska, torowiska, tunele, zbiorniki wodne, itp)jest rokiem
spowolnienia. Wiekszos¢ projektow i przetargdw, w jakich uczestniczy spoétka, oparta jest o fundusze
pozyskiwane z Krajowego Planu Odbudowy, do ktdrych dostep jest obecnie ograniczony.

Pozostaty asortyment, ktory stanowi znaczny udziat, to tkaniny techniczne, filc, tasmy techniczne oraz
liny.

Sprzedawane towary praktycznie w catosci trafiajg na rynek krajowy. W pierwszym pétroczu 2023 roku
przychdd ze sprzedazy tych towardw zanotowat spadek 0 9% rdr i osiggnat poziom 5.950 tys. PLN oraz
wygenerowata zysk netto w wysokosci 141 tys. PLN.

POZOSTALE SPOLKI

Pozostate spotki grupy kapitatowej to spétki SPV nie prowadzace biezgcej dziatalnosci operacyjnej. W
przewazajgcej wiekszosci spotki powotane do realizacji projektéw deweloperskich.

W okresie ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca istotnie zdarzenia w omawianych podmiotach,
spotki nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej.

5. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 27 wrzesnia 2023 r. spo6tki zalezne od emitenta tj. Gdynskie Przedsiebiorstwo Handlowe SURTEX
Sp. z 0.0. oraz SURTEX Sp. z 0. 0. dokonaty sprzedazy posiadanych przez siebie udziatow w spétce
Fermecco Investment Sp. z 0. o z siedzibg w Gdyni. z uwagi na zmiane strategii biznesowej grupy
kapitatowej. Podmiot przeznaczony byt do sprzedazy. Transakcja odbyta sie na warunkach rynkowych
na rzecz osoby trzecie;j.
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6. NAJWAZNIEJSI ODBIORCY

Najwieksi odbiorcy jednostka
dominujaca

Najwieksi odbiorcy Grupa Kapitatowa

Central Fund of Immovables sp. zo.o.

Polska Spétka Gazownictwa sp. z .0.0.

Zaktad Produkcyjno Badawczy Politerm
Sp. zo.0.

Central Fund of Immovables sp. zo.o.

7. NAJWAZNIEJSI DOSTAWCY

Najwieksi dostawcy jednostka
dominujaca

Najwieksi dostawcy Grupa Kapitatowa

Hocomo sp. z 0.0.

Zaktad Produkcyjno Badawczy Politerm
Sp.zo.0.

Willa Miejska sp.z 0.0. U21 sk

Retex

Biuro rachunkowe RJ sp. z o.

P.0.H. Wod Bud sp.z 0 o.

8.

10.

11.

ZAWARTE ZNACZACE UMOWY | UMOWY ZAWARTE POMIEDZY AKCJIONARIUSZAMI

Nie wystgpity

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zaprezentowane w  Srdédrocznym
Skroconym Raporcie Finansowym za okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023r.

INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK

Emitent nie posiada zobowigzan kredytowych ani z tytutu pozyczek. Spétki zalezne nie
zaciggaty nowych zobowigzan kredytowych, nie zostaty im réwniez wypowiedziane umowy
kredytow.

Pozostate informacje dotyczace zobowigzan finansowych zostaty zaprezentowane w
Srédrocznym Skréconym Raporcie Finansowym za okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023r.

INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH.

W okresie sprawozdawczym jednostki grupy kapitatowej Starhedge SA nie udzielaty innym
podmiotom poreczed ani gwarancji i nie otrzymujg poreczen ani gwarancji od innych
podmiotow.
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12.

13.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE)
DOTYCZACEJ ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA.

Poza opisanym ponizej postepowaniem dotyczacym spétki zaleznej, w | pdtroczu nie toczyty sie
istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
oraz organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta i
spotek od niego zaleznych.

Sprawa z powddztwa Krystyny Zawodniak przeciwko Surtex Sp. z 0.0. o uchylenie uchwaty
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 28 czerwca 2021 roku w przedmiocie nie
wyrazenia przez Zgromadzenie Wspélnikow zgody na umorzenie 257 udziatéw posiadanych
przez Panig Krystyne Zawodniak w spdtce Surtex Sp. z 0.0. Powddka w pozwie doreczonym
Surtex Sp. z 0.0. w sierpniu 2021 roku podniosta, ze w jej ocenie zaskarzona uchwata narusza
dobre obyczaje i interes mniejszosciowego udziatowca w rozumieniu art. 249 k.s.h. Spétka
Surtex Sp. z 0.0. stanowczo kwestionuje zgdanie pozwu, wskazujac, ze zaskarzona uchwata w
zadnym wypadku nie narusza jakichkolwiek norm, biorac tu réwniez pod uwage argumentacje
podniesiong przez powoda w tresci pozwu, ktdry dla uzasadnienia swojego stanowiska
wskazat, ze posiadane przez niego udziaty w obliczu wiekszosciowego pakietu udziatéw
posiadanych przez Starhedge S.A. nie przedstawiajg zadnej ekonomicznej wartosci, a co za tym
idzie, udziatowiec nie jest w stanie ich zby¢ na rynku i z tego powodu domaga sie ich umorzenia
za wynagrodzeniem w kwocie ok. 1.200.000,00 zt. Wynika to réwniez stad, ze wspdlnicy
posiadajgcy wiekszosciowy pakiet akcji, z ktérymi powddka zawarta porozumienie o wspdlnej
sprzedazy udziatéw, dokonaliich zbycia na rzecz Starhedge S.A. bez wiedzy powddki. Tego typu
roszczenie majgc na uwadze rozdrobnienie udziatéw w spdtce Surtex Sp. z 0.0. od samego
poczatku jej istnienia, gdzie liczba wspdlnikow w poczatkowym okresie jej dziatalnosci wynosita
ok. 400 osdb, jak réwniez fakt systematycznego skupowania przez powddke udziatéw w spodtce
Surtex Sp. z 0.0, gdzie pierwotnie powddka(maz powddki) posiadata jedynie 2 udziaty, w
zadnym wypadku nie znajduje uzasadnienia w przepisie art. 249 k.s.h. albowiem nie narusza
dobrych obyczajow, nie méwiac juz o tym, Ze takie roszczenie godzi ponadto w interes spoéfki.
Sprawa rozpoznawana jest w Sadzie Okregowy w todzi na etapie postepowania przed sgdem
| instancji i oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy. Wedle najlepszej wiedzy spotki
powddztwo w tej sprawie powinno zosta¢ w catosci oddalone, tym bardziej, ze umowa Spétki
Surtex Sp. z o0.0. nie obliguje spétki do uwzglednienia wniosku wspdlnika, ani nie okresla
zadnych szczegétowych zasad umorzenia udziatéw w spotce.

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO

W Starhedge S.A. obowigzujg zasady zarzgdzania ryzykiem, ktére majg sie przyczyni¢ do
poprawy wszystkich obszardw zarzadzania oraz wptywac¢ na ograniczenia ewentualnych
negatywnych skutkéw zdarzen, tak aby ograniczy¢ je do poziomdéw akceptowanych. Przyjete
zasady zarzadzania ryzykiem przewidujg przeprowadzenie analizy wptywu poszczegdlnych
ryzyk oraz ocene prawdopodobieistwa ich wystgpienia. Wynikiem tych analiz kazde
zdefiniowane ryzyko otrzymuje okreslona wartosc
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie odnotowuje znaczgcych zaktécen
w dziatalnosci w zwigzku z rozpoczety przez Federacje Rosyjska petnoskalowa wojng w
Ukrainie. Jednak istotna cze$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej efekt tych dziatan odczuwa w
negatywny sposob. Zadna ze spétek nie posiada intereséw gospodarczych na rynku rosyjskim
i ukrainski. Natomiast oddziatywania konfliktu zbrojnego na czynniki makro i mikro
ekonomiczne majgce odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej jest dzis trudne do okreslenia.
W ocenie Zarzadu Starhedge S.A., w zaleznosci od okresu trwania obecnej sytuacji w
szczegblnosci oraz skutkdw dziatan wojennych w Ukrainie, istnieje potencjalne zagrozenie
dalszego spowolnienia gospodarczego, ktére moze w dtuzszym terminie mie¢ wptyw na rynek
nieruchomosci, w tym na popyt na lokale mieszkalne, ustugowe i biurowe, a takze na
dostepnos¢ i warunki finansowania inwestycji oraz harmonogramy przedsiewziec
deweloperskich oraz inwestycji na rynku gazowym.

Ryzyko stop procentowych

Jednostka dominujgca nie positkuje sie w swojej dziatalnosci kapitatami obcymi opartymi o
rynkowe stopy procentowe, natomiast spotki zalezne korzystajg z kredytdw bankowych, w
ktérych koszt pienigdza oparty jest o stopy procentowe. Ewentualny, a w szczegdlnosci
gwattowny wzrost stdp procentowych moze przetozyé sie na wystgpienie strat w tym obszarze.
Z drugiej strony, klienci segmentu deweloperskiego, co pokazato zatamanie na rynku kredytéw
hipotecznych w roku 2022, ktérzy sg odbiorcami produktéw oferowanych przez spétki celowe
Starhedge S.A. sg w bardzo duzym stopniu narazeni na to ryzyko. Poziom ryzyka- wysoki.

Ryzyko makroekonomiczne

Spoétka i spotki zalezne narazone sy na ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng i
zmniejszeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na Swiecie. Na powyzsze wptywaja
takie czynniki jak wzrost cen, w szczegdlnosci cen odczuwalnych przez gospodarstwa domowe
(energia elektryczna, zywnos¢, paliwa), wysoko$¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz
brak inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, wzrost konkurencyjnosci pomiedzy gospodarkami,
Swiatowy kryzys finansowy, a takze zmieniajaca sie na niekorzysé sytuacja geopolityczna , w
tym kolejne konflikty zbrojne. Kondycja finansowa Emitenta jest powigzana ze wszystkimi tymi
czynnikami. Poziom ryzyka-sredni.

Ryzyko inflacji

W minionym pétroczu w wielu krajach inflacja istotnie przekroczyta oczekiwania. W Polsce
ceny towardw i ustug na przestrzeni pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku dalej rosty o
rekordowg nie notowang w catym XX wieku. Wartos¢ inflacji na czerwiec 2023 roku na
poziomie 11,5% przy tak dtugim okresie wzrostdw cen jest sytuacjg bardzo niepokojaca.
Inflacja to wzrost kosztow towardw i materiatdw ale rowniez wzrost oczekiwan ptacowych.
Oba te czynniki przektadajg sie na wzrost kosztéw wytwarzania produktdéw i ustug oferowanych
przez Starhedge S.A i pozostate spotki z Grupy kapitatowej. Poziom ryzyka- wysoki
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Ryzyko cenowe

Ryzyko Scisle zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen produktéw uzywanych przez Emitenta
oraz spotki z grupy kapitatowej, a takze ustug sprzedawanych przez te podmioty. W dobie
niekorzystnych zmian geopolitycznych oraz w swietle skutkéw konfliktu zbrojnego w Ukrainie
ryzyko ponoszenia przez Emitenta znaczaco wyzszych kosztéw, przy réwnoczesnym spadku cen
Swiadczonych ustug. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje pod kontem mozliwego wptywu
na prowadzona dziatalnosci i osiggane dochody. Poziom ryzyka-wysoki.

Ryzyko outsourcingu

Negatywny wptyw ze strony zewnetrznych podmiotéw, z ktérymi wspdtpracujg Emitent i spotki
od niego zalezne. Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie obowigzkdw przez podmioty
wspotpracujgce na state lub przy okreslonych projektach mogg miec istotny wptyw na zdolnos$¢
Spotki do realizacji zamierzonych celéw w zakresie dziatalnosci deweloperskiej, doradczej i
ustugowo-wykonawczej. Generalng zasadg jest zamiar zachowania dtugoterminowych relacji
biznesowych. W sytuacjach, w ktérych potrzebne sg kompetencje ktérych nie posiadajg
partnerzy na state wspodtpracujgcy kooperanci wybierani sg sposréd podmiotow
zapewniajgcych wysoki poziom profesjonalny przy zachowaniu odpowiedniej relacji
wynagrodzenia do $wiadczonych ustug. Poziom ryzyka — wysokie.

Ryzyko zasobdéw ludzkich

Zaktécenia dziaftalnosci wskutek niemoznosci pozyskania i utrzymania pracownikow i
menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach. Charakter prowadzonej przez Emitenta i spotki
zalezne dziatalnosci sprawia, ze wysokiej jakosci kadra jest jednym z najwazniejszych
czynnikow wptywajacych na efektywnos$¢ dziatania. Odejscie kluczowych cztonkéw zespotu
moze spowodowac przejSciowe trudnosci w pozyskiwaniu nowych projektéw i w pracach nad
juz realizowanymi, co moze skutkowaé poniesieniem strat finansowych. Dotychczas nie
wystapity przypadki utraty kluczowych osdéb. Obecnie Spétka zatrudnia lojalnych i
kompetentnych pracownikdw, z ktérymi posiada dtugoterminowe relacje. Zamiarem Emitenta
jest utrzymywanie przyjaznych warunkdéw pracy i utrzymanie obecnej kadry. Poziom ryzyka —
srednie

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji

Prowadzenie inwestycji wigze sie przede wszystkim z ryzykiem niepowodzenia, tj. Emitent
moze nie uzyskac zaktadanego i oczekiwanego zwrotu z inwestycji lub koszty inwestycji moga
przekroczy¢ przychody Emitenta. W ocenie Emitenta ryzyko jest niskie, poniewaz Emitent
posiada doswiadczenie zwigzane z realizacjg inwestycji. Nalezy takze wskazaé, ze w przypadku
inwestycji deweloperskich i prowadzenia robdt budowalnych istnieje ryzyko zwigzane z utratg
ptynnosci przez wykonawcow i podwykonawcdéw robét budowlanych, co moze w konsekwencji
wptynac na terminowos¢ jak i jakosé realizacji inwestycji. W zwigzku z tym istotnym jest dobor
odpowiednich kontrahentdw na wykonanie prac aby zmniejszy¢ przedmiotowe ryzyko.
Ponadto nastgpit wzrost cen materiatéw budowlanych oraz wzrost cen ustug obcych, co takze
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wptywa na koszt prowadzonych inwestycji deweloperskich. Istnieje prawdopodobieristwo, ze
przedmiotowy wzrost cen utrzyma sie w dtuzszej perspektywie. Spdtka na biezgco monitoruje
koszty inwestycji. Zarzad posiada doswiadczenie w realizacji projektéw deweloperskich oraz w
nabywaniu atrakcyjnych lokalizacyjnie i cenowo gruntéw. Inwestycje poprzedzone s3
wewnetrzng analizg ryzyka jako inwestycji dfugoterminowej. Poziom ryzyka- sredni.

14. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zdarzenia nietypowe.
15. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zmiany w organizacji grupy kapitatowej

16. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Nie publikowano prognoz wynikéw na rok 2023

17. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE} 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA | SPOtKI ZALEZNEJ NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
POLROCZNEGO, A TAKZE WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2023r. nie
nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci akcji Emitenta

Akcjonariusze Starhedge S.A.,

dysponujacy bezposrednio i

posrednio, co najmniej 5% ogdélnej  Liczba akcji w szt. % udziat w kapitale zaktadowym
liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki

Nominalna
Wartosé w zt

GOODMAX Sp. z 0.0. z siedzibg w 28 088 597 25,78 % 6 741 263,28
Warszawie

STARCOM INVEST Sp. z 0.0. z 23 700 000 21,76 % 5 688 000
siedzibg w Poznaniu

Andrzej Witkowski 25678 000 23,57 % 6162 720
Inwest sp. z 0.0. 20939 000 19,22% 5025 360
Pozostali 10533 403 9,67 % 2528017

18. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU
OKRESOWEGDO.
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19.

20.

21.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta

INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA JEDNEJ LUB WIECEJ TRANSAKCI Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE.

W pierwszym potroczu 2023 roku Emitent nie zawart transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduje
sie w Srédrocznym Skréconym Raporcie Finansowym za okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023r.

INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

W opinii Zarzadu Emitenta zostaty przekazane wszystkie informacje, ktére jego zdaniem s3
istotne dla oceny sytuacji Spotki.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

Czynnikami, ktére w opinii Emitenta bedg miaty istotny wptyw na osiggniete wyniki w
perspektywie kolejnego kwartatu s3a:

Czynniki zewnetrzne to ksztattowanie sie koniunktury na oferowane produkty i ustugi.

Niemniej istotne koniunktura gospodarcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne,

dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoteczno-kulturowe, rozwdj techniki i technologii,

system podatkowy, system finansowy, stabilnos¢ waluty. Istotnym punktem sg rowniez

warunki uméw zawieranych z kontrahentami oraz warunki finasowania inwestycji oraz wzrost

konkurencji.

— ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

—  sytuacja spoteczna — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

— wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro) posrednio wptywajgce na wysokosé
przychoddéw ze sprzedazy

— koniunktura gospodarcza w szczegdlnosci w sektorze ustugowym, oraz hotelarsko —
gastronomicznym;

— dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

— poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

— wysokos¢ stép procentowych;

— ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka
fiskalna panstwa,

— ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing.
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22.

23.

Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim systemowe podejscie do przedsiebiorstwa ktére
wymaga od zarzgdzajacych, sprawnosci funkcjonowania aby poszczegdlne jego elementy byty
ze sobg powigzane, tworzac wspdlnie zorganizowang catos¢. Dostrzeganie i wykluczanie
ograniczen oraz barier organicznego rozwoju Spoétki to gtdwne zadanie oséb zarzadzajgcych
podmiotem gospodarczym. W realiach wspdtczesnej globalnej gospodarki konkurencyjnosc¢
staje sie jednym z wazniejszych wyznacznikédw oceny funkcjonowania przedsiebiorstwa na
rynku, a takze jest postrzegana jako determinanta rozwoju. Fundamentalnymi czynnikami
rozwoju jest wielko$¢ majatku jakim dysponuje przedsiebiorstwo, zdolnos¢ do wdrazania
postepu technicznego i technologicznego, poziom wiedzy i kreatywnos¢ kadry, rzadkosé i
jakos¢ oferowanych produktéw i wustug, ogdlny poziom rentownosci, podatnosc
dostosowawczg przedsiebiorstwa do zmian w warunkach funkcjonowania, sprawnos$é
zarzadzania posiadanymi zasobami to kluczowe czynniki, od ktérych uzalezniony jest
organiczny rozwoj Spotki.

INFORMACIE O DACIE ZAWARCIA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ WYNAGRODZENIU ZA | POLROCZE 2023 ROKU.

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Firma
Audytorska KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi przy ul. Tymienieckiego 25¢/410, wybrana
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki przez Rade Nadzorczg ,Starhedge” S.A. w dniu 14
lipca 2022 r. Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeglad pétrocznego skrdéconego
sprawozdania finansowego wynosi 34.500,00 zt.

POZYCJE POZABILANSOWE

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych zostaty zaprezentowane w
Srédrocznym Skréconym Raporcie Finansowym za okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023r.

. , Podpisano przez/ Signed by:
Podpisy Cztonkéw Zarzadu: ALEKSANDRA
FRITZ
Data/ Date: 28.09.2023 11:57

mSzafir
Aleksandra Fritz, Prezes Zarzadu

Warszawa, 28 wrzesnia 2023r.
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