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Strategia DRAGO entertainment S. A. na lata 2024-2024 16.10.2023

DRAGO entertainment S. A. jest producentem i wydawca dziatajgcym na rynku gier od 25-ciu lat.

Krakowska spdtka specjalizujgce sie w projektach typu symulator a zastyneta na $wiatowym rynku gier

hitem ‘Gas Station Simulator’, ktéry do tej pory notuje bardzo wysoka sprzedaz

Czynniki wptywajace na ksztatt strategii na lata 2024-2025

A.

Bardzo dobra sprzedaz Gas Station Simulator nawet dwa lata po premierze — pod koniec 2022
r. sprzedaz gry przekroczyta prég miliona sztuk.

Duza popularnos¢ zapowiedzianych gier Spétki: Pewnym standardem branzowym
okreslajgcym potencjat gry, jest liczba oséb zapisanych na wishliscie danej gry. W momencie
ogtoszenia strategii 11 gier i 2 DLC z portfolio spétki znajdowato sie na publikowanej przez
platforme Steam globalnej liscie top wishlist.

Stan prac nad projektami autorskimi spotki, w tym miedzy innymi: Winter Survival, Airport
Contraband i Road Dinner Simulator.

Rosnaca liczba zapytan o wspdtprace w zakresie wydawniczo-promocyjnym otrzymywane
przez zespot DRAGO swiadczace o zwiekszajgcej sie rozpoznawalnosci marki DRAGO
entertainment S. A. w segmencie wydawniczym. A takze podpisana umowa ramowa z
Codebusters Studio S.A. na cztery projekty wydawnicze, w tym dwa juz ogtoszone i znajdujgce
sie na Global Top Wishlist Steam.

Rozbudowanie kompetencji wydawniczo-marketingowych, bedgce efektem planowej
realizacji strategii na lata 2021-2023, w tym rozbudowa zespotu marketingowego.

Rosngca konkurencja w segmencie gier typu symulator przekfadajgca sie na zwiekszenie
budzetow tego typu gier.

Obecne oraz prognozowane przeptywy finansowe.

Dotychczasowe, bardzo dobre, doswiadczenia we wspétpracy z Phenomen Games w zakresie
wspotfinansowania projektow.

Rosnaca popularnos¢ branzy gier komputerowych, w tym zwiekszajaca sie liczba i rozmiary
firm growych dziatajacych na polskim i krakowskim rynku.
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Strategia rozwoju DRAGO entertainement S. A. na lata 2024-2025

W nadchodzacych latach spétka planuje skupié sie na pieciu kluczowych obszarach:

Prace nad autorskimi grami z segmentu symulatoréw:
a. Tworzenie nowych, wiasnych tytutéw

W ramach DRAGO entertainment dziata wydzielony zespdt developerski majacy za
zadanie prace nad nowymi tytutami. W chwili obecnej zespét pracuje nad zapowiedziang
juz gra z uniwersum Gas Station Simulator - Road Dinner Simulator. Ze wzgledu na
ograniczone zasoby oraz chec tworzenia gier na najwyzszym poziomie, Zarzad przyjat
polityke skupienia sie nad wydawaniem jednego nowego symulatora premium rocznie.

Realizowane symulatory tworzone bedg w oparciu o doswiadczenia spotki wyniesione z
prac nad wczesniej wydanymi grami, w tym Gas Station Simulator, czy Food Truck
Simulator. Do kazdej gry tworzone beda wysokiej jakosci dema i prologi majgce na celu
rozpoznanie zainteresowania graczy poszczegdlnymi rozwigzaniami gameplay’ owymi.

b. Po-premierowe wsparcie dla gier

Na podstawie po-premierowego odbioru gry Spodtka podejmowac bedzie decyzje
dotyczace ilosci wersji i dodatkéw tworzonych dla danej produkgji.

W pierwszej kolejnosci bedg tworzone konsolowe wersje gier. W przypadku szczegélnie
dobrego odbioru gry, tworzony bedzie dedykowany zespdét odpowiedzialny za rozwijanie
gry i tworzenie dodatkowej zawartosci.

Pierwszy taki zespot wydzielony zostat dla Gas Station Simulator. Obecnie Spétka realizuje
dziatania promocyjne oraz tworzy bezptatne rozszerzenia i duze ptatne dodatki (DLC) do
gry — plan dziatan obejmuje rozwdj gry co najmniej na lata 2024 i 2025.

Prace nad autorskimi grami z segmentu survival

W lutym b.r. spétka wprowadzita do dystrybucji poprzez platforme Steam Winter Survival
Prologue stanowigcy darmowa odstone gry Winter Survival. Byta to druga, po wczesniej
wydanym demie gry, weryfikacja rynkowa przyjetych zatozen gry.

Zebrane opinie graczy stanowia dla Spoéfki istotng podstawe do przygotowywanej obecnie
wersji na premiere w modelu wczesnego dostepu, a takze inspiracje do jej dalszego rozwoju.
Trzeba zauwazyé, ze czes¢ komentarzy negatywnych skupiato sie na braku elementéw
,otwartego Swiata”, ktory zgodnie z zatozeniami twdércéw ma stanowi¢ gtéwny element
rozgrywki podczas jej premiery.

Premiera gry w ramach wczesnego dostepu na platformie Steam zostata ustalona na 28 lutego
2024 roku. W chwili obecnej zespdt skupia sie nad dopracowaniem projektu celem
zapewnienia jak najwyzszego poziomu jakosci gry w momencie premiery. Aby osiggnac ten cel
spotka nie tylko zwiekszyta swdj dziat QA, ale tez planowane sg testy z zewnetrzng firma
testerskg, majgcq doswiadczenie z grami AA+ i AAA. Planowane s3 tez beta-testy dla graczy.

Przygotowana jest tez intensywna kampania marketingowa. Spétka planuje promocje gry na
miedzynarodowych imprezach branzowych, wspdtprace ze streamerami, a takze
wspotpracuje ze Swiatowej klasy agencjg marketingowg. Zespét przygotowuje odswiezone
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demo gry, ktére miatoby zadebiutowac przy okazji festiwalu Steam Next Fest w lutym 2024
(przed premierg gry w ramach wczesnego dostepu), a takze trwajg prace nad nowym trailerem
CGl.

Gra pozostanie we wczesnym dostepie przez co najmniej kilka miesiecy. Twércy planuja
wykorzysta¢ ten czas na lepsze dopasowanie gry do oczekiwan graczy oraz rozbudowanie
Swiata gry.

Dziatalnos¢ wydawnicza

W wyniku realizacji strategii przyjetej na lata 2021-2023, spétka istotnie zwiekszyta swoje
kompetencje marketingowe, miedzy innymi poprzez rozbudowe zespotu marketingowego i
rozszerzenie sieci firm wspoétpracujgcych przy dziataniach promocyjnych.

Zespot DRAGO juz od jakiego$ czasu otrzymywat zapytania o wspotprace wydawniczg przy
réoznego rodzaju projektach. Dostrzegajgc mozliwosé zwiekszenia przychoddéw bez istotnego
zwiekszania kosztow, zarzad spoétki podjat w lutym 2023 r. decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci
wydawniczej. W jej ramach spétka planuje wydawad gry typu symulator tworzone przez firmy
trzecie.

W nadchodzacych latach dziatalno$é¢ wydawnicza bedzie sie ograniczata do wydawania
symulatoréw tworzonych bez finansowego zaangazowania DRAGO w development. Spotka
bedzie prowadzi¢ dziatania promocyjne, w tym z wykorzystaniem duzej bazy fanéw, silnych
kart na platformie Steam i posiadanych kontaktédw z innymi wydawcami.

Dodatkowo wydawanie tytutéw skierowanych do tej samej spotecznosci co symulatory
premium Drago entertainment stwarza mozliwos¢ marketingu krzyzowego miedzy tytutami,
co juz zostato wdrozone w spotce.

W lutym 2023 r. podpisana zostata umowa ramowa z Codebusters Studio S.A. zaktadajaca
wspotprace przy czterech symulatorach premium. Zgodnie z zatozeniami, DRAGO jest
wydawcy, zaangazowanym jedynie w dziatania marketingowe i wsparcie merytoryczne. Cato$¢
kosztow stworzenia gier pokrywa Codebusters. Do dnia ogtoszenia strategii ogtoszone zostaty
dwa projekty (Farm Simulator oraz American Airport Simulator), ktére stosunkowo krétko po
ogtoszeniu znalazty sie na globalnej liscie top wishlist portalu Steam. Dwa kolejne tytuty sg w
fazie testow marketingowych przed oficjalnym ogtoszeniem.

W nadchodzacych latach spdtka bedzie aktywnie poszukiwaé kolejnych projektéw do
wydawania w tym modelu, celem stworzenia znaczgcego zrédta przychodow i zyskéw.

Rozbudowywanie kompetencji zespotu DRAGO entertainment S. A.

Emitent rozpoznaje utrzymanie i rozwéj zespotdow developererskiego i wydawniczego jako
jedno z najwyzszych wyzwan na nadchodzace lata.

Chcac tworzy¢ coraz lepsze gry, majgce szanse wybicia sie na globalnych rynkach, Spétka
planuje systematycznie zwieksza¢ kompetencje swoich zespotéw. W tym zakresie planowane
jest skupienie sie na nastepujgcych dziataniach:

a) Zwiekszenie liczby szkolen specjalistycznych dla pracownikow.
b) Mentoring wewnetrzny i poprzez zakontraktowanych specjalistow.
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c) Zatrudnianie doswiadczonych twércéw i menedzerow, w szczegdlnosci skupienie sie
na rekrutacji kadry seniorskiej.

d) Rozbudowe sieci podwykonawcéw celem zabezpieczenia najwyiszego poziomu
kompetencji rzadko wykorzystywanych oraz tych, gdzie istnieje mozliwos¢ tatwego
skalowania poprzez outsourcing.

Jednoczesnie Zarzad przyjmuje zatozenie, ze DRAGO entertainment pozostanie zespotem
liczacym kilkadziesigt osob. W tym celu kfadziony bedzie wiekszy nacisk na zwiekszenie
kompetencji istniejgcego zespotu niz na pozyskiwanie kompetencji poprzez masowg
rekrutacje.

V. Rozszerzenie wspdtpracy z zewnetrznymi wykonawcami

W zwigzku ze wspomnianymi wyzej zatozeniami wynikajgcymi z ograniczonego rozmiaru
zespotu developerskiego i checi zachowania najwyzszych standardéw, oraz w zwigzku z duza
liczbg zapowiedzianych i zaplanowanych projektéw, czes¢ produkcji lub ich elementy
tworzone bedg przez firmy trzecie.

Spotka prowadzi rozmowy z licznymi podwykonawcami — w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia wersji konsolowych gier, wersji Virtual Reality oraz platform mobilnych. Planowane
jest takze zintensyfikowanie wspdtpracy z podwykonawcami oraz zewnetrznymi
developerami, celem przyspieszenia wydawania kolejnych tytutéw z portfolio.

Juz obecnie jeden z projektéw — Airport Contraband, tworzony jest przez podwykonawce, przy
ograniczonym wsparciu designerdw i programistéw Drago entertainment. Po stronie Spoétki
jest pomyst, nadzér merytoryczny, testy i marketing.
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Zrédta finansowania przyjetej strategii

Na podstawie obecnego stanu finanséw Spétki oraz prognozowanych przychoddéw, Zarzad Emitenta
nie przewiduje koniecznosci positkowania sie dodatkowym kapitatem zewnetrznym. Wiekszos¢
kierunkéw rozwoju opisanych powyzej realizowanych bedzie ze sSrodkéw witasnych Spoétki.

Wyjatkiem jest kontynuacja wspétpracy zPhenomen Games na podstawie porozumienia z korica 2021
roku. Zgodnie z tym porozumieniem spétki bedg wspdlnie finansowaé objete porozumieniem,
ograniczone liczebnie projekty z segmentu symulatoréw, jak réwniez Phenomen Games ma prawo
samodzielnej realizacji projektéw: Paparazzi Simulator, Detective Simulator oraz Miner’s Hell (W takim
przypadku Emitentowi przystugiwac bedzie udziat w tantiemach).

Koszty dziatalnosci wydawniczej na lata objete niniejszg strategia beda znaczaco ograniczone ze
wzgledu na przyjetg polityke wydawania jedynie gier posiadajgcych wtasne finansowanie.

Zastrzezenia prawne:

Niniejsza strategia (,Strategia”) jest dokumentem sporzqdzonym przez Zarzgd i wyzisze
kierownictwo DRAGO entertainment S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka”, ,,DRAGQO”)
przedstawiajgcym kluczowe zafozenia oraz przewidywane zasadnicze kierunki i cele rozwoju
Spotki. Strategia zostata opracowana w okreslonych warunkach makroekonomicznych, a
wszelkie zawarte w niej informacje sq aktualne na dzien publikacji. Jednoczesnie Spotka nie
zapewnia ani nie gwarantuje osiggniecia jakichkolwiek celow wskazanych w Strategii lub
realizacji przedstawionych plandw. Potwierdzenie stusznosci przyjetych zatozen jak réowniez
materializacja uwzglednionych ryzyk bedq uzaleznione w przewazZajgcej mierze od
okolicznosci pozostajgcych poza kontrolg lub wptywem Zarzqdu i wyZszego kierownictwa
Spotki. Sytuacja rynkowa, przychody i wynik finansowy, jak rowniez notowania akcji Spofki,
stanowiq wypadkowq wielu czynnikow, ktore sktadajq sie na sytuacje na swiatowych rynkach
finansowych, polityke gospodarczq (w tym ewentualne zmiany podatkowe) oraz sytuacje
makroekonomiczng Polski i jej regionu geopolitycznego. Strategia moze ulega¢ zmianom i
aktualizacjom w zwigzku ze zmianq okolicznosci, w tym uzyskaniem nowych informacji na
temat sytuacji rynkowej i odbioru produktdow Spotki. Strategia stuzy wytgcznie informowaniu
0 zamierzeniach strategicznych Spotki i nie stanowi jakiekolwiek porady, rekomendacji lub
analizy inwestycyjnej oraz nie tgczy sie z Zadnqg ofertq zbycia lub nabycia instrumentow
finansowych ani zaproszenia do wspdtpracy w jakimkolwiek przedsiewzieciu Spotki. Osoby i
organizacje bedgce odbiorcami niniejszej Strategii podejmujqg decyzje inwestycyjne wytgcznie
na wtasne ryzyko w oparciu o samodzielng analize rynkowg.
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