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WIZJA GRUPY BORYSZEW W 2028 R.

Kontynuacja rozwoju najbardziej rentownych

produktow poprzez ekspansje na nowe rynki
oraz dywersyfikacje sektorow klientow

koncowych
/l Utrzymanie wysokiej dynamiki ok. 11% wzrostu
0 II EBITDA rok do roku w latach 2024-2028 oraz

osiggniecie poziomu ok. 590 min PLN w 2028r.

Zapewnienie wymaganej ptynnosci w grupie

é%, kapitatowej poprzez optymalizacje

posiadanych zasobdow

Cg_. Rozwdj nowych produktow poprzez wspotprace z
cll czotowymi osrodkami naukowymi
\’ Zielona transformacja energetyczna, jako szansa

d na wzrost rentownosci GK Boryszew

15 BoRvSzEW

BORYSZEW

GK BORYSZEW W 2028 ROKU:
Silny lider w globalnych sektorach:
motoryzacyjnym, metalowym, zarzadzania
Mmagazynami energii oraz waste to energy i
recyklingu odpadoéw, z innowacyjng ofertg
produktowa oraz zdywersyfikowana grupa
odbiorcow.

PGRUPA
BORYSZEW

Sustainability Horizon 2030

WIZJA:

Zwiekszanie rentownosci i koncentracje na
innowacyjnych produktach o wiekszej
wartosci dodanej oraz wzrost
konkurencyjnosci oferty na rynku w oparciu
O inicjatywy zrownowazonego rozwoju.



CELE STRATEGICZNE CK BORYSZEW W RAMACH INICJATYWY

SUSTAINABILITY HORIZON 2030

Inicjatywy srodowiskowe:

Grupa zasilana w 100% zielona
energig elektryczng netto w 2030
roku

Redukcja emisji GHG z paliw
kopalnych o 50% do 2030 .

Poprawa stabilnosci sieci
przesytowych EE dla przemystu,
poprzez inwestycje i budowanie
kompetencji w zarzadzaniu oraz

Mmagazynowaniu energii ze zrédet
rozproszonych.

Inicjatywy biznesowe:

Budowanie przedsiebiorstwa
odpornego na cykle koniunkturalne

Staty i konsekwentny wzrost wartosci
Grupy i wymiernych korzysci
czerpanych przez interesariuszy

Ksztattowanie kultury organizacyjnej
Grupy wspierajacej roznorodnosc i
eliminujacej bariery

Zarzadzanie oparte o skuteczna
identyfikacje i mitygacje ryzyk

BORYSZEW

Sustainability Horizon 2030

15 BoRvSzEW

BORYSZEW

Grupa Boryszew odpowiedzialnym
partnerem spotecznym,
wspierajacym rozwdj lokalnych
spotecznosci

Grupa jako ambasador i mecenas
zrownowazonego rozwoju
technologicznego, spotecznego
i Srodowiskowego Polski



DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODOW
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Przychody oraz wynik EBITDA*w GK Boryszew w latach 2024-2028 (w podziale na segmenty dziatalnosci)
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*Przychody CAGR**2024-2028

Dynamika wzrostu poziomu
przychodoéw w okresie
prognozy utrzymuje sie

na podobnym poziomie
rownym ok. 3 - 10%, co ma
zwiazek z planowanym
rozwojem nowych
segmentoéw oraz
optymalizacjg aktywéw
Grupy.

Marzowos¢ EBITDA oraz
dynamika wzrostu EBITDA
jest wynikiem zmiany profilu
dziatalnosci operacyjnej

i koncentracji GK Boryszew

na produktach o wyzszej
wartosci dodanej dla klientéw.

Optymalizacja bazy aktywow
doprowadzi do zwiekszenie
wskaznika ROA** w 2028 r. do
5,82%

*EBITDA - Wynik dziatalnosci
operacyjnej powiekszony
o amortyzacje.

*CAGR - Skumulowany roczny
wskaznik wzrostu (ang. Compound
Annual Growth Rate).

**ROA — stopa zwrotu z aktywow
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Sustainability Horizon 2030

ODPOWIEDZIALNY £tANCUCH WARTOSCI

Inwestycje w

Sustainable Wzrost udziatu w kapitat ludzki Rozwéj inicjatyw
‘@ procurement - dzielonej energii w redukujacych
+— $Srodowiskowo, procesie ﬁ& emisje juz
produkcyjnym znajdujace sie w
atmosferze

spotecznie i
ekonomicznie

Zamkniecie obiegu

W2zrost

efektywnosci surowcow -
Logistyka i }ancuch O pr.OdUiji quQki w recykling .Odpadé\f\.l i Budowa
- dostaw — innowacjom produkcja energii przedsiebiorstwa
rewh) ograniczanie emisji, odpornego na
skracanie taicucha Budowa stabilnej wahania cyklu
dostaw . sieci przesytowej koniunkturalnego
Redukcja @ energii ze zrédet
b e rozproszonych - na
produkcji uzytek wiasny i
rynku

Proaktywna

Surowce - rozwoj
A ] tecr]nologu ) Ochrona zasobéw uce Komunikacja i
ba ZW|Qk§zajqcych L{leai ‘ naturalnych (woda, wspotpraca z
surowcow z recyklingu w powietrze) interesariuszami

produkcji



cjatywy

Kluczowe

INICJATYWY SUSTAINABILITY HORIZON 2030 SYNERGICZNE

DO ESG DLA WSZYSTKICH SEGMENTOW GRUPY

Environment
SRODOWISKO

REDUKCJA GOSPODARKA RACJONALNE
EMISJI OBIEGU KORZYSTANIE Z
ZAMKNIETEGO ZASOBOW

oc X

Cel 2030

[

Grupa Boryszew w 100% zasilana
zielona energia elektryczna netto w
2030r.

Redukcja emisji GHG z paliw kopalnych
0 50% w 2030 .

Kontynuacja modernizacji i wdrazanie
innowacji w parku maszynowym

Obnizenie emisji CO2 0 20% do 2028r.
(tona emisji/ tona produkg;ji)

Podwyzszenie efektywnosci
energetycznej (MWh/ tona produkcji)

Wsparcie spotecznych inicjatyw

proekologicznych

Social responsibility
SPOLECZENSTWO

KWESTIE ZATRUDNIENIE PRAWA
ISTOTNE CZLOWIEKA
SPOLECZNIE

iy

* Monitoring i aktywne przeciwdziatanie
roznicom w wynagrodzeniach mezczyzn
i kobiet

*  Obnizenie wskaznika ciezkosci
i czestotliwosci wypadkow

+ Srodowisko pracy zwiekszajgce
efektywnos¢ i zaangazowanie
pracownikow
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BORVSZ Sustainability Horizon 2030

Governance
tAD KORPORACYIJNY

LAD ETYKA BIZNESU BEZQI\E,\%EN-
KORPORACYJNY | OCHRONA
DANYCH
R i 9
Cel 2030

Umacnianie kultury organizacyjnej

Inicjatywy partnerskie, charytatywne,
edukacyjne, dziatalnosc¢ sponsoringowa

Przywodztwo skupiajace sie na trosce
o cztowieka

Uwzglednienie Celow Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 w dtugoterminowej
strategii wzrostu

Compliance & ESG

STRATEGICZNE OBSZARY WSPARCIA SPOLECZNEGO E.:

Wsparcie inicjatyw z zakresu zdrowia,
sportu, rownouprawnienia oraz edukacji i
rozwoju kapitatu ludzkiego w ramach
przemystu 4.0

Wsparcie i rozwoj inicjatyw

wzmachiajgcych potencjat
odpowiedzialnego przywodztwa
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