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RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN BANKU W 2023
ROKU

Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru oraz zgodnie z §18 pkt 19 Statutu Banku
Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, dokonata oceny funkcjonowania w 2023 roku polityki
wynagrodzen, tj.: ,Polityki Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” oraz
.Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna” (zwanych dalej fgcznie: ,Politykg Wynagrodzen Banku”).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kontynuowanie przez Bank Polska Kasa Opieki Spoétka
Akcyjna (,Bank”) zréwnowazonego podejscia do wynagrodzenia catkowitego, zapewniajgcego
w szczegolnosci rynkowy poziom statych elementédw wynagrodzenia odzwierciedlajgcych
poziom doswiadczenia, umiejetnoéci i kompetencji, a takze ilosé i jako$¢ wykonywanej pracy
oraz mozliwo$¢ nabycia prawa do zmiennych elementéw wynagrodzenia w ramach systemow
motywacyjnych.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi na tyle duzg czes$¢ wynagrodzenia catkowitego,
ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym obnizenie lub
nieprzyznanie w ogéle zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

Wyptata zmiennych elementow wynagrodzenia uzalezniona byta od wynikow oraz
uwzgledniata ryzyko Banku. Bank, kierujac sie zasadg prowadzenia elastycznej polityki
zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, stosowat systemy motywacyjne zapewniajgce
diugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania Banku.
Realizacjg tego podejscia byto objecie wiekszej ilosci kluczowych menedzeréw regulacjami
uzalezniajgcymi ich wynagrodzenie zmienne od trwato$ci wynikow Banku.

W ramach Systeméw Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzgdzajgcej, ktérym objeci
sg Czionkowie Zarzadu oraz pracownicy Banku, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, dokonane zostato rozliczenie realizacji celéw za rok 2022 oraz
nastgpito przyznanie i rozliczenie rat ptatnych z goéry i rat odroczonych wynagrodzenia
zmiennego, zgodnie z obowigzujgcymi Zasadami Systemu Zmiennego Wynagradzania.
Ocena wynikow pracy odbywata sie na poziomie indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz
wynikbw Banku, z zachowaniem trzyletniego cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. Kwoty wyptat zostaty ustalone w oparciu o ocene
realizacji celéw indywidualnych w roku biezacym oraz o ocene zgodnosci zachowania z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi przez Bank standardami
postepowania i ocene ryzyka.

Pracownikom objetym Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy, w oparciu o zrealizowane
wyniki Banku, badane po kazdym kwartale, zostata naliczona i wyptacona premia kwartalna.
Dodatkowo od 13 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w Banku obowigzywaty zasady
premiowania pracownikow sieci sprzedazy bankowosci detalicznej obejmujgce okoto 3100
sprzedawcow detalicznych, ktdrych wynagrodzenie skfadato sie z elementu prowizyjnego oraz
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uznaniowego, a kazdorazowo okres$lenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego uzaleznione
byto od wynikéw oceny zgodnosci realizacji celéw lub zadan przez pracownika.

Pracownicy objeci Systemem Zarzgdzania przez Cele, otrzymali rozliczenie indywidualnych
celéw oraz wyptate bonusu rocznego uzalezniong od osiggnietych wynikow.

W 2023 roku przeprowadzono coroczny przeglad wynagrodzeh dla pracownikow objetych
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, w wyniku ktérego przyznano podwyzki do dystrybuciji
przez przetozonych w jednostkach Banku. Kwota funduszu podwyzkowego wynikata z
wynegocjowanego przez Bank ze zwigzkami zawodowymi budzetu 15,6% wynagrodzen
zasadniczych pracownikow objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy na dzien 1
marca 2023 roku. W Porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi okreslono zasady podziatu
funduszu podwyzkowego. W ramach przegladu wynagrodzen dodatkowo wydano
rekomendacje przyznania podwyzek wynikajgce z analizy poréwnawczej poziomu
wynagrodzenh oraz oceny pracownika.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Departament Audytu Wewnetrznego
dokonat przeglgdu wdrozenia polityki wynagrodzen, ze szczegdolnym uwzglednieniem
zmiennych sktadnikéw wynagradzania. Ogélna ocena wynikéw tego przegladu z grudnia 2023
roku zakonhczyta sie wynikiem dobrym.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzeh Banku realizowana byta w Banku w 2023
roku zgodnie z jej zatozeniami w ramach proceséw ksztattowania wynagrodzen, gdzie Bank
kierowat sie zasadg odpowiedniego wynagradzania za trwate wyniki. System wynagradzania
jest zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz spoéjny z zasadami
postepowania etycznego i wartosciami Banku. Zarzad Banku doktada staran, aby wspdlnie z
partnerami spotecznymi wprowadzac¢ zmiany do zasad wynagradzania, ktére jeszcze lepigj
odzwierciedlg przyjetg strategig biznesowa.

Rada Nadzorcza uznata, ze realizowana w 2023 roku Polityka Wynagrodzen Banku byta
nakierowana na zapewnienie dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz byta zgodna z jej postanowieniami i celami.
Rozwéj i bezpieczehstwo Banku zapewnione jest poprzez obowigzywanie systemoéw
motywacyjnych realizujgcych cele spdjne z interesem klientow, akcjonariuszy i pracownikow
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli zaréwno w trakcie realizacji
poszczegodlnych dziatan w ramach Polityki Wynagrodzen Banku, jak i kontroli rozwigzan
systemowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen Banku w 2023
roku.



