PROJEKTY UCHWAL
NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
W DNIU 7 MAJA 2025 R.

Uchwata nr 1/05/2025
zdnia 7 maja 2025 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Answear.com S.A.
z siedziba w Krakowie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 10 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Pania/Pana. ..........................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Konieczno$¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego
Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Spoétki. Uchwata ma charakter porzadkowy.



Uchwata nr 2/05/2025
z dnia 7 maja 2025 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Answear.com S.A.
z siedziba w Krakowie
w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia w dniu 7 maja
2025r.:

1. Otwarcie obrad oraz wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

3. Zatwierdzenie porzadku obrad.
4. Ustanowienie programu motywacyjnego na lata 2025 - 2027 dla cztonkdw Zarzadu, kluczowych

cztonkoéw kadry menedzerskiej, pracownikow i wspotpracownikéw Spotki.
5. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter porzadkowy. Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki Przewodniczacy
przedstawia proponowany porzadek obrad i przeprowadza gtosowanie nad jego zatwierdzeniem.



Uchwata nr 3/05/2025
z dnia 7 maja 2025 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Answear.com S.A.
z siedziba w Krakowie
w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego na lata 2025 - 2027 dla cztonkéw Zarzadu,
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikoéw i wspétpracownikow Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 431§ 1 oraz art. 444 § 1 Kodeksu spdtek handlowych [,,KSH”], Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Answear.com S.A. z siedziba w Krakowie (,,Spotka”) postanawia, co nastepuje:

§ 1. PROGRAM MOTYWACYINY

1. Ustanawia sie w Spotce program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkdw kadry
menedzerskiej, pracownikdw iwspodtpracownikéw Spotki, ktory oparty bedzie o nowe akcje
wyemitowane przez Spotke w ramach kapitatu docelowego (,,Program Motywacyjny 2025-2027").

2. Zasady uczestniczenia w Programie Motywacyjnym 2025-2027 zostang uszczegétowione
w regulaminie Programu Motywacyjnego 2025-2027, ktérego szczegdtowe warunki zostang ustalone
przez Rade Nadzorczg Spétki (,,Regulamin Programu Motywacyjnego 2025-2027").

3. Celem Programu Motywacyjnego 2025-2027 jest stworzenie systemu motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu, kluczowych cztonkdw kadry menedzerskiej, pracownikéw iwspdtpracownikéw Spotki,
motywujgcego do podejmowania dziatarn zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki,
a tym samym wzrost wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy, zapewniajgcego jednoczesnie
stabilizacje kadry oraz utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzagdzania Spotka.

4. Program Motywacyjny 2025-2027 polegaé bedzie na emitowaniu przez Spotke nowych akcji,
a nastepnie na przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na warunkach,
okreslonych szczegdtowo w niniejszej uchwale, Regulaminie Programu Motywacyjnego 2025-2027,
umowach o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym 2025-2027 oraz w umowach objecia akcji.

5. Program Motywacyjny 2025-2027 zostanie przeprowadzony w ten sposob, zZe:

1) ocena spetnienia kryteriow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2025-2027 zostanie
dokonana na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale, w tym ocena kryterium zwigzanego

z wartoscig EBITDA zostanie dokonana za kazdy rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego

2025-2027 tj. za rok 2025 (1.01.2025-31.12.2025 r.), 2026 (1.01.2026-31.12.2026 r.), oraz 2027

(1.01.2027-31.12.2027 r.), a ocena kryterium zwigzanego ze Srednim kursem akcji Spotki

wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

S.A. (,GPW?”), (,Akcje Notowane”) zostanie dokonana w odniesieniu do roku obrotowego 2025

za okres od 1 maja 2025 r. do 30 kwietnia 2026 r., w odniesieniu do roku obrotowego 2026 za okres

od 1 maja 2026 r. do 30 kwietnia 2027 r., w odniesieniu do roku obrotowego 2027 za okres od 1

maja 2027 r. do 30 kwietnia 2028 r.

2) objecie nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia wramach Programu Motywacyjnego

2025-2027 bedzie realizowane w ten sposob, Ze:

a) objecie nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia za rok 2025 oraz 2026 bedzie
realizowane po uptywie jednego roku od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego za odpowiednio rok 2025 oraz 2026;

b) objecie nowych akcji Spdtki przeznaczonych do objecia za rok 2027 bedzie realizowane po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za rok 2027, nie
po6zniej niz w terminie 30 czerwca 2028 r., przy czym w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Rada Nadzorcza Spdtki moze zadecydowacé o przesunieciu
terminu objecia nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia za rok 2027 na termin
przypadajacy po uptywie jednego roku od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego za rok 2027.

6. tacznie wramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spdtka moze zaoferowa¢ do objecia
uprawnionym osobom nie wiecej niz 510.000 (piecset dziesiec¢ tysiecy) nowych akcji Spotki. Za kazdy
rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 przeznaczonych do objecia bedzie nie
wiecej niz 170.000 nowych akcji Spotki.

7. Akcje wramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 emitowane beda po cenie emisyjnej
odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji wynoszacej 0,05 zt (piec groszy) za kazda akcje.

8. Maksymalna liczba nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia w ramach realizacji Programu



10.

11.

Motywacyjnego 2025-2027 przez osoby uprawnione w kazdym roku obrotowym jego trwania zostanie

podzielona na dwie pule akcji:

1) pule akcji zwigzana ze spetnieniem kryterium uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2025-
2027 opartym o wartos¢ EBITDA, w ktdrej to puli zostanie okreslona maksymalna liczba nowych
akcji do objecia przez poszczegdlne osoby uprawnione, po spetnieniu warunku osiagniecia przez
Spotke wdanym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 okreslonej
wartosci EBITDA, zgodnie z zasadami okreslonymiw § 1 ust. 10 - ust. 12 niniejszej uchwaty (,,Pula
EBITDA”),

2) pule akcji zwigzang ze spetnieniem kryterium uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2025-
2027 opartym o Srednig wartos¢ kursu Akcji Notowanych, w ktdrej to puli zostanie okreslona
maksymalna liczba nowych akcji do objecia przez poszczegdlne osoby uprawnione, po
spetnieniu warunku osiagniecia sSredniej wartosci kursu Akcji Notowanych, zgodnie z zasadami
okreslonymiw § 1 ust. 13— ust. 17 niniejszej uchwaty (,,Pula Kurs”).

W kazdym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 maksymalna liczba nowych
akcji dla poszczegdlnych osdb uprawnionych w Puli EBITDA bedzie obejmowac 50 % (piecdziesigt
procent) tgcznej maksymalnej liczby nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia za dany rok
obrotowy Programu Motywacyjnego 2025-2027 przez poszczegdlne osoby uprawnione, a w Puli Kurs
bedzie obejmowac 50 % (piecdziesigt procent) tacznej maksymalnej liczby nowych akcji Spotki
przeznaczonych do objecia za dany rok obrotowy Programu Motywacyjnego 2025-2027 przez
poszczegdlne osoby uprawnione.

Warunkiem powstania prawa osdb uprawnionych do objecia nowych akcji Spotki w Puli EBITDA jest

osiggniecie przez Spotke wartosci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony/a o amortyzacje, bez kosztéw wyceny Programu Motywacyjnego 2025-2027) za dany rok
trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 na poziomie co najmniej 80% wartosci wskazanych

w ponizszej tabeli (, Warunek EBITDA”).

Rok obrotowy trwania Programu Wartos¢é EBITDA Spétki
Motywacyjnego 2025-2027 [wmln PLN]
2025 80
2026 100
2027 120

Liczba nowych akcji przeznaczonych do objecia w ramach Puli EBITDA za dany rok obrotowy trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027 przez poszczegblne osoby uprawnione zalezy od poziomu
realizacji Warunku EBITDA w danym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027,
zgodnie z ponizszg tabela:

Procent realizacji Warunku EBITDA (procent | Procenttgcznej maksymalnejliczby nowych
wartosci EBITDA Spétki) w danym roku akcji Spotki przeznaczonych do objecia w
obrotowym trwania Programu danym roku obrotowym trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Motywacyjnego 2025-2027 przez
poszczegdlne osoby uprawnione w Puli

EBIDTA

100% 100,00%

co najmniej 98% i mniej niz 100% 95,00%

co najmniej 96% i mniej niz 98% 90,00%

co najmniej 94% i mniej niz 96% 85,00%

co najmniej 92% i mniej niz 94% 80,00%

co najmniej 90% i mniej niz 92% 75,00%

co najmniej 88% i mniej niz 90% 70,00%

co najmniej 86% i mniej niz 88% 65,00%

co najmniej 84% i mniej niz 86% 60,00%

co najmniej 82% i mniej niz 84% 55,00%

co najmniej 80% i mniej niz 82% 50,00%

mniej niz 80% 0,00%
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17.

Wartos¢ EBITDA Spoétki zostanie ustalona w oparciu o dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spétki za dany rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 zbadanym przez biegtego
rewidenta oraz zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spotki. EBITDA zostanie obliczona zgodnie
z obowigzujacymi w Spdtce zasadami rachunkowosci dotyczagcymi polityki amortyzacji oraz
rozpoznawania prac rozwojowych w poczet wydatkdw inwestycyjnych.

Warunkiem powstania prawa osdb uprawnionych do objecia nowych akcji Spétki w Puli Kurs jest
osiggniecie przez srednig wartos¢ kursu Akcji Notowanych w okresie dowolnych, nastepujacych
bezposrednio po sobie 90 (dziewiecdziesieciu) dni kalendarzowych zgodnie z§ 1 ust. 15 — ust. 17
niniejszej uchwaty, co najmniej 80% wartosci wskazanych w ponizszej tabeli (, Warunek Kurs”), z tym
Ze okres dowolnych, nastepujacych bezposrednio po sobie 90 dni kalendarzowych bedzie liczony dla
poszczegdlnych lat obrotowych trwania Programu Motywacyjnego 2025 - 2027 w sposdb nastepujacy
(i) dla roku obrotowego 2025 od 1 maja 2025 do 30 kwietnia 2026 r., (ii) dla roku obrotowego 2026 od 1
maja 2026 do 30 kwietnia 2027r., (iii) dla roku obrotowego 2027 od 1 maja 2027 do 30 kwietnia 2028 r.

Rok obrotowy trwania Programu Srednia wartosé kursu Akcji Notowanych
Motywacyjnego 2025-2027 [w PLN]
2025 40
2026 50
2027 60

Liczba nowych akcji przeznaczonych do objecia w ramach Puli Kurs za dany rok obrotowy trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027 przez poszczegblne osoby uprawnione zalezy od poziomu
realizacji Warunku Kurs w danym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027,
zgodnie z ponizsza tabela:

Procent realizacji Warunku Kurs (procent Procent tacznej maksymalnej liczby nowych
Sredniej wartosci kursu Akcji Notowanych) w akcji Spotki przeznaczonych do objecia w
danym roku obrotowym trwania Programu danym roku obrotowym trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Motywacyjnego 2025-2027 przez
poszczegdlne osoby uprawnione w Puli Kurs
100% 100,00%
co najmniej 98% i mniej niz 100% 95,00%
co najmniej 96% i mniej niz 98% 90,00%
co najmniej 94% i mniej niz 96% 85,00%
co najmniej 92% i mniej niz 94% 80,00%
co najmniej 90% i mniej niz 92% 75,00%
co najmniej 88% i mniej niz 90% 70,00%
co najmniej 86% i mniej niz 88% 65,00%
co najmniej 84% i mniej niz 86% 60,00%
co najmniej 82% i mniej niz 84% 55,00%
co najmniej 80% i mniej niz 82% 50,00%
mniej niz 80% 0,00%

Srednia warto$é kursu Akcji Notowanych zostanie ustalona w oparciu o notowania prowadzone przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wedtug stanu na moment zamkniecia notowan
w danym dniu (kurs zamkniecia).

Srednia warto$é kursu Akcji Notowanych bedzie liczona jako Srednia arytmetyczna kurséw
zamkniecia Akcji Notowanych odnotowanych wdniach sesyjnych przypadajacych w okresie 90
(dziewieédziesieciu) nastepujacych bezposrednio po sobie dni kalendarzowych w danym roku
obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027.

Weryfikacja spetnienia Warunku Kurs zostanie dokonana w oparciu o najwyzsza Srednig wartosc
kursu Akcji Notowanych odnotowana w okresie dowolnych 90 (dziewiecédziesieciu) nastepujacych
bezposrednio po sobie dni kalendarzowych przypadajacych wdanym roku obrotowym trwania
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Programu Motywacyjnego 2025-2027.

Brak spetnienia Warunku EBITDA w danym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-
2027 nie pozbawia uprawnionych prawa do objecia nowych akcji Spotki w Puli EBITDA w kolejnym roku
trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027, pod warunkiem spetniania Warunku EBITDA
okreslonego dla kolejnego roku obrotowego trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027.

Brak spetnienia Warunku Kurs w danym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027
nie pozbawia uprawnionych prawa do objecia nowych akcji Spétki w Puli Kurs w kolejnym roku trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027, pod warunkiem spetniania Warunku Kurs okreslonego dla
kolejnego roku obrotowego trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027.

Brak spetnienia Warunku EBITDA, a tym samym brak powstania prawa oséb uprawnionych do objecia
nowych akcji Spotki w Puli EBITDA, nie pozbawia osob uprawnionych prawa do objecia nowych akcji
Spotki w Puli Kurs, w przypadku spetnienia Warunku Kurs.

Brak spetnienia Warunku Kurs, a tym samym brak powstania prawa osdb uprawnionych do objecia
nowych akcji Spotki w Puli Kurs, nie pozbawia oséb uprawnionych prawa do objecia nowych akcji
Spotkiw Puli EBITDA, w przypadku spetnienia Warunku EBITDA.

W przypadku, gdy liczba nowych akcji Spotki, ktdra ma zostacé przeznaczona do objecia przez osoby
uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 nie bedzie liczbg catkowita, ulegnie ona
zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

§2. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ

Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025-
2027, ktdry bedzie zawierat szczegdtowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2027 oraz
do podjecia dziatan zwigzanych z realizacja Programu Motywacyjnego 2025-2027, a w szczegdlnosci
do:

1) zatwierdzania listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2025-2027
(-Uprawnieni Uczestnicy”), wtym Cztonkéw Zarzadu Spdtki, kluczowych managerdw,
pracownikow iwspoétpracownikéw Spédtki  (,Lista Uprawnionych”), przy czym Lista
Uprawnionych moze by¢ uzupetniana i zmieniana w trakcie trwania Programu Motywacyjnego
2025-2027;

2) stwierdzenia tgcznej liczby nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia przez Uprawnionych
Uczestnikdow, okreslenia maksymalnej liczby nowych akcji, ktére zostang przeznaczone do
objecia przez poszczegdélnych Uprawnionych Uczestnikdw, zgodnie z zasadami okreslonymiw §
1 niniejszej uchwaty;

3) stwierdzenia wartosci EBITDA osiaggnietej przez Spdtke w kazdym roku obrotowym trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027 oraz liczby nowych akcji, ktére zostang przeznaczone do
objecia przez poszczegdlnych Uprawnionych Uczestnikdw w ramach Puli EBITDA, w terminie 90
(dziewiecdziesieciu) dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027;

4) stwierdzenia wartosci Sredniego kursu Akcji Notowanych, zgodnie z zasadami okreslonymiw § 1
niniejszej uchwaty, oraz liczby nowych akcji, ktére zostana przeznaczone do objecia przez
poszczegdlnych  Uprawnionych Uczestnikow wramach Puli Kurs, wterminie 90
(dziewieédziesieciu) dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027;

5) okreslania zasad iwarunkéw obejmowania nowych akcji Spétki przez Uprawnionych
Uczestnikdéw, wtym w szczegdlnosci okreslania dodatkowych warunkéw powstania prawa do
objecia nowych akcji Spotki (poza osiggnieciem przez Spotke EBITDA w danym roku obrotowym
trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 na poziomie okreslonym w § 1 ust. 10 niniejszej
uchwaty lub osiagnieciem przez sSredni kurs Akcji Notowanych w danym roku obrotowym trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027 wartosSci na poziomie okreslonym w § 1 ust. 13 niniejszej
uchwaty);

6) okreslenia przestanek, ktdrych wystapienie spowoduje wygasniecie prawa do objecia nowych
akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027;

7)  zaoferowania do objecia mnigejszej liczby nowych akcji Spétki niz liczba maksymalna okreslona
w niniejszej uchwale;

8) zmiany wartosci EBITDA lub wartosci Sredniego kursu Akcji Notowanych okreslonych w § 1 ust.
10 niniejszej uchwaty jako Warunek EBITDA oraz odpowiednio w § 1 ust. 13 niniejszej uchwaty



jako Warunek Kurs dla roku obrotowego 2026 lub roku obrotowego 2027, przy czym zmiana ta nie
moze przekroczy¢ 10% wartosci Warunku EBITDA lub odpowiednio Warunku Kurs dla roku
obrotowego 2026 lub roku obrotowego 2027 okreslonych w niniejszej uchwale.
2. Rada Nadzorcza Spétki jest upowazniona do powierzenia niektdrych kompetencji wskazanych w ust.
1 Zarzadowi Spotki.
§ 3. UPOWAZNIENIE DLA ZARZADU

Upowaznia sie Zarzad Spdtki do dokonania wszelkich, innych niz zastrzezone dla Rady Nadzorczej,
czynnosci faktycznych i prawnych zwiazanych z wdrozeniem i realizacja Programu Motywacyjnego 2025-
2027.

§ 4. POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem podjecia.

Uzasadnienie podjecia uchwaty:

Celem przyjecia Programu Motywacyjnego na lata 2025 - 2027 dla cztonkdw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej, pracownikéw i wspoétpracownikéw Spoétki, jest stworzenie systemu motywujacego kluczowe osoby w
Spétce do podejmowania dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki, a tym samym wzrost
wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy, zapewniajgcego jednoczesnie stabilizacje osobowa kadry oraz
utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka. Intencja Spotki jest zwiekszenie zaangazowania
kluczowych oséb w Spoétce w jej rozwadj, co powinno skutkowac pozytywnym wptywem na wyniki Spétki.



